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Mindségbiztositasi terv
I. A mindségbiztositas célja

A Kozigazgatasi Doktori Iskola (KDI) elkdtelezett abban, hogy doktori fokozatot szerzett
hallgat6i, mint elhivatott és magasan szinvonalon képzett doktorok, megfelel6 utanpotlast
biztositsanak az Allamtudomanyi és Kozigazgatisi Kar, a kozigazgatas, valamint mas
felsoktatasi intézmények, szamara.

Il. A Kozigazgatasi Doktori Iskola minéségbiztositasi rendszere

A KDI a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (NKE) egységes mindségbiztositasi rendszerében
funkciondlis mindségbiztositasi rendszert mukodtet. A KDI nem foglalkoztat fiiggetlenitett
munkakort betoltd mindségbiztositdsi szakembert. A mindségbiztositassal kapcsolatos
feladatokat a KDI Tanacsa altal megbizott mindségiigyi vezetd latja el. A mindségiigyi vezetd
a KDI vezetdjének munkdjat segiti, és allandé meghivottként tanacskozasi joggal részt vesz a
KDI Tanéacsanak tilésein.

A KDI mindségligyi vezetdjének feladatai:

a) javaslatot tesz a KDI éves minéségcéljaira;

b) elkésziti megvitatasra a KDI éves mindségértékelését;

C) részt vesz a KDI C-SWOT elemzésének éves feliilvizsgalataban;

d) évente vizsgalja és értékeli a kutatasi témak targyai tananyag ellatottsagat;

e) feliigyeli a hallgatoi véleményeztetés helyzetét, 6sszegzi és értékeli az
eredményeket;

f) ajanlast készit a KDI Tanacsanak a sziikséges beavatkozasra, szabalyozasra.

A KDI mindségbiztositdsi rendszere ¢Ervényesiti a doktori képzéssel kapcsolatos
tevékenységek soran jelentkezd specifikus kovetelményeket. Ennek megfeleléen a KDI
onallé mindségbiztositasi tervvel rendelkezik.

A KDI monitoring rendszere 0sszegylijt minden olyan adatot, tényezot, véleményt (koztiik a
hallgatok, a megrendeldk €s mas kiilsé szervek véleményét), amelyek alapjan értékelhetd,
Osszehasonlithatd a képzés, a kutatds, az oktatoéi és hallgatdi teljesitmények, a szervezeti
struktira, a tananyag ¢és az oktatdsi infrastruktira pillanatnyi helyzete, mindsége, ¢és
megallapithatd a kovetelményektdl valo eltérés oka és mértéke.

A minbségvizsgalat a mindségbiztositdsi rendszer miikddését ellendrzi. A KDI
mindségbiztositasa kiterjed:

a) a felvételi eljarasra,

b) a doktori képzésre és

c) a fokozatszerzésre.

A doktori képzés mindségbiztositasi feladatainak koordinacidjat a Doktori Iskola vezetdje
latja el.



III. A mindségbiztositas alapelvei

A mindségbiztositas a magas szintii tudomanyos képzés érdekében tobbszintii és visszacsatolt
elemzést, gyors reagalast igényel a Doktori Iskola miikodését veszélyeztetd tényezdkre. A
tudomanyos képzés jellegének megdrzése, valamint a kutatdsban az alap- és az alkalmazott
tudomanyos modszerek ¢€s tudas atadasa érdekében a mindségbiztositasnak az alabbi
alapelvek mentén kell miikodnie:

1. A tudomanyos kozélet és a hallgatok igényeinek valdo megfelelés. Mindez a kovetelmények
felmérését, az eredmények kiértékelését, a hallgatok altal teljesitendd feladatok egyértelmiivé
tételét, a hallgatoi elégedettség vizsgalatat, valamint ezek tanulsdgainak felhasznalasat jelenti
a Doktori Iskola képzési programjanak €s a doktori fokozat megszerzésének fejlesztésében.

2. Az NKE mindségbiztositasi rendszerének €s kdvetelményeinek megfelelé miikodés. Ennek
érdekében a KDI Tanacsa felelosséget vallal a Doktori Iskola képzési programjaért, a
fokozatszerzési eljards mindségéért, ennek soran meg kell hatdroznia a konkrét mindségi
célokat, valamint biztositania kell a szabalyozasi kdrnyezetnek valo megfelelést.

3. A doktori képzés folyamatanak megszervezése. A Doktori Iskolaba torténd felvételtdl a
doktori fokozat megszerzéséig tartd folyamatra a Doktori Iskolanak megfelelé bels6
szabalyozorendszerrel, azaz Képzési Tervvel, Miikodési Szabalyzattal, valamint Tanulményi
¢s Vizsgaszabalyzattal kell rendelkeznie. A Doktori Iskola vezetdje ¢s a KDI Tanacsa koteles
biztositani ezeknek a szabalyzatoknak a maradéktalan betartasat.

4. Folyamatos mindségi fejlesztés. Ennek értelmében a doktori képzési folyamat és a doktori
fokozatszerzés a mindség szempontjabol — az egyetemi mindségbiztositasi politika
figyelembe vételével — rendszeresen kiértékelésre kertil, amelynek eredményeként vonja le a
Doktori Iskola a tanulsagokat, korrigalja a hibakat €s €piti be a javaslatokat.

5. A nyilvanossag, az 4atlathatosag és a dokumentalas elve. A doktori képzéssel és
fokozatszerzéssel kapcsolatos Osszes dontés folyamatosan dokumentdlt a Doktori Iskola
miikodésében. A Doktori Iskola miikodésérdl a szakmai és tudomanyos kozvélemény széles
korii tajékoztatast kap az Allamtudoményi és Kozigazgatasi Kar Kozigazgatas-tudoményi
Doktori Iskolajanak honlapjan keresztiil.

6. A szakmai kontroll elve. Ennek megvalositasaként a Doktori Iskola doktoranduszai,
oktatdi, témavezetdi munkdja és teljesitménye értékelésre keriil, amely alapja az oktatdi,
kutat6i €s hallgatoi tevékenység szinvonaldnak folyamatos ellendrzésének.

7. A mindség-kozpontiisag és a tudomanyetikai kovetelmények érvényesiilésének elve. A
Doktori Iskola elkdtelezett a mindség fejlesztésében, és a tudomanyetikai kovetelmények
maradéktalan teljesitésében. Ezeknek az elveknek maradéktalanul érvényesiilniik kell a
Doktori Iskola miikodésében.

8. Az alkalmazhatosag elve. A Doktori Iskola alapvetd célja, hogy a képzési program, a
kutatasi terliletek meghatarozasa, a doktori értekezések témavalasztasa, valamint a kutatasok
eredményei segits€k az allam és a kozigazgatds miikodésével kapcsolatos stratégiai és
gyakorlati kérdésekre adott valaszok megfogalmazasat.



IV. A mindségértékelés szintjei

1. A doktori témak meghirdetése. Az NKE rektora évente palyazati felhivast ad ki az
egyetemen folyd doktori képzésre. A felhivas egyben t4jékoztatd is, amely tartalmazza a
képzés céljat, helyét, a doktori képzést szervezod szervezeteket és vezetdiket, a képzés formait,
a jelentkezés feltételeit, a kutatdsi témacsoportokat, a valaszthato témékat €s témavezetoket, a
témavalasztas rendjét, a palyazat benyujtdsanak modjat, valamint a felvételi eljaras tartalmat
és menetét.

A Kkutatasi teriilet vezetdje az Egyetemmel teljes munkaidében foglalkoztatott,az akkreditacio
szempontjabol az Egyetemen figyelembe vett egyetemi tanar vagy egyetemi docens lehet. Az
Egyetemen egy személy egy kutatasi teriiletnek lehet a vezetdje. A kutatasi teriiletvezetdjének
rendelkeznie kell legalabb egy, abszolutériumot szerzett doktorandusszal.

A doktori téma kiirdja az a tudoményos fokozattal rendelkez6 oktatd, illetve kutato, akinek a
fokozatszerzése Ota legalabb két év eltelt, és ez id6 alatt sajat kutatasi eredményeinek
rendszeres publikalasaval, esetleg tars-témavezetés vallalasaval is igazolja tudomanyos
témavezetdi alkalmassagat. A kutatasi teriilet vezetdjének, a témakiironak (a témavezetdnek),
a témahirdetését megeldzéen, a témdjadban folyamatos ¢és aktiv kutatdéi és publikdcios
tevékenységet kell folytatnia, valamint folyamatosan aktualizalnia kell az Orszadgos Doktori
Tanacs (ODT) és a nemzeti tudomanyos bibliografiai adatbazisban, a Magyar Tudomanyos
Mivek Taraban (MTMT) 1évd adatait. A témakiironak folyamatosan rendelkeznie kell két
évnél nem régebbi, a kutatdsi témajdhoz kapcsolodd és az ODT feliileten megjelenitett
publikacidval. Mindezek mellett a kutatasi teriilet vezetdjének rendelkeznie kell legalabb egy
abszolutoriumot szerzett doktorandusszal. Kovetelmény, hogy a KDI valamennyi torzstagja
hirdessen meg egy kutatasi témat.

Doktori képzésre a meghirdetett kutatdsi témakra kidolgozott témavazlattal lehet jelentkezni.
A KDI évente feliilvizsgalja kutatdsi témadit és témavezetdit. A témak meghirdetésénél minden
esetben figyelembevételre keriilnek a fenntartok (minisztériumok, és korményzati szervek)
altal megfogalmazott kutatdsi igények is. A kutatdsi témakat €s a témavezetoket a KDI
javaslata alapjan az Egyetemi Doktori Tanacs (EDT) hagyja jova.

2. A tantargyakkal, a tananyagokkal szemben tamasztott mindségi kovetelmények. A KDI
képzésfejlesztésének alapvetden a jovO oktatasi ¢€s kutatasi szerkezetvaltasanak kell
megfelelnie. A KDI-ban ezért kiemelt jelentéséglieck az allamtudomannyal és a kdzigazgatas-
tudomannyal foglalkozé targyak és tananyagok. Kovetelmény ennek megfeleléen, hogy
minden oktatott tantargy rendelkezzen oktatdsi anyaggal, valamint konkrét oktatasi,
ismeretadasi tematikdval. Ezeket az anyagokat anonim lektoralassal sziikséges ellendrizni.

A tantargykinalat €és a tematikak szinvonalanak biztositasa érdekében a tantargyak tematikait
a képzésbe vételkor a kutatési teriilet vezetdje terjeszti elfogadasra a KDI Tanacsa elé. A
tematikakat az illetékes kutatasi teriiletvezeté minden oktatasi év kezdetekor megvizsgalja és
a szlikséges modositasokat elvégezteti. A tantargyak tematikdjat a tantargyfelelds oktatok
folyamatosan, de legalabb kétévenként pontositjak.

3. A felvételi eljaras iranyelvei és kovetelményei az NKE Doktori Szabalyzataban
rogzitettek. A felvételi eljaras célja kettds:

a) a felkésziiltség felmérése, kutatoi alkalmassag biztositasa érdekében;

b) a rangsorolas.

A felvételi értékelésének rendje, alapvetd szempontjai biztositjdk az egységességet, a
kovetelmények azonos érvényesitését és ezaltal az objektivitast. A Felvételi Bizottsag elndke



a KDI vezetdje vagy helyettese, tagjai az adott kutatési teriilet vezetdje ¢és a kutatési teriilet
egy szakértdje. A palyazo témavezetdje és a doktoranduszok képviseldje tanacskozasi joggal
részt vehet a felvételi meghallgatason.

A felvételi eljaras soran a bizottsdg vizsgalja és pontozza a jelentkezd eddigi tudomanyos
(publikacios) tevékenységét, szakmai habitusat, valamint nyelvismeretét. A habitusvizsgalat
soran a jelentkezOnek igazolnia kell, hogy a kozigazgatasi tudomédnyok ¢és az
allamtudomanyok tudomanyagban atfogd ismeretekkel, mig a kutatési teriiletén mélyrehatd
ismeretekkel rendelkezik. A felvételrél az Osszesitett pontszam alapjan — az Egyetemi Doktor
Szabalyzat (DSZ) altal meghatarozott minimum pontszamok elérése esetén — a Felvételi
Bizottsag ¢s a KDIT javaslatara az EDT dont.

4. A doktori képzés mindségellendrzése. A képzés mindségét alapvetéen az oktatds, az
oktatok, az oktatott ismeretek és a képzés feltételrendszere hatarozzak meg. A KDI-ben
oktatoként csak tudomanyos fokozattal (PhD, vagy MTA doktora cimmel) rendelkezé oktatok
¢s kutatok vehetnek részt. Az iskola vezetése folyamatosan figyelemmel kiséri — a KDI
mindségligyi vezetdjének és a kutatdsi teriilet vezetOinek tdjékoztatasa alapjan — évente
feliilvizsgalja az oktatok mindségi dsszetételét.

A KDI képzése az egyetem egységes doktori képzési rendszerének része. A tanterv a
kreditrendelet figyelembevételével késziilt. A tantargyak kotelezd, kotelezden vélaszthato és
szabadon valaszthatd tantdrgycsoportokba tartoznak. A doktorandusz a tantargyi kindlat
alapjan, a kutatdsi teriilet vezetdvel és a témavezetdvel egyetértésben a teljes képzési
id6szakra tanulmanyi tervet készit, amelyet a KDI Tanacsa hagy jova.

Tantargyfelelds oktatd csak tudoméanyos fokozattal rendelkezd és a szakteriileten elismert, a
PhD fokozat megszerzése Ota legaldbb 2 éves szakmai, illetve oktat6i gyakorlattal rendelkezd
személy lehet. A KDI képzésébe tantargy felvételét a kutatési teriilet vezetdjének javaslata
alapjan a KDI Tandcsa fogadja el. A KDI célja minden kutatdsi teriilethez kotelezd
alaptantargy rendelése és korszerli szaktantargyak széles korének biztositasa. Ennek helyzetét
a KDI minden évben feliilvizsgalja, értékeli.

Az elbadasok szinvonaldnak biztositdsa. A PhD fokozattal rendelkezé adjunktusok a
tanszékvezetd javaslata alapjan vehetnek részt a doktori képzésben. Az dratartds mindségének
szavatolasa minden esetben a tantargyfelelds feleldssége.

Minden doktorandusz képzése soran legalabb két alkalommal véleményt alkot valamelyik
hallgatott tantargyrol, illetve annak oktatojarol. Az eredményeket a KDI mindségiigyi
vezetdje évente 0sszegzi, €rtekeli és javaslatait a KDI Tanacsa elé terjeszti. A Doktori Iskola
célja ezzel az, hogy az oktatok mindségbiztositasi szempontbdl ellendrzott koriilmények
kozott, magas szintli oktatasi tevékenységet végezzenek, a témavezetOok pedig ne csak a
doktoranduszok meghatarozott 1d6kozonkénti jelentkezésekor segitsék kutatdsaikat, vagy a
Doktori Iskola felé valdo beszamolasi kotelezettségeik alkalmaval foglalkozzanak a
témavezetettjeikkel, hanem folyamatosan, maguk is kezdeményezden, aktivan kisérjék
figyelemmel a doktoranduszok munk4jat.

A rendszeresen megtartando Ossztémavezetdi és 0sszhallgatoi gytlilések az eredmények és a
problémak megvitatasanak intenziv, interaktiv szinterei. Ezeken a forumokon ki kell értékelni
a képzést, és a felmeriilt igényeket a lehetdség szerint teljesiteni kell.

A doktori képzés mindségbiztositdsdnak szerves része a feltételrendszer biztositdsa és
fejlesztése. A KDI a doktori képzéshez sziikséges alapvetd feltételekkel rendelkezik. Az
egyetem konyvtara a doktoranduszok rendelkezésére all. A konyvtari hattér fejlddését a



mindségbiztositas részeként a KDI folyamatosan értékeli. Az informatikai hattér biztositja az
egyetemi Intranet ¢és az Internet halozathoz a hozzaférést. A nappali 0Osztondijas
doktoranduszok szamara az intézetek infrastruktardjanak kell biztositania a kutatéasi
feltételeket. Az intézetek szamitdgépes hatterének a témavezeton keresztiil a doktoranduszok
rendelkezésére kell allnia. Ennek szerepét ¢és megfeleldségét a hallgatoi véleményezés
(kérdoives megelégedettség vizsgalat) keretében kell megvizsgalni és folyamatosan értékelni
kutatasi teriilet €¢s KDI szintjén.

A KDI aktudlis képzési terve, tantargyai, oktatoi a Doktori Iskola honlapjan elérhetdk.

5. A képzés soran alapvetd jelentdségii a szamonkérés mindségének ellendrzése €s novelése.
A tantargyi kollokviumokat a tantargyfelelds és/vagy a tantargy oktatdja fogadja. A
gyakorlati jegyet a kutatdi szeminarium vezetdje allapitja meg.

A doktori képzés soran, a negyedik félév végén, a képzés képzési €és kutatdsi szakaszanak
lezarasaként és a kutatdsi és disszertacios szakasz megkezdésének feltételeként komplex
vizsgat kell teljesiteni, amely méri és értékeli a tanulmanyi és kutatdsi eldmenetelt. A
komplex vizsgdra bocsatéas feltétele a doktori képzés képzési €s elsd kutatdsi szakaszaban a
Képzési Tervben meghatarozott képzési kredit megszerzése.

A komplex vizsga elméleti részében a vizsgdzo két témakorbdl tesz vizsgat, amelyek kutatasi
terliletenként eltéréek. Az egyik témakorben az adott kutatasi teriilet atfogd ismeretét kell
felmérni, a masik témakorben pedig a kutatdsi témdhoz kapcsolodo ismeretekrdl kell
meggy0zddni. Az elméleti rész konkrét témakdreit évente a DIT javaslatara az EDT hagyja
jova. A komplex vizsga masodik, disszertacios részében a vizsgdzd az eldzetesen irdsban
benyujtott ,,Kutatasi jelentés” alapjan, szabad eldadas formdjaban ad szdmot eddigi kutatési
eredményeirdl és tovabbi kutatasi tervérdl. A komplex vizsgat nyilvanosan, bizottsdg eldtt
kell letenni, amely kutatési teriiletenként egy-egy tagbol all. A komplex vizsga értékelése
kétfokozatl, megfelelt vagy nem felelt meg mindsités lehet.

6. A doktorandusz kutatdsi teljesitményének ellendrzése. A doktoranduszok az eldirt
tanulmanyi és vizsgakotelezettségek, valamint egyéni tanulmanyi és kutatéi programjuk
alapjan félévente tanulmanyi tervet készitenek, amelyet a témavezetd javaslata alapjan a
kutatasi teriilet vezetdje hagy jova. A munkaterv (tanulmanyi terv) tartalmazza a félévi
oktatasi feladatokat, a kutatasi feladatokat és a publikacios tervet. A doktorandusz minden
félév végén irasban beszamol témavezetdjének az elvégzett feladatairdl és csatolja a kumulalt
publikacios listajat.

A témavezetd szemeszterenként, valamint az abszolutdrium kiallitdsahoz a képzés végén,
irasban értékeli a doktorandusza teljesitményét az aldbbi szempontok szerint:

a) a doktorandusz tanulmanyi kotelezettségeinek teljesitése;

b) kutatasi és publikacios tevékenysége;

C) a nyelvi kdvetelmények teljesitése.

A doktorandusz 4ltal benytjtandd beszamol6 és a témavezetdi értékelés formanyomtatvanyai
a Doktori Iskola honlapjan megtalalhatok és letdlthetok.

7. A publikacidval szemben tdmasztott kovetelmények. A képzés idészakaban a tudomanyos
publikécids tevékenységet a témavezetd igazolja a kreditpontok elismerésével. A tudoményos
tevékenységet igazolo témavezetodi jelentéshez csatolni kell a megjelent publikaciok



elérhetdségét a Magyar Tudomanyos Miivek Tardban. Ugyanaz a publikéci6 a képzés teljes
idészakaban csak egy alkalommal szamolhato el.

Kovetelmény, hogy a doktorandusz a képzés iddszakanak végére — a DSZ Publikacios
pontérték tablazata szerint — a fokozatszerzéshez sziikséges és a Képzési Tervben
meghatarozott kozleményekkel rendelkezzen. A publikacidk tartalmukban abban az esetben
fogadhatok be, amennyiben a doktorandusz sajat kutatasi eredményeit tartalmazzédk magyar
vagy idegen nyelven.

A fokozatszerzéshez sziikséges publikacios kovetelményrendszert az EDT hagyja jova.

8. A fokozatszerzés ellenérzése. A fokozatszerzés Osszetett folyamat, amelynek része a
képzés, a kutatds, a konferencidkon valo eldadoi részvétel, az oktatas stb. A fokozatszerzés
kiemelt teriilete a kozvetlen megmérettetés, igy a leendd értekezés egy-egy részének,
fejezetének belsd vitdja, majd az értekezés miihelyvitaja. Ennek érdekében sziikséges a
mihelyvitak szakmai nyilvanossagon keresztiil torténé mindségvédelme, az adott doktori
kutatasi teriileten érintett oktatok és kutatok — az egyetemi, akadémiai és egyéb kutatoi,
valamint a gyakorlati szféra képviseldi — részvételével. Ehhez az egyes allamtudomanyi,
kozigazgatds-tudomanyi szakteriileteken naprakész cimlistakat kell késziteni, amelynek
segitségével egy adatbazis jon létre e tudomanyok {6 diszciplinaris teriiletein. A meghivokat a
leghatékonyabb modon sziikséges eljuttatni a meghivottakhoz, ezért a Doktori Iskolanak kell
szerveznie, illetve feliigyelnie a meghivok szétkiildését.

A mihelyvitdit a Doktori Iskola Tanicsanak megbiz4sabol a kutatohely szervezi, amely
lehetdséget teremt arra, hogy a kutatohelyi vitdra témavezetdi ajanldssal benyujtott doktori
dolgozatot a Doktori Iskola Tanacsa €és a Doktori Iskola vezet6je mindségi kontroll ald vesse.
A miihelyvita megszervezésének és lebonyolitasanak részletes szabalyait az Egyetemi Doktori
Szabalyzat tartalmazza.

A mindségbiztositas legfontosabb teriilete ebben a folyamatban az értekezés nyilvanos
védése. Nyilvanos védésre csak olyan értekezés bocsathatd, amely a miihelyvitin minden
formai és tartalmi kvetelménynek megfelelt, amelyet a miihelyvitan egyhangulag, valtoztatas
nélkiil fogadtak el.

V. A kutatomunka tamogatasa

1 Az KDI témakiirdival és oktatéival szemben megfogalmazott kovetelmény, hogy a
doktoranduszokat az intézeti kutatasi projektek teljesitésébe vonjak be, ezaltal is novelve
kutatasi gyakorlatukat. A kutatd munka félévi teljesitését a témavezeto értékeli és a kutatasi
teriilet vezetdje ismeri el. A Doktori Iskola vezetdje a tanulmanyi terv teljesitésérdl mind a
hallgatotol, mind a témavezetotdl tdjékoztatast kérhet €s javaslatot tehet a témavezetdi
értékelés kiegészitésére.

Az KDI arra torekszik, hogy a doktoranduszok koziil az allami 6sztondijas hallgatok legalabb
egy szemeszterben kiilfoldi részképzésen vegyenek részt. A doktori képzés soran az EDT
engedélyezi a kiilfoldi egyetemen folytatand6 részképzést, és az KDI Tanacsa ismeri el —
kreditbeszamitassal — az ott teljesitett tanulmanyokat és kutaté munkat.



2. A KDI tamogatja a doktoranduszok belfoldi és kiilfoldi konferencidkon vald részvételét.
Az el6adasok irdsos valtozatat az egyetemi folydiratokban €s periodikakban publikaljuk. Az
évenként megrendezett doktorandusz forumon a kutatdsaikban mar elérehaladott allapotban
1év6 hallgatdk ismertetik témadikat, kutatdsi eredményeiket egy bizottsdg, a doktorandusz
tarsak, illetve a forum egyéb résztvevai elott.

3. Az Allamtudomanyi és Kozigazgatdsi Kar tdmogatast nydjt doktoranduszoknak
szakkonyvbeszerzéshez; kiilfoldi tanulmanyut vagy konferencia szereplés kiadasaihoz, illetve
ahhoz, hogy a hallgato a képzés soran eljusson olyan kiilfoldi egyetemre/intézetbe, amelyben
a doktori témajahoz kapcsolodo kutatasok folynak.



