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A tantargy szakmai tartalma

A projektmenedzsment tantargy célkitiizése a hallgatok megismertetése a
projektmenedzsment alaptechnikaival. A projekt kifejezés nemzetkozileg
elfogadott értelmezésben nem rutinszer(, kiilonleges vagy egyedi célkitizés
ideiglenesen 1étrehozott keretek kdzott. Ez utdbbi azt jelenti, hogy minden
projektnek van definialt befejezési idopontja, amikor a munkavégzés befejezodik.
A projekt megvalositasa jellegzetesen csapatmunkaban torténik, ahol a résztvevok
eltéro szakteriiletek specialistai. Mivel minden projekt terméke egyedi, ezért ezeket
a jellemzdket progressziv modon - egymasra €piilo 1épéssorozattal - lehet elérni. A
Project Management Institute (PMI) altal jovahagyott PMBOK a kdvetkezo
teriileteket sorolja a projektmenedzsment ismeretanyagaba: funkcionalis célok
menedzselése, idobeli litemezés, koltségtervezés és kontroll, emberi eréforrasok
menedzselése, kommunikacié menedzselése, kockazatmenedzsment és
beszerzésmenedzsment. A hallgatok nemcsak megismerik ezeket, hanem a
szeminariumok soran mindegyik teriilet egy-két alaptechnikajat be is gyakoroljak.

Kompetencidk leirasa

A projektmenedzsment készség, tudasanyag, modszerek és technikak alkalmazasa
annak érdekében, hogy az érintettek elvarasait a projekt elérje vagy meghaladja. Ez
tobbnyire a kdvetkezd igények egyensulyban tartasat jelenti: funkcionalis célok
elérése adott hatariddre és a koltségvetési keretek betartasa mellett; egymastol
eltérd érdekeltségii érintettek szervezése; meghatarozott, de sokszor latens igények,
elvaradsok megvaldsitasa.

1) A projekt és a projekt menedzsment fogalma, sajatossaga a szervezetekben.

2) Projekt életciklus modellek és tudasteriiletek attekintése (PMBOK alapjan).

3) Definialas és célkijelolés — SMART célrendszer (projekt terjedelem — scope).
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4) Tevékenységstruktura és logikai terv — feladatlebontas és a projekt integracio.
5) Emberi er6forras tervezés: képesség/készség és feladat hozzarendelés.

6) Idobeli iitemezés a projekt menedzsmentben (becslések, atfutdsi idd, raforditas
¢s munkamennyiség, kritikus ut).

7) Raforditasok tervezése — munkaid6 és koltségtervezés.

8) Projektterv dsszegzése és kockazat menedzsment.

9) Projektkontroll és mindéségmenedzsment — végrehajtas és valtozas
menedzsment.

10) Projekt kommunikacio — érintettek kezelése és konfliktus menedzsment.

11) A projekt csapat fejlesztése, csapatmunka hatékonysag és csapatszerepek.

12) Projekt szervezeti megoldasok, 6sszehangolas az operativ szervezetekkel.

13) Multi-projekt alapok, totalis projekt szervezetek, a projektszemlélet 1ényege.

14) Projekt menedzsment aktualitasok a kdzigazgatasban.
15) Osszefoglalas.

Az alairas megadasanak feltételei

az orak latogatasa, aktiv orai részvétel, félévkozi feladatok megoldésa

Az értékelés modszere,
vizsgakovetelmények

irasbeli beszamolo, évkozi feladat

A vizsga modja

kollokvium (6tfokozati)
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