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Drabos Dalma?

A konszernjog bemutatasa, avagy a vallalatcsoportra vonatkozo szabalyozasok

BEVEZETES

A diplomamunkam témaja a tarsasagi jogon beliil szabalyozott konszernjog bemutatisa a
kapcsolodo jogszabalyok elemzésén keresztiil. Témavalasztdsom sordn tobb szempontot is
figyelembe véve probaltam olyan témat valasztani, amely érdekes és aktualis. Ugy gondolom,
hogy a konszernjog pontosan megfelel ezeknek a kivanalmaknak, hiszen szabalyozasaban
folyamatosan vannak aprébb véltoztatasok, az utobbi években a legnagyobb valtoztatast az
hozta, hogy a normak jelentGség része bekertilt a 2013. évi V. a Polgari Torvénykonyvrdl szold
torvénybe. Magyarorszag teriiletén egyre elterjedtebb a konszernek alapitdsa, a magyar

gazdasag meghatarozo része a konszernek teljesitménye.

A konszernek a nemzetkdzi piacokon is jelentds helyet foglalnak el, hiszen a
hagyomanyos nagyvallalati formak felett ugy tlinik, eljart az id6, mivel az ,,egy vallalat egy
gazdalkodasi egység” modellje mara inkabb a kis- és kdzépvallalati szférat jellemzi. Az elmult
években a dinamikus, nemzetkdzi piaci folyamatokat azt mondhatjuk, hogy egyfajta szervezeti
innovacio kiséri. A vallalakozasok tevékenységének osszehangoldsara a szervezeti innovacios
folyamatok tobb megoldast is l1étrehoztak, a konszern, illetéleg a vallalatcsoportként vald
mukodés annak csak egyik valtozata, mivel a vallalatcsoportosuldsok mellett nagyon
népszeriick még a franchise kapcsolatok, az tigynoki halozatok is. Azonban az fontos tény, hogy
a fejlett gazdasagokban az egységes nagyvallalatot a halozatok, vallalatcsoportok valtjak fel, az
eseti vallalati kapcsolatok helyett a vallalatok 6sszefonddasan alapuld tartos csoportosulas

terjed el.

A diplomamunkdm elsé fejezetében lényegesnek tartom a konszernjog altalanos
bemutatasat, amely sordn kitérek a konszernjog fogalménak a meghatarozasara, a
konszernjogviszony alanyainak az ismertetésére, tovabba az uralmi szerzddés tartalmanak a
kifejtésére. Ezenfeliil ebben a részben szeretném bemutatni a vallalatcsoport 1étrejottének

elokészitését, az ellendrzott tarsasdgok tagjainak és hitelezdinek a jogosultsagait, illetve

11 éves kozigazgatas-szervezé MA szakos hallgaté, konzulens: Dr. Auer Adam
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meghatarozni, hogy az uralkodo6 tagnak a felelossége milyen esetekre terjed ki. A kisebbség
védelmi biztositék ismertetése véleményem szerint fontos a konszernjog kapcsan. Ennek a

fejezetnek az utolsé részeként a vallalatcsoport megsziinésének az eseteit fogom kifejteni.

A masodik fejezetben a befolyasszerzés szabalyozdsanak az elemzését igyekszem
bemutatni, amelynek kapcsan kitérek a nyilvanosan miikkodd részvénytarsasagban torténd
befolyasszerzés ismertetésére is, ennek a fajta befolyasszerzésnek a forméja a take over, vagyis
a vallalatfelvasarlds, amely tag értelemben vett altalanos konszernjogi szabalyok része. Ebben

a részben a take over részletes meghatarozasara is ki fogok térni.

A harmadik fejezet a konszernjog kiilonds szabalyainak az ismertetésérél fog szolni,
amelyben el6szor az elismert vallalatcsoport szabalyozasat mutatom be, majd ez utan a

tényleges vallalatcsoportot fogom ismertetni.

Diplomamunkdm utols6 fejezetében gyakorlati példdk segitségével szeretném
szemléltetni azt, hogy a gazdasagi tarsasdgoknak milyen eldnyeik szarmazhatnak abbol, ha
vallalatcsoportként miikodnek. Ennek soran a Vaci Vérosfejleszté Kft. és a Miskolc Holding

Zrt. uralmi szerzédéseit fogom elemezni.
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1. AKONSZERNJOGROL ALTALABAN

A konszernjogrdl azt allithatjuk, hogy a modern tarsasagi jog szerves részét képzi. Kialakulasa
a XX. szazad masodik felére tehetd az eurdpai €s az angolszasz tarsasagi jogban. A német
konszernjog mintdjat kovetik a kontinentélis tarsasagi jogok. Az 1965-0s részvénytorvény
atfogo jellegli konszernjogi szabalyozassal rendelkezik.? Magyarorszag 2006 6ta rendelkezik
konszernjogi szabalyozéassal. A konszernjog létrejottének az a tény az oka, hogy olyan
vallalatcsoportok keletkeznek és miikodnek, amelyekben talalhat6 uralkodo tarsasag és 1étezik
egy vagy tobb ellendrzott tarsasag, tovabbd az uralkodo tarsasdg az ellendrzott tdrsasag
iizletpolitikajat nagymértékben képes befolyasolni sajat gazdasagi érdekei szerint.® A
konszernjogi szabalyozas célja, hogy a gyengébb helyzetii, érdekeinek érvényesitésére nem
vagy csak kis mértékben képes fél helyzetét erdsitse a kialakult érdekiitkzések kapcsan, ezért
elsddlegesen az ellendrzott tarsasdgban létrejovo kisebbség ¢€s az ellendrzott tarsasag
hitelez8inek a fokozott jogi védelme nélkiilozhetetlen.* A véllalatcsoportokat a konszernjogon

kiviil még a versenyjog és a pénziigyi jog is szabalyozza.®

1.1. A konszernjog fogalma

Azt mondhatjuk, hogy a tarsasagi jog specidlis teriilete a konszernjog, mivel a Polgari
Torvénykonyv altalanos szabalyaihoz képest eltérd rendelkezések alkalmazéasat irhatja eld.
Azonban csak abban az esetben alkalmazhatoak a konszernjog kiilonds szabalyai, ha mar a
cégjegyzékbe bejegyzett, Onalloban mikodd  korlatolt  felelOsségli  tarsasagban,
részvénytarsasagban, egyesiilésben vagy szovetkezetben a gazdasagi élet egy masik szerepldje
a dontéshozatali mechanizmus felett befolyast szerez, amelynek kovetkeztében a résztvevod
gazdasagi tarsasagok gazdasagilag egységet képeznek, de kozben megtartjdk jogi

onallosagukat.®

A német tipusu konszernjogi szabalyokat alkalmaztak 1998 ota a magyar gazdasagi

tarsasagokrol szold torvények. Azonban ez 2006-ban gy véltozott, hogy a német tipusu

2 Sarkdzy Tamas: A magyar tarsasagi jog Europaban. HVG-ORAC. Budapest, 2001. 297-304.

3 Sarkozy Tamas: Konszernjog avagy a véllalatcsoportok joga — 0j komplex jogteriilet. Gazdasag és Jog, 2007/6-
7.3-8.

4 Kisfaludi Andras: Tarsasagi jog. Complex Kiado. Budapest, 2007. 685.

5 Térok Tamas: Konszernjog. HVG-ORAC. Budapest, 2007. 17-21.

6 Auer Adam-Bakos Kitti- Buzasi Barnabas — Farkas Csaba — Notari Tamas — Papp Tekla: Tarsasagi jog. Lectum
Kiadd. Szeged, 2011. 538.
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konszernjog a Gt.-ben csak a zartan mikodé részvénytarsasagokra, valamint a korlatolt
felelosségli tarsasagokra vonatkozott, viszont a nyilvanosan miikodo részvénytarsasagoknal a
2001. évi CXX. a tékepiacrol szo6lo torvény amerikai tipusu vallalatfelvasarldsi szabalyozast
vezetett be. A 2006-os Gt. bevezette a vallalatcsoport intézményét ugyancsak a német jog
mintajat kovetve. Ezek alapjan Iényegében a magyar tarsasagi konszernjog igy két részbdl all,
a befolyasszerzés szabalyaibol, illetve a vallalatcsoportra vonatkozd rendelkezésekbdl. A
Polgari Torvénykonyv a befolydsszerzés szabalyozasat a részvénytarsasagi cimhez csatolta,
amig a vallalatcsoportrdl szolo részt a jogi személyek altalanos szabalyai kozott helyezte el a

jogalkoto.’

Két kiilonbozo torvényben talalhaté meg a befolyasszerzésrdl sz616 rendelkezések. A
Ptk. szabalyozza a korlatolt felelosségli tarsasdgban, valamint a zartkoriien miikodo
részvénytarsasagban valo befolydsszerzést, a nyilvdnosan miikddd részvénytarsasdgban vald
befolyasszerzés szabdlyait viszont a Tpt. tartalmazza. A nyilvanosan miikodd
részvénytarsasagok korében a Tpt. szabalyozza az ugy nevezett vallalatfelvasarlasi eljarast,
amely szerint, ha valaki, illetéleg Osszehangoltan eljaré tobb személy a céltarsasdgban
harmincharom szazalékot meghalad6 befolyast kivan szerezni, akkor az MNB éltal elézetesen

jovahagyott nyilvanos vételi ajanlatot kell tennie a céltarsasag részvényeseinek.®

Uj intézményként vezette be a magyar tirsasigi konszernjogba a 2006-0s Gt. a
vallalatcsoport intézményét. Kétfajta vallalatcsoport kiillonboztethetd meg, az egyik a
cégjegyzékbe bejegyzett elismert vallalatcsoport, a masik a tényleges vallalatcsoport. A Polgari
Torvénykonyvben a vaéllalatcsoportra vonatkozd rendelkezéseket a jogi személyek kozos
szabalyai kozott talalhaté meg.® Az 0j Ptk. érdekes Wjitdsa a munkavallaldi participacio
vallalatcsoportra valo kiterjesztése, amely szerint, ha a cégjegyzékbe bejegyzett vallalatcsoport
legalabb harom ellendrzott tagjdban az altalanos szabalyok szerint a feliigyeldbizottsagban
munkavallaloi részvétel van, azonban az uralkodo vallalat legfobb szerve az lizemi tandcsok
erre iranyuld egyiittes kérelme alapjan lehetdvé teheti, hogy az uralkodd tarsasag
feliigyelObizottsagaban vegyenek részt a munkavallaloi kiildottek. Az uralkodd tarsasag

{igyvezetése és az érintett iizemi tanacsok megéllapoddsa hatirozza meg ennek a modjat.2

" Sarkdzy Tamas: Szervezetek statusjoga az (1j Ptk.-ban. HVG-ORAC Kiado6. Budapest, 2013. 144-145.
8 Sarkdzy Tamas: i. m. 2013. 145-146.

® Sarkdzy Tamas: 1. m. 2013, 147-148.

10 ptk. 3:58. § (1) bek.
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Tehat a konszern kifejezés alatt tulajdonképpen olyan véllalati csoportosulast értiink,
amelynek tagjai jogi értelemben kiilonalld szervezeti jogalanyok, azonban egységes
iizletpolitika hatarozza meg a tagjainak a tevékenységét, egységes piaci fellépésiiket a
fejlesztési forrasok racionalizalasa, optimalis tOkeallokacio, illetve ezek biztositasa az iranyitasi
struktiira 6sszekapcsolasaval johet létre.!! Ha az anyavallalat kizarolag iranyit, vagyis a fo
tevékenysége a lednyvallalatok tevékenységének iranyitasa €s koordinalasa, akkor holding
konszernrdl beszélhetiink, ez a megoldas mar egy fejlettebb munkamegosztast feltételezd
véltozata a vallalatiranyitasnak.’® Megkiilonboztetjik az egylépcsés, illetve a tobblépcsds
konszerneket, annak alapjan, hogy az anyavallalat kozvetleniil, vagy koztes vallalatok

beiktatdsaval irdnyit, igy kiilonbozé konszernszintek johetnek 1étre.t®

Megallapithaté, hogy a befolyasszerz6 a befolydsgyakorlas altal sajat érdekeit
juttathatja érvényre a részvénytarsasag, korlatolt felel@sségli tarsasag, egyesiilés vagy
szovetkezet miikddése kdzben, amelynek kovetkeztében a tarsasdg €s a tag kozott meglévd
érdekazonossag sériilhet, mivel nem biztos, hogy megegyezik az uralkodo tag érdeke azzal az
iizletszerti k6z0s, illetve nonprofit céllal, amelyre megalapitottak a tarsasagot. A nyilvanossag
kovetelményére hangsulyt helyezd és specidlis kisebbség- ¢€s hitelezévédelmi jogokat
tartalmazé  konszernjog 1étrejottét a  konszernhelyzettel megjelend érdekellentét
kiegyensulyozasa hozta l1étre. A konszernjog kdzéppontjaban a befolyasgyakorlas all, amely
szamos modon megvaldsulhat. Jogalapjaul szolgalhat a befolyasszerzésnek a tarsasagi
részesedés megszerzése €s az uralkodo tagnak a tarsasaggal, illetve a tagok egymassal kotott

szerz8dése egyarant. Tehdt a befolyasszerzés nem azonos a részesedésszerzéssel. ™

1.2. A konszernjogviszony alanyai és az uralmi szerzodés tartalma

A konszernjogviszony alanyai az uralkodo tag, amely a befolyasszerzd jogalany, tovabba az

ellendrzott tarsasag, amely a befolyas alatt all6 korlatolt feleldsségli tarasag, részvénytarsasag,

t15

szovetkezet vagy egyesiilés lehet.™ A Polgari Toérvénykonyv szerint uralkodé tag az lehet, aki

konszolidalt éves beszamold készitésére koteles, a Szamviteli torvény szerint erre az

1 Sarkdzy Tamas: i. m. 2001. 304-310.

12 Nagy Agnes: Befolyasszerzés, elismert véllalatcsoport. Cégvezetés 2007/1. 35-39.

13 P4zmandi Kinga: Konszernrendelkezések és a vallalatcsoportra vonatkozo szabalyozas. Gazdasag és Jog
2011/7-8. 24.

14 papp Tekla (szerk.): i.m. 2011. 538-539.

15 Papp Tekla (szerk.): i.m. 2011. 539-540.
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anyavallalat koteles. Uj szabalyként rendezi a Ptk., hogy a véllalatcsoport uralkodé tagja tobb
jogi személy is lehet. Azonban ebben az esetben szerzddésben kell meghatarozni, hogy melyik
jogi személy jogosult az uralkodd tagot megilletd jogokat gyakorolni. Az 10j Polgari
Torvénykonyv valtoztatott az ellendrzott tarsasag szabalyain is, mivel a gazdasagi tarsasagokrol
szolo 2006. évi IV. torvény alapjan a vallalatcsoportban kizardlag a korlatolt feleldsségi
tarsasag ¢s a részvénytarsasag vehetett részt, azonban ezt a szabalyozast a Ptk. kibdvitette és
igy lehetové valt, hogy a szovetkezet és az egyesiilés is tagja legyen a vallalatcsoportnak.
Ahhoz, hogy a vallalatcsoport megalakuljon nélkiilozhetetlen, hogy az uralkod6 tag mellett

legalabb harom ellendrzétt tag részt vegyen az egyiittmiikodésben. 6

Ahhoz, hogy egy vallalatcsoport 1étrejdjjon sziikséges az uralmi szerzédés megkotése a
Polgari Torvénykonyv szabdlyozasa alapjan. Az uralmi szerzédésben a felek a vallalatcsoport
egészének az egységes lizletpolitik4jat hatarozzak meg, tartalmaznia kell az uralkodo tag és az
ellendrzott tagok cégnevét és székhelyét, tovabba a vallalatcsoporton beliili egylittmitkddés
modjat és 1ényegesebb tartalmi elemeit, illetve azt, hogy hatarozott vagy hatarozatlan idére jon-
e 1étre a vallalatcsoport. Az uralmi szerzédésben a vallalatcsoporthoz tartozé ellendrzott tagok
onallosaganak korlatozasdra az egységes lizleti cél megvaldsitasahoz sziikséges modon és
mértékben keriilhet sor. A Ptk. arrol is rendelkezik, hogy az uralmi szerzédésben gondoskodni
kell az ellenérzott tagok tagjai €s hitelez6i jogainak védelmérdl is, illetve az uralmi szerz6désre

a szerz8dések altalanos szabalyait megfelelden alkalmazni kell.t

1.3. A vallalatcsoport létrejottének elokészitése

A Polgari Torvénykonyv kiilon szabalyokat hataroz meg a szerzddés eldkészitésének és a
tervezett uralmi szerzddés elfogaddsanak Az uralmi szerzddés tervezetének elkészitése a
résztvevok legfobb szervének felhatalmazéasa alapjan az uralkodod tag és az ellenérzott tagok
ligyvezetésének kozos kotelezettsége. A vallalatcsoport 1étrehozésanak eldkészitésérdl a
csoportban részt vevd tagokndl miikodé munkavallaléi érdekképviseleteket megfeleléen
tajékoztatni szlikséges. Ezt kovetden az uralmi szerzddés jovahagyasarol a vallalatcsoportban
résztvevo tagok mindegyikének legfobb szerve legalabb haromnegyedes sz6tobbséggel dont.

Nincs tovabbi torvényi eldiras arra vonatkozoan, hogy az uralmi szerzédést a legfobb szerv

16 Vékas Lajos (szerk.): A Polgari Térvénykonyv magyarazatokkal. CompLex Kiad6. Budapest, 2013. 113.
17 ptk. 3:50.§
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hogyan hagyja jova, annak lebonyolitasdnak kapcsan kovetkezésképpen a vallaltcsoportban

részt vevo vallalatok szabadon donthetnek.!®

A kovetkezd 1épés a jovahagyast kovetden a vallalatcsoport 1étrehozésanak a
kozzététele. Az uralmi szerzOdés jovahagyasanak befejezése utdn, az utolsd jovahagyo
dontésrdl valdé tudomaésszerzéstdl szamitott nyolc napon beliill az uralkodod tag koteles a
Cégkozlony két szamaban legalabb harminc napos idékozzel a vallalatcsoport megalakulésarol
sz016 tajékoztatd kozleményt kozzétenni. Tartalmaznia kell a kozleménynek az uralmi
szerzOdést, tovabba az ellendrzott tagok hitelezdinek és részvényeseinek szolo felhivast. A
vallalatcsoport 1étrehozdsanak kovetkezd fazisa a vallalatcsoport bejelentése a nyilvantartd
birdésaghoz. Az uralkod6 tag iigyvezetésének az uralmi szerzddés utolsé jovahagyasrol vald
tudomasszerzésétol szamitott hatvan napon beliil kell benyujtania a vallalatcsoportként vald

miikddés tényének a bejegyzésére vonatkozo kérelmet a nyilvantarto birdsdghoz.®

1.4. Az ellenérzott tarsasagok tagjainak és hitelezéinek jogosultsagai

Az uralkodé tag és az ellendrzott tarsasag viszonyabol, vagyis abbol, hogy a vallalatcsoport
egyik 1ényeges eleme éppen az, hogy az ellendrzott tarsasag 6nallosaga az uralmi szerz6dés
keretei kozott korlatozott, ebbdl az kovetkezik, hogy az ellendrzott tarsasag ligyvezetésének
onallosaga és oOnfeleldssége is sajatosan alakul. Az uralkodd tag ligyvezetése az uralmi
szerzOdésben meghatarozottak szerint az ellendrzott tag ligyvezetését utasithatja, illetve az
ellendrzott tag miitkodésére kotelezd hatarozatokat hozhat. Abban az esetben, ha az uralkodo
tag eljarasa megfelel az uralmi szerz6désnek, akkor nem alkalmazhatok az ellenérzott tagnal a
Polgar Torvénykonyv legfobb szerv kizardlagos hataskorére, valamint az {igyvezetés

onallosagara vonatkozo rendelkezései.?’

Az uralmi szerzddés eldirhatja, hogy az ellendrzott tag vezetd tisztségviseldinek és
feliigyelObizottsagi  tagjainak  valasztdsara ¢és  visszahivasara, valamint dijazadsuk
megallapitdsadra az uralkod6 tag jogosult. Ha az uralmi szerzédés tartalmazza, akkor az
ellendrzott tarsasag cégvezetdjévé az uralkodd tag munkavallaloja is kinevezhetd. Az uralkodd

tag vezeto tisztségviseldje, illetve feliigyelObizottsagi tagja az ellendrzott tarsasagnal is ellathat

18 Pazmandi Kinga: i. m. 25-26.
1% P4zmandi Kinga: i. m. 26.
2 Pk 3:55 § (1) bek.
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vezetd tisztségviseldi vagy feliigyelobizottsagi feladatot. Az ellendrzott tag vezetd
tisztségviseldje az ellendrzott tarsasag ligyvezetését az uralmi szerzodésnek megfelelden az
uralkod¢ tag irdnyitasa alatt a vallalatcsoport egésze iizletpolitikdjanak elsddlegessége alapjan
koteles ellatni.?* Azonban akkor mentesiil a vezetd tisztségviselé a taggal szemben terheld

felelésség aldl, ha tevékenysége megfelel a jogszabalyoknak és az uralmi szerzddésnek.?

1.5. Kisebbségvédelmi biztositék

A kisebbség sajatos védelmét igényli a vallalatcsoportként valé miikddés. A kisebbségvédelem
célja jogi személyek esetében az, hogy a tagi akaratoknak a jogi személy akaratdva
transzformalasa soran sziikségszerien alkalmazott tobbségi elv mellett bizonyos foku
védelemben részesitse a kisebbség érdekeit is, eldsegitve ezzel a részvételiiket a jogi személy
miikodésében. Ez a vallalatcsoportok esetében ugy mutatkozik meg, hogy a kisebbségnek a
sajat tarsasagban gyakorolhat6 jogai nem nyujtanak kelld védelmet, mivel az a jogi személy,
amely vallalatcsoport részeként miikodik, nem kizardlag sajat akarata szerint tevékenykedik,
hanem az uralkodo6 tag erételjes hatasa alatt. Tehat az ellenérzott tag kisebbségének nemcsak a
sajat tObbsége akarataval, hanem az uralkodd tag akarataval is szamolnia kell, tovabba
védelmének is ki kell terjednie az uralkodd taggal szemben gyakorolhaté jogokra. Ezzel
magyarazhatdé az, hogy a vallalatcsoporton beliil az ellendrzott tarsasdgban kisebbséggel
rendelkezd tagnak az uralkodo taggal szemben gyakorolhato kisebbségi jogai vannak. Abban
az esetben, ha megszegik az uralmi szerzddést, akkor ennek a kisebbségnek lehetdsége van

kérnie az uralkodé tag legfébb szervének az dsszehivasat.?

1.6. Az uralkodo tag felelgssége

A vallalatcsoport egységes iizletpolitika megvalositasa érdekében mikodik, ez a
vallalatcsoportonkénti miikddés kdzponti gondolata, amely azt jelenti, hogy a tagok nem
egyénileg, hanem mint csoport torekszenek sikeres miikodésre, mikdzben egyes tagoknal a
csoporttagsag miatt hatranyok keletkeznek. Erre a tényre a hitelezokkel szembeni helytallasi

kotelezettség korében is tekintettel kell lenni, mivel az egyes tagok elkiiloniilt jogalanyisagara

21 P4zmandi Kinga: i. m. 26.

22 Pazmandi Kinga: i. m. 26-27.

23 'vékas Lajos, Gardos Péter (szerk.): Kommentar a Polgari Térvénykdnyvhdz. Wolters Kulwer. Budapest, 2014.
110.
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tekintettel minden egyes tag hitelezdje csak azzal a jogi személlyel all jogviszonyban, amellyel
szemben a hitelviszonya fenndll. Ugyanakkor azt az ellentmondast, hogy a vallalatcsoport
egyes ellendrzott tagjainal keletkezd hatranyok az egész vallalatcsoport javat szolgaljak, habar
az ellenérzott tag hitelezéje csak a hatranyokat elszenvedd ellenérzott taggal szemben
érvényesithetne igényt, ezt a Polgari Torvénykonyv feloldja, amikor ugy rendelkezik, hogy az
ellendrzott tag felszamolasa esetén a felszamoldsi vagyonbdl ki nem elégithetd hitelezoi

igényekért az uralkodo tag koteles helytallni.?*

A Polgari Torvénykonyv szabalyozza, hogy ha a vallalatcsoport valamely ellendrzott
tagjat felszamoljak, akkor a ki nem elégitett hitelezOk kdveteléseiért az uralkodo tag helyt allni
koteles. Abban az esetben mentesiil a helytallasi kotelezettség aldl az uralkod6 tag, ha
bizonyitja, hogy az ellendrzott tag fizetésképtelensége nem a vallalatcsoport egységes

iizletpolitikaja miatt kovetkezett be.?

Az iizletpolitikardl azt mondhatjuk, hogy nem egyszeri pénziigyi dontések meghozatalat
jelenti, hanem sokkal inkabb olyan iizleti cselekvési programot feltételez, amely a stratégiai,
piaci miiveletek hosszabb tavli meghatarozasa és tervezése, a cégre jellemzd gazdalkodasi
koncepci6 kialakitasa, illetve az iizleti célok, iranyelvek megfogalmazasa révén valosul meg.?
Azt megallapithatjuk, hogy az ellendrzott tag néz6pontjabol kell megitélni mindig a hatranyos
iizletpolitikat, tovabba az uralkodd tag, mint tag tevékenysége vizsgalando.?” A Legfelsébb
Birdsag megitélése szerint nem mindsiilhet a tagi kdlcson nyujtasa, vagy annak részbeni
felvétele hatranyos tizletpolitikdnak, mivel az uralkodé tag nem volt kotelezett tagi kdlcson
nyUjtasara. Tovabba annak részbeni megsziintetése nem értékelhetd hatranyos iizletpolitika
folytatasaként, ugyanis abban az esetben, ha az uralkodé tag nem nyujt kolcsont, akkor
valoszinlileg mas forrasbdl kellett volna beszereznie a hidnyzo tOkét, amelyet szintén vissza
kellett volna fizetnie. Az az eset se tekinthetd hatranyos tizletpolitika folytatasanak, amikor a
befolyassal rendelkezd tag korlatolt feleldsségli tarsasagban 1évo tizletrészének megkisérelt
értekesitése, tovabba ennek kapcsan az a kovetkezmény, hogy az iratok fantomszemélyeknek
torténd 4atadasaval lehetetlenné valt a tarsasag gazdalkoddsdnak utdlagos vizsgalata. A

konszernjogi felel6sség megallapitasat a veszteséges szerzodések megkotése sem indokolja,

24 Vékas Lajos, Gardos Péter: i. m. 111.
2 prk. 3:59. §

26 TH 2005.34.

27 EBH 2008.91.
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hiszen az uralkod¢ tagnak is veszteséget jelentd elhibazott iizleti dontés a konszernjogi

felelésséget nem alapozhatja meg.?

Az az lzletpolitika, amely az ellenérzott tarsasagnak veszteséget okoz akkor is
hatranyosnak tekinthetd, ha tagabb értelemben racionalis a dontés, mivel a hatranyt a
konszernen beliil mashol jelentkezd elony vagy veszteségcsokkentés kompenzalja, illetve az is
lehetséges, hogy meg is haladja.?® Olyan esetben sem alapozhatja meg az uralkod6 tag
konszernjogi feleldssége, ha a veszteség keletkezése objektiv gazdasagi folyamatokra és nem
az uralkodo tarsasag befolyasolasara vezethetd vissza, akkor az a racionalis tulajdonosi dontés,
amellyel az uralkodé tag meg szeretné sziintetni a veszteséges vallalata tovabbi mitkodését.®
Nem von maga utan hatranyos lizletpolitikat, ha az uralkodé tagnak is csak vesztséget jelentd,
elhibazott lizleti dontés miatt keletkezett vesztesége az ellenérzott tarsasagnal. A konkrét

sérelmek Osszességében kifejtett hatasa az iranyado a feleldsség megitélésénél.t

Nyilvanvaldan nem indokolt a helytallasi kotelezettség érvényesitése olyankor, amikor
az ellenérzott tag a vallalatcsoporti mitkodésto] fiiggetleniil valt fizetésképtelenné. Eppen ezért
az uralkodo tag mentesiil a helytallasi kotelezettség alol abban az esetben, ha bizonyitani tudja,
hogy nem a vallalatcsoport egységes iizletpolitikdjanak a megvaldsitasa miatt kovetkezett be az
ellendrzott tarsasag fizetésképtelensége. A Polgari Torvénykonyv vélelmezi, hogy az
ellendrzott tag fizetésképtelenségének az oka a vallalatcsoportban valo részvétel volt, és ezért
rendelkezik Ugy, hogy az uralkodd tag helytallasi kotelezettséggel tartozik, amely aldl az
uralkodé tag kimentheti magat abban az esetben, ha tudja bizonyitani az okozati dsszefliggés
hidnyat. Azonban, ha sikerteleniil zarult a bizonyitasi kisérlete, akkor a felszamolt ellendrzott

tag kielégithetetleniil maradt tartozasaiért az uralkodo tag kételes helytallni.®?

1.7. A vallalatcsoport megsziinése

A véllalatcsoport megsziinése kiilonbozd lehet aszerint, hogy hatarozott vagy hatarozatlan idore

jott-e létre. A hatdrozott idore létesitett vallalatcsoport esetében az uralmi szerzédésben

2 Osztovits Andras: i. m. 457-458.

2 EBH 2004.1038.

%0 EBH 2005.1228.

31 H 2006.126.

32'vékas Lajos, Gardos Péter: i. m. 112,
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meghatarozott idOtartam lejartaval megszinik. Olyankor is a vallalatcsoport megsziinésérol

beszélhetiink, ha az uralmi szerzé6désben meghatarozott feltétel bekovetkezik.

Azonban ha a vallalatcsoportot hatarozatlan idére hoztdk létre, akkor az uralkodd
tarsasag legfobb szervének mindsitett tobbséggel meghozott hatarozataval lehet a jovore nézve
megszintetni a vallalatcsoportot. Az ellendrzott tarsasagnak a térvényi szabalyozas nem adja

meg az uralmi szerzédésen alapuld véllalatcsoport megsziintetésének a jogat.>*

Abban az esetben is megsziinik a vallalatcsoport akar hatarozatlan vagy hatarozott idére
jott létre, ha a vallalatcsoporti miikddés elofeltételei eltiinnek, amely azt jelenti, hogy az
uralkodo6 tag mar nem készit 6sszevont éves beszamolot. Ennek az eléfeltételnek a hidnyaban
ugyanis a tagok kozotti gazdasagi kapcsolat elvesziti azt a szoros jellegét, amely indokoltta
teheti a vallalatcsoport 1étezését. Az is a vallalatcsoport megsziinéséhez vezet, ha az uralmi
szerz6dés tobbszori, illetve silyos megszegése miatt a vallalatcsoportot nyilvantartd birosag

feloszlatja.*®

Az uralkodo tagnak kell értesitenie a nyilvantartd birdsagot olyan esetben, amikor a
vallalatcsoport megszlinéséhez vezetd ok nem a nyilvantartd birosag eljarasaban keletkezik,
amelyet a koriilmény bekovetkeztétdl szamitott harminc napon beliil. A nyilvantartd birosag a

bejelentés alapjan torli a vallalatcsoporttal kapcsolatos adatokat a nyilvantartasbol.®

33 Vékas Lajos, Gardos Péter: i. m. 115.

34 Vékas Lajos, Gardos Péter: i. m. 115-116.
% Vékas Lajos, Gardos Péter: i. m. 116.

36 Osztovits Andras (szerk.): i. m. 459.
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2. A BEFOLYASSZERZES

A befolyasszerzés dinamikajat, tovabba annak 1étrejottét szabalyozza a 2001. évi CXX. térvény
a tokepiacrol (Tpt.). A befolyasszerzés fogalmat a Tpt. 5. § (1) bekezdés 22. pontja hatarozza
meg: a céltarsasag szavazati jogot megtestesitd részvényének, illetleg szavazati jognak a
megszerzése, ideértve a szavazati jogot biztositd részvényre vonatkozd vételi jog,
visszavasarlasi jog, hataridds vételi megallapodas érvényesitését vagy a szavazati jog
hasznalati, haszonélvezeti jog alapjan torténd gyakorlasat, valamint azt, ha a befolyas nem a
befolyasszerzé kozvetleniil erre irdnyuld magatartisa révén, hanem egyéb koriilmények — igy
kiilondsen jogutddlas vagy a részvénytarsasagnak a részvényesek szavazati jogat érintd, a
szavazati aranyokat modositd hatarozata vagy a szavazati jogok feléledése - kovetkeztében,
illetve Osszehangoltan eljar6 személyek e célbol megvalositott egylittmiikodésének
eredményeképpen jon létre3” A fogalom kapcsin a kovetkezoket érdemes kiemelni, a
befolyasszerzés megvalosulhat egyrészt aktiv (szandékos) magatartassal, ilyen lehet példaul a
haszonélvezeti jog gyakorladsa €s az atruhazas, masik moédja a befolyasszerzésnek a nem
szandékos, vagyis passziv magatartds, amely lehet az 6roklés bizonyos esetei, tovabba a
szerzédést biztositd mellékkotelezettségként biztositékul adott részvény megszerzése.® A
kozvetlen €s a kozvetett befolyas mértékének meghatarozéasa soran egybe kell szamitani, illetve
a kozvetett befolyas meghatarozasa soran korlatlan szamu koztes véllalkozéas vehet részt a

tulajdoni lancban. %
2.1. A nyilvanosan miikodo részvénytarsasagban torténé befolyasszerzés

A nyilvanosan miikodd részvénytarsasagban torténd befolyasszerzés forméja a take over,
vagyis vallalatfelvasarlas, amely tag értelemben vett altalanos konszernjogi szabalyok része. A
véllalatfelvasarlas szabdlyozasara eltéréen a sziik értelemben vett altalanos konszernjogi
szabalyoktol nem a Polgari Torvénykonyvben, hanem a 2001. évi CXX. a tékepiacrol szolo

torvényben keriilt sor, amelyben 6nallo fejezetben (VII. fejezet) helyezte el a jogalkoto.*

Azonban azt fontos megemliteni, hogy mig a magyar véllalatfelvasarlasi szabalyok

modelljéiil szolgalé amerikai ,takeover law”, tovabba a vallalatfelvasarlas kozosségi

37 Tpt. 5. § (1) bek. 22. pont

38 Torok Tamas: Konszernjog. HVG-ORAC. Budapest, 2007. 127-131.
39 Tpt. 5. § (1) bek. 84. pont

40 Papp Tekla (szerk.): i.m. 2011. 546.
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harmonizaciojat megvalositd 2004/25/EK iranyelv is csak a szabalyozott piacra®' bevezetett
részvényekre vonatkozik, addig a Tpt. szabalyozésa valtozatlanul kiterjed minden nyilvanosan
miikodd részvénytarsasagban torténd befolyasszerzésre. A targyi hataly vonatkozasaban a
Polgari Torvénykonyv konszernjogi szabalyozasa elsdsorban a mar létrejott, statikus allapotra,
pro futuro allapit meg szabalyokat, azzal a céllal, hogy az allapot fennallasanak idejére
biztositsa a kisebbségi tagok és a tarsasag hitelezdinek a védelmét, ezzel ellentétben a Tpt. a

befolyasszerzés dinamikéjat, illetve annak 1étrejottét szabalyozza.*?

2.1.1. A hataskorrel rendelkezd feliigyelet és az alkalmazando jog

Azt figyelembe véve, hogy a 2004/25/EK iranyelv elfogaddsaval a vallalatfelvasarlas
szabalyozasara unios szinten is létrejohet, a Tpt. is implementalt két, a tagallamok tekintetében
teljesen nemzetkozi kollizios szabalyt, amely az eljard tagallami hatosagokat, valamint az
alkalmazand6 tagallami jogot jelolik ki az Osszelitk6zés elkeriilése érdekében. A Tpt. a lex fori

alapjan rendezi a feliigyeleti hatosag és igy az alkalmazando eljarasi jog kijelolését.*®

A kollizios szabaly alapjan, amennyiben a céltarsasag részvényei tobb tagallam
szabalyozott piacara lettek bevezetve, akkor azon tagallam feliigyeleti hatosaga jar el, amelynek

szabalyozott piacara a legkordbban vezették be az adott részvényt.*

2.1.2. A nyilvanos vételi ajanlatra vonatkozo szabalyok

Abban az esetben, ha a befolyast szerzén kiviil senki nem rendelkezik a szavazati jogok tiz
szazalékat meghaladd befolyassal, akkor a céltarsasdgban torténd huszondt szazalékot
meghalado befolyas szerzéséhez, minden mdas esetben pedig a harmincharom szazalékot
meghalad6 befolyas megszerzéséhez a céltarsasag valamennyi szavazati jogot megtestesito
részvényre, minden szavazati joggal rendelkezd részvényes szdmara, a Magyar Nemzeti Bank

altal jovahagyott, el6zetes, nyilvanos vételi ajanlatot kell tenni.*®

41 Szabalyozott piac alatt olyan t6zsdét vagy mas piacot értiink, amely mitkddése megfelel a Tpt, 5. § (1) 114.
pontjaban foglalt feltételeknek.

42 papp Tekla (szerk.): i.m. 2011. 546-547.

43 Papp Tekla (szerk.): i.m. 2011. 548.

“ Tpt. 66. § (1-2) bekezdés

4 Papp Tekla (szerk.): i.m. 2011. 548.
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2.1.3. Az ajanlat kozzététele

A vételi ajanlatot és annak mellékleteit koteles az ajanlattevd és a befektetési szolgaltato
benyujtani a Magyar Nemzeti Bank szdmdra jovahagyasra, tovabba ezzel parhuzamosan a
céltarsasag igazgatdsaganak a részére megkiildeni a Magyar Nemzeti Banknak benyujtott
dokumentaciot, valamint kezdeményezni a vételi ajanlat haladéktalan kozzétételét.
Tartalmaznia kell a kozzétételnek azt, hogy az MNB még nem hagyta jova a kozzétett vételi

ajanlatott, valamint azt is, ha az ajanlattevd versenyfeliigyeleti eljarast kezdeményez.*®

A vételi ajanlat beérkezésétdl szamitott tiz munkanapon beliil a Magyar Nemzeti Bank,
mint felligyeleti szerv (tovabbiakban: Feliigyelet) dont a vételi ajanlat jovahagyasardl, illetoleg
abban az esetben, ha az nem alkalmas a jovahagyasra, akkor az ajanlattevonek legfeljebb harom
unkanapos hataridét tlizhet ki annak kiegészitésére, hianypotldsira. A Feliigyelet harom

munkanapon beliil hataroz az ajanlattevé altal modositott vételi ajanlatrol.4?

2.1.4. Az ajanlati ar

A Tpt. az ajanlati ar meghatarozasa soran kiilonbséget tesz a szabalyozott piacra bevezetett s
a be nem vezetett részvények kozott. Abban az esetben, ha a céltarsasidg részvénye a
szabalyozott piacra bevezetésre keriilt, akkor a vételi ajanlatban az ajanlat targyat képezo
részvények ellenértéke a vételi ajanlat Feliigyelet részére torténd benyujtasat megel6zo
szaznyolcvan nap forgalommal sulyozott tézsdei 4tlagara, illetve az ajanlattevd, valamint a
kapcsolt személyek altal a vételi ajanlat benyljtasat megel6z6 szdznyolcvan napon beliil a
céltarsasag részvényeire ellenérték fejében kotott atruhdzasi szerzOdés legmagasabb ara.
Tovabba abban az esetben, ha rendelkezésre all, a vételi ajanlat Feliigyelet részére torténd
benyujtasat megel6z6 haromszazhatvan nap forgalommal sulyozott tézsdei atlagara, illetdleg
az ajanlattevd, valamint a kapcsolt személyek altal a vételi ajanlat benyljtasat megeldzo
szdznyolcvan napon beliil érvényesitett vételi, visszavasarldsi jog esetén a szerzOdésben
meghatarozott lehivasi ar és dij egyiittes Osszege. Illetve az ajanlattevd, valamint a kapcsolt
személyek altal a vételi ajanlat benyujtasat megelézé szaznyolcvan napon beliil megkotott
megallapodasban foglalt vételi, visszavasarlasi jog esetén a szerzddésben meghatarozott

lehivasi ar és dij egyiittes dsszege. Tovabba az ajanlattevd, valamint a kapcsolt személyek altal

% Tpt. 69. § (1) bek.
47 Tpt. 70. § (1) bek.
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a vételi ajanlat benyujtasat megel6zé szaznyolcvan napon beliil megkotott megallapodas
alapjan a szavazati jog 0sszehangolt gyakorlasaért kapott ellenérték, illetéleg az egy részvényre

juto sajat téke értéke koziil a legmagasabb dsszeg.*®

2.1.5. 4 veételi ajanlat elfogaddsa, az ellenajanlat, az eljardslezdardsa

Az elfogado nyilatkozat megtételére nyitva allé hataridd alatt valamennyi a vételi ajanlat targyat
képezd részvénnyel rendelkezd részvényes jogosult az ajanlattevohdz, mint kotelezetthez
intézett egyoldalu nyilatkozataval 1étrehozni az adasvételi szerzodést. A részvényes koteles az
elfogadd nyilatkozatban rogziteni, hogy a vételi ajanlatban foglaltak szerint kivanja a
részvényeit atruhdzni, vagyis a feleknek nincs joguk a feliigyelet altal jovahagyott feltételektol
eltérni.*®

A Tpt. szabédlyozésa alapjan a részvény-atruhdzasi szerzOdés nem az alakitd jog
jogosultja altal tett nyilatkozat iddpontjaban, hanem az ajanlat elfogaddséra nyitva all6 hataridé
utolso napjan jon 1étre.>° Ez alol kivételt jelent a folyamatban 1év6 versenyfeliigyeleti eljaras,
ebben az esetben a szerzddés a jogerds versenyfeliigyeleti engedély napjan jon létre.
Figyelembe véve a jognyilatkozat megtétele és a szerzddés létrejottének idobeli elkeriilésére, a

részvényesi elfogadd nyilatkozat nem vonhato vissza.>

Koteles minden felajanlott részvényt megvasarolni az ajanlattevd, ezen kisebbségi
részvényeseket védelmezd szabdly aldl csak abban az esetben enged kivételt a Tpt., ha az
ajanlattevé nem szerezne tobbségi, 6tven szazalékot meghaladd befolyast, tovabba az elallas

jogét a vételi ajanlatban fenntartotta.>2

Az ajanlattevonek 6t munkanap all a rendelkezésére az ellenérték teljesitésére a hatarido
zarénapjat kovetden.>>Abban az esetben, ha az ajanlattevé nem kizarolag pénzben hatirozta
meg az ellenértéket, hanem példaul részvénycserében, akkor a nyilatkozattételével egyidejiileg
a nyilatkozatot tevd részvényes kérheti, hogy az ellenértéket pénzben fizessék meg szamara.>*

Késedelmi kamat fizetésére koteles az ajanlattevd olyan esetben, ha késedelembe esik az

48 Tpt. 72. § (1) bek. a) pont

49 Papp Tekla (szerk.): i.m. 2011. 553.
5 Tpt. 74. § (5) bek.

51 Torok Tamas: i.m. 2009. 234.

52 Tpt. 74. § (4) bek.

53 Tpt. 74. § (6) bek.

54 Tpt. 74. § (7) bek.
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ellenérték megfizetésével kapcsolatban. Azonban, ha meghaladja a harminc napot a késedelem

idStartama, akkor az elfogadasi nyilatkozatot tevd részvényes elallhat a szerzédéstol.>

Barki jogosult 0j vételi ajanlatot (ellenajanlatot) tenni az elfogadd nyilatkozatok
megtételére nyitva allo idotartam alatt. Az ellenajanlat feliigyeleti jovahagyasanak feltétele,
hogy annak kedvezObbnek kell lennie, mint az el6z6 ajanlatnak. Abban az esetben mindsiil
kedvezébbnek az ellenajanlat, ha a részvényesek szamara legalabb 6t szdzalékkal magasabb,
forintban kifejezett ellenértéket kinal, mint az el6z6 ajanlat.>® Koteles az ajanlattevd az
elfogadasra nyitva allé hataridé zéaronapjat kovetd két naptari napon beliil a vételi ajanlat
eredményét a feliigyeletnek bejelenteni, tovabba kozzétenni. A Tpt. tovabbi részletszabalyokat
allapit meg abban az esetben, ha az ajanlattevd a vételi ajanlattételi eljaras lezarasaval nem
szerzi meg a vételi ajanlat részét képezO Osszes részvény feletti tulajdonjogot. Ezzel

kapcsolatban harom esetkort kiildnbdztethetiink meg:®’

1. az ajanlattevd kilencven szazalékot meghaladd befolyast szerez;

2. az ajanlattevd kilencven szazaléknal kevesebb, de huszonét, illetve
harminchérom szazalékot meghalado6 befolyast szerez;

3. az ajanlattevé huszonot, illetve harmincharom szézaléknal kisebb mértékil

befolyast szerez.

2.1.6. Az attorés

Az a célja az attorés intézményének, hogy a befolyasszerzés alatt a befolyasszerzd és a
céltarsasag viszonyaban, a céltarsasag részvényeihez kapcsoldodo jogosultsagok tekintetében
fegyveregyenlOség alakuljon ki. Az 4ttorési szabalyok esetében a befolyasszerzd szabadon, a
korabbi alapszabalyi korlatozasoktol fiiggetleniil érvényesitheti érdekeit a céltarsasaggal

szemben.58

Az attorésre vonatkozo szabalyok a befolyasszerzés harom fazisaban alkalmazhatoak.
Els6é fazis, amikor a céltarsasag alapszabalya eldirhatja, hogy a vételi ajanlat elfogadasara

nyitva all6 idészakban nem alkalmazhat6 az ajanlattevire a részvények atruhdzéasara vonatkozé

55 Tpt. 74. § (8) bek.
5 Tpt. 75. § (2) bek.
5 Torok Tamas: i.m. 2009. 237.
%8 Torok Tamas: i.m. 2009. 241.
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korlatozéas, tovabba a céltarsasag és a részvényes kozotti, illetve részvényesei kozotti

megallapoddson alapuld részvény-atruhazasi korldtozas.>

A céltarsasdg alapszabalya eldirhatja, hogy a céltarsasdg védekezési 1épéseit
meghataroz6 rendkiviili kozgytilésen nem alkalmazhato az alapszabalyban foglalt szavazati
jogra vonatkozd korlatozas, ha a korlatozads nem a részvényesnek jutatott vagyoni elony
ellentételezése, tovabba a céltarsasag €s a részvényese kozotti, illetve részvényesei kozotti
megallapoddson alapuld szavazati jogra vonatkozo korlatozés, ha a korladtozas nem a
részvényesnek jutatott vagyoni eldny ellentételezése. Valamint a tobbszords szavazati jogot
megtestesitd részvények egy szavazatot érnek, abban az esetben, ha a tobbszords szavazati jog

nem valamely egyéb jog elvonasanak ellentételezése. Ez a masodik f4zis.®

A céltarsasag alapszabalya eldirhatja, hogy a szavazati jogot megtestesitd részvények
hetvendt szazalékanak megszerzését kovetden a befolydsszerzd Osszehivhatja a céltarsasag
kozgylilését és kezdeményezheti a céltarsasdg alapszabdlyanak a moddositasat, illetve az
igyvezetés ¢és a feliigyelObizottsag tagjainak visszahivasat és kinevezését. Ez a harmadik

fazis.5?

2.1.7. Veteli és eladasi jog

A vételi jog, avagy mas néven a kiszoritds intézményének a lényege az, hogy azon
ajanlattevo, amely a vételi ajanlat lezarasat kovetd harom honapon beliil kilencven szazalékot
vagy azt meghaladé mértékii befolyast szerzett, az ajanlat lezarasat kovetd harom honapon beliil
vételi jogot gyakorolhat a tulajdondba nem keriilt részvények tekintetében.5? A vételi jog
gyakorlasahoz harom konjunktiv feltételt kell teljesitenie az ajanlattevonek. Ezek a kovetkezok:
a vételi ajanlat jovahagyasara vonatkozo kérelmében nyilatkoznia kell, hogy a vételi jogaval
¢élni kivan, tovabba kilencven szazalékot meghaladd mértékli befolyast kell szereznie a

céltarsasagban, illetve igazolnia kell, hogy rendelkezik a sziikséges mértékii ellenértékkel.

A vételi jog ellentéte az eladasi jog, amely a kisebbségi részvényesek érdekeit szolgalja.

Olyan esetben, ha az ajanlattevé kilencven szazalékot meghalado befolyast szerez, akkor annak

5 Tpt. 76/A. § (1) bek.
80 Tpt. 76/A. § (2) bek.
61 Tpt. 76/B. § (1) bek.
62 Tpt. 76/D. § (1) bek.
8 Papp Tekla (szerk.): i.m. 2011. 555-556.
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N4

kozzétételétdl szamitott kilencven napon beliil a vételi jogra iranyado6 szabalyok szerint koteles

a részvényesek kérésére a fennmarado részvényeket is megvasarolni.®

8 Tpt. 76/D. § (6) bek.
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3. AKONSZERNJOG KULONOS SZABALYAI

A vallalatcsoporti formaban megvalosuld egyiittmiikodés korlatolt felelésségli tarsasag,
részvénytarsasag, szovetkezet €s az egyesiilés miikodésére torténd befolyasgyakorlas szervezett
formajat jelenti az ellendrzott tarsasag €és az uralkodo tag kozott. Kozos gazdasagi egységet
képeznek a vallalatcsoportban résztvevd gazdasagi tarsasdgok mikdzben 0Onalld
jogalanyisagukat megtartjak.%® A véllalatcsoportrdl az mondhaté, hogy tobb 6nalld gazdasagi
tarsasag kozotti kooperacid jogilag szabalyozott, specialis formaja, amely azonban nem hoz
létre 0j jogalanyt.%® Novelhetd a csoport versenyképessége a szervezett egyiittmiikodésnek
koszonhetden, amely az altalanos konszernjogi rendelkezésektol eltérd szabalyozast igényel,
azonban a szervezettség erésiti az uralkodo tag ¢és az ellendrzott tarsasag kozotti ala-
folérendeltséget, amely megkoveteli az ellendrzott tarsasag kisebbségben maradt tagjainak és
hitelezdinek fokozott védelmét. A vallalatcsoport 1étrejohet az uralkodo tag és a befolyésa alatt
allo tarsasdg kozotti szerzodés megkotésével, ebben az esetben elismert vallalatcsoport
keletkezik, illetve megkiilonboztetjik a masik fajtajat is a vallaltcsoportnak, amikor a

befolyasgyakorlas tényén alapul a létrejovetel, ezt nevezik tényleges vallaltcsoportnak.®’

3.1. Az elismert vallalatcsoport

Az elismert vallalatcsoport olyan specidlis szerzddéses konszern, amely uralmi szerzddés
megkdtésével és a vallalatcsoportként torténd miikodés cégbirdsagi bejegyzéssel jon létre.
Attol, hogy a vallalatcsoporthoz tartozas tényét a nyilvantartd birdsdg bejegyzi még nincs
onallo jogi személyisége a véllaltcsoportnak.%® A vallalatcsoportként vald miikodés jogi
elismerésének taxativ, konjunktiv feltételei a kovetkezok:

a) a szamviteli torvény szerinti Gsszevont, konszolidalt, éves beszamolot készitenek a
résztvevok, illetve szervezeti formajuk részvénytarsasag, korlatolt feleldsségii tarsasag,
szovetkezet és egyesiilés lehet,

b) a vallalatcsoportban legalabb egy uralkodoé tag és legalabb harom, az uralkodo tag altal

ellendrzott tag vesz részt,

8 Darazs Lénard: Az elismert vallalatcsoport uralmi szerzédése. Jogtudoményi KozIony, 2009/3. 119.
8 Sarkdzy Tamas: i. m. 2001. 297-304.

57 Sarkozy Tamas: i. m. 2013. 147-149.

8 P4azmandi Kinga: Konszernjog az 0j Ptk-ban. Gazdasag és Jog, 2013/7-8. 28.
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C) a résztvevOk egymassal a csoport egységes tizletpolitikajat meghataroz6 uralmi
szerzO6dést kotnek, és
d) azt az eldzé feltételek egyiittes teljesiilése alapjan a cégbirdsag az egylittmiikodést a

cégjegyzékbe vallalatcsoportként jegyzi be.5°

Uralmi szerzédésen alapuld egyiittmiikodés az elismert vallalatcsoport, amely legalabb egy
uralkodo tag és legalabb harom ellendrzott tag kozott jon 1étre. Azonban az eléfordulhat, hogy
a vallalatcsoportnak tobb uralkodo tagja, illetve tobb mint harom ellen6rzott tagja is lehet, de a
mukodés ideje alatt nem csOkkenhet harom ala az ellendrzott tagok szama. Ebbdl a szempontbol
ellendrzott tagnak mindsiil az a tag is, akinek az uralkodé tag az egyetlen tulajdonosa, vagyis
egyszemélyes ellendrzd tarsasag.’® A véllalatcsoportban uralkodo tagként, valamint ellendrzott

tagként részvénytarsasag, korlatolt feleldsségii tarsasag, szovetkezet és egyesiilés vehet részt.”

A vallalatcsoport minden tagjanak o©nalld cégjegyzéki adatai kozott szerepel a
vallalatcsoporthoz tartozas ténye, vagyis a vallalatcsoporthoz valo tartozast €s annak mindségét

mind az uralkodd, mind az ellendrzétt tagok adatai kozott fel kell tiintetni.”2

A vallalatcsoport egységes lizletpolitikdjat az uralmi szerzddés hatdrozza meg. A
legfontosabb tartalmi elvarasok az uralmi szerzédéssel szemben az, hogy a szerz8désbol
megallapithaté legyen az anya- és a leanyvallalatok egylittmiikodésének, az iranyitasi és
vagyoni viszonyainak rendszere, illetve az uralmi szerzddés egyensulyt teremtsen az uralkodo
véllalat méltanyolhato iranyitasi érdekei, az ellendrzott tarsasagok és azok tagjai érdekei,

tovabba a hitelezd érdekei kozott.”

A Ptk. elGirja az uralmi szerzddés kotelezoként értelmezhetd minimalis tartalmat. Az
uralmi szerz6dés a minimalisan meghatarozott tartalmi elemek mellett a vallalatcsoportként
valo miikodés egyéb részleteit is rogzitheti. A Ptk. szdndékosan a lehetd legsziikebben
allapitotta meg a kotelezd tartalmi elemekre vonatkozd szabédlyokat. Az uralmi szerzédés
kotelezo tartalmi elemei kozé tartoznak a kovetkezok, tartalmaznia kell az uralkod6 tag és az

ellendrzott tagok cégnevét, székhelyét, a vallalatcsoporton beliili egylittmiikodés modjat és

89 Sarkozy Tamas: i. m. 2013. 147.

0 P4zmandi Kinga: i. m. 2013. 28.

"1 Papp Tekla (szerk.): i.m. 2011. 566-568.
2P 3.51. §

8 Pazméandi Kinga: i. m. 2013. 28-29.
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Iényegesebb tartalmi elemeit, illetve azt, hogy a vallalatcsoport hatarozott vagy hatarozatlan

idére jon-e létre.”

Természetesen az uralmi szerzédésre a szerzOdésekkel kapcsolatos altalanos
szabalyokat megfelelden alkalmazni kell, amelyeket a Ptk. Hatodik konyvének Masodik része
tartalmaz. Megallapithatd, hogy az uralmi szerzddés létrehozasa az altaldnos maganjogi
szerzodésekhez képest Osszetettebb, ezért a torvényi szabalyozas értelmében tobblépcsods,

iranyitott nyilvanossagi kotelezést is rogzité folyamat.”™

Az uralmi szerzddés intézményesen korlatozza az ellendrzott tarsasdgok onallosagat,
beillesztve Oket a vallalatcsoport egészének az iizletpolitikdjaba. Meghatdrozza az uralmi
szerz6dés azt, hogy az uralkod6 tag az ellenérzott tarsasagtdél mennyi nyereséget vonhat el,
illetve az uralkodé tag utasitasi joganak a terjedelmét. Azt mondhatjuk, hogy az uralmi
szerz6dés hasznos az ellendrzott tdrsasdgok iigyvezetésének, mivel egyértelmiivé teszi, hogy
milyen kérdésekben vannak alarendelve az egységes iizletpolitikanak, illetve mennyiben
szolgaljak a leanyvallalat sajat iizleti érdekeit. Azonban az uralmi szerzddés szolgélja az
ellendrzott tarsasdgok részvényeseinek, valamint hitelezéinek az érdekeit is a nyilvanossagon,

illetve a torvény éltal kotelezSvé tett tartalmi kellékeken keresztiil.®

Az elismert vallalatcsoport lényege, hogy kvalifikalt konszern, vagyis a tagok
megallapodasaval, kozos elhatarozassal, uralmi szerzddéssel jon 1étre. A Ptk. a vallalatcsoport
bejegyzésének a joghatasat a kovetkez6 modon hatarozza meg: ,,a nyilvantartasba valo
bejegyzést kovetéen a vdallalatcsoportra és a vallalatcsoport tagjaira nem alkalmazhatok a
mindsitett tobbséggel rendelkezd tagokra vonatkozé rendelkezések.”’” A vallalatcsoport
elismeréséhez, ennek a ténynek a kozhiteles nyilvantartasba vald bejegyeztetésére, az eldirt
tobb 1épcsds jogi procedurat kell végigjarni, a széles korli nyilvanossagi eldirasok kozott az
érintetteket éppen az a jogkdvetkezmény motivalja, hogy a bejegyzett vallalatcsoportot a
konszernkorlatozasok alol mentesiti a torvény. Lényegében a vallalatcsoport bejegyzésének a
joghatdsa nem mas, mint a konszernkorlatozasok, illetve a befolyasszerzésre vonatkozo

tarsasagi kozos szabalyok aléli mentesiilés.’®

7 Pik. 3.50. § (2) bek.

S P4zmandi Kinga: i. m. 2013. 28-29.
76 Sarkdzy Tamas: i. m. 2013. 148-149.
77 Pik. 3.53. §

8 Pazmandi Kinga: i. m. 2013. 29.
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A vallalatcsoportok elismert valtozatai természetesen egymastol nem fiiggetlen
vallalkozasok, ezért az Osszehangolt tevékenységiik versenyjogi kockazata, kovetkezményei
alol is mentesiilnek. Nem mindsiil kartelltényallasnak a versenytdrvény értelmében az olyan
Osszehangolt magatartds, dontés, illetve szervezet, abban az esetben, ha egymastél nem

fiiggetlen vallalkozasok kozott jon létre.”®

Az uralmi szerz6désben meghatarozottak alapjan az uralkodd tag ligyvezetése az
ellendrzott tag ligyvezetését utasithatja, tovabba az ellendrzott tarsasag miikodésére kotelezd
hatarozatokat hozhat. Ez azt jelenti egyrészt, hogy az ellendrzott tagok legfobb szervének
hataskorei elvonhatéak. Masrészt az ligyvezetokre vonatkozé altalanos é€s a tarsasagok kozos
szabalyai értelmében a vezetd tisztségviseld a tarsasag ligyvezetését a gazdasagi tarsasag
érdekeinek elsddlegessége alapjan oOnalléan latja el, e mindségében ald van vetve a
jogszabdlyoknak, a 1étesitd okiratnak, valamint a tarsasag legfObb szervének a hatarozatainak,
nem utasithatja 6t a tarsasag tagja, illetve a legfobb szerv nem vonhatja el a hataskorét.®° Ezzel
ellentétben az ellendrzott tag vezetd tisztségviseldje az ellendrzott tarsasag ligyvezetését az
uralmi szerzddésnek megfeleléen az uralkodd tag irdnyitdsa alatt az egész vallalatcsoport

iizletpolitikajanak elsédlegessége alapjan koteles ellatni.®

A Ptk. szabélyozza az uralkodd tag helytallasi kotelezettségét, amely szerint, ha a
vallalatcsoport valamely ellen6rzott tagjat felszamoljak, akkor az uralkodo6 tag a ki nem elégitett
hitelez6k koveteléseiért helytallni tartozik. Abban az esetben mentesiil a helytallas aldl, ha
bizonyitja, hogy az ellendrzott tag fizetésképtelensége nem a vallalatcsoport egységes
iizletpolitikdja kovetkeztében allt be. Ez alapjan az uralkodd tag helytallasi kotelezettsége
minden olyan esetre kiterjed, amelyben az ellendrzott tag fizetésképtelenné valasa a

véllalatcsoport terhére rohato fel.®?

A munkavallaloi részvétel meghatarozasa 0 specidlis szabalyként keriilt bele a Ptk.
rendelkezései k6zé.8% A szabalyozas lényege, hogy abban az esetben, ha a cégjegyzékbe
bejegyzett vallalatcsoport legalabb harom ellendrzott tagjaban az altalanos szabalyok szerint a
feliigyelObizottsagban munkavallaloi részvétel van, az uralkodo tarsasag legfobb szerve az

lizemi tanacsok erre irdnyuld egyiittes kérelme alapjan lehetévé teheti, hogy az uralkodd

® Tpvt. 11. § (1) bek.

8 papp Tekla (szerk.): i.m. 2011. 540-545.
81 Pazmandi Kinga: i. m. 2013. 29-30.

82 Ptk. 3:59. §

83 Ptk. 3:58. §
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tarsasag feliigyelobizottsagadban vegyenek részt a munkavallaloi kiildottek. Ennek modjat az

uralkodo tarsasdg iigyvezetése és az érintett iizemi tanacsok megallapoddsa hatarozza meg.®*

3.2. A tényleges vallalatcsoport

A tényleges vallalatcsoport egy specialis faktikus konszern, amely uralmi szerz0dés megkdtése
nélkil, illetve cégbirosagi bejegyzés nélkiil, az uralkodd tagot megilleté befolyas
gyakorlasdnak ténye alapjan miikodik.®® A tényleges vallalatcsoport létrejdttéhez tartos,
legalabb harom éves megszakitas nélkiili egyiittmiikodés fennallasanak a megallapitasa
sziikséges. A legalabb harom éves ilyen tényleges vallalatcsoportként valo miikodés esetén
barmely jogilag érdekelt kérelmére a birdsag kotelezheti a tényleges uralkodod tagot, illetdleg
az ellendrzott tagokat az uralmi szerzédés megkotésére, tovabba a vallalatcsoport cégbirosagi

nyilvéantartasba vételének kedvezményezésére.®

A tényleges vallalatcsoportként vald jogkdvetkezményei természetesen csak a
konjunktiv feltételek bekovetkezését kovetden alkalmazhatdak a résztvevo tarsasagok kapcsan.
Ez a fajta faktikus konszern fennallasanak joghatasai kétiranytak, egyfelél az altalanos
konszernjogi szabéalyok, masfeldl az elismert vallalatcsoportra vonatkozo rendelkezések
vonatkozasaban.8” Nem biztositanak mentességet a tényleges vallalatcsoport torvényi szabalyai
az altaldnos konszernjogi szabalyok, koztiik a konszernfeleldsség alol. A csoportszintli eldnyok
¢s hatranyok kiegyenlitett €s kiszdmithatd megosztdsanak megsértése esetén az uralkodo tag

biztositékadasi és kartéritési feleldsséggel tartozik a hitelezdk irAnyaban.88

8 P4zmandi Kinga: i. m. 2013. 30.

8 Sarkozy Tamas: i. m. 2013. 148.

8 Pazmandi Kinga: i. m. 2013. 28-30.

87 Papp Tekla (szerk.): i.m. 2011. 576-577.
8 Torok Tamas: i. m. 2007. 286.
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4. VALLALATCSOPORT MEGJELENESE A GYAKORLATBAN

Ebben a fejezetben szeretném bemutatni, hogy miért is elonyds a tarsasagok szamadra, ha
vallalatcsoportként miikddnek. Mindezt két vallalatcsoport példdjan keresztiill fogom
ismertetni, az egyik a Vaci Varosfejleszté Szolgaltatdé Korlatolt Felelosségli Tarsasag
(tovabbiakban: Vaci Varosfejleszté Kft.), a masik pedig a Miskolc Holding Onkormanyzati
Vagyonkezeld Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag (tovabbiakban: Miskolc Holding Zrt.).
Lényegesnek tartom diplomamunkammal kapcsolataban, hogy kutassam azt, hogy a gazdasagi
tarsasagoknak milyen eldnyei, illetve hatranyai lehetnek egy vallalatcsoport 1étrehozasaval
kapcsolatban, tovabba arra a kérdésre is keresem a valaszt, hogy milyen eredményeket varnak
el a vallalatcsoporti formaban valé6 miikddéstél. Ezekre a kérdésekre a valaszt a Vaci
Varosfejlesztd Kft. és a Miskolc Holding Zrt. uralmi szerzédéseinek a megvizsgalasaval fogom

megvalaszolni.

4.1. A holding fogalma

M¢ég miel6tt elemezném a vallalatcsoport uralmi szerzddését fontosnak vélem a holding
fogalmanak a meghatarozasat, hiszen a kdznyelv gyakran a vallalatcsoport vagy a konszern
szinonimajaként hasznélja a holding kifejezést. Azt mondhatjuk, hogy a holding olyan
gazdasagi tarsasag, amelyet annak érdekében hoznak létre, hogy olyan részesedést szerezzenek
mas gazdasagi tarsasagokban, amelynek koszonhetden ezeket a tarsasdgokat iranyitani,
ellendrizni, illetve koordindlni tudja. Lényeges, hogy a holding 6nmaga nem végez gazdasagi
tevékenységet, hanem egyfajta ,,csicsszervként” miikddik az altala uralt tarsasagok felett.
Feladatai k6zé tartozik példaul az tizletpolitika, illetve a gazdaséagi stratégia meghatarozasa,
tovabba az lizleti partnerek kivalasztasa. A konszern a holding leképzddése néhany jogalany

viszonylatdban.8®

A vallalatcsoportok természetiiknél fogva tobbfélék lehetnek, a tékekapcsolatokon
alapuld vallalatcsoportosuldsokat nevezi a német jogirodalom konszernnek, az angolszéasz
teriileteken ezeket holding company-nek nevezik. Abban az esetben, ha az anyavallalat

kizardlag iranyit, vagyis f6 tevékenysége a leanyvallalatok tevékenységének koordinalasa és

8 Osztovits Andras (szerk): i.m. 2014. 448-449.
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iranyitasa, akkor ,holding konszern”-r6l van sz6, amely a vallalatiranyitadsnak mar egy

fejlettebb munkamegosztast feltételezd valtozata.*

A hétkoznapi és a kozgazdasagi szohasznalatban a holding egy olyan vallalatcsoport,
amelynek iranyito tagja birtokolja a csoportba tartozo tobbi vallalat részvényeit, iizletrészeit,
ezaltal iranyitani, ellendrizni tudja azokat. Jellemzd, hogy a csoport tagjai kiilonb6zo
ipardgakban tevékenykednek, heterogén tevékenységet folytatnak. A holding a tulajdonaban
1évo tizletrészeket portolio-szeriien kezeli, ha érdekei tigy kivanjék, eladja dket, vagy ijabb
lizletrészeket vasarol. A holding célja az egész csoport nyereségének maximalizalasa.®t A
holdingot iranyitd véllalat, a holding-kdzpont, olyan véllalatokban tudja érvényesiteni irdnyito
szerepét, amelyek irdnyitd, dontéshozo testiiletében tobbséggel rendelkezik. Ezt a helyzetet
meghataroz6 befolyasnak nevezziik. Azt a vallalatot, amely meghatdrozd befolyassal
rendelkezik egy masikban, a szamviteli térvény anyavallaltnak, az altala ellen6rzott vallalatot
pedig leanyvallalatnak nevezi. Szamviteli szempontbdl a holding tehat egy anyavallalat és
leanyvallalatainak csoportjaként is definidlhatd. Az anyavallalat tulajdonosai kdzvetleniil
egyetlen vallalatban tulajdonosok, de ezen keresztiil kdzvetve az egész vallalatcsoportot

ellendrzésiik alatt tartjak.%

4.2. A Vaci Varosfejleszté Kft. bemutatasa

Vac Varos Onkormdanyzata 2011. januarjaban rendkiviili iilésén doéntdtt a Vaci
Varosfejlesztd Kft. felallitdsarol. Ez év aprilis 1-jét6l miikodd holding kozponti egysége a Vac
Varosfejlesztd Kft., amely a vagyonhasznositast, a kozbeszerzést, a projektmenedzsmentet és a
varosimazst fejlesztését foglalja magéba. Az elismert vallalatcsoport szervezeti felépitésébdl,
mikodesébol, és mindenekeldtt szakmaisagabol eredden pénziigyi stabilitast teremtett €s
tovabbra is ennek a fenntartisa a célja, megalapitdsa korszerli valasz a gazdasagi kornyezet 1j
kihivasaira. A holding létrejottét a varos nehéz anyagi helyzete, valamint a gazdasagi
nehézségek és kihivasok tették sziikségessé. Az elismert vallalatcsoport egy

megprobaltatasokkal teli gazdasagi kornyezet kozepette, megfeleld stratégia és szakemberek

9 Pazmandi Kinga: Konszernrendelkezések és a véllalatcsoportra vonatkozo szabalyozas. Gazdasag és Jog
2011/7-8. 24.

9 Sarkdzy Tamas: i. m. 2001. 304-310.
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azonnali bevonasaval lehet6ség arra, hogy nehezebb idékben is legyen mod, legyen megfeleld

anyagi koriilmény Vac varos fejlesztésére.%

Az 1j szervezeti struktara kialakitasat kovetden az egyik legjelentésebb valtozas, hogy
Véac varosa sajat erOforrasaival kezdett gazdalkodni, kiszlirve a kordbban fennallo
parhuzamossagokat, ezaltal hatékonyabb, gazdasagosabb ¢€s jobb mindséglivé valhatott a
gazdalkodas. A holding tovabbi eldnye, hogy a legfontosabb informaciok egy helyiitt
Osszpontosulnak, ezaltal gyorsan értékelhetdk és minden esetben megalapozott, gyors dontések
hozhatok. Nem tulzas azt allitani, hogy a feladatok wjragondolasa €s Ujraszervezése nélkiil a
varos lényegesen rosszabb anyagi helyzetben lenne. Azonban az sem mellékes, hogy a holding
létrejottével az Gnkormanyzat mint tulajdonos tovabbra is ellendrzést gyakorol az 0j intézmény
felett. A holdingon beliil mikodik a Vaci Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft., a Vaci Tavhé
Nonprofit Kézhasznu Kft., a Vaci Varosimazs Nonprofit Kft. és a Vaci Sport Nonprofit
Ko6zhaszni Kft.%

4.2.1. A Vaci Varosfejleszto Kft. uralmi szerzodeésének az elemzése

A Viac Varosfejlesztd Kft. életében a 2011-es év nagy valtozasokat hozott, hiszen 2011. januar
20-4an  Vic Varos Onkormanyzatanak képviselStestiilete elhatarozta, hogy elismert
vallalatcsoportot hoz 1étre, amelynek uralkodo tagjaként a Vaci Varosfejleszto Kft-t nevezte
meg. Ellendrzott tagok a kovetkezok: Vaci Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft., a Vaci Tavho
Nonprofit Kézhasznu Kft., a Vaci Varosimazs Nonprofit Kft. és a Vaci Sport Nonprofit
Kozhaszna Kft. Ezek utan nem csak a tevékenységi kore boviilt a Vac Varosfejleszté Kft-nek,
hanem a tarsasag tulajdonaba keriilt tobb, addig Vac Varos Onkorméanyzatdnak a tulajdonaban
1év6 gazdasagi tarsasag is. A Vac Varosfejlesztd Kft. szaz szdzalékos tulajdonosa lett a Vaci
Varosimazs Nonprofit Kft-nek, a Vaci Tavhé Nonprofit K6zhaszni Kft-nek, a Vaci Sport
Nonprofit Koézhasznu Kft-nek. A Vaci Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft-nek a szaz

sz4zalékos tulajdonosa Vac Varos Onkorményzata.®®

Az uralmi szerzddés 1étrehozéasaval a Vac Varosfejlesztd Kft. mint uralkodo6 tag olyan
jogokat kapott, amely lehetévé teszi a ellendrzott tagok iranyitasat és azok ellenérzését. Az

elismert vallalatcsoport megalapitdsaval a tulajdonos célja az volt, hogy egy olyan

% http://www.vacholding.hu/cegunkrol/index.html (let5ltés datuma: 2017. 04. 14.)
% http://www.vacholding.hu/cegunkrol/index.html (let5ltés datuma: 2017. 04. 14.)
% http://www.vacholding.hu/cegunkrol/dokumentumok/index.html (letdltés datuma: 2017. 04. 14.)

1083 Budapest, Ulli ut 82.| Tel: (1) 432-9000
Postai cim: 1519 Budapest, Pf.: 275.| Email: AKK_Civilisztikai_Intezet@uni-nke.hu


http://www.vacholding.hu/cegunkrol/index.html
http://www.vacholding.hu/cegunkrol/index.html
http://www.vacholding.hu/cegunkrol/dokumentumok/index.html

28

varosiizemeltetés valosuljon meg, amely a meglévo eréforrasok hatékonyabb felhasznalasaval
egyidejiileg megalapozza a pénziigyi stabilitdst és teret ad a fejlesztéseknek. Az uralmi
szerzddésben keriiltek rogzitésre azok a szabalyok, amelyek alapjan megvalosulhat az egységes
iranyitas és ellendrzés. Ezek koziil kiemelhetd az egységes pénziigyi, szamviteli, kontrolling,
illetve a beszerzési rendszer kialakitasanak a lehetdsége. Fontos, hogy az egységesités mindig
a jogszabalyok maradéktalan betartdsa mellett torténhet meg. Az uralkod6 tagnak joga van
utasitast adni vagyongazdalkodasi, fejlesztési, beruhdzasi dontések tekintetében, valamint
lehetésége van az alkalmazottak kivalasztasdba beleszdlnia. Az egyiittmiikddés kialakitasa
érdekében a Vac Varosfejlesztd Kft. jogosult a tagvallalatok tisztségviseldire nézve kotelezd
jellegii utasitasokat kiadni, annak végrehajtasat megkovetelni, tovabba ellendrizni, a tagvallalat

iigyvezetésének barmely hataskorét elvonni.®®

4.3. A Miskolc Holding Zrt. bemutatasa

Miskolc Megyei Jogu Varos Kozgyllése 2005. novemberében dontdtt arrdl, hogy az
onkormanyzati tulajdontl gazdasagi tarsasagok hatékonyabb mikddtetése 2007. januar 1-jétol
a vallalatcsoport ,holding tipusi” irdnyitasdval valosuljon meg. 2006. juliusaban
megalapitottdk a Miskolc Holding Onkorményzati Vagyonkezeld Zartkoriien miikodo
Részvénytarsasagot. A Miskolc Holding Onkorményzati Vagyonkezelé Zrt. Miskolc varos
egyik legnagyobb, legtOkeerdsebb vallalatcsoportja, a varos gazdasagi €letének meghatarozo
szerepldje. Széleskorli, a gazdasagfejlesztési teriileteket is feldleld tevékenysége a varos
dinamikus fejlédésének zaloga. Tagvallalatai biztositjdk a mindennapi élethez sziikséges
szolgaltatdsokat, iizemeltetik a tdvhdszolgaltatast, viz- ¢&és csatornaszolgaltatast, a
hulladékkezelést, a kozosségi kozlekedést, valamint a parkoldsi rendszert. Tevékenységének
szerves része a varosfejlesztés, a varoskép megljitdsa, a varosgondozds és a belvarosi

rehabilitacio koordinalasa.®’

A tarsasag alapitasdnak célja az volt, hogy atlathatobba és hatékonyabbé valjon az
onkormanyzati gazdasagi tarsasagok miikodése, biztosithatd legyen az egységes stratégiai
iranyitas és kontroll, megvaldsulhasson az ezen célra rendelt onkormanyzati vagyon vallalkoz6i

szemléletli kezelése annak érdekében, hogy javulhasson, javuljon az nkorményzati gazdasagi

% http://www.vacholding.hu/cegunkrol/dokumentumok/index.html (letdltés datuma: 2017. 04. 14.)
9 http://www.miskolcholding.hu/miskolc-holding-zrt (letdltés datuma: 2017. 04. 14.)
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tarsasagok szolgaltatasi és kozszolgaltatasi szinvonala, tovabba az 6nkormanyzat tulajdonaban
1évé gazdasagi tarsasagok koordinacidjanak, egylittmiikddésének erdsitése, a hatékonyabb

tulajdonosi joggyakorlas kereteinek megteremtése.*®

A vallalatcsoport 1étrehozésa és ez altal az egységes irdnyitas megteremtése azért
elényos Miskolc Megyei Jogu Varos Kozgytilésének, mert vallalatcsoport alkalmassa valik
uj Onkormanyzati befektetések, vallalkozasok feltételeinek megteremtésére, palyazati
lehetdségek igénybevételére, projektszemléletli mikddésre, aminek kovetkezményeként
csokkenhet a varos koltségvetését terheld pénziigyi tamogatasi igény. A holding-iranyitasi
struktira 1étrehozasaval az érintett vallalati kor tagjai olyan miikodési és pénziigyi
elényoket képesek realizalni, amelyek eredményeként takarékosabban ndvelhetdé a
szolgaltatdsok szinvonala is. A Miskolc Holding Zrt. tagvallalatai a kovetkez6ek: MIHO
Miskolci Hészolgaltaté Kft.,, MIK Miskolci Ingatlangazdalkodé Zrt., MIKOM Miskolci
Kommunikacios Nonprofit Kft., Miskolci Turisztikai Kft., Miskolci Varosgazda Nonprofit
Kft., MVK Miskolc Varosi Kozlekedési Zrt., MIVIZ Miskolci Vizmii Kft.,, MIPRODUKT
Kft., MIVIKO Miskolc Kft., Miskolci Felnéttképzd Kozpont Kft., MIREND-Sec Miskolc
Rendjéért Vagyonvédelmi Kft.%

4.3.1. A Miskolc Holding Zrt. uralmi szerzddésének az elemzése

Miskolc Megyei Jogi Véaros Onkormanyzata azért hozta létre 2006-ban ezt a
holdingszervezetet, hogy megvaldsuljon a vallalatok kozotti egységes irdnyitas, amelynek
eredményeként atlathatobba és hatékonyabba valik az dnkorményzati gazdasagi tarsasagok
miukodése, biztosithatd az egységes stratégiai iranyitas és kontroll, megvalosulhat az ezen célra
rendelt 6nkormanyzati vagyon vallalkozoszemléletli kezelése, tovabba végsd soron javulhat az
onkormanyzati gazdasagi tarsasagok szolgaltatasi és kozszolgaltatasi szinvonala. A Miskolc
Holding Zrt. a szdz szédzalékos tulajdonosa valamennyi uralmi viszonyba vont gazdasagi
tarsasagnak, amely kozé tartozik a MIHO Miskolci Hészolgaltatd Kft., MIK Miskolci
Ingatlangazdalkodo Zrt.,, MIKOM Miskolci Kommunikaciés Nonprofit Kft., Miskolci
Turisztikai Kft., Miskolci Varosgazda Nonprofit Kft., MVK Miskolc Varosi Kozlekedési Zrt.,

% http://www.miskolcholding.hu/miskolc-holding-zrt (letdltés datuma: 2017. 04. 14.)
9 http://www.miskolcholding.hu/miskolc-holding-zrt (letdltés datuma: 2017. 04. 14.)
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MIVIZ Miskolci Vizmii Kft., MIPRODUKT Kft., MIVIKO Miskolc Kft., Miskolci
Felnéttképzd Kozpont Kft., MIREND-Sec Miskolc Rendjéért Vagyonvédelmi Kft.1%°

Az elismert vallalatcsoport egyiitt miikodik, illetve egységes iizletpolitikat valdsit meg,
amelynek kapcsan az uralkodo¢ tag kizarolagosan jogosult kdzpontositott gazdalkodasi és
igyviteli rendszer kialakitasara és mukodtetésére. Az dsszehangolt gazdalkodasi €s tligyviteli
rendszer kiterjed az 0sszehangolt szdmviteli rendszer, amelynek keretében az uralkodé tag
kizarolagosan jogosult meghatarozni az ellendrzott tarsasadg szamviteli rendszerét, szamviteli
politikajat, az éves és egyéb beszamolok formajat, adattartalmat, a mindenkori hatalyos
jogszabalyok figyelembevételével. Osszehangolt pénziigyi rendszert is 1étrehoznak, amelynek
kapcsan az uralkodé tag kizarolagosan jogosult az ellenOrzott tarsasag pénzpiaci részvételét
meghatarozni. Az 0sszehangolt pénziigyi rendszer eredményeként az uralkodo tag irdnyitasaval
az elismert vallalatcsoporton beliil a kozdsen képzett forrasok terhére un. kozos likviditasi
menedzselési rendszer miitkodik, az uralkodd tag altal meghatarozott elszdmoldsi rendszer
alapjan. Az uralkodd tag Osszehangolt kontrolling-rendszer muikddtetésével kapcsolatdban
jogosult az ellenérzott tarsasag tervezési rendszerének, teljesitmény mérési eljarasanak,
beszdmoltatdsi rendszerének meghatarozasara, az ellendrzott tarsasag menedzsmentjét
altalanos jelleggel, vagy esetenként beszdmoltatni. Az uralmi szerz6dés lehetdvé teszi a kozos
beszerzési rendszer kialakitasat is. Az uralkodo tag kizardlagosan jogosult az egységes k6zos
informatikai rendszer kialakitasdra és miikodtetésére, jogosult az ellendrzott tarsasagra
kiterjed hardver rendszer, informatikai humén eréforras fejlesztésére, tovabba az egységes
szoftver rendszer hasznalatanak kialakitasara és miikodtetésére. Az elismert vallalatcsoporton
beliil k6zos ligyfélszolgalat, egységesitett €s 0sszevont szamlazasi rend, 6sszevont dijbehajtasi
rendszer miikddtetése, human eréforras menedzsment 6sszehangolasa, marketing tevékenység

dsszehangolasa, kozos logisztikai rendszer kialakitasa is megtalalhat6.%

Az uralkod¢ tag az egységes iranyitasi rendszer, valamint az egyiittmiikodés kialakitasa
érdekében jogosult az ellendrzott tarsasdgok vezetd tisztségviseldire nézve kotelezd jellegii
altalanos, illetve egyedi utasitdsokat kiadni és annak végrehajtasat megkdvetelni, tovabba
ellendrizni. Az ellendrzott tarsasag vezetd tisztségviseldi az irdsban kozolt utasitdsokon

tulmenden megkovetelhetik az uralkodo tag vezetd tisztségviselditdl az egyedi ligyekben hozott

100 http://www.miskolcholding.hu/altalanos-kozzeteteli-kotelezettsegek-miskolc-holding-zrt (letdltés datuma:
2017.04. 14.)
101 http://www.miskolcholding.hu/altalanos-kozzeteteli-kotelezettsegek-miskolc-holding-zrt (letdltés datuma:
2017.04.14))
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dontéseik irasba foglalasat, illetdleg igényelhetik, hogy vitas esetekben az uralkodo6 tag vezetd
tisztségviseldi nyilatkozzanak, hogy az ellendrzott tarsasdg adott dontése megfelel-e az
egységes iranyitasi rendszernek, vagy a dontés targya az ellendrzott tarsasag vezetd

tisztségviseldi hataskorébe tartozik-e,1%?

4.4. Vallalatcsoport kialakitasanak elonyei

A Vici Virosfejleszté Kft. és a Miskolc Holding Zrt. uralmi szerzédésének
megvizsgalasa utan megallapithatdo, hogy vannak egységes célok, aminek érdekében
létrehoztak az elismert véllalatcsoportot, valamint vannak egységes eldonyok, amiért
megalapitottak az adott gazdasagi tarsasagokat. A vallalatcsoport kialakitasanak a céljai,
hogy atlathatobba és hatékonyabba valjon az Onkormanyzati gazdasagi tarsasagok
miikodése, biztosithatd legyen az egységes stratégiai irdnyitds ¢és kontroll,
megvaldsulhasson az ezen célra rendelt 6nkormanyzati vagyon vallalkoz6i szemléletii
kezelése annak érdekében, hogy javulhasson, javuljon az Onkormanyzati gazdasagi
tarsasagok szolgaltatasi és kozszolgaltatasi szinvonala, az onkormanyzat tulajdonaban 1évo
gazdasagi tarsasagok koordinacidjanak, egyiittmiikodésének erdsitése, a hatékonyabb

tulajdonosi joggyakorlas kereteinek megteremtése.

A kutatasaim alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a vallalatcsoport
létrehozasanak az eldnyei koz¢ tartozik az 6sszehangolt stratégiai iranyitas, olcsobb miikodés,
koltségelonyok, gyorsabb dontéshozatal, versenyképes vallalatok miikodése, szakmai
parbeszéd kialakitasa, alaptevékenységre vald koncentralas lehetdsége, tagvallalati 6nallosag,
tehermentesitett onkormanyzat, 6nkormanyzati tulajdonosi irdnyitas, a vallalatcsoport egységes
stratégiat kovet, megvalosulhat az onkorményzati véllalatok egységes iranyitasa, felgyorsulhat
az Onkormanyzati véllalatokat érintd dontéshozatal, javulhat a vallalatok csoportszintii
hatékonysaga, mitkddési koltség-megtakaritdsok keletkeznek, a nagyobb tékeeréd megkonnyiti

kiils6 forrasok bevonasat, javulhat a lakossagnak nyujtott szolgaltatasok szinvonala.

102 http://www.miskolcholding.hu/altalanos-kozzeteteli-kotelezettsegek-miskolc-holding-zrt (letdltés datuma:
2017. 04. 14.)
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- OSSZEGZES

Diplomamunkam utolso fejezetéhez érve remélem sikeriilt felkelteni az olvaso érdeklddését és
figyelmét a konszernjog irant. Véleményem szerint rengeteg érdekességet rejt magaban ez a
teriilet, dolgozatomban ezeket a részeket probaltam bemutatni, természetesen a téma
feldolgozasa nem mindenre részletesen kiterjedd, hiszen nagyon tag témakdrrdl van szo, illetve
tobb nézépontbol is meg lehet kozeliteni az adott targykort. Ugy gondolom, hogy egyre
elterjedtebb a vallalatcsoportok alapitasa, hiszen a hagyomanyos nagyvallalati formak felett
ugy néz ki, hogy eljart az id6, mivel az ,,egy vallalat egy gazdalkodasi egység” modellje mara
inkabb csak a kis- és kozépvallalati szférat jellemzi. Egyre nagyobb teret hodit, hogy a fejlett
gazdasagokban az egységes nagyvallalatot a halozatok, vallaltcsoportok valtjak fel, az eseti

vallalati kapcsolatok helyett a vallalatok dsszefonddasan alapuld tartds csoportosulas terjed el.

A konszernjog vizsgalata soran 1ényegesnek tartottam tobb jogteriilet szabdlyozasat is
tanulmanyozzam, ezt azért tartottam Iényegesnek, mert a konszernjogot nem csak a tarsasagi
jog terliletén jelenik meg a szabalyozasa, hanem tobb érintkezd jogi hatarteriileten is
megjelenik. A tarsasagi jogon kiviil hangstlyosan jelenik meg a vallalatcsoport kérdése példaul
a versenyjogban, mivel a vallalkozdsok piactorzitdé hatdsti Osszehangolt magatartasa
kartelltilalomba iitkozik. A szadmviteli szabdlyozasban is megtalalhatd a vallalatcsoporttal

kapcsolatos szabalyozas.

Fontosnak tartottam a dolgozatom elsd fejezetében ismertetni a konszernjog altalanos
bemutatasat, amely sordn kitértem a konszernjog fogalmanak a meghatarozasara, a
konszernjogviszony alanyainak az ismertetésére, tovabba az uralmi szerz6dés tartalmanak a
kifejtésére. Mindemellett ebben a részben mutattam be a vaéllalatcsoport 1étrejottének
elokészitését, az ellendrzott tarsasdgok tagjainak és hitelezéinek a jogosultsagait, illetve
meghataroztam, hogy az uralkodé tagnak a felelossége milyen esetekre terjedhet ki. Fontosnak
tartottam a kisebbség védelmi biztositék ismertetését a konszernjog kapcsan. Ennek a
fejezetnek az utolsd részeként a vallalatcsoport megsziinésének az eseteit fejtettem ki. A
véllalatcsoport megsziinése kiilonbozo lehet aszerint, hogy hatarozott vagy hatarozatlan iddre
jott-e létre. A hatdrozott idore létesitett vallalatcsoport esetében az uralmi szerzédésben
meghatarozott iddtartam lejartaval megszinik. Olyankor is a véallalatcsoport megsziinésérdl
beszélhetilink, ha az uralmi szerz6désben meghatarozott feltétel bekovetkezik. Azonban ha a

vallalatcsoportot hatarozatlanidore hoztak létre, akkor az uralkod6 tarsasag legfobb szervének
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mindsitett tobbséggel meghozott hatarozataval lehet a jovore nézve megsziintetni a

vallalatcsoportot.

A masodik fejezetben a befolyasszerzés szabalyozasdnak az elemzését végeztem el,
amelynek kapcsdn kitértem a nyilvdnosan miikod részvénytarsasdgban  torténd
befolyasszerzés ismertetésére is, ennek a fajta befolyasszerzésnek a forméja a take over, vagyis
a vallalatfelvasarlas, amely tag értelemben vett altalanos konszernjogi szabalyok része. A
vallalatfelvasarlas szabalyozasara eltérOen a sziikk értelemben vett altaldnos konszernjogi
szabalyoktol nem a Polgari Torvénykdnyvben, hanem a 2001. évi CXX. a tokepiacrol szo6ld
torvényben kertilt sor, amelyben 6nall6 fejezetben (VIL. fejezet) helyezte el a jogalkotd. Ebben

a részben a take over részletes meghatarozasara is kitértem.

A harmadik fejezet a konszernjog kiilonds szabalyainak az ismertetésérél szolt,
amelyben el6szor az elismert vallalatcsoport szabdlyozdsdt mutattam be. Az elismert
vallalatcsoport olyan specialis szerzodéses konszern, amely uralmi szerzédés megkotésével és
a vallalatcsoportként torténd miikodés cégbirdsagi bejegyzéssel jon 1étre. Ezek utan a tényleges
vallalatcsoportot ismertettem. A tényleges vallalatcsoport egy specidlis faktikus konszern,
amely uralmi szerz6dés megkdtése nélkiil, illetve cégbirdsagi bejegyzés nélkiil, az uralkodo
tagot megilletd befolyas gyakorldsanak ténye alapjan miikodik. A tényleges vallalatcsoport
1étrejottéhez tartds, legaldbb harom éves megszakitas nélkiili egylittmiikodés fennallasanak a

megallapitasa sziikséges.

A negyedik fejezetében gyakorlati példak segitségével szemléltettem azt, hogy a
gazdasagi tarsasagoknak milyen elOnyeik szarmazhatnak abbol, ha vallalatcsoportként
miikodnek. Ennek soran a Vaci Virosfejlesztd Kft. és a Miskolc Holding Zrt. uralmi
szerzOdéseit elemeztem és ennek eredményeként megallapitottam szamos eldnyt. Ilyen példaul
az osszehangolt stratégiai iranyitas, olcsobb miikddés, koltségeldnyok, gyorsabb dontéshozatal,
versenyképes vallalatok miikodése, szakmai parbeszéd kialakitasa, alaptevékenységre vald
koncentralas lehetésége, illetve tagvallalati Onallosag, tehermentesitett Onkormanyzat,
onkormanyzati tulajdonosi irdnyitds, a vallalatcsoport egységes stratégiat kovet. Tovabba
megvalosulhat az Onkormanyzati vallalatok egységes irdnyitasa, felgyorsulhat az
onkormanyzati vallalatokat érintd dontéshozatal, javulhat a vallalatok csoportszintii
hatékonysaga, miikodési koltség-megtakaritasok keletkeznek, a nagyobb tokeerd megkonnyiti

kiils6 forrasok bevondsat, javulhat a lakossagnak nyujtott szolgaltatasok szinvonala.
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A szakdolgozatom végéhez érve mindent Osszevetve azt mondhatom, hogy a
konszernjog egy érdekes és fontos teriilet. Illetve a vallalatcsoportok 1étrehozasanak rengeteg
elénye lehet, éppen ezért egyre tobb gazdasagi tarsasag dont Ggy, hogy vallalatcsoportként
miikodik tovabb.
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