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Kesz°nt Bk
Budai BBRalj8m&iBar 8§t omoKY ®g en ibBwan? 0

Bar 8t om, v®g¢sink van!

g¢
Ezt hall gatom t bl ed, | as svaann ,2 Oa z&v8en, VNG
hogy nem |l ett v®g¢nke ife)| j@bbhoecgey BanPRRI & <
gyakran eb®deletsg B ekg yedtetj ®n .2 LE&Ment ¢nk a
paravsg8§nnal el ker°2tttedtkte gl @hz2®Pes)e,n 0@ e 9@ tetd digiz

Nem siett¢nk sehova Anwgli ahogegwet Thmki d®ila

beg°®rcs°lt t bl e. M®g a dr §m8kb- | i's Vici
foghegyr Bbogwa a8re “drenn ®k a d &k 8 rc,s atki am8iry inte
mosolyogva haver , szerencseép. hdgkonemudeam,agly:

mut at ot t -vatoss8§g, f ®I Bntks®BDgp P w&kt®pma nm&
| ehet Tfalvlkelsne kel |l ettt nekem, megtneattad letern t ¢
ittte 8l12tott 8§l p8lyS8ra, ami ®r t hg8l 8s is
®l etreh2v8sa ®s gondoz8sa.)

1.8br a: Prof . Dr . T-zsa | stv8&n el Padg&8sa a Lu
Hungari kumokr -1, 2018 t&§&gj 8n.

llnt ®zetvezetb, habilit8lt egyetemi docens, a
K¢ zigazgat 8§si Kar8nak Szakigazgat8si ®s Szakp

5




l'nnepi k°tet a 65. ®ves Prof. Dr

J:- ¢tem®rz®kkel tapintott 8Ilk?©°orz8 gaazz geaztr§e
olyan h2v-sz., amii sn agaynoitk ogt heegty. nM&g d&a k ksc
he¢el yes ®g06 sdzeaivogagkiekha®l iz je 8§t o k i s s zMir S'm& gaiensi t ran kG|
a vonalra, ami a kor 8bhbi k°zigazgat 8si k L
k°nmlyefi nansz2rozhat - -s8got, ®s | ®nyegesen

Ami kor m®g kutatgsainkat nekrh edaz e lhlz2avm
government Al ap?2tvs8gnyt, amiz -ak @kz®ez i gf a®Rzl gsazt 88:
kort8rs irodal m§t . Ehhez persze sz8mos sz

kellettmegnyerniDe ezeket meccseket rendre hoztad is
Aztddimgy nehogy-twa®@gdnknlke gygen r @&k. Amobih h o |

k°zigazgat8s nemzetk?©®zi ®l 1l ovasai l ehett
Kezigazgat §si I nform8ci -s Egyes¢l etet - ( MG
szervez®s®ben is.

2. 8bra: T-zsa | sarvkond i®ks Bz deali s H,af Higteaylzwako ms mee
konferenci 8n, 2005 t&j 8&n.

Sz8mtalan hel yeM®di Bdieg h tddom mam i ig®RE00ah @
nem zuhant Hleeiantree pm®®Pnkagy fenntart 8sokKk,;
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mi l ett¢enk a fBsodor . El m®l et ben ®s gyak
aszobatud-s6 kateg-riz8I1 8sr a.

3. 8bra: Az MGSG O®vi rendeftbgyngl @F®l agStamb zJ
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4. 8bra: A m®dia ®rdekl|l bd®se az emer gdans t ®m
k®s,zgghuda’°res WABj ekt sajt-t8§8) ®oztat -
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7. 8bra: A mbh 26berd. c i Egyete

Egy¢tt magkt @@s ¢knekt 0 aRlvattitzesl@ek anaMapestigur r

sorol hatng&8&m, hogy mit alkottunk ®s ez mi®
adnak | ehet bs®get.) Tetmingdgyh iz ad e 8g b duyy 81
ke zedt ¢ Nk, hol t8volodtunk szakmail ag, i nt <

volt k®r d®®,| PRy oé¢ 2 ®esgtliesz i s sz8&momr a. I
tuddu k venni a szalkmaiksaPe sfzkmalvit (°wmska ekd%n ygw

m®g hg8nyatée), szer eéDlagn kink onft ¢ hemdc?i tBaktatt
k®pz®seket, alkottunk tant8rgyakat. Meggy
jettek volna | ®tre.

Mostegyb ® szt 81 ynyi kol | ®g g ,avaa Roma g7l@dz kke°dzEei
2v terj.edHal emb earh a iagahan®Byg € mk s Iz &&se tneeonts hsaz e(r «
e

vagy i smern®nek '), akkor ez nem t°rt®nh

Igen,valaimn ek v®ge van: nem |l ehetsz int®zet
®vek el bttt 811 sz, hiszen er bv enajdboblrhelyeken,f r
ilyenkor m®g m8sodi k karriert ind2tanak,




l'nnepi k°tet a 65. ®ves Prof. Dr

8. 8brabDr Prbfzsa I stvg&n, napjainkl

K2v8nom neked, hogy |l egyenek a most k?©°
KCsz°n°m, hogy megmutattad az %t jelentD:s
tisztel Bid, brabre&t aa dh §&rso nk oe pl oBsgz8ii dj el zB s
oldalakonj r pedigadjonrhi t et ahhoz, hogynemmm ed tf dled s
b&rmin is t°r°d most a fejedl!

| st en ®I (6ebss e ¢d ek Visqrapodon!

10



l'nnepi k°tet a 65. ®ves Prof. Dr

Nemes FereAdM® | t az8§a Tstv8n 65. sz¢ gl et®snap

T-zsa Il stvsgn Professzor Yar t°bb mi nt
ki emel kedb tudom8nyos tel jes2t m®nyr bl ®s
monogr 8fi 8i, tudom8ny ds ®esr e dsnmimnryeetkteetr | R® !
nemzet k?©°zi konferenci 8kon, vagy ®ppen az
t ®r k ®pekkel, rajzokkal, 8br 8kkal il lusztr
egy®ni s®gakMmaet Fepl bd®s®t ®s kiteljesed®s
®r z®kenys®ge, kitart - szorgal ommal p8ros:
magas Szintéopkm@ay gls®s ®tdbal®s uk b a t rSoartika Az, a
el ektroni kus kor mg§nyz8s, a virtusglis t®r

kor m8&§nyz§&s bevezee®y@®ueki s k®r d®zdhbgy edak t a
nN®h8ny me®rfo°l dk°v®e®t eml RgReamkokp&l yiaf @$ §K
®kes bizony2?t®ka annak a Magyary Zolt8gn !
k°zigazgat8s nemcsak a jog k®r d®se.

Lankadatl an tudom8nyos ®rdekl bd ®s ®t

aHungardNeumek i °r°ks®gv®del emd c2mq egyet
tudom8nyterg¢gl et magvel Bi ®s az egyet e i h a
Nem v®letleng¢l . Mert mi k°®zben vitathatat!|
intelligencia, a digitsg8lis technika fejl:
t®nyre is felh2zvja a finguyneki mat di dpiog¥ !l inse
el siv8rosod8sr a, a kreativit8sunk megbr z@G
tud8sr a, amit m8r megszerezt ¢nk, ami ®r t
fejleszti, ®8t akméihlekadazenlkt at ®ti at al abb ¢
ol vas@mdolokod &8k omm@&si k8ci - | 8nca. Mert ha
nehezebb Il esz Yraind?2tani a folyamatot.

tev®Re,nyann § | kev®sb® | esz n®pszeraq egy Kk

Hat al mas tud8stS8ra el l en®r e szer ®ny,
amaghel yfbn°ko, akinek a vezet ®si st2luss§
jellemdb. A k°zponti Kkut ado8Sseir npernotj eAd taepl tnveSinlye t
m-don igyekezett megteremteni a sz8m8ra
azok eredm®nyei nek tanul m8§nysorozp®mnkxbawyn
forr8sokat, szem el Ptt tartva a tananyago
szakmai fejl bd®s ®t , okt at - i ®s kutat - i k a
hat al mi eszk?®z%kkel °ivib&k®yp2tfodlty 8zhdBasBv &
kommuni k81t gybzte me g ®s 8l 1 2totta m:
eredm®nyess®g, a k°rnyezet ki hz2vg8§saira a

m8s s al nem hel yet®Rrezs®st hred lD® nvya®nye kp -a zo | enla®r-

2Professzor emeritus, a Nemzet.i K zszol k8ladt-i
a K°zszervez®si ®s K°zigazgat 88stani Il nt ®zet be

11
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mut assuk meg magunkat, jelezz¢gk eredm®ny
k°z°ss®gek (kar, egyet em) tel jes2t mBny®
el i smerts®g®n el ,®st®ehkeiznt ® y®nek n°v

Ti sztel't Professzor dr ! Kedves | stv§gn!

K2v8&nom, hogy m®g sok8ig folytat: -dj ®k
k°zmenedzsment |javsgra.

|l sten ®l tessen, Professzor Yr!
Nemes Ferenc
professor emeritus, az MTA doktora

12
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Sz 8§ ma d3 A PrRfessaor

Ami kor felmerg¢l t, hogy k°sz°ntj ¢k | st
2r8ssal, akkor k°nnyed®n v8§gtam r8§8 a megk
munk a, eml ®k k °t °ssz&a bmdmgdhhzEdr Mo g h 0 sé
hat 8ri db &c®sgakkh ekza vjaSrrovgagnak a gondol atai m, |
kczvet2thetn® a hozz§ kapcsol -d- hgl §mat
mut atott meg a hozp&®dH! Isgx§wdIn®ka metgomizn e

Ha azt hal |l j uk, hogy wval aki aProfessz
tekint®l ygq, magas katedr8n 8l 1 - def{b®dnd &¢ &
messze 8l 1l hat ettdPégazbh®sdzradeokdzoKozived ¢

Ami kor el bsz°r talglkoztunk egy kedve

el kezdt ¢nk egye¢tt dol gozni ®s j -1 esb ®r
fel mer ¢l B ®szrevw®t eArpk8h, moppnddpkhebdbka®ss
a¥nkorm8nyzat.i szaktan8csad-6 k®pz®s tem
tartal maz- uni - s ®s hazai el v8r 8§soknak.
®vfol yamt - | kezdiwveal |l gant + Bl paziv®gvezenyil at k

akikkpes volt %gy meghallgatni az el k®pzel ®
®rtb figyelem ®s k°z°s gondol kod8s eredr
alnkl nkormgB8ygygt ®s el gondol 8s, ami jelen
€z nem sz¢letett volna meg.

Szem®Il yesen i s sokszor kaptam t 8§mogalt
k ®tderheyt ®s adott egy m8si k n®zbpontot, a
meghall gatott. E r°vid 2r8snak nem c®lja
dol gokat, mel yekben I stvg8n a seg?&ims @g drd ¢
hogy oly sokszordavka8lrtc sjadkl, eamkoresiegetrem wolre egy
el fogul atlan v®l em®nyt, vagy egy tapaszt a

Azzal kezdt em, hogy egy Vv®l el m®t em®niye
szerint szerencs®re. Tapasztalataim szer.i
serkenti m8sokat, D az aki k®pes nyitott

k®pes ¥gy t8mogatnia,z Kirtianrtte§ 4 r analglBB®dh?atka mwir

Sz8momra D az igazi Professzor!

SFPoszt8lyvezetb, Bel ¢gyminiszt®rium ¥nkor m8ny
Koordin8ci-s Iroda. Draad:, Nemzet. Kezszol g8

13
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T®g!l 8s,i RPonmdgrsg&cz ASzxl e tV@&sz@anptilb? kv i a

Prof . Dr . T-zsa |-&n vig8onl t2i0 1Pe GD.ve@bet (
Evnaprila® lczengqg®ny ®ben akk®nt fogal mazott, h
esztendb is auntig elegendbo6, %gy gondol j

l ehet bs®gek, ®s kiakn8zand- szakmma&i aszitk ear
hogy az eddigi szakmai tev®kenys®ge is a
®l et Yat t al Obd¢ascz8kr @&l keadre®ny ®8§, aalnfezl dtyoes hrae

tudom8nyos szf®ra eg®sz®t szeml ®l ve is ¢cs

Pofesszor dr a Nemzet.i Kezszol g8l ati E
jogel bdj ®nek is tekinthetb Budapest.i Cor
tansz®kvezetb egyetemi®s done®zle®vtezemB | &g
mll ennium -t@®®t Be z d B20B0e0n | 8tott el okt a
Kezszervez®si ®s K°zigazgat8stani Il nt ®z et
oktat - i munkak®rben tev®kenyked®t - mmabhkat
kiz8r-1lag pozit2v ®rtelemben nyilatkoztak

Oktat i kvalit8sait kivsgl.-an illusztr
amarkmyprofessord adatl apon fellelhetb be
szokt 8§ka hhked ygeszwli ykt°, r ah osgzya ksnza® | etsud 8ssal f el
®rdekfesz2ztb t°rt®net ekkel afqszerezvebo

sz8m2thattak a seg2ts®g®re, ®s a felraner ¢ I
Tudom8nyos ®rdekl Dbd®se a k°zigazgat 8§s

feldrajztudom8nyr a i s kiterjed, ol yanny
Feldrajztudom8nyi Kut at - Il nt ®zet ®ben is
Rgion8lis Tudom8nyok Bizotts8ga mellett s
Az el ektroni kus k°zigazgat §8s, k°zigazgat

ki emel kedDb szakmai -beh | a2 e m&@katztgoan \Bkaii $ a ksk
tev®kenys®ge elismer ®sek®nt a Magyar Ko zt
Magyar Tudom8nyos Maqvek T8r8ban a | assan
munk§8ss8g8t 352 k°zI|lem®ny, ®s 205 id®zet

Az oktat8sszervez®ssel j 8r - feladat ok
Professzor dr konstrukt?2v, a szakmai S Z
seg?ts®g®vel. A sz8m8ra szabott, nt@amdre b i
hat S8ri dbre k®sz2tette el ®s szakmail ag k

Il sten ®l tesse sok8&8i g Professzor Urat!

Dr. T®gl,Brs.i RPonmgVssrcga Al 2

A Nemzeastziol 82 at i Egyetem ¢l l amtudom8nyi ®s K¢
®s munkat 8rsai

14
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Tanul m8nyok

Bel ®ny eMiankBmgegse vs. Leadek?zVgaergB®t §sb

aHa azt gondol od, hogy vezeé6sz,
John C. Maxwell

A k®dh®byen arpzeéd®glias foglal koztatj a

foglal koz- kutat- -kat ®s a gyakorlatban do
a t®m8ban, -re°zwikd etbds sizdaebibg t art - nN®pszer c
t 8mogat|j S8kink8y&z2zet Bk mgyi k kIl ass z m&iages. ®s
leades zerepk®°r relevanci’,8§jmi ki°sy ¢dnreeal |ji &r uan ks

tanul m&8nyban.

Az®rt , hogy k°zelebb ker ¢l jv8Blkasa hbZ zi
8ttekintje¢k ®s ©9sszegezzeigk a t®m8ban a noe
majd megvizsg8ljuk a k°zigazgat8s s@&@3gz8to
°nmenedlzesmetndgt 8s 8v al @y kS zilpahzedg sst®Psersa h@&l
k°zelebb a k®rd®s megvsg8laszol §8s8hoz.

Vezet BDi szerepek

Abraham Zal ezniek sPXk®NT) vEil his®@bé¢m ket t (

manager ). K®t fBbBbb attrib%tummaemrtg®@m H atg§
k 8§ ®srermh | apj &§n. Szerinte a | eader t2pus¥% v
tud- sokkal, il letve m8s kreat2v gondol koz

A managerek feladatai i nk 8bb kenftikiukoka® g | ¢
kezelve ol dj 8k meg, biztos2tva a napi szi
a |l ehet bs®geket, tov8bb§8§ szem®lyes ®s akt

fontos az elismer ®Bi, katmi © 4 tt % ° kW exleka m

SEgyet emi docens a Nemzet.i Kezszol g8l at i Egyet
Kezszervez®si ®s K°zigazgat§8stani | nt®zetben.
6Amagyak ° znyel v nem tesz k¢l°nbs®get a c2mben sz
esetl eg menedizgyra btlarmwelsm8®rd ym&kn az eredeti ancg

haszng8l om

A fogalmi vit8k h8tteP®hdXi ®sodaernep@lzez DI?. GK
f el el BrsasdRny@/Bn[2@k4) pp. 290ff.

8 Zaleznik, Abraham (197R)anagers and Leaders: Are They DiffésevéiPd Business Review, May
June, 1977

15
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ahol egy¢ttesen ®rnek el eredm®nyeket. T
megfoghat - rendszerben, hanem sokkal i nks§$§

Zalezni k tov&bbs8k haPEEalyicZte ®RAK:RDYjca 0et & &

fogal°m&Ewaek et ®s ®vel . Ez ut - bbiak ol yanok,
ki alak2tanak magukban egy %j abb ®nk®pet,
strukt Yr 8t-1 . c¢ck azok, aki k a metamorf . zi
®reztek ®s gondol koztak, sokszor kirekesz

egy belsb tart8st, a f ¢gdgeetglyernee di@skt8 b bE zngsl
k®pesek a saj8t belsb hangjukat k°vetve k
a k®tszer sz¢letett vezet Pket bel sb k®szt
|l eadereknek | 8tj a.

James MacGregor Bsnbsntf{ @9 7Bepghkdnyv®bea

k°ozotti k¢l °nbs®get . A mai manager fel e
Zz°kkenbmentes magk°d®s®nek biztos2t 8§czangs ®k
gtvitele. A szervezetek 8lland-an v§8ltoz
fejl bd®s ek, amelyekhez a szervezetnek al k
a | eadernek. Burns szeri ntladalavatd k ®t szerep
1. meghat 8rozni a c®l okat

2. megteremt eni ahhoz a felt®teleket

3. megszervezni a v®grehajtsgst

Az 1. t8bl 8zat a manfadaasak| @p jISemadars oni ér ¢ @

1. t8bl 8zat. A mBnagsr s®srieadePsszehapbhit ?k8sa. Fc

Manager feladatai Leader feladatai

C®l ki t|/A szervezet A j°vbk®p megt er emi
®r dek®ben ho|sz¢igks®ges strat ®gi
t8vy¥% terveke|ltervez®s ®s a stra
sz¢ks®ges k°|helyettes?2theti eg
terveknek a fbbb v
al kotj8k a strat ®g
Felt ®t|Asze vez ®s s el El fogadtatja a str
v®grehajtsgs szinten magk°dnie Kk
felt®teleit.|v8ltoz8sokhso.z Bzalne
sz- I, hogy mit kel

9 Zaleznik p. 49
10Burns, James M. (197183adengp Harper Collins.
Uszintai IVsetzved m®s(@2 @8 )e:Ki ad - .

16




l'nnepi k°tet a 65. ®ves Prof.

Ki, a c¢c®l el|szervezetnek k°vet

szakembereke|lhogy mi ®t nem j -,
szervezet.

V®grehlA szervezet Moti vsgl, megnyer.i
el ®r ®se ®rde|®r dek®ben, °szt°nz
k°vet. a terjell en®re is megval
el t ®r ®s ek es|a c®l ok fontoss§g§i

visszacsatol ja ®s
eredm®nyeket .

Dr

Warren Bennis (1985)A ethahnragsred it anoynarg sar

a dolgokat (] -1 csingljg8k, amit kell),

m2

csinglj@lrhz amBth®kehdrsi®yte kt esz k¢l °nbs®get

1. A manager ¢gyeket int®z, a |l eader k?°
2. A manager m8§sol at ot , a |l eader az ere
3. A manager karbantart, a leader kifejleszt.

4. A manager a remmd8rarra ®sadest amkemb
5. A manager az ellenbrz®sben b2zik, a
6. A manager r°vidt8von tervez, a | eade
7. A manager megk®rdezi: hogyan ®s miko
8 Amanager szeme mindig a | ap alj8ra t
9. A manager ut8nozza a megold8sokat, a
10. A manager elfogadjaa statustquo a | eader megk®r dbj el
11.A manager a klasszi&kjuts:- ), &ateaden pa
122A manager j -1 v®gzi a dolgg8t, a | ead

John P. Kotter (1988) nev®hez szint®n
K nyvi®lggn f ogAl mazetd®: manager szerepben

z b
d e

er
| €
r
r.,
®vV
I
e Z

g ¥
er

f
el

meg, m2g |l eader s ze@AKetetsmntsa ew £iptk@ 7z P k&kt 8§ z

0 ssze.

12Bennis, WarrenNanus, Burt (1983)eaders: The Strategies for Takingl&parge Row, p. 21.
13Bennis, Warren (199[Z§arning to Lead: A Workbook on Becomin®adeemd@ooks/Addison Wesley,
p. 9.

14Kotter, John P. (1988). The Leadership Factor. Free Press.

5Do b § k dHntallZsuzsanna (2018)e z et ®s ®s szervez®s. Szer
Budapest, Aka3d8®mi ai Kiad:- .
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2 t8bl g8zat. AkdMManhlkgkaot ®Osr | eaarirntsizerepzehasonl 2t §s
Manager sze Leader sze

C®lIl kitagqzgTervez®s, k°eltgJevbk®p, stra
meg8l Il ap2t8sa

Felt ®t el Szervez®ski alemkgStrat ®gi a mel
emberi er bf orr §kommuni k 8§l

V®grehajttProbl ®mamegol diMotivsgl, insp
eset ®n beavatkiqmeger Bs?2t

SikerkritfSzervezeti hat (Ered m®nyess®g,

z°kkenbDmentes 1fvs8ltoz8soknak
v8l toz§gs

Hi tt (1990) &mijedamm@Pisgmiszel yai nha mag
el vRegezte a munk8j 8t, de soé.a. .nehz k®jr deart .
magasabb rendqgq R®rdedmit &Yghombpbaere®Ppp®d®a
az Vi r aa|l -%jt2°tr8eskrva® sv.

Roger Martin (2007) cikka | apj 8n a k®t yelk kmé Bz DdtBdd &z alt

3 t8bl §zat. A manager ®s | eader szer epkszrt°Gs .Mar tir
Manager jell ¢ Leader jell emj
Abb-1 v8laszt, amA rendel kez®sre 8§11
dolgoz ki.
Elfogadja a status gtio A v8ltozatossg8got ke
T°rekszi k az egys|Nem baj, ha bonyol ul
egy®rtel mags2t. helyzet hiszen ezek

v8l toz8st.
Egyir8ny% gondol k|jT°bbirs8ny¥¥ gondol koz
A probl ®m8t ki seb|A r ®szz%tkt ik°kapcsol at
®s a darabokat egleg®szet gl obs8lisan g
megol d8shoz.
Legjobb megol d8st|Figyelembe veszi a k §
|l ehet bs®gei k°%°z¢l|lis, hogy azokb-:- I Yj g
Pot emcio®lli@gm8t | §tfLehet bs®get | 8t mi no
oldania.

Pul ay Gyula (2010) szerint a manager
kont r@sl It8lrjtgg a a szab8l yoknak megfel el Db ke

16 Hitt, William D. (1990A me s tde e ¥ ®@r &€ b B aOMIKK, Budapest.pkl9 ®s h e z
17Martin, Roger (200 How successful leadersitmvii? Business Review, June 2007
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ng8la ink8bb a vezet ®s kifinomultabb m-ds
sz¢ks®g. A | eader az ember ek et okateelepbden a ® s
manager biztos2tja a felt®teleket ®s fenn

A fentieket °sszegezve: Yag y i s szeml
k¢l °nbs®gt ®t el t hogy am2g a manag alkozika z ,
addig a |l eader az, aki t°rbdi k azokkal, é
Am2 g a manager vezetDi mi nDs ®g®ben a csap
el bl megy, ®s azt mondja: k°vessetek.

Ugyanaktk orezaetkb® szerep egy m8si k | ®ny

hogy am2g a | eadert maga vs8lasztja meg a

A manager az, aki vezet Di beoszt 8sban
adotthgf zet et k®szen kapj 8k, miut8&8n nem Dk v
vezet ®s n ®I a pozzci -, a sts8§tusz, a f or me
r8§ruh8zott hatal ommal . V®gr ehaj®ljok &mse gw@dd
v®grehajt8sa vez®rli tev®kenys®g®t . A ma
gyakorl atban elvileg addig van (®s mar adfl
manager folyamatokbak, a&| §€aBsbkbgsragontd
f-kusz8l. Gyorsan igyekszik az adott prob

k ®r d®s e a k°vetkezbk: a Mi a probl ®ma? F
Mi |l yen er edem®nryneik?e tHolgeyhaent | ehet a beosztot
hel yezz®k el bt ®r be?56

Amanager bl ez 8l tal el mondhat-, hogy se nem |
prec?2zen ell 8tja a r8b2zottgokel &dadthak att.o
szorgalom, munkab?r 8s, kompetencia, intel

A | eader ezzel szemben olyan vezetb, F
bet°l teni e, Mm®g i si a( ksrzeeam® lvyi et s§8 st, u |j & jvdbokn®sp§, ¢
°nk®ntesen d°ntenek mell ette. Leader n®l m
konkr ®t hat al mat . c ink8bb meg8l modj a a

vegyenek &fl adat v®grehajtg8&ss8g8ban.

A |l eadernek elvileg nincs konkr ®t fele
®rdekek vez®rl ik, ®s n8la rendk?2vygl font
csoport, a k°z°ss®besnhek m@hk®nwvezekbBPyett
jobban taqr.i ®s el viseldi a szervezetl ens®g

meg®rt®s ®s a megfelel B m-dszer kivg8laszt

18Pulay, p. 10
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A leader hasonl 2t | egieak®@lbyesazk a&rsizam§ |
mi att aksgr hbsk®nt is tekintenek r §. Lec
kezdem®nyezbk®pess®g, ki hzv8sok ker es®se

kommuni k8ci - k®s zs ®®B,g, n yiatgoytst§8gg8 g, h brsu geaslsnea
mer ®szs®g stb.

A fentiek Ilekzi8rt8seatki®pkpearr & a k®t fog
szerepre melyet k¢l °nb2zb al kal makor ®s

szem®ly is bet°lthet. Egy hat ®konyan mqk
k°zi gazgyaar8&rbtans)z ¢ekgsr@®g e®sv d e ahdeer 8 e s eset be
emberben egyszerre jelenik meg,eare@nager i s | ehet | eader,
csak a tev®kenys®ge¢ket nem sz ab aatigésakslyae k e
szervezet tud hel yet adni |, ahol a k®pze
bi zt osSTetran®aslkzc.et esen a k°%zigazgat8sban mqk
kreat2vnak ®s i nnovatz2vnak | leogyn €z. menAyire k ©

®rv®nyes2thetb a gyakorl atban.
A k°zigazgat8s speci 8lis helyzete

F&8bi §n(20A1kreiz8§ myazgat 8si me gk ° akiez atidtt erebens

a vezet ®shez kapcsol -d:- jogo&fadgaph®h akDtrell ¢
A vezetb egy szem®lyben felelbs a szerv m
r ®@°Eezerint egy j - | magk°edb k°zszol g8l ati

®s nem kreat2v | eaderekre. Ez ut - -bbiak ad
az eredm®nyek el ®r ®s ®t , akkor kliefaed eerz et #
k°z®pvezetbk, akkor is magk°di k a rendszer
v®grehajt - hatal om egyik megtestes?2t bje:
k°zigazgat 8si szervek vb®gsrzegn ahjettasmakk, . alhtotl

®s a megval -s2t8s a | ®nyeg, nem az °ng§gl |

nagy g®pezetet. A feladat adott ®s v®gr e
vezet Bk kr eanmfwi bmore g8=sgqlkrtehet b | e, hogy a
m- dozatot m8r neki k kel kital 8l ni, megvVva

A k°zigazgat8s al apvetben egy hierarcl

aH® 1l ® ®gendellemzi. Besz®l het ¢nk o0rsz8gos
besz®l het ¢nk egy szervezeten, pl . mi ni szt
mi ni sztereln®°kre, a miniszterekretal vaeFs§
hozz8tesannpakogyyan k°zigazgat8si szervek

YF&8bhi 8n AdVe ZBext HR 0@sl ) b eiogaz pd thaskd aarg mEgmpus k© PG
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vezetett szervezeten,; a vezetbh©°z kapcsol
az eg®&®z orsz§ggr

Mi ndebbbl az 1Is k°vetkezik, hogy k®t

al kal mazni . Egy®rtel mq, hogy a miniszter
fDPoszt 8l yvezetdb vagy oszt 8| ywWwse an8tst,® ptpeekni m
a saj 8t szintjeésket. M2g a miniszternek
hat 8sk°r ®be tartoz- fel ¢gyelt szervezete
kor m8nyprogram megk2?vgnntaddi ®vBzvatst bRr
t 8mogatnia a kijel©°olt c®l okat . Teh§t el m
kvalit8sokr a, m2g a |l egfelsb Hzinten inksg
Ezen i Sm®r v alapj§n e Ismoemr dvheazte-t,e Kk he g y
k°ezigazgat 8sban, ink8bb a manager t2pus?¥%
probl ®m§gkat ol d meg egy olyan rendszerbe
egys®ges2teni, fotmalj g868aok®keerkbD®ben® gtk
ki, hogy a manager ak8r | eader kvalit8so
embereket, ®s ez§8Ital hat ®k onyabban ®s er

¥nmenedzdemgegnti§g ny zat

Pul ay Gyula (2010) ®l etsvyverzepbakkl| §epne

azt jelenti, hogy munk8nk sikere el sbsor
k°z°%°ss®gnek a teljelsydtm®ay ®6BMjnadiemie i fyed be?l z
jelent, mert gondoskodni kell arr-1, hogy
a munkav®gz®shez sziks®ges eszk©z?°k, felt
k°z°sse®@gbilgyk csapatot | ®t rehozni, amely Kk
kitagze°ott c®l okat . E felfog8s ®rtel m®ben
szervezetben.

Napjainkban azonban a s zersve8zttaelka k w?lg8ys

kereszt ¢l egyre ink8bb tud8sintenz2v sze
vezet ®s ¢ k, illetve a munkaer P piac8ra mo:
k2v8n. Ez a gener 8ceci8l -dektjte®entmpsahogy ms
a vezet®s¢k sor8&8n is teljesen m8s m-don |
2F8bi §n, p . 70

21A k®pet bonyol2tja a k°zigazgat8s speci 8lis
szempontrendszerd&Siz,egle.diplP.. :KoarTohnow&rhyt s#.on Tech
Knowl edge Management in Centralised Organizat
sz-haszn8l atra Szegedi P.: @A magyar katon8k
sz°vet s®gek elH®BTVEBHRIWBIPZphS Bdbrielne (ReN)2°Nn°s tekint
sz ®s k®pzett alakjai jelent®s®re.

22Pylay Gyula (201®: vezet ®s a.l aPpajtario,c immeisutne rkfioagd§-s.aip. 12
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AZgener 8ci - tagj ai ol yan idbszakban r
fejl bd®s ®s az adatokhoz w&l2t oatzanrmalnunt
t 8rsadalomr -1 nem is besz®l ve. A |l egt®°hbhb
pedig nem biztos, hogy hat ®konyan magk?®°dne

becs¢li k a fejl btdl®shd ebajf ®s®gn@tguk agye 8§ mg |
v®gezhetnek, mint azt, ha a vezetb motivs

N®h8ny ®vtizeddel ezel DbBtt a munkahe

Il ye

fDbk®nt a k¢l sb motivgl - er Dkel&lil takkkard 8wke z
munkakedv®t , el k°telezett s®g®t . Ter m®s z e

font osak, azonban a napi szintaq moti
el engedbnek. K¢l °nosen a®bad ambelf gbi
v8rjg8k el, hogy saj 8t magukat menedzse

Az 8l l and:-an v8ltoz:- k°rnyezetben a

vV 8C¢C
h, e
I j ®

kO

mi v el j el enl eg azt smodeileketealkainmza amely B Hanartetizdk
befoly8sol 8s8n, illetve azon a felt®tele
szankci -kkal motivs8lhat-ak. A jutalom tel

kivitel ekzcRs-et. pPedsizgammem mi ndi g hangs %l y
r®sze a rendszernek.

Ennek az elvnek | egink8bb az jelen

0 Z -

toi

ember eket el sbsorban az anyagiva kogyRaz enther e

vi sel ked®se kiszgm2that . Ez a megk®ze

[ 2t

szoci 8lis t®nyezbket ®s ®rt®keket. Pedig

al kal maz &8s 8val 8/fiosrzdnty8lsasga | k ihsa t aRrkyoangyi err

edr

Kenenth W. Thomas (2009 gy bel s B zjont anegrh i gy kd IRIsjed

napjainkra a tud8sintenz2v szervezetek @
gener 8ci - sBvrak8mao k&lall 8§ er Dsebb® v §lt a be
szervezet ir8nti el k°t el aAzze tetl sk® gt eklieazleat kt usl G
er bf esz2t ®sben ®s energi 8ban nyelednul f md
tev®kenys®geket, il letve azok c®l j8gt. A mi
°sszhangban |l egyenek c®l jai megval - -s2t §s§
Az° nmenedzs¥ezntl .f o8 byraamastz8tm| ®l t et i . Az 8br
megfelel D tev®kenys®gek v®grehajtsg8sa. A n

2Thomas, p. 11
24 Thomas, Kenneth WTymon, Jr, Walter G (2010)ork Engagement Profile Interpretipe Report.
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A folyamat
tsszhangja a céllal

A tevéekenységek

egy értelmes cel dsszhangja a céllal

Elkitelezodés ’
mellett

A,

Kompetenciak
és
tevékenységek
osszhangja

1 §bra. Az ° n me nhitph:Zvevm.baydndréwards.yeadreseutcesassdbsnammagesmmofile
%E2%84%A2/work_engagement_profile_interpretive_report.pdf.

Az °nmenedz$ment 4 | ®p®se:

1. El k°tel ezbd®s edamediryt ed 2n&mu rckdrla med |l eenit

2. Az-on tev®kenys®gek Kkivsglaszt &sa, amel ye

3. A c®l el ®r ®s hez sz ks®ges kompetenci §
tev®kenys®gekben.

4. A teljes folyamat ®rt ®kel ®se, ill etve

Megfel el B f el t°@Gitneel neekd zsenelndgt t° ssszes | ®p ®:
reven k°zvetl engl a26maekn k 8 b - | mer2te¢ésgnk ene

- av 8| BT zZzt®S = ,

- az®r t e®mMe®s &g
- akompeten@ia z ®s e,
- ahal @d&®s e .

Ezek a pszich®s jutal maekK kPtaretlegltfe@®gert

magas sz2nvonal ¥ teljes2tm®nyre.

A 2. 8bra azt mut atj a, hogy a avsglaszt
l ehet bs®gr e ut al . (Tal 8n ez a |l egfontos,
vonatkozik, megvl aszt 8s 8nak |l ehet bs ®g ®t j el enti
tev®kenys®gben val:- sikeress®gen alapszik

25Thomas Tymon, p. 2
26Thomas Tymon, p. 3
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A LEHETOSEG A TELJESITMENY
jutalma jutalma
TEVEKENYSEG ! O U | A O A kompetencia
i OUi OA érzése
) U 1 O0AI L
CEL LT A haladas érzese
i OUi OA

2 8bra.j At aPgm medebl je. Forr 8s: hkentrgpwwdndagemmolile b ey on
%E2%84%A2/work_engagement_profile_interpretive_report.pdf.

A n®gy belsb jutalom jelent®se a k°vetkez

- Az a®rtel mess®g ®rze@ged®at mumkae®gAPRBEe kK
- A avsglaszt 8s ®rz®sed6 a vs8laszt §s | eh
mel yekben k®pess®gei ki bontakozhatnak,

- Akompetenci®r z ®s ®t a tev®kenys®ggel | &8r - fe
- A halad8s ®rz®s®t a c®l ok el ®r ®se Vv §Ilt

Thomas, a kontrol helye szerint, Kkki@tsfb®
(extrinsi®b e | s B moit n tvr&icn s ika) .

1. K¢l sb Aok dlvEB imati v8ci -s t®nyezbk ol ya

a munkaer Bre. P®l d§gul fizet ®semel ®s, I
mag8b-1 a munkav®gz®sbbl erednek,i|®&sSDb n
jutal mak c¢csak el ®gs®gesen motivsgl - ak,
megszer z®se, mint a tev®kenys®g v®Qgz®s
ael ®g j-16 teljes2tenek.

2. Bel sb AnobdelvEBRBimoti v8cbenaatehat ek @ls z
jel ol i, amel yeket egy bdn®gn yaksk otre vi &k e r

27Thomas, p.12
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mval i k semmi , nem ®rt®kelik. A munka
®r z®s®nek forr8s8vs.

A n®gy bel sb jelz®s®Mt ®Ktor maez ®r tmejgl ®t ¢ k
feladat ok mennyire vannak °®sszhangban k
munkav®gz®sgnéd mepgfeerpéebd sz8&8m8r a.

Thomas kutat8sai igazol j 8ki,|l Ih®rgeyi ,a anum®&g
hangs¥% yosan befoly8solja a dolgoz-k szer
el ®r Dbk koncentr 8l tabbak a munkav®gz®sben,
maradnak a szervztzetB®1el®s® KkW®pe/fi ¢sged @ skb ean

®r z®s®t is n°velik. A munkaidbben ®s azon
k®pest. Nagyobb munkahelyszientegpdbt e m®p,
sorban,nagytb a val -sz2ngqs®ge mind a szakmai, m
A k°zigazgat8sban is gyakran megfogal ma:
azembereikehz onban ez a k®r ®s t %l §8ltal 8nos, ®:
model |l je r8mutat: a vezetbk feladata nem
az, hogy ol yan munkak®rnyezet kial ak?2t
megtapasztal hatj 8k az ®rtel mess®g, hat g8laa
2gy maga a munka vs8lik sz8mukra belsb mot

Visszat®rve a tanul m8ny c¢c2m®ben megfoga

Thomas modell je ®rtel m®ben: a folyamatos
szervezey ekblehzi gazgat 8sban i s, nagyobb h
manager, mi vel el Dbbi teremthet megfelelb
Azonban a k°zigazgat 8si szervezethbhen a

stratdgli gkz &sia, a me gopaRll -ds82utl § sph®nze s Wav kK k S Ragr
®s inform8§dfete®hprbkekgmagteremt ®se ®s az
igen komplex ®s bonyolult dologzeEer@PKk?Pr 8k

napr - | a m8&si kr a megvsg8ltoztathat -k l egy
vezet ®stechni kai k ®pz®s ®vel, az ®r zel mi
rendszeren bel ¢l is lehetne sikeres vs8lto

25
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Ber ®ny#® W§«xazI8s a Moodle vil 8&8g8ba: hall

Bevezet ®s

Az emberek nem egyfor m8k. Verne Gyul a
| 8zban az olvas-t, hogy a szerzb nem sok
szem®l yes tapasztal at hvz - di k Maigly &g o me
k°zigazgat 8si ut az8sai sor 8§n, a 21. Sz 8§:
szemponthb- | i s . A Nemzet. Kezszol g8l at i
csups8n oktatja, oktatjuk,orlBanen amaid anmE&lyjou
virtus8lis t 8mogat 8§s8nak vil&8g8ba szeretn
technol -giai szemmel. A Moodle vil8&8g8ba a
15 ®vvel ezel Dtits wreeznedtseztetr etse ,v i &ss zaazt -®rad Vv

fel nbtt k®pz®si kurzuson ®s gradu8lis k®pz

On-l i ne t deamng8s, e

A sz8m2t . g®p ®s k¢l °n®sen az internet
folyama t o k t 8mogat §8s8ban. Ez egyszerre az
felt®tel ek®nt, ugyanakkor eredm®nyek®nt i
digitali z8l 8s8r - | ®s azok Kkor 8bbit -tlats8s®
perszodal Azf§eEBsB®Boktat8§sban mintegy 20 ®ve
azok a fejleszt®sek informatikai ®s szem
megol d8&8s ok hat ®kony ki hasznmgl 8z 8to.nl Vnéeal
m®l ys®g®r bl , szerep®r Dl ®s a hat ®kkonys§&ggs§

A Mooc (Massive open online courses) |

hazai sziAteharaky a8 b6 §r svaizsg8l atukban r
kurzusokah c®l i r 8nyos tud8sra v8gyxXk8kielr&g?karl
hogy egy Mooc kurzus el v®gz®se nem felt®t
tel jes2t ®s®vel, megk®r dbj el ezi k n®pBlzkeir ale

ZBEgyetemi docens a Nemzet.i Kezszol g8l ati Egyef
El ektroni kus K°zszol g8l ati I nt ®zet ben.
20L L4 8§nECSEKKr i sztina (206d4)n:e Diafnfud r8esric ikPlete gBrz a

| skol,dKul ®%If &9.12. sz., 80

30 Tharindu RekhhlYANAGUNAWARDENA d Andrew AlexandakpAms @ Shirley AnNiLLIAMS (2013):
MOOCs: a systematic study of the published literatur@p@@d he International Review of Research in Oy
and Distance Learnind. 43. sz.@@A427.

31 Miri BARAK 0 ABEER Wattedd HossAMHaick (2016): Motivation to learn in massive open online
courses: Examining aspects of language and social eng&@yenperiers & Educationd 4 .660®v f . 4
32 Khe FoonHEW 8wWing SUMCHEUNG ( 201 4) : Studentsd and instru
courses (MOOCSs): Motivations and challeigksational Research,Revie® . 858®v f . 4 5
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k¢l °nbezb k°z°%°ss®gi m®di 8k bevon8§sa &z o
tanul m8ny8nak c2me kifejezi a k®telyeket:
Tapasztal atom szerint Magyaror s zsSglome le
(blended learnirfg) a j ogszab§8l yi korl 8tok mell ettt
k ®pz ®st a virtu8lis t®rbe helyezze §t.
kol ts®ghat ®kony kieg®sz2t Bszerehadegkkt @t SEaalb

admini sztr8ci-s feladatokat is seg2tik, S
Meg kell jegyezni, hogy a sal8ang % - tg-®mp e
l earning fogalomrendszerei 8t f eldm®es bleinf evjaae

Tiszt8z8suk t ¥ mutat jelen tanul m8ny ker
meghat 8§r%pz8sukkal

A tanul 8s hely®nek ®s szerep®nek ki eme
utazg8sa hat®kony | engpgen,ecémelklaet t®saz amkaal
felmer¢gl . A szoftvereb, a&ekO%rntnmyedidshzeeddoykd a
szervezet egyCGWppialyg Dletf otl FELadiol faz@ si ker

33 StefaniaMANCA 0 MariaRANIERI ( 2 01 6 ) aYes for sharing, no f o
practicesinternet and Higher Edycati@n9 . 674 v f . 6 3

“1 8sd p ® d@ErRiISONd Reathel KANUKA (2004): Blended learning: Uncovering its
transformative potential in higher educatitiernet and Higher Edycatiah. 01®5/fENGYER B ®t e r
(2010): H earning rendszAgr &rzi nafgo r§mait® pkz@ry B8z Wiztoria 6 a t
LbPE-PE RE& CarmerPE RE-ZDPE@L § z ROD® C G UARIZA (2011): Blended learning in higher
education: Student sd pueomesConputers&sEdugatiah5 @ .h @G8®R6r, f .r e
BayramG! z e @ Hamit CANER (2014): The past, present and future of blended learning: an in depth
analysis of literatuferocedi&ocial and Behavioral Scierdicds6 . 64603.f RutlB@ES=9s6 BramDE

WEVER & Michiel VOET (2017): Four key challenges to the design of blended learning: A systemat
literature revievEducational Research,Revie@ 618.®v f . 1

SKecFALTIam8s EROODBIYBfsor m§ci - s ®s kommuarzk @&it as §
Budapest, Ne mz &KDNENCTI 8ertileh (RYO&EK ieakd -r.o;ni k u s.Budapesy, | 8§ s
Gondol atPaNKi¢c aBta-1.8;z s On(in2 @dudatjonal environments and ICT tools in higher ed
students, teachers compldr:sBab&NSESOzZYURT, KLEIN S § n dNa M E S K £Z8olt eds. Educating

for Democratic Governance and Global Citizenship. San Diego, World Council for Curriculum an
Instruction. 338342.NAGYV i t ®z {edr@MyABCV e Eet ®st 4 dom®% . 12.
3BERECZANt - nia (2017) : RearaipganedelBourhab aof Appliedaveilsmedity2i . n g®
4. sz., 38b4.

3%OLLg 8nos ViZ2QuAB) @i s kO r.nyBeuzdeatp e svti,r tEILSTIH SE °otkvtlast &
38 ELONEK Dorotad DUNAY AnnadIL L £B8 1 i nt Csaba A{ealidgManagementanithe mi
E-Learning Scorecaf@olish Journal of Management Stlidees ® Wi32.Kox s | Bwe NV 8Lrdi2a
Esp¢lmdina (2017): Haodye@emBygyt ®s akn s aeBjeuwpleSKASnbdyawr, ..
Kenyvt 8r, 2K°%n yewR7g Somssyl AzD SZENDI9ALtIa (2018)E-learning rendszerek a
Mi skol ci Egyet emen . ®slickal -kzGhegkastKSE8rrid Hoglz Ah d 8§ ¢ a b &
NETWORKSHOP 2018 konferencid@d®B°tet. Budapest,
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megjel em®oe mei - fel d¥&I| gao ziB-sd s zf eorl tyaamia!t edosacam
tananyagk®sz2t bk fel KOsk ¢(fl alstP@tee IRsk r@sndbse
hosszasan folytathat -, tanul m8nyomblang aa z c
v®l em®ny®t, mivel az nem csups8n visszajel
kijel°lni a fejleszt®s ir8nyait is. A von
el ektroni kus reamiogl kes ek d & z e raezk e &, azonba
folytatand: , mi v el szakmai ter¢l etenk®nt
tapasztalatok | ehetnek, amelyek 8l tal 8nos

A Nemzet. Kezszol g8lati Egyetem8hWySt g¢
rendszer) rendszere a Moodl e, arffiRugalmasangy i
fejleszthetb, 29gy k®pes al kal mazkodni a h
t val | ehet Bbs ®gealt] gaad - azZk ° aknti &ki§-cdi rakt f kbmm
vizsg8ztat8sra, illetve a hallgat-i el bre

Vizsgs8l at i c®l ®s hg§gtt®r

Oktat-k®nt t°bb LMS rendszert haszn§l:
Moodlel e | tal 81 kozom.i nNdoehna saz ¢fk®sl BRgve se | aenj yRang on
hall gat -k hozz8rendel ®s ®r bl , sbt a Neptur
Moodl e el ®r ®s ®k Pl 9nasdml ®v z § o rolSexl§ymots nhead
megker es-®s, shzo-gly ahrorl kel l bel ®pni, mi a feE&€
techni kai hiba t°rt®nt, oktat - - k®nt nem |j
hg§tt®Fr ben.

2018ban el ektroni kus k®rdb2ves fsedal®y &ls

Egyetem hall gateli na&l - ak aMpocosdolleat uk ®s el
eredm®nyek az ¢l Il amtudom8nyi ®s K°zigazg:
al apj8n ker¢ltek megfogal mae8smakuBhak8yve
sz¢iks®ges, azonban e fel m®r®s tapasztalat

A fel m®r ®s k®rdb2ve °t k®rd®scsoport ment
vl em®ny ®t ®s el ®gedett s®g®t :
- Milyer°&sek®s m-dszerekre van sz¢ ks®ge

39BESSENYEIl st v&n. (2010): A digit 8I0ks-infodatikas 2 L. ®ivtf e
sz., 2830.

40 William RICE dSusarNASH SvITH (2010)Moodle 1.9 Teing TechnigBéasingharMumbai, PACT
PublishinglHorRvé¢TH di k- (2017): A digitsglibB2pktdgFEBech
®vf. 8. sz. 6

41WilliamRice (2006)Moodle:-Eearning Course DeveldpinmeingharMumbai, PACT Falishing.

42 JasorCoLE (2008)Usingmoadle Se b ast op ol ,RCEFZEGEH. ;I TeéresdMs R TWAIASA | a m
Ana SERRANO-FE RN ¢ N D £2009): The role of new technologies in the learning process: Moodle as
teaching tool in Physi€@omputers & Edimat 5 2 .844®v f . 35
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- Mi a v®l em®my e ani Mdo klee et rendszerr bl ?
- Mennyire seg2ti a Moodle a tanul 8si fo
- Mi re hasznt8l ja a Moodl e

- Mennyire el ®gedett a Moodle teljes2tmeG

Eredm®nyek

Ahallgh - k v®l em®nye szerint ahhoz, hogy e
®s jegyzetek olvasg8s§8ra, il letve az el D;:
v8laszad: -k n®gy°t°de szerint fontosa®benaog
4% eml 2tette, hogy kev®sb® font osak, ugy a
Egy®b seg®danyagokat a v8laszad:-k har
feladatokat kev®sb® tartj8kkrekzev8nsnalkn?.
feladatok 32% k szerint fontosak vagy nagyon fon
Az al 8bbi 8brad aszermimtt, keerMdaeaoadlnael szer i
hall gat -k, az egyes jellemzbk meg?t ® ®s ®n

gyors
] 00 LY s
rugalmas hozzaférésii

80 (okostelefonrol,

testreszabhat6 . tabletrd1 is j61
elérhetd)
40
tetszetds kinézetii 0 jol attekinthet6
sokoldaltian szen’lélyes adato%;
S kezelése megfelel a
hasznalhato
rendszerben
sok hasznos funkcidja
van
=o=inkabb elégedetlen inkabb elégedett

1. sz. 88bra: A Moodle, mid#at ke

A rendszer sebess®ge, 8ttekinthetbs®ge

funkci -inak sz8moss8ga ®s haszn8l hat - s§g
ki n®&zed tRestreszabhat: -s8g emelfh@ltd rkandgkad
egy¢tthat - vizsgs8lata szignifik8ns, k°zep

t®nyezbk k°zo°tt, azaz aki el ®@®Rgkatett tazgeg

A Moodle tanul 8st t8mogat:- szerep®vel kap
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- megfelel D hely t anuakn yeagyet ®r8tr oV 88 )8 r tae ||
8l 1 2t8ssal),

- hat ®kony a fel adakeodky efteRlrtt® | « ®pyWbeal j(€
8l 1 2t8ssal),

- nem megfelel Db eszk©z -uak knaepnt s®1i at tealyte!

hat ®konyan |l ehet k a p c s o-Ukapedigt azzal,ahogy aan i
oktat- - knak hat ®konyan béephet kammenhek
gyakorlatilag nem haszn8lj 8k).

A Moodler a el sbsorban tananyagt8rol - k®nt gc
t°bb 1 dbt t°l tenek el mi nt a tanul m8nyi
tananyagokatl e ez kevesebb, mi nt a vs8laszad- - k f
hogy a keretrendszerrel val. - el ®gedetts®g

Az el ®gedett s®g k®rd®seire adott v8laszok

2. sz. §btrtas @El s®IgMd®e&) aszad:- k %

A k®rdb2?v sz°veges megjegyz®sei-l abyval
el ®gedet |l ens®g gyakori oka, hogy az okt at
tov8bb8 a tananyarqgl!| &g okzti &s 8erlabnaibgs),ul n
tov8bb8 az ¢zenetk¢gl d®sben is keveredi k a
T°bben megjel°®°lt®k, hogy egys®gesebb okt
sz8mukr a.

Feladattechnol gi a megf el el ®s e
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