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1./ Jogelméleti bevezetés

Jogaszi nézdpontbol szemlélve a tarsadalmi egyenldség kérdését, az elsésorban a ndi
egyenjogusagi tételt jelenti, amely teriileten a jogi munkaélatok csak néhany évtizede tartanak
— a klasszikus jogegyenldségi szabalyozas megvalosuldsanak egyik fontos mérfoldkovének
szamit6 ndi valasztojog sokhelyiitt Europaban csak néhany évtizede 1étezd jogintézmény” -,
mégis, az utdbbi évtizedekben rohamos jogalkotasnak lehetiink tanui.

A jogi szabalyozédsok kialakulasuk és késobbi moddositasaik folyamatat szemlélve
altalanossagban megallapithatd, hogy a valtozasokat alapvetden két tényezd valthatja ki —
vagy valtoznak a szabdlyozott életviszonyok ¢és ez készteti a jogalkotot 1 reguldk
megalkotasara — ilyennek tekintheté a technikai fejlédés indukalta jogalkotds -, vagy
valamilyen eszme, idea megvaldsuldsa érdekében a kodifikacid elébe megy a tarsadalmi
véltozasoknak, mintegy eldsegitve a szabalyozas végsd, szandékolt céljat. Nem kérdés, hogy a
ndi jogegyenldség ez utobbi kategdridba sorolhatd, egy olyan, végsé soron tarsadalmi
egyenldséget hivatott szolgalni, ahol az esélyek minden ember tekintetében azonosak.

Az esélyek egyenldsége felé haladdo Uton a ndk bevonasa a dontéshozatali
mechanizmusokba ambici6zus nemzetkozi téma, fontos szerepet jatszik az Amerikai Egyesiilt
Allamok politikai és tarsadalmi kultirajaban, de az Eurépai Unié is zaszlajara tiizte a ndi
esé¢lyegyenldséget, mint kozpolitikai célkitiizést.

Az Egyesiilt Allamok vezetd szerepe témankban mind az egyetemi strukturakban, mind a
tarsadalom szovetében, mind a jogi szabalyozasban nyilvanvalo; egyfeldl a tarsadalmi nemek
tudomanyos témdja mar az 1970-es években meghatarozo volt a torténeti és antropologiai
tanszékeken, helyet kapott a szocioldgiai tudomanyok és a jogtudomany teriiletén, masfeldl a
tarsadalmon beliil alapvetd a tarsadalmi nemek egyenjogiisaganak biztositasara életre hivott

! PhD, egyetemi adjunktus, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Allamtudomanyi és Kozigazgatisi Kar,
Civilisztikai Intézet

2 A nék Franciaorszagban, Olaszorszagban 1949-ben, Svéjcban 1971-ben kaptak valasztéjogot. a nék, illetve
valaszthattak a férfiakkal azonos feltételek kozott.
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nem-kormanyzati tarsadalmi szervezetek sulya, végiil fontos tényezd, hogy a jogalkotas révén
az allam is széles korben nyujt védelmet a nemi alapu diszkriminéacio ellen.?

Eurdopéban a néi vezetOk ardnya a gazdasagi élet dontéshozatali mechanizmusaiban az
altalanos egyenldségi téziseken beliil szintén preferalt politika; méra elmondhatjuk, hogy a
ndk részvételi ardnya a dontéshozatalban vezetd eurdpai témava fejlodott, a ndk és férfiak
kozotti egyenldség az Eurdpai Unid alapvetd alapelve, amely szamos jogi dokumentumban
kapott alapjogi mindségi értékelést. Az unids szabalyozasban rogzitésre keriiltek olyan
kotelezo jogi szabalyok, amelyek egyrészt a jogi egyenldséget segitik eld, masrészt az esélyek
egyenlOségét biztositjak az EU minden szakpolitikdjaban, harmadrészt a ndk érvényesiilését
célzo pozitiv diszkrimindciot megvalosito intézkedések.

_§_

A pozitiv jogi szabalyozast tekintve az EU elsddleges jogrendszerében az EK Szerzédés 1996.
ota’ 2. & 3. cikke tovabba a 13., 137. és 141. cikkely sz6l.°Az EU masodlagos joga szamos
részteriileten szabalyozza a szakpolitikdk tekintetében a jogegyenldségi tételt, és kikoti a
férfiak ¢és nok kozotti egyenld banasmod elvének alkalmazasat — az 6nallo vallalkozoi
tevékenységek terén, a mezdgazdasag terén, a specialisan ndket privilegizald szabalyozéasokat
alkot, amelyben beletartozik a nok terhességi s anyasagi védelme, a varandos, a
gyermekagyas  vagy  szoptatd — munkavallalok  munkahelyi  biztonsaganak  ¢és
egészségvédelmének biztositasanak elBsegitése,’ tovabba a foglalkoztatds és a munkavégzés
soran, de akar a munkavallalds, a szakképzés, az eldmenetel terén alkalmazott egyenld
banasmod altalanos kereteinek érvényesitése.”

Az EU egyéb jogintézményeit tekintve amellett, hogy az EU Tanacsa 2006. marciusi
elnokségi iilésén elfogadott egy Gender Equality paktumot, az EU Bizottsaga 2006-2010

® The Equal Rights Amandement (The 19th Amandement) of the United States Constitution, The Civil Rights
Act of 1964, The Equal pay Act of 1963, The Pregnancy Discrimination Act of 1964

* COM (96) 67 Final (21.2.1996.) Communication from the Commission: ,,Incorporating Equal Opportunities for
Women and Men into all community policies and activities.”, The Treaty of Amsterdam, Article 2 and 3, COM
(2004) Final, Brussels, 19.2.2004)

® EK Szerz6dés

® 86/613/EGK iranyelv valamely 6nallo vallalkozoi tevékenységet, beleértve a mezégazdasagi tevékenységet is,
folytato férfiak és n6k kozotti egyenld banasmdd elvének alkalmazasardl, valamint az 6nalldé vallalkozé nék
terhességi s anyasagi védelmérol

92/85/EGK iranyelv a varandos, a gyermekagyas vagy szoptatd munkavallalok munkahelyi biztonsaganak és
egészségvédelmének javitasat 6sztonzd intézkedések bevezetésérdl

96/34/EK iranyelv az UNICE, a CEEP és az ESZSZ altal a sziil6i szabadsagrol kotott keretmegallapodasrol
96/97/EK iranyelv a férfiak és a ndk kozotti egyenld banasmoéd elvének a foglalkoztatdsi szocialis biztonsagi
rendszerekben torténd megvalositasarol szol6 86/378/EGK iranyelv modositasarol

"97/80/EK iranyelv a nemi alapon t6rténé hatranyos megkiilonbdztetés esetén a bizonyitasi teherrél

2000/78/EK a foglalkoztatds és a munkavégzés soran alkalmazott egyenld banasmod altalanos kereteinek
létrehozasarol

2002/73/EK iranyelv a férfiak és ndk kozotti egyenld banasmdd elvének a munkavallalas, a szakképzés, az
eldmenetel és a munkakoriilmények terén torténd végrehajtasardl szoldo 76/207/EGK tandcsi irdnyelv
modositdsarol

2004/113/EK iranyelv a ndk és férfiak kozotti egyenld bandsmod elvének az arukhoz és szolgaltatdsokhoz vald
hozzaférés, valamint azok értékesitése, illetve nyujtasa tekintetében torténd végrehajtasarol
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kozotti, az egyenlOségre vonatkozd iitemterve® egy olyan stratégiat fogalmazott meg, a
Parlament és a Gazdasagi és Szocialis Bizottsag felé, amely 2010-re, a CEDAW Egyezmény
30. évforduldjara megujitotta a Bizottsdg nemi egyenldségre vonatkozo programjat, és tobb
pontbdl is allt — tobbek kozott az egyenld gazdasagi fliggetlenségért, az azonos bérért azonos
értékli munkaért-elvéért, és a dontéshozatalban megvalosuld egyenldségért szallt sikra.
Mindezen célok érdekében a Bizottsdg az Eurdpa 2020 stratégiat tamogatja, emellett a
gazdasagi fliggetlenség érdekében konkrét intézkedéseket is tett — emlithetjiik e tekintetben,
hogy transzparenciat teremtett, tesz privilegizalt témaként kezelte részmunkaidds
foglalkoztatast, ujabb méréseket ¢és mérdszamokat vezetett be. Tovabbi hatarozott
intézkedésként munkaltatéi dijakat és elismeréseket is alapitott olyan munkaltatok szamara,
akik bevezetnek egyenld bérezés elérése iranti eszkdzoket. Bevezette az Eurdpai Egyenlé Bér
Napot (European Equal Pay Day), és utolso elszant 1épésként — miutan alulreprezentaltsag
talalhato a dontéshozatalban altalaban is, de leginkabb a felsdvezetési poziciokban — bevezette
a 25%-os részvételi ardnyt, mint elérendd ratdit a kutatéi dontéshozatali legfelsébb
poziciokban és a Bizottsag altal alapitott szervezetekben 40%-os részvételi ndi aranyt
iranyzott eld.

A Bizottsdg az intézményi megerdsitésért is sokat tett, fontos allomésaként a tovabbi
kutatasi és fejlesztési stratégiak Utjan megalapitotta a ,,European Institute for Gender
Equality” intézetet, amely feladataira nézve éves jelentéseket fogad el, majd prezental,
adatokat gyiijt, rendszerez, elemez és disszeminal arrdl, hogy a néi részvételi arany miként
alakul a politikdban, a kozigazgatdsban, az igazsagszolgaltatdsban, az lizleti életben, a
médiaban, a szocialis és civil szféraban.

Mindezeken tilmenden az Eurdpai Bizottsdg 2010-2015. évi idészakra elfogadott, a ndk és
férfiak egyenldségét célzo stratégidja tematikus prioritasokat fogalmazott meg, amelyek
tobbek kozott az aldbbi vetiiletekkel foglalkoztak: nék és férfiak egyenlé mértékii gazdasagi
fliggetlensége, egyenld munkéaért egyenld dijazas tétele, egyenléség a dontéshozatalban,
meéltosag €s horizontalis kérdések — nemi szerepek, illetve jogalkotasi €s egyéb relevans
iranyitasi eszk6zok. Az unios szakpolitikdk kozott végiil, de nem utols6 sorban megemlithetd
az EU Horizont 2020 keretprogramja is, szerint a dontéshozoi és tudomanyos testiiletekben
2020-ra a nok aranya el kell, hogy érje a 40%-ot.

-§-

Hazank a jogi szabalyozast illetden erds gyokerekkel rendelkezik — a korabeli szabalyozasok
korszertiek, modernek voltak, megemlithetjiik e korben az 1777. évi Ratio Educationist,
amely vilagviszonylatban is igen korszerlinek szdmitott, s altalanossa tette az oktatashoz valo
jogot, de a XIX. szazad végén a lanyok kotelezd elemi iskolai oktatasat bevezetd szabalyozast
is,® amely a szazadfordulora meghozta a lednyiskolak elterjedését Magyarorszagon.

8 Roadmap for equality between women and men (http://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EN/TXT/?uri=URISERV%3Ac10404, letoltés ideje: 2016. szeptember 2.)
% 1986. évi XXXVIIL. térvény
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A politikai jogok tekintetében az eurdpai trendekkel egyiitt haladva, s6t, szamos europai
orszagot megelézve biztositotta hazank a vélasztéjogot a néknek a XX. szazad derekén. '

Magyarorszag elsé irott alkotmanya 1949-ben mar tartalmazta a jogegyenl8ségi tételt,™ s
joval a rendszervaltozas el6tt, 1982-ben elsdk kozott ratifikalta az ENSZ égisze alatt sziiletett,
a jogfejlodés szempontjabdl alapvetd jelentdségli, mérfoldkének szamitdo 1979-es CEDAW
szerzBdést, ™ amely folyamatot csak tovabb erdsitette a jogallamisag megvalosuldsa a
rendszervaltozas éveiben.

Nyilvanvald, hogy hazankban a jogegyenldségi tétel alkotmanyos megerdsitése, valamint
minden szabalyozasban jogi alapvetésként rogzitett mindsége a noék és férfiak teljes
egyenldségét hivatott szolgédlni, ahogy ez nemcsak alapjogi mindsitésében, nemzeti
stratégiakban,® de minden egyes jogagi alapvetésben is tiikroz6dik a munkajogi szabalyoktél
a csaladjogi viszonyokig'®. Ujabb fontos allomésnak tekinthetd az alapjogi védelem
kiterjesztését és intézményesiilését egyarant hozé ombudsmani jogvédelem kialakulasa a
rendszervaltozéast kovetd években,™ ugyanakkor a CEDAW Bizottsag 2013. évi jelentésében
ugyanakkor ramutat arra, miszerint meggy6z0dott az ombudsman korlatozott lehetdségeit
illetden a ndk egyenjoglisagat érintd panaszok kezelése korében. '

Magyarorszag korméanyzata 2003. évben megalkotta az egyenlé banasmodrél és az
esélyegyenldség elomozditasardl szolo torvényt,"” amely az Egyenlé Banasmod Hatésag
felallitasaval hatékony jogvédelmet kivan biztositani a hatranyos megkiilonboztetést
elszenvedok szamara, és olyan fontos fogalmakat tisztdz a jogalkalmazas szamdra, mint
kozvetett €s kozvetlen hatranyos megkiilonbdztetés, vagy elényben részesités, emellett
meghatdrozza az egyenld banasmod kdvetelményének megsértése miatt inditott eljarasokat,
illetve a kdvetelmény megsértése esetén alkalmazhato jogkovetkezményeket.

Lathato tehat, hogy hazank szabalyozasa az erés nemzeti alapok mellett fontos nemzetkozi
normakkal keriilt megerdsitésre az utobbi évtizedek soran, amelyek tovabb sokasodtak
Magyarorszag unios csatlakozasat kovetéen, amely mar nem csak a kodifikacio szintjén
jelentett eldrelépést, de ez a folyamat intézményi struktirakban is segitette a jogegyenldségi
tétel érvényesiilésének kovetését €s segitéset.

_§_

101949, évi XX. torvény

' A Magyar Népkoztarsasag Alkotmanyanak 50. §-a szerint ,,A Magyar Népkoztarsasagban a nék a férfiakkal
egyenl6 jogokat élveznek”

12 Convention on Elimination of All Forms of Discrimination Against Women *2

31004/2010. (I. 21.) Korm. hatarozat a Nék és Férfiak Tarsadalmi Egyenl8ségét Elsegité Nemzeti Stratégiarol
- Iranyok és Célok 2010-2021

Y A csaladjogi szabalyozas a hazassagban és a csaladi viszonyokban a kezdetektSl fogva a feleség és a férj
egyenld jogainak rogzitését tekintette alapnak, s amely jogi alapvetést az 0j Ptk. is tartalmaz, a munka
torvénykonyve pedig az egyenld bérezésre valo jogot rogziti.

151989. évi XXXI. — allampolgari jogok orszaggyiilési biztosa, 2012. alapvetd jogok orszaggyilési biztosa

6 CEDAW - Concluding Observations onn the combined seventh and eighth periodic report of Hungary adopted
by the Committee at its fifty fourth session (11 February — 1 March, 2013), 2013. jelentés

172003. évi CXXV. torvény
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11./Elmélet és gyakorlat

De tekintsiik a tényeket is, hisz abbodl a jovO jogalkotdsa tekintetében a korabbi szabalyozas €s
annak regulacids hatdsa egyértelmiien megmutatkozik. Az elvi jogi tézisek megvaldsulasat e
korben szamos statisztika mutatja meg — €s a nemi arany mutatoi elég egyszerli szdmok
alapjan, egyszeri szamolési eszkozokkel készithetéek — igy nem igazan tartoznak azon
statisztikai adatok korébe, amelyeket nézOpontjuk vagy mérési szisztémajuk szerint
esetenként valtozni lathatunk.

Eurdpaban a dontéshozatali folyamatokban altaldban részt vevd ndi aranyszamokat
vizsgalva megallapithatd, hogy habar a szdmok novekedd tendenciat mutatnak az elmult
¢vekben, ez a felfelé iveld tendencia vilagviszonylatban az ENSZ szerveinek értékelése
szerint még mindig nem elég gyors iitemben zajlik,'® nem éri el az eurdpai szakpolitikak altal
megcélzott tempdt, és konkrétan az eldiranyzott atlagokat sem.

Hazankban a dontéshozo testiiletek Osszetételét vizsgalva — akdr a politikai, akar a
gazdasagi, akar mas szakmai dontéshozatali miikddést tekintjiik — a ndéi participacido messze
elmarad mind az észak-amerikai, mind az eurdpai atlagtol.

Altaldnossagban tett megallapitis, miszerint Magyarorszagon a nék — egy eurdpai

Osszehasonlitd elemzés szerint — a legtobb id6t a gyermekek gondozédsaval és hdz koriili
munkéval t5ltik,” és noha a magyar képzettségi indexek tekintetében elénydsebb helyzetben
vannak a férfiaknal, mégis alulreprezentaltak a vezetd poziciokban és a dontéshozatali
testiiletekben — akar ha a privat, akar a kdzszektort tekintjiik. A statusz-inkonzisztencia az ezt
elemzd tanulmanyok szerint kézzel foghaté hazankban, ami azt jelenti, hogy a magasabb
képzettségli ndk nem tudjak ezt az abilitast a karrierjiikben érvényesiteni, hatalmas tehat a
kiilonbség a képzettségi és a foglalkoztatottsagi helyzet kozott. %
A magyar gazdasagi szféra jelentds vallalataiban a ndk rendkiviil alulreprezentéltak, és a
tendencia lefelé¢ tart — egy unids felmérés szerint”?  2012-ben a ndk szédzalékos aranya a
legnagyobb vallalatokban 11% volt, mig ez a szdm 2015-ben csupan valamivel magasabb
volt, mint 109%,%” azzal, hogy az alapvetd mutatoként is kivaloan fungald bérszakadék a
nemek ko6zott ma hazankban szélesebb, mint 20%.%

18 Power and decision-making - The World’s Women 2015

(http://unstats.un.org/unsd/gender/chapter5/chapter5.html, letoltés ideje: 2016. marcius 3.)

19 Erzsébet Bukodi: Néi munkavallalas és munkaidé-felhasznélas, In: Szerepvaltozasok, Jelentés a ndk és férfiak
helyzetérol (szerk.: Nagy Ildiké, Pongracz Tiborné, Téth Istvan Gyorgy), 2005., Budapest, TARKI — Ifjlisagi,
Csaladiigyi.Szocialis és Esélyegyenldségi Minisztérium, 2005.

% Hajnalka Fényes: A felséoktatasban tanulo férfiak és nok tényleges mobilitasa, statuszinkonzisztencia a ndk
oktatasbeli és munkaerd-piaci helyzete kozott
(http://www.felvi.hu/pub_bin/dload/FeMu/2011_03/FEM_2011_3 79-96.pdf, let6ltés ideje: 2016. julius 20.)

2l Women in economic decision-making in the EU: Progress report(http://ec.europa.eu/justice/gender-
equality/files/women-on-boards_en.pdf)

2 Women in economic decision-making in the Eu (http://ec.europa.eu/justice/newsroom/gender-
equality/opinion/files/120528/women_on_board_progress_report_en.pdf)

% http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/gender_pay gap/140319_gpg_en.pdf
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111/ Legiijabb kutatasi eredmények

A ndi szakmai esélyegyenldségért tobb szakmai-tarsadalmi szervezet szallt sikra hazankban —
koztiik a jogaszi hivatasrendek is képviseltetik magukat két szervezettel — egyikiik a Birondk
Nemzetkozi Szervezetének Magyar Tagozata Egyesiilet - rovid nevén a Bironék Egyesiilete -
, amely a Bironék Nemzetkdzi Szervezete (International Association of Women Judges)
magyar tagszervezeteként végez fontos munkat, masikuk a Magyar Ugyvédnok Egyesﬁlete,24
amely a briisszeli székhelyli Eurdopai NOi Jogaszok Szervezetének (European Women
Lawyers Association,® EWLA) nemzeti tagszervezeteként miikddik.

A Magyar Ugyvédndk Egyesiilete olyan énkéntesen, a demokratikus dnkorményzat alapjan
miikodve, az alapitok személyes és vagyoni kozremiikddésével létrehozott tarsadalmi
szervezet, amely az EWLA nemzetk6zi nem kormanyzati, non-profit jellegli szervezet
céljaival azonosulva és tevékenységéhez kacsolddva valositja meg célkitlizéseit. Céljai kozt
szerepel egyrészt, hogy eldsegitse a jogalkotas jobb megértését, kiilonods tekintettel a ndk jog-
egyenldségére vonatkozd jogalkotis és jogalkalmazas teriiletén, masrészt, hogy erdsitse a
szakmai kapcsolatokat a més nemzetek jogdszndi kozott nemzeti, valamint nemzetkozi
szinten az Ugyvédi kamardk, ndi kozdsségek, ndi szervezetek, jogi karok, oktatdsi
intézmények ¢és kutatointézetek vagy mas hatdsagokkal vald kapcsolat kiépitése utjan.
Tovabbi cél, hogy kutatdsokat folytasson, tanulmanyokat készitsen, €s hogy képviselje a nék
érdekeit a kozintézményekben, tovabba a EWLA révén az Eurdpai Unid intézményeiben
minden, a ndket érintd altalanos kérdéskorben, hogy stratégiat fejlesszen ¢és lobby
tevékenységet folytasson a ndi jogegyenldség érvényesitéséért a jog minden teriiletén.

2015. évben az Ugyvédnd Egyesiilet dnkéntes tagjainak személyes részvétele mellett
nemzeti koordinatori szerepben vett részt egy eurdpai szintli projektben, a "European Women
Shareholders Demand Gender Equality” (EWSDGE)26 elnevezési kutatasi programban.

A kutatasi projekt elsdrendli koncepcidja és célkitlizése volt, hogy rairdnyitsa a
kozvélemény figyelmét a ndk gazdasidgi dontéshozoi testiiletekben vald képviseletére €s
részvételére, valamint az ezt célzo stratégiakra. iA projekt szakmai koncepcidja®’ szerint a
nemek kozti egyenldség €s esélyegyenldség kérdései a nagyvallalatok feliigyelobizottsagaiban
¢€s igazgatOtanacsaiban az eurdpai unid tagallamaiban régdta, am kevés pozitiv eredménnyel
szerepelnek a napirenden.

A kutatas célkitiizése volt elsésorban — ugyanugy, ahogy véleményem szerint minden
hasonldé projekt elséhelyi teenddje kell, hogy legyen — a tudatositds, azaz a kdzvélemény
figyelmének felkeltése a nemek kozotti egyenldség kozpolitikai kérdésére, intellektualis
érzékenység megteremtése a kérdéskorben, hiszen ezt mintegy megel6zé kérdésnek
tekinthetjiik a ndéi érdekérvényesités tarsadalmi és jogi gyakorlataban egyarant. Kovetkezd
1épésként ugyanakkor mar konkrétabb elképzelések megvalositasat tlizte zaszlajara a kutatési
projekt — nevezetesen megcélozza a gazdasagi dontéshozoi testiileteken beliili nemi aranyok

2 ywww.ugyvednok.hu

2 www.ewla.org

28 \www.ewsdge.eu
“Thttp://www.ewsdge.eu/about-the-project/concept/
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novelését ¢és az ezt célzo stratégiak fejlesztését, €s a kovetés érdekében a jovore nézve
mérdszamok bevezetésére vonatkozd helyzet feltérképezését, 0Osszességében pedig
nyilvanvaldéan az alulreprezentaltsdg orvoslasat. A gyakorlati megvaldsitassal kapcsolatban
pedig nem titkoltan, expressis verbis kimondja a projekt: cél egyenesen bizonyos
nyomasgyakorlds a nagyvallalatok vezetd testiileteire.

A program otlete eredetileg a Német No6i Jogaszok Egyesiiletének (DJB) egy tagjatol
szarmazik, aki a német szOvetségi vallalkozasi torvény, az Aktiengesetz 131. § alapjan
egyetlen részvény birtoklasaval kezdte el a rendes éves kozgyiiléseken kérddre vonni a
nagyvallalatok vezetOségét — egyfeldl firtatta a vezetOpozicidk nemi aranyait, masfeldl
rakérdezett a jovObeni nagyvallalati politikdkra, ti. mit tesznek a nagyvallalatok a ndk testiileti
részvételi aranyanak novelése érdekében, milyen vallalati stratégidk mentén milyen jovobeli
terveik vannak ezzel kapcsolatosan. Ezt az egyéni kezdeményezést tette magééva a DJB,
amely mindebbdl egy sikeres nemzeti projektet fejlesztett ki és valositott meg 2010-ben, és
amely német projektet a Financial Times Germany a ,németorszagi részvénytarsasagi
kozgyliléseket valaha tapasztalt legkiemelked6ébb kampanyként jellemzet‘[.28

Am a DJB nem 4llt meg a nemzeti szinten — sikeres kampanya folytatdsaként elhatarozta,
hogy eurodpai szintli tervet készit, s a nemzeti keretek kitagitdsahoz megfeleld partnereket
keresett és talalt - igy 2015-re projekt-koordinatorként olyan szervezetek tamogatasat tudhatta
magaénak, mint az Europai Bizottsag, a Német Szovetségi Csaladiigyi, és Idések, Nok ¢és
Fiatalok Esélyegyenldségi Minisztériuma, a Szdsz-Anhalt Igazsagiigyi és Esélyegyenldségi
Minisztérium és a Finn Kereskedelmi Kamara. A kutatas végiil az Eurdpai Bizottsagnak az
Europai Uni6 PROGRESS programjanak keretében valosult meg, a Bizottsag a tdmogatast
egy tobb szervezetbdl 4ll6 konzorciumnak itélte oda, amely a fenti testiileteken kiviil magaban
foglalta az olyan nem-kormanyzati testiileteket és szervezeteket is, mint a EWLA, a EWLA
Bulgaria, a Francia N6i Jogaszok Egyesiilete, a bristoli Nyugat-Angliai Egyetem, a
Magdeburg-Stendal Egyetem és a Magyar Ugyvédndk Egyesiilete.

A projekt 11 EU-tagallamot®® fog 6ssze, amelyek aktivistai 2015 els6 felében tobb, mint
sz4dz alkalommal kerestek fel részvénytarsasagi kozgytiléseket a projekt altal eldirt kozos
programmal.30 A EWSDGE képvisel6i elsdsorban az EURO STOXX 50 indexben szerepld
vallalatok kozgytléseit latogattdk, az indexben nem résztvevdé EU tagallamok — koztik
Magyarorszag — esetében a vallalatokat a megfeleld nemzeti indexekbdl valasztottdk, Az
Egyesiilt Kiralysagban az FTSE 100, Bulgaraban a SOFIX, Magyarorszagon a BUX indexet
hasznalva.

A EWSDGE aktivistai az éves rendes kozgyliléseken tett felszolaldsaikban egységes
kérddiv alapjan kértek informéciot a menedzsment pozicidban képviselt néi aranyokrol, €s
arrol, milyen eredményt értek el a ndk karrierjének tamogatasaban, és milyen tovabbi vallalati
politikdk bevezetését tervezik. A projekt ezen keresztiil monitorozta az Eurdpai Bizottsag

% Kessler, Gregor /Smolka,Klaus-Max: Hohe Nachfragequote, In:Financial Times Germany, 10.5.2010.

» Belgium, Bulgaria, Egyesiilt Kiralysag, Franciaorszdg, Hollandia, frorszag, Luxemburg, Magyarorszag,
Németorszag, Olaszorszag €s Spanyolorsz

% A program részleteit a jelen motivacios levél 3. szamu mellékletében foglalt hivatalos kétnyelvii kiadvany
tartalmazza.
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“Nok az igazgatdtandcsokba” javaslatot,31 amely célkittizése, hogy 2020-ra 40 %-os no6i
participacio valosuljon meg a listdzott maganvallalatok vezetd pozicidiban, s szintén
feltérképezte a nagyvallalatok nem pénziigyi €s esélyegyenldségi adatszolgaltatasrol szolo
2014/95/EU iranyelv érvényesiilési problémadit is, amely szerint 2017-t6l az éves
beszamoloknak tartalmazniuk kell az alkalmazottakra vonatkozo szocialis szempontokat, a
vezetOség sokszintiségének biztositasat célzo elvek betartasat.

A projekt hazankra vonatkozo megaillapitaisai32 szerint a 13 vizsgalt nagyvallalat igazgatd
tanacsaiban elvétve akad egy-egy ndi vezetd, a 2015. marciusi adatok szerint 13 tdézsdei
nagyvallalatunkban 6sszesen 16 ndi vezetd dolgozik, azzal, hogy ebbdl 6-nak egyaltalan nincs
ndi vezetdje. Ez a szam a minddsszesen 150 vezetdi pozicidt szamlalo igazgatdsagi tagok
kozott irdnyadd - azaz 150 fos igazgatoi 1étszambol 134 férfi, 16 nd, ez adja a listazott
aranyszamot, ami Magyarorszag tekintetében 10,66 %.

Europai viszonylatban a projekt lezarultdval — 2015 janudr és szeptember kozotti
iddszakban — 125 t6zsdén jegyzett vallalat keriilt atvilagitasra a EWSDGE projekt kereteiben.
Az aktivistdk személyesen ¢€s irdsban is megkeresték a vezetdket, személyesen felszolaltak
egyetlen elére megvasarolt részvény tulajdonosaként az éves rendes kozgytiiléseken, majd az
eredményeket kiértékelték, workshop-okat szerveztek, sajtokonferencidkat tartottak. A
projektet lezaré konferenciara 2016. februar 11-én Briisszelben keriilt sor,® ahol a
konzorciumot alkotd szervezetek képviseldi talalkoztak, tapasztalatokat cseréltek, és a
kiértékelt legfontosabb megallapitdsok alapjan ajanlasokat fogalmaztak meg. Az ajanlasok
egyrészt a kormdanyzatnak szant, masrészt a privat szektornak cimzett javaslatokat
fogalmaznak meg, végiil a tarsadalom egészére vonatkozd valtoztatdsokra vonatkozd
igényeket allit fel.

A kutatds hazai eredményeit illetden a kérdéivben szerepld kérdésekre adott véalaszok
alapjan megtett ajanlasok abbol indultak ki, hogy a szabalyozas és a nemi szemponti
megkozelités hidnya miatt fontos lenne egyfeldl a kvotaszabalyozas bevezetése, masfeldl a
vallalati stratégia fokuszalasa a nemi szempontra, mind privat szektorban, mind a kormanyzati
szektorban.

Osszességében a javaslat szerint eurdpai viszonylatban is fontos tennivaldék akadnak
témankban — mind jogalkotoi, azaz allami szinten, mind a nagyvallalati vezetés szintjén, mind
a tarsadalom szintjén, ezzel Osszhangban az ajanldsok cimzettje a kormanyzat, a vallalati
vezetdk, vagy akér a tarsadalom egésze.

Korményzati szinten az ajanlas megfogalmazza, hogy kifejezetten ambiciozus
jogszabalyokra és szakpolitikdkra van sziikség, amely jelenti kotelezd érvényli, a tarsadalmi
nemek megoszlasdnak aranyaira vonatkoz6 jogszabalyok elfogadasat. Konkrétan olyan
politikai dontés életre hivasat javasoljak, amely az allami részvétellel miikodo vallalatok
igazgatotanacsaiban irna eld mindkét nem képviseletét 40-40%-ban. Kiilon figyelmet
szentelnek az ajanlasok az egyenld fizetésre vonatkozo6 rendelkezések erdsitésére €s a Europe
2020 stratégia kiegészitésére a nemek egyenldségére vonatkoz6 tovabbi intézkedésekkel.

L COM 2012 614., 14.11.2012.
% Analysis Hungary, Toolkit Hungary, http://www.ewsdge.eu/hungary/
% http://www.ewsdge.eu/final-conference-2/
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A nagyvallalatok vezetdinek cimezve mondandojat a javaslat felhivja a figyelmet arra,
hogy egyes vallalati strukturdkon beliili atlathatosag, tanulméanyok és statisztikak készitése
lehet tovabbi eszkdoz a ndk képviseleti ardnyanak ndvelésére, s kormanyzati vezetés
teenddjeként hatarozza meg, hogy sziikséges kialakitani azon vallalatok jutalmazasanak
rendszerét, melyek megbizhatdé modon, bizonyitottan alkalmazzak a nemek egyenldségére
vonatkozé szakpolitikdkat, a masik oldalon pedig e szabalyokat be nem tartd vallalatok
szamara hatékony €s hathatos szankcidkat kell kialakitani.

A javaslat szerint a kormanyzati szektor mellett a nagyvallalatoknak is cselekedniiik kell,
ezen beliil meg kell valtoztatniuk az egész vallalati kultarat, ki kell alakitani és miikodtetni
kell egy vezet6i ,,pipeline”-t és létre kell hozni egy tehetséges ndkbol allo csoportot. A
nagyvallalat vezetd menedzsereinek fel kell ismerniiik, hogy a nék dontéshozodi pozicidban
iizleti lehetdséget jelentenek, s ennek mentén kell kommunikalniuk és monitorozniuk a nemek
egyenldségét biztositd nagyvallalati stratégiakat.

Nyilvanval6 emellett, hogy idOszerii a tarsadalmi felfogds megvaltoztatasa, e korben pedig
szintén van teenddje a kormanyzatoknak is — fontos és sziikséges a férfiak és ndk kozotti
egyenldséget alapvetd jogként kell elismerni és érvényesiteni, de emellett segiteni kell a
tarsadalmi tudatositast - figyelemfelkelt6 kampanyokat kell inditani a nemek kozotti
egyensulyon alapuld vezetés targyaban, s sziikséges a tarsadalmi nemekkel kapcsolatosan
érzékeny oktatast 6sztondzni.

1V./ Zarszo

A ndi participacid kérdése a dontéshozatal minden agat érintéen — legyen az gazdasagi,
politikai, tudomanyos, vagy mas szakmai dontéshozatal — Europdban és az Egyesiilt
Allamokban is fontos kozpolitikai kérdés — a szocialis igazsagossag alapvetd érvén tal
utalnunk kell e korben a kozérdekre is —, a nemi diverzitas-adta eldnyok mar széles korben
ismertek; mar dnmagaban a sokszempontii dontés is hordoz magaban természetébdl folyo
eldnyoket, de a kifejezett ndéi vezetdi képességek kihasznaltsaga is elonydket jelent. A
gazdasagi elonyok csaknem egy évtized Ota tudomanyosan aldtamasztottnak szamitanak -
csak a gazdasagi szektort tekintve: azon vezetdi testliletek hatékonysaga, ahol megfigyelhetd
a ndk viszonylagos hidanya azokkal szemben, ahol a testiilet nemi szempontbdl
kiegyensulyozott, sokkal kisebb; a kiegyensulyozott testiiletek sokkal jovedelmezdbb,
gazdasagosabb dontéshozatalra képesek. Mindebbdl kovetkezd, hogy a nemi alapt
diszkriminacid csokkentése €és a ndk részvételi ardnydnak novelése a gazdasagi rendszer
vallalatainak vezetd testiileteiben ¢és elnokségeiben gazdasagi fejlddéshez és a profit
novekedéséhez vezet. Mara tudomanyos kutatdsi eredmények sora igazolja a n6k és férfiak
kiegyensulyozott aranyat képviselo vezetd testiiletekkel rendelkez6 nagyvallalatokban
novekvd profitot €s javuld pénziigyi teljesitményt,34 s a legjabb kutatdsok csak tovabb
erositik a korabbi tanulméanyok megéllapitésait.35

% A legismertebb kutatasi eredményeket Gsszesité tanulmanyokat lasd részletesen: Finnish Business and Policy
Forum (EVA) 2007., McKinsey Women Matter Report (2007), The contribution of women on boards of
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Amennyiben abbol indulunk ki, hogy a jogallami szabalyozasban a folyamatos mozgasban
1évo, valtozo, egyben politikailag kivanatos tarsadalmi értékek jelennek meg, tgy a fent leirt,
nemcsak nemzeti, de eurdpai kontextusban is vazolt magyar jogi szabalyozas mellett tovabbi
kérdés, hogy milyen ok, illetve milyen okok Osszessége vezet oda, hogy ekkora ir tatong
elmélet és gyakorlat kozott? Az okozatossagi folyamatok feltérképezése sordn a jog
mindenhatosagat kénytelenek vagyunk megkérddjelezni, igy a jogi faktorokat félretenni és a
jogon kiviili tényezokre is koncentralni. Ezek a kutatdsok a jogaszi szemléleten tilmutatd
jogfilozofiai, szocioldgiai és jogszocioldgiai, politologiai €s akar kozgazdasagi teriiletekre
vezethetnek el — ugyanakkor az interdiszciplinaris kutatasi teriiletet komplexitasaban
vizsgalva konnyen visszakanyarodik a gondolkodasunk a jogtudomanyhoz — ahhoz, hogy
ezek a lassan valtozo folyamatok eldsegithetdek-e normativ eszkdzokkel, a jogtudomany éltal
felallitott szabalyozasi opciok irdnyt mutathatnak-e a jovo kodifikdcidja szdméra — hosszl
tavu tarsadalmi hatast érve el?

directors; going beyond the surface (Nielsen Sabina ob Marten Huse (2010), Catalyst studies, www. catalyst.org,
Why women mean business (A. Wittenberg-Cox and A. Maitland, Deutsche Bank Research, 2010.) ,

- Jonathan Woetzel, Anu Madgavkar, Kweilin Ellingrud, Eric Labaye, Sandrine Devillard, Eric Kutcher,
James Manyika, Richard Dobbs, and Mekala Krishnan: How advancing women’s equality can add $12
trillion to global growth (http://www.mckinsey.com/global-themes/employment-and-growth/how-
advancing-womens-equality-can-add-12-trillion-to-global-growth)
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