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Bevezet R

A demokr8cia | ®t ez®se ®s mi nRs ®Paké& tudalosarg | as z t
érzékeljuk annak hatasat, akar nem. A demokracia Iényege ugyanis a jelenlét és az aktiv részvétel:
egy politikai rendszer akkotr e mVésdldioiks aldessh-®k ony
dalmi folyamatoknak. A civil tArsadalom ezt a részvételt biztositja azaltal, hogy kdztssegeket épit,
fel el Rss®get v§8ll al a k°z°s ¢gyek®rt, ®s foly:
tarozo szerepevanazoklmz i d Rszakokban, ami kor a t8rsadalc
megy keresztil. KozélieletEur6paban az 1996s évek politikai €s tarsadalmi valtozasai vilago-
san megmut att 8k, milyen jelent Rs®ggel d&8r a c
stabilizalasaban és forméalasaban.

Napjainkbarmind tébbenés egyre hatarozottabban teszik fel a kérdést: mi tesz valakit j6 pol-
garrd? A jo polgér lehet ugyan j6 allampolgar, de ez nem elégséges: sziikség van a civil kompeten-
cidkra ist Sziikség van olyan egyénekre, akik képesek megérteni a valtozasokat, sajat generaciojuk
n®zRpontj 8t ®s kih2v8sait, valamint akt2van re
mat okban. Ez a k®pess®g mi nde rehlosebbs®g léthalyzetd e n i
ben, mivel a kisebbs®gben ® Rk 8l tal 8ban nem
vel a nemzetéllam a tobbség érdekeit szolgalja. A kisebbségi nemzeti vagy etnikai kozdsségek
gyakran maguk gondoskodnak kulturalis szgksée t ei kr Rl , de | ®t hel yzettF
zet ekr Rl TKoéenbotalkomak azokeal magyar kozosségek, ahol a térségben, a helyi lakos-
sagban tobbséget alkotnak, erre példaként a Székelyfoldet lehetkaénthielyzetbegl a kisebb-
ségimgyar s8g ott, ahol T 204904 iyraszétlképkzn ésan@gyannalked e nt F
politikali eszk®°zei arra, hogy k°9z°ss®gi ®rdek:
rosoki Kolozsvar, Nagyvarad illetve térségek, mint Bihar, Szatmaegyék.Sajatos esete Maros-
vasarhely, ahol a tdbbséggé valt romansag szinte minden magyar kezdeményezést blokkolni kivan.

A szérvanylyan kisebbségi Iéthelyzet, amikor a helyi magyar k6zosség nem rendelkezik azokkal a
kulturalisintézményi és politikai ekbzokkel, amelyek révén biztositani képes 6nnon etnikai fenn-

maradasanak kulturalis (identitageltételeit. Szérvanyban kiemelten fontosak a magyar napokon

megrendezett helyi esem®nyek ®s fesztivsgl ok, &
lyek Nagyb8&ny8t-1 Temesvs8rig ®s Bellyenteedezué®t R D
nyek al kal m8val jut ki a sz-rv8nyban ®I R kise

ha az ové a tér.

! Brezsnyanszky LaszI6 (199®ivil kompetencia és demokrackaducatiq 1999/3. 53B542.
2 Bodo Barna (szerk.) (2016grdélyi Magyar Civil Evkonyv 201Erdélyi MUzeurrEgyesiilet (EME), Kolozsvar] 26.
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Kulon kell emliteni a Kolozsvari Magy@dapokat, amelyninden bizonnyahz egyik legna-
gyobb erdélyi magyar taldlkozésorozat, ahol tiz nap alatt mintegy 650 eseményemekiyzei-
zezren vesznek részt. Ezzel részben dsszehasonlithato a sepsiszentgyorgyi rendezvénysorozat is, bé
az el Rbbit civil szervezetek koordin8lj 8k, m
®vvel ezel Rtt m®g el k @paailydn hagyszatiasiu enagyav reridézvényér o g
ket lehessen szervezni, és még kevésbévvall - sz2 nT, hogy ezek civile
nak meg’

Lathat6 és tapasztalhatd, hogy a civil tarsadaggrekomolyabbe r Rt  k ®p vi s el ,
mol ni kel | . A civil szf ®r 8ban v ®ghb bdisuenrekek f ol y
al apvet Ren befoly8solj8k a helyi t 8rsadal mi
civil kezdeményezések sikerességét? Léteentekileti eltérések e folyamatok dinamikgjaban? Ha
igen, milyen formaban és milyen mértékben? Edglin kérdések, amelyek alapos vizsgalatot igé-
nyelnek.

Jelen kutatas célja, hogy telepullések civil struktarajanak bemutatasaval atfogo képet nyujtson
a magyar civil szervezetek helyzet ®r RI a®s | €
hogy egy kultur8lis rendezv®nyioskarmanyza egpEt-®b e n
mTkoed®s figyelhetR meg. Mivel a teljes erd®I\
disszertacio kereteit, a jelémtatase | s Rsor ban az erd®lyi sz-rv§8n:
profila civil szervezetekevékenységére dsszpontosit, valamint a civil szféra és az énkormanyzatok
k°oz°tti kapcsolatrendszert vizsg§8lvjFadaz&kéz- ©° n k
dés is, hogy az 6nkormanyzaimogatokéntagy partnerként jelenik meg? Mennyire befolyasolja
az egy¢ttmTkeoed®st az, hogy milyen p8&rtok k®p
vizsgs8l and- k ®r d ®s , hogy milyen jellegT civi
onkormanyzsok.

A tdbbségi civil szférahoz viszonyitva az erdélyi magyar civil szféra hatranyos helyzetben van,
annak ellenére, hogy programjait sok esetben tAmogatja a magyar allam (is). A magyar civilek hely-
zete hatranyosabb, mert a roman civil szférdhoz képest plasatfeknak is eleget kell tennitik
(el sRsorban a sz-rv8§nyban), ugyanakkor sokka
onkormanyzatokkal, mint a roman civil szervezetek. A kutatas a hipotézisekben vazolt kérdések és
dilemmak kozil a legfontosahk vizsgalatara vallalkozik. A cél a helyi k6zésségben az dnkormany-
zat ®s a civilek egym8sra utalts8g8nak, az e:

A kisebbs®gi k°z°ss®gekhez tartoz- <civil S
nyos ®rdekl Rd®s t8rgy8nak ®s olyan kutat 8si

gyar kozosségek tarsadalmi tapasztalatainoz. A kutatas empirikub mgga z 8 s 8t el Rs e

3 Bodo Barna szives kozlése.



helyzeti smeret, amely az erd®l yi magyar k©°z°ss
r-1 szervezRdR kezdem®nyez®seinek ®s az °nkor
nak k°zvetlen ismeret®bRI fakad.

Alapkérdések és hipotézisek

Az al apk®r d®sek a k°vetkezRk, amelyekre kgl

1L.A(z erd®l yi magyar <civil) szf®ra jelleg®be
civiiszferakit ° bbek k°©z°tt kisebbs®gi helyzet ®bRI , id
hogy ennek mennyire vannak t udn@@nyZatolgtdmogatok)e gy e s

2. A kisebbségi civil szféra az etnikai demografiai helyzet szerint mas és mas, eltérés van a
t°mb (Sz®kelyfold) ter¢glet®n mTk°dR szervezet ¢
magyarsag kozel azonos politikai sulyt képvisel), és ismét masngaaygban (ahol a magyarsag
maxi mum j el k®pes k®pviselettel rendel kezi k a |
tek ®s azok mTked®si felt®telei k°z°tt. K®rd®s
nyire veszi figyelemb, ugyanisa kilénbség lenyegbevago.

33A szakter¢gletek szerint (kult %ra, okt at 8§8s,
t 8mogat §si |l ehet Rs®gek k¢l °nb© znekéss®ang ®s h
helyzetben figyelembe veszéa kilonbségeket.

4. A civil szervezetek hatékonysaga nagymértékben fligg attol, hogy rendeleeatiakd6
munkatarssal a programok koncipidlasara és megvalésitasara. Masképpen fogalmazva, meghataroz6
t ®nyezR, hogy ade tme gfed | eeplhdfogadismmengid
foglalja a projektmenedzsment és a pénzkezelés terén szikséges ismereteket is. Ezt a kérdést a ku-

tat8s sor8&8n k¢l °on vizsg8l ni kel I . Felt®tel ez@®
szervezetek nagyobb aranyban rendelkkzllandé munkatarssal, mint a szérvanyhelyzetben teveé-
kenykedRKk.

5. A civili civil kapcsolatok, a hal6zatépités, a forraskézpontok léte vagy nemléte meghataroz6
|l ehet a civil mTk°d®s szempontj8b-1. Vizsggln
milyen partneri, hal6zati kapcsolatokkal rendelkeznek.

A dolgozat célja emellett bemutatni azt a folyamatot is, amely az elmult években a civil szer-
vezetek mTk°od®s®ben ®s szerepvsgllal §s8ban v®gt
k8bb 8ltal 8nos k©°z°9ss®g®p2tR &B®bok emérm@R @z é
specializalédas: a szervezetek konkrét tarsadalmi problémgiéldaul jog®s e s ®l yegyenl F
kornyezetvédelemre, kulturalis identith®e g Rr 4 ®ak@sodmakEz a fokuszvaltanar a koro-
navirusji 8r v8§nyt megedl, RaRem megiviBdhwylhel yzet tov8bhb
nglis mTkoed®s ir8nygba t°rt®nR el mozdul §st. A
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valtozasokra, és fontos lenne, hogy ez a tudatossag a kdzvélemény és a tamogataspolitika szamare
is | 8that-v8 v8ljon. Ennek hi8ny8ban a civil
mata jelentRsen |lelassul h®Rkttt Aotz®@Ba §frall tn&r &
tozzon a civil szervezetekhez val6 viszonylil&as| | enkez R esetben ennek &
sara hosszu ideig kell varni.

Az erdélyi magyar civil szervezetek és onkormanyzat kapcsolatanak kutatasa a%arabbi,

teljes civil s Z2a@kigoltirdneonate® méntérk a komlibisstaiakok ered-
m®nyei vel r®szben °sszehasonl 2t., de kieg®sz
A kutat8sunk alapvetRen kvantitat?2v, kut at

vezetek felt®rk®pez®s®hez pedig t°bb m8r meg
hasznaltunk. A romaniai magyar kisebbségi civil tarsadalomnakyahaehimi, dontéshozatali és

kezszolg8ltat - i nt ®zm®nyrendszer mTkodt et ®s G
mindmaig k6zosségi feladat, igy van ez a civil szervezeteknek a helyi tarsadalmi életre gyakorolt
hat 8s8r -1 t°r tbemifRErdélybersagcillszetvazrdtek éssazdnkBrmanyzatok kap-
csolata a k®rd®s fontoss8ga ell en®re kev®ss®

tasok jelentek mef).

A civil szervezetek k°9z°ss®gfejlesztR, SZO0
elengedhetetlentl szukséges. Azt kell megvizsgalnunk, hogy az adott helyi kozhatalom és a helyi
politikai elit ®s a civil ernzakapesela, &anfeoktalodnakk ® n t
vagy egym8st - | fécgogetl engl mTk°dnek, mi v el 11
rozza meg az adott szervezeti tevékenység hatékonysagat. Az 6nkormanyzatok és a civil szervezetek
a jell emzRi k a lstalpAr &kormaryzat@knah seckilelkded dssndhasonlitva eseté-
ben elt®rR elvek ®rv®nyes¢lnek, ®rezhetj ¢k a
jelen van a formalitas, amelynek velejaroi a kulonféle burokratikus eljarasok. A civil szekvese
§l tal 8ban ®rt®kel vis®grRI besz®l ¢nk, a felad:
tosulasokat a gyors reagdlas, a dinamika, az innovacio jellemzi. Ezért is fontos a civil szervezetek

jelenl ® e, amely az °ddésadlalm@Egyengiyttetediményez.al - egy

4 Kiss Dénes (2002010):Romaniai magyar nonprofit szervezeteR009 201Q Civil Szemle3(2), 13 14.

5 Az Erdelystat.ro hivatalos oldalww.erdelystat.roletoltés ideje: 2025.07.22.

6 Kiss Dénes 2006an az Erdélyi Magyar Civil Szervezetekért Alapitvany megrendelésére kutatast végzett, a vizsgalat
eredményeit a Romaniai Magyar Evkényv 2006 kdzolte. (Biésseg2006) Ez a kutatas Gjat hoz a korabbi elemzések-

hez képest, mivel ezekkel 6sszevetve tendenciakat jeldl ki, ugyanakkor bizonyos adatokat 6sszevet romaniai és magyar-
orszagi kutatsi eredményekkel.
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Civilek és dnkormanyzatok: a kutatasi kontextus

Az °nkorm8nyzatok ®s civil szervezetek k©°z?©°
sadal omkut at 8s8ban kiemelt jelentRs®ggel b2rt,
rati kus k°z®l et %jrafor m8| 8§8s §Az&Ekrop® bnidhoz alH z © s s ®
csatlakoz8s k¢l °n°sen °szt°nzRen hatott a part
tasi rendszerébdnkilondsen a strukturalis alapok és fejlesztési palyazatok terillet@gjelent a
partnerség elve, amely ahelyibo r m§ ny zat okat ®s <civil szervezet
forrasok elnyerése és felhasznalasa érdekében.

A kozeép és keleteurOpai régio civil tarsadalma azonban sajatos torténeti és strukturdlis adott-
s§8§gokkal rendelkezik. A rendszerv§8l tishhagat k°vet |
eurdpai vagy amerikai forrasokbdl taplalkozott, amelyekugya j el ent Rs t 8§ mogat 8s
de gyakran projektal ap¥% ®s?8Ahely vistonyokhoz KevésbEk © d ® s

il leszkedR k¢l sR el v8r8sok miatt a civil szeryv
t RI, mik°zben a t8mogat8si rendszer §8§tl that- s
A civil szervezetek és az dnkormanyzatok kdzotti viszonyban gyakran fesziiltséget okoz az
el t® R mTked®si | ogika. M2g az °nkorm8nyzatoka
el j8r8sok jellemzik, addig a,rugdmassdgeésgyoesreagiz et e |
| - k®pess®Fzj al kegm2 Rbs®g ugyan kih2v8sokat el
ben kieg®sz2tR szerepk©ort is jelent: a civil

szempont okat ®s megk®°zel 2t ®seket k2 gabbbkeze-amel y ¢
lésétl! A szervezetek akkor valnak diszfunkciondlissa, amikor a formalis struktirak, szabalyok és

kontroll mechani zmusok szTk2tik az egy®nek d°n
®s az adapt2v mTk°d®s es®| y eniszikségetekhés & sRdvezety mT k

célok integraciojd?

A szervezett 8tmenet i1 dRszak8ban mindez k¢l
®s °nkorm8nyzati szerepl Rk egy¢ttmTkeod®s®t int
lyi szintT civil szolg8ltat- -a®sekportdmhMETd®s m

nalizalasat anélkil, hogy a civil szervezetek autondmiaja sériilne.

" Fricz Tamas (2019Kivilitika T A civil tArsadalom kialakulasa Nyugaits K6zégEurdpaban, illetve Magyarorsza-

gon.Polgari Szemlel5(1 3), 284 297.

8 Bernhard, Michael (1993Fivil Society and Democratic Transition in East Central EurBpétical Science Quarterly

108(2), 307326.

9Varga A. Tamas Vercseg llona (1998K6zosségfejlesztés Magy ar MTvel Rd®§48. | nt ®zet, Bl
10Bod6 Barna (2014Civil szerepek c i v i | .Gardian Kigdb, Redmesvar, B43.

ULRrincz D. Atiizksadom@pdéngad 1989 utdER kilonszam: Politikai kultira az &tmenetben.

El ®r Hhitpst/NiReb.adatbank.ro/pdfdok/web10 04 lorincz.leddltés ideje: 2026. januar 15.

12 Argyris, Chris (1993)Integrating the Individual and the OrganizatidRoutledge, London, 134.

13 Gaspar Matyas (1994hz onkormanyzati valtas forgatokonyk@zigprinti Kozigkonzult Csakberény, 58.
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Kuléndsen hangsulyos ez a kisebbségi kzosségek esetében, ahol a civil tarsadalom a kultura-

l'is identit8s megRrz®s®nek, a t8rsadal mi int
legfontosabb terepéUgy anakkor az ilyen t2pus¥% egy¢ttmT
solja a helyi politikai k°rnyezet, a bizal om

rok lakta vid®kein ezek a t®nyezRkTk®gen®senz
orszagi tamogatasi rendszer szegmentaltsaga miatt is.
Jelen kutatds célja, hogy e valtozo6 kdrnyezetben feltérképezze azokat a mintdzatokat, amelyek

meghat 8rozz8k az erd®lyi magyar civil szerve:
®s korl 8tait, k¢l on®s teki vazetakreletdrsadalmigészvatel 8§ ny |
®s a helyi demokrati kus mTk°d®s szempontj &b
tit8spolitikai jelentRs®ggel I's rendel keznek
14 Hankiss Elemér (1986[piagndzisok 2i A masodik tarsadalom Magvet R Ki a@8: , Budapest,
15 Bodd Barna (2004)ntézmény és onépitkezés. Somai Jozsef (szerkA, ci vil t 8rsadal om ®s

ményfejlesztéERMACISZA, Kolozsvar, 8993.
11



1. Civil t8rsadalom fogal ma ®s a

A civil szektor megnevezése sokféle lehet, a nemzetkdzi szakirodalomban példaul harmadik
szektorkeént, civil tArsadalmi szervezetként (CSO),-kerméanyzati szervezetként (NGO) vagy j6-
tékonyséagi szervezetként is emlegetik. Magyarorszagon a nonprofit &fdggedt el leginkabb,
amely a profitorientaltsag hianyara utal, de egyre inkabb a civil szervezet megnevezés valik megha-
tarozova. A civil szektor 6nallésaga és autonomiaja kulcsfontossagu, hiszen az allami és piaci szfé-
ratol fliggetlen szervezeteket fabmagéban.

A t8rsadal mi strukt %%r 8kat tekintve h8rom fI
amely profitszerzésre torekszik; az allami szektor, amely kozszolgaltatasokat biztosit; valamint a
nonprofit szektor, amely k6z6sségi sziikségleteket elégit ki,qaafi¢lkil. A nonprofit szervezetek
mTk°d®s®nek | egfontosabb jell emzRi k°z® tart o:
lenség, valamint az 6nkormanyzatisag. Ezekeité@riumokat alohn Hopkins Egyetem kutatasai

meger Rs2ti kt amealoymepk osadériskektor szervezetei

kenységiket em profi torient8lt m-don v®gzik, ®s nem
vagy mTkod¥et Rk k°zott.
A nonprofit szervezetek funkci i sokr ®t Tek,

érdekérvényesitést, a tiltakoz6 mozgalrt@kogatasat, valamint a szolgaltatasi innovaciot. Ezek a
szervezetek jelentRs szerepet j8tszanak az eg¢
s8§ban, amelyek c®l ja a t8rsadalmi egyenl|l Rtl en
nonpofit szektor emellett fontos szerepet tolt be az allampolgari kezdeményezések terén, hiszen
auton-m m-don eRkRWARvameswezeaamel yek fe¢sgggetl er
A h8rom szektor k°z©°otti hat 8rvonal ak azonba
szektor bizonyos intézmeényei atfedést mutatmwakéllami ésa piaci szektorokkalA nonprofit &l-
lami szféra hataran talalhatok példaul a kozalapitvanyok, amelyeket gyakran kormanyzati kezdemeé-
nyez®sre hoznak | ® re k°zfeladatok el l 8t 8s8r a
forrasokbdl torténik. A nonprofiizleti szférae s et ®ben pedi g ol yan szerv
amelyek gazdalkodasi céli nonprafiz er vezet k®nt mTk°dnek, p®l d§u
(kht.), amelyek kdzhasznu és vallalkozasi tevékenységeket is vegeznek.
A nonprofit és az tzleti szektor k6zotti kilonbségek meghatarozdak, hiszen mig a piaci szektor
fR c®l ja a profitszerz®s ®s a versenyk®pess®g
dal mi ®rt ®kek megRr z®se ®skbzhda&mosggadvéanstanponprpfi®!l d § u

szektor finansz2roz§8si forr 8sai i S el t ®r nek,

6 Salamon, Lester M. Anheier, Helmut K. (1997 Pefining the nonprofit sector: A crosgtional analysisManchester
University Press, 334.
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t 8mogat 8sokb-1, tagd2jakb-1 ®s saj 8t tev®ken
|l °nbs®g tov8bb8 az is, hogy a nonprofit szer\
nyeket m®r nek, m2g a pi aci mentenekéketkrteljesitményibad. | R

A nonprofit szektor térnyerése a fejlett orszagokban a joléti allam valsagaval magyarazhato,
amely soran egyr®bb korabbanallami feladatotivil szervezetek véllalnak at. Ennek okan is a
szektor sz8mos kih2v8ssal k¢zd, mint p®l d8ul
onkéntes munka csokkenése. Ezen problémék kezelése érdekében a nonprofit szervezeteknek egyre
inkabb piaci eakdzoket kell alkalmazniuk, példaul hatékonyabb menedzsmentstratégiak és marke-
tingtevékenységek révén. Ugyanakkmzektor integracioja is veszélybe kerllhet a szervezetek ko-
z°%tti egyenl Rtl ens®gek fokoz -d8§sa miatt, his
dominanciaja ellehetetlenitheti a kisebb, helyi kezdeményezéseket.

A civil t8rsadalom az emberi k°z°ss®gek eg
szazadok Ota kutatott és vizsgalt jelenség. Ez a tarsadalmi struktira 6nkéntes alapon, szervezetten é:
demokr at i ku8lamh eniTRs® ®ig ektjllarbpplgartolosgé@méra, hogyafimgetleniil a
korm8&§nyzati vagy piaci szereplRRtRI r®szt ve.

Bg8r a fogalom ®rtel mez®se nem e(g)ylsegyeszs , kK
i deol -giai ®s politikael m®l eti ®rtel emben a «
szerep eszkdzekeént értelmezik, masrészt a civil szektor gyakorlati megkéozelitése inkabb az intézmé-
nyi keretekre, a ddésérp kudzalUgyamaklerawcieilzdesadaldm neni k

teljesen fluggetlen az allamtol: egyrészt kontrollalja az allami déntéseket, masrészt allami fellgyelet

éstamogatas alattallifdts Rt , egyes esetekben partner k®nt m
ellatadséban.

A civil t8rsadalom el m®l ete t°bb neisms gon
rint a civil t8rsadalom a demokr 8cia egyi k | e

szamara, hogy o6nalléan gondolkodjanak és cselekedjenek a kdzugyekben. John Locke az egyének
természetes jogainak védelmeként tekintett ra, amely &oziétaz allam talkapésait, mig Jirgen
Habermas a demokratikus p8rbesz®d ®s d°nt ®s h.

1"péntek Eszter (2009% ci vil szervezetek r®szv®teli | ehetRs®gei a
ségpolitikai folyamatok befolyasoldsaban PhD®r t ek e z ®s , P®csi Tudom8nye
https://pea.lib.pte.hu/bitstream/handle/pea/16107/peasziterphd-2009.pdf?sequenceslketdltés ideje: 2025.09.19.

18 perpék Eva (2011Pnkéntesség és kozosségfejlesPiéd értekezés, Budapesti Corvinus Egyetem, 13.

19 Bir6 Endre (2006): A civil tarsadalom és a civil szféra fogalmardCivil Szemle 2006/1, 517.

El ®r Htp:/fepa:oszk.hu/02300/02334/00001/pdf/EPA02334_civil_2006_0DIT0/df letdltés ideje: 2025.05.16.

20 |_ewis, Davidi Kanji, Nazneen (2009)NonGovernmental Organizations and Developm@&uutledge, Londoii

New York, 1 18.

21 Csiha Tuinde (2009): A civil tarsadalom elméleti és fogalmi megkdzeldésedo r e ceni  MT s z2000ff K° z | e
2,123134.

22 Tocqueville, Alexis (1993)Az amerikai demokraci&urépa Konyvkiadd, Budapest, 1&85.

23 Locke, John (1823)fwo Treatises of Governmedt Gumming, Dublin, 885.
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A civil t8rsadal om | iRz enr@dla@npaghri jogdk arpéayesii-R f e |
lése, a jogallamisag és az érdekpluralizidice r et et adnak mTk° d®s®nek ®:
tése az, hogy az altala biztositott nyilvanossag és érdekartikud@€én szembesitse az allami aka-
ratot a civil szektor altal képviselt értékekkel, torekvésekkel és gyakorlattal. Ennek legfontosabb
eszkoze a kdzosségi részvétel, amelyet az eurdpai jogterileten az Aarhusi Egyezmény képvisel. A
ko6zOsségi részvétel harorifigre az informaciohoz valé jog, a beleszoélasi jog és a jogorvoslati jog,
amel yeket a r®szv®telre k®pes?2tR int®zm®nyi ®:s
elvek és eszkdzok biztositjak, hogy a civil tarsadalom hatékonyan bet6lthespétsz elemokrati-
kus k°z°ss®gekben, el Rseg2tve az 8§l ami?®d°nt ®s

A civil szféra fogalmét eredetileg olyan kulonallo szféraként értelmezték, amely az egyének
szabad tarsulaséra épul, nem pedig a térvényhozas intézményei k6z6tti hierarchiara. Hegel és Marx
szg&§m8&ra a civil szf®ra az A8l ltam s®lak £10)  Pya:
amely mag8ban foglalta azt is, amit ma Agazdas

a politikai gazdasag megjelenése réven hatarozédott meg, ahol az egyének egymashoz inkabb, mint

°ng8l Il - t ®nyteazkRk nkeanp cpseodi-gd el Rre meghat 8rozott
Antoni o Gramsci enn®l specifi kusabban k°zel
az A8l lam n®l k¢li t8&8rsadal omd ®rtel emben haszr

szféra a gazdasdagi struktirak és az allami térvényhozas és szab&lypott helyezkedik el. Gram-
sci szamara a civil tarsadalom olyan &ol az egyének és csoportok a gazdasagi és politikai hata-
|l om befoly8sol 8sa mellett kulturs8lis ®s ideol

dését és legitimitasat isrimaltak.

Erdemes megfigyelnhogya ci vi | szf®ra fogal ma hogyan f
gondol kod&8s8&8ban. Hegel ®ESesdlschait miiis Staadlképzejesemi n u s
logikusmert Rk ol yan korban ®l tek, amikor a gazda
pott az 8llam mellett, ®s pr-b8lt&k meg®rteni
pedig az®rt izgal mas, mert R eyqyviszmnemedyor sz al
szerTen az §I | am I6hér, @mely a gazdasagés az allarg kozof varg €s ahol a

kulturalis és ideologiai csatak zajlan&lz megfelel annak a megkdzelitésnek, amely szerint a civil

t 8rsadalom az ellenRrzR szerepen t¥ a t&8rsad:
A civil tarsadalom demokratizalasi folyamataban betoltétt szerep szerint a civil tarsadalomnak

a nyugati vil8g fejl RI®s®ben bet°lt%°tt szerept

négy pontot foglalt dssze: a) A tarsadalom javara a civiVezet megvaltoztatja a hatalom egyen-

sulyat az allam és tarsadalom kdzott. Ezek a mozgalmi tevékenységek szabaditjak fel a tarsadalmi

24 Arapovics Maria (2011)A civil-nonprofit szektor és a szervezetek forrasterem@swinus Egyetem, Budapest, 5
6.
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®l et bizonyos ter¢leteit az 8llam ell enRrz®s
beszélhetlink. b) A civil tarsadalom felligyeli az allamot az elszdmoltathatésag érdekében. c) A civil
tarsadalom kapocs az allam és tarsadalom kozétt. djilA&rsadalom ndveli azon folyamatokat,
amelyek erRs2tik ®s kezdem®nyezi k a demokr at

kednek, elkeriilve a politik&e.

Hegel ®s Marx civil t8rsadalomr -1 alkotott
rTs2tRnek tlkkimk®leb Ra gazdas8§gra koncentr 8l te
sz2nTs®get, amit ma a civil t&8rsadal omban | §t
jogi csoportok vagy kozosségi mozgalmak szere@at.a ms c i n®zRpontja k?°

értelmezésekhez, mivel a civil szférat nem kizardlag a gazdasag és az allam viszonylataban ragadja
meg, hanem az emberek koz6tti kapceddagszmék és tarsadalmi vitak terlleteként is értelmezi.

A civil t8rsadalomr-1 sz-1:- klasszikus el m
ményének tekintik, mely elkilénil mind a politikai, mind a gazdasagi szfératdl, s melynek célja ezen
ter¢l etek ell enRrz®se, veaHzzelnsiembden regajnian a®utatble k e |
tobbsége a demokratikus tarsadalmi kélcsonhatdsok szintereként értelmezi a civil tarsadalmat, annak

kozvet2tR szerep®t hangsww yozza, s k¢l °n®sen
egymassal és azdallmma |l s z e mb e ni 2¢Ahkhog, hdgyearcivil §ass&lalmak megértsik,

figyel embe kell wvenni annak i19°zara@bareatnyilvahossagl a k |
erRsen elit jellegT volt, ke¢lo°n°sen a politi

nossagiscsakgy szTk r®teg sz8&m8ra volt hozz§&f ®r het
sz8m8val, hanem azzal m®r t ®k si ker ket hogy
ken voltak el ® het Rk. Ez a k or litgai nobilzécit ésmy i | v
modern demokracia kialakulasa soran.

A t 8r s a dopdrteimezési keketént jelenik meg. A fogalam1986a s ®v e kt R

i smertt®, ®s ma a szociol - -giai ®s A°tzgrazadels§n
a hs8l.-zatokhoz kapcsol  -d- nem anyagi erRforr
szerepl Ri k°9z°tti kapcsolatokban nyil v8nul me

szervezRd®si s zitelepidék, orézdgs anll & 8 dldksl&BaR t@ssd@lgi, R k e
elméleti megkdzelitésében Pierre Bourdidames S. Coleman és Robert D. Putnam nézetei megha-
t8roz-ak. Bourdieu a t8rsadalmi tRk®t olyan |
kulturdlist Rk ®v ® al ak2that-k. Coleman szerint a t §r

er Rf orr 8s a, amely el Rseg?t.i az egy®nek c®I | ¢

25 Walzer, MichaelA civil szféra, és a tarsadalomban betoltétt szerepeE | @ittphi/wvewRpolicy.hu/flora/miacivil-
szfera.htmlet6ltés ideje: 2020.12.20. 3

26Csiha, Tunde (2009): A civil tarsadalom elmélét fogalmi megkozelitése.e br eceni MT s z2800k K©° z | ¢
2,123134.
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normak és tarsadalmi halozawedyyuttesekérti at 8r ozza meg, amely n°veli
kodés hatékonysag#t.

A tarsadalmi hél6zatok létrejottezzajarula t 8r sadal mi t Rke ki al aku
emberek, szervezetek és intézmeények haldzata alkotja, és ezen kapcsolatok révén jon létre a tarsa-
dal mi tRke. A k°z°9ss®gek ®s a k°z°9ss®gfejleszt
motivaciéon egy ¢t t mTkod®sen ®s bizal mon al apul . Fuk
k°d®st el Rseg?2tR inform8lis norm8kban testesgl
csondsséget emelik ki, mint kozpbelemeket®

A k°z°ss®gfejleszt®s c®l ja a helyi k°z°ss®g
sor8n a t8rsadalmi tRke n°veked®se el Rseg?2ti
egycttmTkod®s ®s az akt2v KYDK® £3 Rei° dre®RDh\e@t, e la
a t8&rsadalmi tRke tov8&8bb gyarap2that- ®&2 m8§s t

A civil tRke fogal ma mind a t8rsadal omtudom
nagyobb hangsulyt kap. Ez a kifejezés a tarsadalmi kapcsolatok, a kozésségi bizalom, valamint a
civil szervezetek 8§l tal | ®tutaleameyekofdntos seeremecjidt-81 i s
szanak egy t8rsadalom stabil i®®A8s§rvak @&@sRkfeejalzR
kezotti t8rsadal mi kapcsol atok ®s a k°%°z°ss®gi
g2tik a k°z°ss®gi r ®szv®t el t, a kol catvi®°s biz
t Rke a k°z°9ss®gi ®rdekekhez kapcsol  -dva a gazc
fuggésbehozhatd ci vi |l t Rke fogal ma Robert Putnam ame
el, aki kutatasaiban kimutatta, hogy a tarsadalmi kapcsolatok, az 6nkéntesség és a civil szervezetek
akt2v jelenl ®t e jelentRsen hogiz 8ff8jrluRd @s lpeod .i tA
teh8t olyan erRforr8&8s, amely a t&rs&dal mi kapc

A civil tRke az 8ltal8nos ®rtelemben vett t
lom letéteményese és a formalisan vagy informalisan intézményesdult civil tarsadalom kontextusa-
ban, h8l . -zatrendEBErere @bmag®elt el Mezhat . vil t Rke

27 Bourdieu, Pierre (1986Yhe Forms of Capitaln: Richardson, J. (szerkblandbook of Theory and Research for the

Sociology of EducatiorGreenwood, Westport (CT), 24458.

28Sik Endre (2012A kapcsol at i .ELRKT@TKsBudapestd®2. gi §j a

29 putnam, RbertD. (1993):The Prosperous Community, Social Capital and Public THe American Prospect On-

line, 199 3. 03 .htpIwwwlprbspeacttorg/priRtriendly/print/\V4/13/putnann.html, letdltés ideje:2025.07.20.

30Nagy Gabor Daniel (20208 t 8r sadal mi t Rke f Rbb dEIm® mhtpst/viRvinackde-s zoci ol
mia.edu/86986571/A t%C3%Alrsadalmi_t%C5%91ke f%C5%91bb_dimenzi%C3%B3inak szociol%C3%B3giai_ele
mMz%C3%A9sdetdltés ideje: 20251.12.

31 putnam, RbertD. (1993):The Prosperous Community, Social Capital and Public Tte. American Prospect On-

line, 199 3. 03 .htplwwwiprospacttorg/priRtriendly/print/\V4/13/putnann.html, letoltés ideje:2025.07.20.
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elemekia helyi t8rsadalom szerepl Ri, Ygymint ci
nszervezRd®s ek, v akozthkapcsolatakshaldzatdham manigesztaldéi t

A civil °nszervezRd®s t8rsadal mi szerepvs§l
t ®neti kutat8sok r8mutatnak arra, hogy az eg)
keretet biztos2tott a k°zorw®gi r®szv®tel ®s

A civil tRke h8rom fR t2pusra bondé& Rat - :z 8a

k°©z°ss®gi kapcsolatok, p®l d8ul <c¢csal 8dok, bar ¢
by d t Rke (bri dkgilPogn bs@mcRi als ocpaoprittoakl )k:°© z©°t t i k a
szélesebb tarsadalmi haldzatok kiépitéséisc3 z e k °t R t Rk e ( &kdaddségekgs s o cC
az intézmények kozotti kapcsolatok, amelyek az egyének szadmara hozzaférést biztositanak a hata-
| omhoz, erRforr8sé&khoz ®s |l ehet Rs®gekhez.

T8rsadal mi k%A edi®kielk sz dkrsd Bsteek 8l tal | ®t
z°ss®gi szolidaritg8st, n°velik a t8rsadal mi

kapcsolatok cs®°kkenti k a t8rsadal mi. eA scziivget e

jelentRs gazdasS8gi , pol itikai ®s t8rsadal mi
veked®shez azsgltal, hogy er Rs?2ti a piaci sze
vallalkozaso ej | Rd®s ®t . A t 8rsadal mi hg8l -zatok r ®v
jutnak hozz8 fontos inform8ci:-khoz ®s er Rfor

het Rs®geit. A demokratikus f ol yta@mayezZkRK @mrte | neT
hiszen 6sztbnzi a politikai részvételt és noveli a kozosségi aktivitast. Ezaltal mérsékli a politikai

pol ariz8ci-t, ®s hozz8j8rul a demokratikus
dal mi szinten pedkicd @a°cewni f ohRbks szergpenl Rt
civil szervezetek altal biztositott tamogatasok, az dnkéntes munkak, a k6zosségi segélyprogramok
®s a j-t®konys8gi kezdem®nyez®sek el Rseg2tik

sadalmikilonbségeket®

A civil tRke fenntart8sa ®s bRv2t®se sz§8mo
pol itikali polariz8lts8§g ®s az alacsony °nk®n
fejl RE®s®t. Az wur bani z§8ci -kev@sbé vesznekaabz: helyi kogds-e t s
s®gi kezdem®nyez®sekben, ami a civil t Rke cs'

32 Sebestény Istvan (2019. oktober 1E): Ra d MR T TV § nHll o® r ghigp$t/\g@ns. mrit.hu/vandorgyulesek/
2019/08/sebestyen.pditoltés ideje: 2025.07.20.

33T6th Arpad (2005)¥ nszervezR pol g8rok. A pesti egyestdHarehtt 8ns
dapest, 2625.

34 Putnam, R. D. (2000Bowling alone: The collapse and revival of American commusityon & Schuster, New

York, 21i 22.

®Kis Krisztig8n (2006): A t8&8rsadal mi t RkParolanl7névf,laszt 8r s a (
2i4. E1 ®r htps//Kofe.hu/parola/paroléolyoirat/a-tarsadalmitoke minta-tarsadalombarfellelhetenemanyagk

eroforras/ letdltés ideje: 2025.09.07.
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Ugyanakkor a digitaliz8ci+- ®s az online k°©°z
t Rke bRv2t®s®re. Az online platformok | ehet Rs{
ben kapcsolatba Iépjenek egyméssal, tAmogassék egymas kezdene@ingszhezzajaruljanak a
ko6zbsseégi Ugyek megoldasahoz. Az online civil szervezetek és kozéssegi kampanyok hozzajarulhat-
nak a tarsadalmi részvétel novelésehez.

A j°vRben a civil tRke fenntartg8s8hoz ®s n?°
k°z°ss®gi egy¢ttmTkoed®sek t8&mogat§sa, valamint
t 8rsadal mi kapédsol at bkt BRKkBsme s ®PRse?2t ®se a hely
dalom hossz% t8v¥% fenntarthat- -s8ga szempontj §t

Ma a civil tArsadalmat és a demokréciat gyakran egy k6zos tengelyen, egy komplex rendszer
r®szek®nt k®pzelje¢k el, b8r a kettR viszonya
mokracia kapcsolatat sokszor kritikai filozofiai kérdéskeént vizsgadak, o | a normat2v (
nem normativ (leiré) megkozelitések szembeallitdsa segit megérteni az ellentmondasokat.

A civil t8rsadalom az 8l Il amhatalomt- -| f ¢ gge:
m®nyes hS8l - -zatsgt jelenti. Az °nszervezRd®sre ¢
magaban nem képes minden helyi problémat felismerni és megoldarésktdentos, hogy létez-
zenek olyan szervezetek, amelyek az allamhatalom tevékenységét értékelik, kiegészitik, és a kozos
®r dekeket v®di k. Ezek a szervezetek olyan el | e
a demokrati kus r batkosyarer nem mTk°odhet

A helyi tarsadalom egy olyan kdzdsség, ahol a tagok ismerik egymast, napi kapcsolatban all-
nak, ®s a | ok8lis hierarchi 8ban mindenki tudj
foglalja, akik egy adott telepiilésen élnek, és kapcsolataikat gyaitiam iszabalyok iranyitjak. A
helyi k°z°ss®g meghat8roz:- t®nyezRi k°z® tartoao
®s a civil szervezetek. Ezek a t®nyezRk egyg¢t
annak mTk°d®s ®t .

A civil tarsadalom az allamhatalomtdl val6 fuggetlenségen tal olyan kapcsolati és szervezeti

hg8l -zatk®nt ®rtel mezhetR, amely az ©°nszervezRi
k®pviselete r® v®n hozz§j 8r ul Ab&elydasadalé@nreshélGzdt us r e
al apj 8t k®pezi, mivel a k°z°ss®gi kapc*ol atokr

A civil t8rsadalom gyakorlati mTk°od®se el sF

valosul meg. A civil szervezetek, alapitvanyok, szakszervezetek és kézdsségi mozgalmak kdzos ér-
dekeket k®pviselnek, mik°zben kmpil °hdj°lzRd @&s e Xk c

tozasokhoz. Ezek a szervezetek a tarsadalmi igazsagossag, az emberi jogok védelme és a

36 Cohen, Jean li. Arato, Andrew (1992)Civil Society and Political Theorirhe MIT Press, Cambridge, Massachusetts,
167 201.
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fenntarthat:- fejl Rd®s el Rmozd2t8sa r®v®n a p
sak®nt i 8 mTkodnek.

A politikali p8rtok ®s a civil szervezetek
zetek ®rt®kal ap%, hossz% t8v¥ c®l okat k°vetn
zése és a kozigyek iranyitasa (érdek). A partok politikai manditarépitik stratégiajukat, mig a
civil szervezetek folyamatos t8rsadal mi szer ¢
a demokrati kus folyamatok ell enRrzR mechani z|
tek®nt mTkodnek.

CIVIL TARSADALOM

Tarsadalmi onszervezodések=
Civil szféra

Nonprofit| [szekor
Civil nonprofit szektor| Allami/6nkormanyzat

Informalis csoportok, Maganalapitvanyok kozeli nonprofitok (kvazi
Barati tarsasagok Egyesiiletek nem kormanyzati szerve;
Korok, Egyesiiletekhez hasonldan| | zetek)

Tarsadalmi mozgalmak  szabalyozott tarsadalmi Kozalapitvanyok

szervezetek (klub, kor, tar-|| Koztestiiletek

sulas, szovetség, erdekkép{| Kozhasznu tarsasagok
viselet, szakszervezetek)
Nonprofit intézmények

1. &bra:A civil tarsadahat alkoto struktirék rendzere
Forras: Narai Marta (2008).1.

Nem minden szervezet tekinthetR civil szer
kategoriaba, mivel kozvetlen céljuk a kormanyzati hatalom megszerzése. Az egyhazak szintén kilon
kategoriat képeznek, mivel hierarchikus szervezetként vallasi célokkaT k © dnek, ®s t
kenységét szervezik. Ami az egyhazakat illeti, bar talalhatok atfedgsékl d § u | az °nsz
vagy az °nkorniSngzaki amap?d®Ren m&§s c®lt szo

37 Jobbagy Valér (2016 Az EU kohézids politikdjanak megvaldsitdsa Magyarorszégoktori (PhD) értekezés, Pécsi
Tudomanyegyetem, Pécs, 184.
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feladatuk. A szakszervezetek is elt®rnek a ci v
keinek védelme.

A pértok alapitasuk okan sorolhatok ide, mert szintén polgarok csoportja hozza létre. De, ami-
kor belépnek a politika szinpadara, és a hatalomért vallaljak a versenyt, megmérettetést, mar nem
nevezhet Rk civileknek. Az azlatptvie taR pk8ilt° mab k®g °a
szolgalja, hogy szavazatokat szerezzen, és ezzel hatalmat nyerjen a kdzugyek interéiséban
alapértékek mellett fontosak szamara az érdekek. Mindemellett a part az adott mandatum idejére

tervez. A civil érdekmengen szolgal, vagyis fellépése értékalapu. A partokkal ellentétben céljait

hossz% t8vra tervezi k. Ez ®r t |l ehetnek a ci vil
merete®
APol itikai szempontb-I a t&8rsadal omban hagy:

meg: egyfelRI az 8l amot ®s m8sfel R a pol g8ri
| el Ren gazdas8gi szempontb- 1 a ekefszektarak@)osaiat Kk © z
juk fel. ezt a hagyoméanyos megkuldnboztetést tiikrozi a kontinentalis jogrendszereknek kdzjogra és
mag8njogra Vval. feloszt8sa. o

A tarsadalom fogalma emellett két jelentéskategoriat 6lel fel: egyrészt az egyének és intézmé-
nyek kozotti kapcsolatok sajatos kikristalyosodasat, amely meghatarozza a tarsadalmi struktirakat,
példaul a kapitalista, falusi vagy varosi tarsadalmat; maspésiy az egység jellegét, amelyet a
tarsadalmi viszonyok és az orszag hatérai alakitanak. Ebbe a jelentéskategoridba tartoznak azok a
ki sk®©z°9ss®gek is, amelyek egy adott terg¢let s
alapjdtaz anormativvie | ked®si rend k®pezi, amely meghat §i
biztos2tja a kolle®t2v egy¢ttmTkod®s kereteit.

Csiha Tunde szerint a civil tarsadalmat olyan nem allami intézmények hal6zataként lehet ér-
telmezni, amelyek a gazdasag, az allamigazgatas, a csalad és az allam, valamint az egyén és az allam
k°zotti kapcsol atokban mTk?©° dikazkillamgblgéeokat, kogy i nt ®
kilonféle szervezeteket hozzanak létre, és aktivan részt vegyenek a kozosségi életben. Kdvetkezés-
képpen ez a megkozelités gyakran azon a nézeten alapszik, hogy a civil tarsadalom egyfajta kildetést
hajt végre. Ugyanakkor a civiirsadalom a kortars politikaelméletekben altaldnosan az a terulet,
amely fluggetlen a hatalomtdl, de elvalik a maganszfératdl, a csaladtél, és ahol az allampolgarok

szabadon hozhatnak létre szervezeteket a képviselt értékek és érdekek fEgyében.

38 Kakai Laszl6 (2004)Onkormanyzunk értetek, de nélkilletek! Partok és civil szervezetek a helyi tarsadalftaakban
nulmanyrészletle | ® r hitp:/fipGblikon.hu/application/essay/154 1.ddfoltés ideje: 2021.02.14.

39 Csanady Daniel (1999 civil tirsadalom szerkezete| ® r httpst/ddcplayer.hu/259258-civil-tarsadalomszer-
kezete.htmlletoltés ideje: 2022.03.16.

40 Narai Marta (2008)A nonprofit szervezetek helye és szerepe a helyi tarsadalmak életében. Alagéagatli non-

profit szektor helyzetfeltarasa Dokt ori ®rt ekez®s, E°t vBudapdstpld.§nd Tudom8ny
41 Csiha Tunde (2009): A civil tarsadalom elméleti és fogalmi megktzeldésd r e c e n i MT s z2000/f K° zl em
2,123134.
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Az erRs civil t8rsadalom a demokr 8ci 8t sok
tartja fenn:

{1 tanitja és mozgositja a polgarokat, altaldnossagban azaltal, hogy gyakoroljdk a polgéari neve-
lési programokon alapul6 folyamatban val6 részvételi jogaikat;

T a marginaliz8lt csoportokat (nRk, kisebbs¢
ramokon keresztul;

T a civil t8rsadalom k¢l °nb°zR, egym8ssal °
ban vannak vallasi és gazdaséagi szervezetekkel, és ezek révén a tarsadalom tagjaival is;

1 hozz8j 8rul a t8rsadalmi kirekeszt®s megell
k2n8l arra, hogy az embereket a t8rsadalm
vékenységekben alkalmazzak. A civil szervezetek tevékenysége ugyangkkoémékek
objekt2v ®s gyakorl ati ki fejezRd®se, mint
nikacio;

1 amagas rangu feladatok ellatasara valo képesség kifejezésével olyan terileteken, mint a szo-
cialis védelem és az egészségugy.

A civil t8rsadalom mTkod®s®nek egyik alapy
tos kommuni k8ci - . Ennek megfelel Ren napjaink
mi v el ezek |l ehet Rs®get bi zt osé at@eaddimi marbeszéd i | e
form8l 8s8ra ®s ¢(zeneteik hat®kony k°®zvet2t ®s(/
egyik meghatarozé tulajdonsaga a dinamizmus, hiszen folyamatosan alkalmazkodik a tarsadalmi és
technologiai valtozasokhoz, és ovativ megoldasokkal gazdagitja a kultarat, a kozosségi €letet és

a kommunikaciot.

A civil szervezetek mTk°od®s®t n®hg§ny al apyv
konszenzus °vez. Ezek a szervezetek alapvetR
t ®zm®nyesen nem kapcsol -dnak az §dérrhadayaéstol. s z e k

Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy léteznek ugynevezett GONGEEvernmenOrganized
Non-Governmental Organizations), vagyis olyan szervezetek, amelyek formdlisan civil szervezet-
k®nt mTk°odnek, de val - -j &8bwinl 844 amie dbetf @k yd%Snt
ban °nszervezRdR m-don j°n | ®tre, saj8t akar e
profit jellegTek, ami azt jelenti, hogy mTk
nyereséget kizarolag deklarééljaik megvalositasara forditjak. Ezek a szervezetek intézményesul-
tek, jogi szem®l yi s®ggel rendel keznek, szeryv
folyamatos tev®kenys®get v®geznek. ¥nszab§gly
meg, ®s a k°9z°s d°nt®sek v®grehajtg§s8g8t i s ma

tev®kenys®g ®s | -t®kony c¢c®l ok jellemzRk, ame
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altaluk adott adomanyokra is. Végul kézhasznu szervezetek, amelyek célja kézvetlenll vagy koz-

vetve a k°zj - szolg8lata, ak8r form8Ilis jogi 1
A civil t8rsadalom az 8l Il ampolg8rok szabad
g8l - szervezRd®seinek ®s tev®kenys®geinek ©°ss:

civil szféra pedig ennek a civil tarsadalomnak a tevékenységiteralmely magaban foglalja a

civil szervezeteket, mozgalmakat, és a tarsadalmi parbeszédet, hangsulyozva az egyén és a kbzésség
kozotti kapcsol atot. A civil szf®ra ®s a nonp
azonos struktarak. A civil $z®r a a ci vi | t 8rsadal omhoz k°t Rdi Kk
fogalom, amelyben olyan szervezetek is helyet kapnak, amelyek nem felelnek meg a civil szerveze-
tekre vonatkoz- szTkebb defin2ci-naktugz a kyg
kapcsol -di k egym8shoz, de szer eg%®iciklta®aalgme!l | e mz
ol yan fogalom, amely k¢l °onb°zR 8rnyal atokkal ¢
inkig ke¢gl°onb°2zR m-don ®s f or mgkEseltavdiitatk jellang | n a k
zRket az AidR divatjao szerint.

A civil szf®ra ®s a nonprofit szektor k°z©°t
szf®ra a t8rsadalmi ©°nszervezRd®s megnyil v8nu
is mag8ban fogl al, amel y ekdenmeyarésckadktE@enerérifgn- t e k

tos megérteni, hogy a civil szektor intézményei milyen forméaban és milyen hatdssal vesznek részt a
t8rsadal mi tRke alak2t8s8ban, hiszen a k©°z°ss:
tékben hozzajarulnakeggaot t t 8r sadal om fej |l Rd®s ®hez.

A civil szervezetek mTk°d®si stabilit§sa sz
amely meghat8rozza, milyen forr8sok 8ll nak re
€s nemzetkozi tamogatasi programok célja, hogy hozzajaruljanak kezisiéményezések életké-
pess®g®hez, ®s | ehet Rs®get teremtsenek a t8rs;
programok isAz Eurdpai Unid és mas nemzetkdzi szervezetek szamos olyan palyazati rendszert
mTkodtetnek, amel yeekk rt®vnRong aat 8csiokihlo zs 7 eurt vheaz enta k
programok megvaldsitasahoz. Ugyanakkor a tAmogatasok elosztasanak atlathatésaga és igazsagos-

s8ga sem el hanyagol hat - k®r d®s, hiszen a t ¥l zc
kithataaciv| szf ®r a f¢ggetl ens®g®t. A megfelel R t §&n
vezetek nem mTk°dhetnek hat ®konyan, e?8ltal c:

42 Agh Attila (1989):Az 6nszabalyozo tarsadalom. A civil tarsadalom NyugmKeletEurépaban Kossuth, Budapest,

117 30.

43péntek Eszter (2009 ci vil szervezetek r®szv®teli | ehetRs®gei az
ségpolitikai folyamatok befolyasoldsaban PhDértekezés, Pécsi Tudoméanyegyetem.E|l ®r het R:
https://pea.lib.pte.hu/bitstream/handle/pea/16107/peasziterphd-2009.pdf?sequencezletdltés ideje: 2025.09.01.

22



A civil tarsadalom és a tamogatasi rendszerek nem valaszthatdk el a helyi kormanyzastal, hi-
szen a helyi kézigazgatési szeniel szakirodalomban és a romaniai magyar nyelvhasznalatban
gyakran A°nkor m8§nyzat okikisBmeghatarozdslzreegpelt Reit te ni nnet k®
matnak. E szervek feladata, hogy helyi szinten biztositsak a kozszolgaltatasokat, tamogassak a ko-
Zz°ss®gi kezdem®nyez®seket, ®s | ehet Rs®mgoet t e
dern helyi korményzéas egyre inkabb a sokseep | Rs d°nt ®s hozatal iir8ny
v8lasztott k®pvisel Rk ®s az 8ll ami szervek m
polgarok is szerepet kapnakz énkormanyzatok és a civil tarsadalom kdzétti partnerség kulcsfon-
toss8g¥%, hiszen az egy¢ttmTkod®s r® v ®n hat ®k
l6sulhatnak meg.

A kisebbs®gi k°z°ss®gek sz8m8r a ikvgglifanoh s en
i nt®zm®nyek, szervezetek ®s k°z°9ss®gi terek |
tanak az ©°nszervezRd®sr e, ardekéniényesiEare galamre g s z -
kulturdlis és tarsadalmi 6nkifejezéstez a f ajt a meger Rs°d®s a form
kuldsa és a pénzugyi tAmogatasok mellett a tarsadalmi bizalom, a részvételi hajlanddsag és az egyuitt-
mTko d®si k ® pbensissm@gnyilfaruj. | Rd ®s ®

Az ilyen m-don meger Rs2tett civil t8rsadal
seletét a helyi politikai és gazdasagi dontéshozatalban. Az 6nkormanyzatok és a civil szervezetek
egycttmTkod®se el Rseg2ti a k iadalenibbbilkes2lgdését hiz © s s
k®zben megRrzi ®s t8mogatja kultur8lis ident
kezdem®nyez®sek sz¢lethetnek, amelyek el Rseg
ti kus ®rt ®k ek mehglg kORssegeki@e@nek és bsazbtartasianak fok@zasat.

1.1.A civil tarsadalom Kozép- és Kelet Eurépaban

Kbzép és KeletEurdpa 11 orszagot foglal magaban, amelyek a volt keleti blokk részeként
jelentRs 8talakul 8son mentek keresztg¢l a 20.
gok k°z°s jell emzRi k°©z® tart ozsfenndasakés 1890u ni s
utani megtagadasa, a demokratikus alapelvek elfogadasa, a piaci kapitalizmusra vald fokozatos at-
t ®r ®s, valamint az Eur - pai Uni -hoz val- <csat
dése sajatos korilmeények kdzott zajlatipl az egyes szakaszokat a sziikséges atalakulasok jelle-
mezték. A radikalis valtozasok koze tartozikaz 18689 hat al omv 81l t 8s i dRs z al

a t8rsadal mi ®s gazdas8gi rendszerek m®l yr ehe:

23



gyakran a gazdasagi és politikai szempontokra 6sszpontosult, mikdzben a tarsadalmi dimenzié ke-
VRsb® ker*lt el Rt ®rbe.

A civil trsadalom fogalma a politikai, tarsadalmi és gazdasagi valtozasok egyik kulcsfontos-
sagu elemeként jelent meg a Kozég KeletEur - p8ban v®gbemenR rendsz
kommuni sta rendszerek buk§gsa edtaRs dlambatalornmali | t §
szembeni ellenall&és tiltakozas szimbdélumava valt. Korabbi kutatasaim soran bebizonyosodott,
hogy a szamizdat kiadvanyoktdl kezdve a sztrajkokig és az emberi jogi mozgalmakig, ezek az alulrol
szervezRdR kezdem®nyez®sek egy de moeésmegiek us ab
remt ®s ®nek rem®&ny®ben mTkodt ek.

A rendszerv8lt8s el Rtt bizonyos orsz8gokban
beni ellen8l 1 8s egyi k szévakdem kiiorosers Lermyelbrkzédghaia ® Vv ¢
Szolidariths mozgalom keretében, a civil tarsadalom a k6z6sségibngze z Rd ®s er ej ®t d
hangsw% yozva az 8llamt-1 f¢sggetlen, °n8l 1l - Kkez
nem pusztan tarsadalmi csoportok hal6zatat jelentette, hanem az erkélcsi alapu ellenallas terepévé
Valt, amely akozéletirésvt el 't ®s a k°zj - ir8&nti* elk°telezet

A rendszervaltozas kritikus évei (198991) utan a kdzéegs keleteuropai orszagokban je-

l ent Rs v&8ltoz8sok k°vet Kézdgykdi szodcnlista dllamiokbanlaz t §r s
8l lami ®s p8rtvezetRk 8ltal ir8ny2tott szerve
amelyek sokf®l e ter¢gleten mTkodnek, p®l dg8ul a
€s a jogallamisag tanéEzek a szervezetek az allampolgarok szabadon valaszthaté érdekképviseleti
forumai lettek, amelyek hatékonyan tudnak fellépni az allami intézményekkel szemben, és figye-
lemmel kisérni a hatésdgok tevékenysé§ét.ci vi |l szervezetek az 8l 1l am
szerepukon tul szolgaltatd funkciokat is ellathatnak a tarsadalomban.

Fricz Tamas idézett tanulmanyaban részletesen elemzi a civil tarsadalom torténeti €s elméleti
kereteit, valamint annak fejl RI®s®t a r ®gi - ba
egyik alappillére, amelyben a polgarok aktiv részvétellel,remomaodon, kdzds célok érdekében
szervezRdnek. Ez a szf®ra az 8llamt-1 jogilag
mTkedi k, 2gy k®pes az 8§llam tev®kenys®g®t mor §

hogy a civil tarsadalom eedmo kr §ci a Ai skol 8j ao, ahol a pol gs§

44 Fricz Tamas (2019Civilitika T A civil tArsadalom kialakuldsa Nyuga#s KozépEurdpabanPolgari Szemlel5.

évf., 11 3. sz., 2814297.

4 A Szolidaritds mozgalom példaja nagyon jél illusztralja ezt, de érdemes lenne még egy révid emlitést tenni mas orsza-
gok mozgalmairdl is (pl. Csehszlovakidban a Charta 77).

46 BrinzanAntal Cristina (2015)Az Ellenpontok erdélyi szamizdat kiadvamy A Tudomany Kapujaban Konferencia.

Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem Doktorandusz Onkormanyzata, Budapest, 1.

“LRrincz D. J-zsef (2002): AWEBM,|912.t 8rsadal om probl ®m§]j
48 Dunajeva, Jekatyerina (202Divil tarsadalom és civil szervezetelkogalmak, torténet és esettanulmanybgye-

temi jegyzet. E| ®r hhaps:#btk.ppke.hu/storage/tinymce/uploads/old/uploads/articles/2446835/file/Dunajeva_ci-
vil_tars_egyetemi_jegyzet v%C3%A9glegeslf letdltés ideje: 2023.04.16.
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mint a tolerancia, a kompromi sszumk®szs®g ®s
a demokratikus politikai kultdra fenntartasafian.
LRrincz D. J-zsef tanul m8ny8ban kit®r a ci

nak jelent Rs®g®re az 1989 el Rtti idRszakban,
| ®m8 kat . V®l em®nye szerint amagalad8sadalmilelRnatas c i
eszk®ze, mivel a civil t8rsadalom a | ® ezR s
b | nyerte erej®t, k¢l°n®sen Lengyelorsz8gba

totalitarius allam gyengit@b en ®s a demokr ati kus 8t al akul §s
pet. A fogalom erk°®lcsi ®s etikai t°ltete, p
méje meghatérozo volt a disszidens gondolkoddk, mint Havel vagy Michnik szamara.

Az 1980as években egyre hangsulyosabbé valt az a megkodzelités, amely a civil tarsadalmat a
szocialista allammal szemben alternativ tarsadalmi gyakorlatok hordozojaként értefmenig-
szervsglt8&st k°vetRen kider¢lt, hogy a civil
Az 8talakul 8s fR folyamatait Afel ¢l rRIO ir8n
jutott. Az1996e s ®v ekt RI Kk e z Hprofessaionaizalddtak, ehsegzitve eredeti spone
tan és moralis jelleguked szervezetek egyre inkabb burokratikus, projektekre és forrasokra kon-
centralé intézményekké valtak.

Csiha T¢nde tanul m8nya meger Rs2ti, hogy a
turdlis és tarsadalmi atalakulasaihoz igazodott, amelyek az allam és a tarsadalom kdzoétti kapcsolatok
Ujra értelmezését tették szilkségesse. A fogalom modern értelmezéa k api t al i zmus
az 8llam politikai gazdas8gtani el k¢l onggl ®s ®
cialista rendszerekben a civil tArsadalom horizontalis kapcsolatrendszereit az &llamhatalom gyanak-
v8ssal f i gwanedrvényes esgkBzbkkel sgoyitatta hattéHrekozpontositott, ideoldgi-
ailag vezérelt politikai struktara azonban nem tudta teljesen felszamolni az alternativ nyilvanossag
®s a Am8sodi k t8&rsadal omo f or imBévekben dz Alanamale | y e
szembeni ellenallas és aszabad k6gé6®gi s zervezRd®s p®I d§8i k®nt e
daul a békemozgalmak vagy a zéldmozgalmak, amelyek kdzil akduhailon figyelemre méltd

példa®?
A kommunista rendszerektRI a demokratdi kus
ésKeletEur - p8ban a politikai 1 nt ®:zben®Bayakdra sgkeg| a k L

tikusok Ggy Vvélték, hogy az autoriter rezsimek valtozasa nem vezet telig© r T t §r s a

49 Fricz Tamas (2019)Civilitika T A civil tArsadalom kialakuldsa Nyugads K6zépEurépabanPolgari Szemlgl5.
évf.,, 1 3. sz., 284297.
_LRrincz D. J-zsef (2002): AWEBM|i912.t 8rsadal om probl ®&m!

51 Csiha Tuinde (2009): A civil tarsadalom elméleti és fogalmi megkdzeldésedo r e ceni  MT s z2000ff K° z | e
2,123 134.
52 Hankiss Elemér (1986piagnézisok2Magv et R Ki adi93. Budapest, 19
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atalakulashoz, az évtizedek soran bebizonyosodott, hogy az allami és gazdasagi valtozasok a tarsa-
dalmi demokratizalodas elengedhetetlen feltételeit teremtették meg. A civil tarsadalom fogalma,
amely a demokratizalodas és modernizacio folyamatainak kulos&@gu eleme, a tudomanyos
diskurzus kozponti témajava vakA kifejezés az 1996 s ®vek el ej ®t RI kezdve
dekl Rd®st keltett, k¢l °n®sen a nonprofit szer
vizsgalatasoralt z ek a szervezetek a t8rsadalmi Vv§8ltoz:
Uj normakat és gyakorlatokat alakitottak ki, amelyek hozzajérultak a régié demokratikus atalakula-

sahoz.
Arendszervaltozas sordra me |l y f ol yamat k®nt, nem peidig | e
Kbzép ésKeletEur - p8ban a civil t8rsadalom fejl Rd®se

nehézségekbe Utkdzott. Nyudairopaval szemben, ahol a demokratiberendezkedés fokozato-

san, alulr-|I szervezRdve ®p¢lt ki, e t® s®gben
int ®zm®nyek demokrati z8l 8sa megel Rzte a civil
megnehezitette a demokratikus kdt mélyebb tarsadalmi beagyazddasat és stabilizalodasat.

A szovjet blokk csaknem négy évtizedes uralma gyakorlatilag felszamolta a civil tarsadalom
mTkeod®s ®nek | ehet REudm®@n, aholleleve dyengeshagyoméhngal veltak az
°n8ll - t8rsadal mi s zer v-EBuropaba® péidaukMagydforszagoina s z e mb e
m8sodi k vil8gh8bor % el Rtt m8r | ® ezett egy Vi
munista hatalométvétel fokozatosan leépitett. A kadari korszakban ugyan a maganélet bizonyos sza-
bads&8§g8§t megt Trt®kt @®e @z kRl etvVezRERY®tEzi nt
Ennek kovetkezményeként a tarsadalom elveszitette korabbi képességét arra, hogy intézményes ke-
retek kdzott, dnalléan képviselje érdekeit.

Apol itikai v8ltoz8sok megnyitott8k az utat
egy%ttal olyan probl ®m8k is jelentkeztek, amel
szervsg8lt8st k°vetRen a ci viormaryzt SRerepetalfalhdmi vez e
komol y hu mgsziesédgef jaentett& szektornarellett a civil szervezeteket gyakran
vet ® yt 8rsk®nt kezeli k a politikai ®s szakmai
egy¢tt mTke d®sh e 3 2Tiled IRG® Beidndsenpobiematikue ¢gy olyan kor-

nyezetben, ahol a civil szervezetek alapvet Re

53 Mikecz Daniel (2023)A civil tarsadalomt6l a civil mozgalmakitn: Unnepi tanulmanyok Csizmadia Ervin 65. szii-
letésnapjara Miskolci Egyetem Bolcsészettudomanyi Kar Alkalmazott Tarsadalomtudomanyok Intézete, Miskolc.
®r h e htigs://real.mtak.hu/183204/1/A_civil_tarsadalomtol_a_civil_mozgalmakig_MikeczD.petfoltés ideje:
2024.11.25.
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Szinte 8ltal8nosnak mondhat: -, hogy vezettek R po
maguk szamaraa nemzeti kisebbségek esetében mindenkéfpen.

A rendszervsg8lt8s uts8ni i dRszakban Magyaror
kaszban zajlott. Az el sR szakaszban az %jonn

| yamat okba ol vadtak, h8tt ®r bezéseket.dr llbndsen agpa- a |

i ti kali elit ®s a civil mozgal mak k°z°%tti eg:
Az irodalmi egyes¢letek a rendszerv§glt st
akkor j-1I vizsg8lhat:- szegmens®t al kotj 8k, m

ZRd®s, az int®zm®nyes¢l ®s ®s Oalkalmgzkddas kenyszere.n a n

E szervezetek empirikus el emz®s®n keresztg¢l
cion8lis diverzifik8ci-ja, valamint a civil
t8s ut8§nt i dRszakban

Az ezredfordul -t k°vetRen a globaliz8ci- - ®
dalom mTked®s®t: az online platformok megk?nt

felerRs2tett®k az 81 h2r elt. AQapulista és &itorgeatdnddngidk me
er Rs°d®se, a bizal omhi 8ny, valamint a k¢l fol
ci vil szf ®r 8§t , mi k®zben fel ®rt ®kel Rd°tt a he
dasagi és Szocialisi®ttsaga mar 1996s allasfoglalasabdhhangsulyozta a civil tarsadalom au-
toném, az allamtdl és a piactdl figgetlen szerepét, amely a pluralizmusra, szubszidiaritasra, szolida-
rit8sra ®s felel Rss®gvsgllalgsra ®pg¢l, ®s ki €
eurdpai integracifolyamatabar’

Fontos az eurdpaizacio hivatalos doktrindja jellegének és eredményeinek elemzése, killéndsen
az Eurépai Unio eszkozeinek a tarsadalmi megujulasban betoltott szerepére tsszpontositva. Ezt ko-

vet Ren a nem korm8nyzati sz egokterdeténh, gdlamistaldr e p ®
zép éskelete ur - pai t 8rsadal mak TeR®muhRamaRnekaz®s e @l
eur -pai k°z°ss®ghez val- - ¢Esatlakoz8ssal kapec:

Az198%es fordul atot k°vet Ren az 8llamszoci al

megindult a demokratikus intézményrendszer kiépilése, amelyben a civil tarsadalom szerepe

S4ercseg llona (1995)Halézatépités KeletozépEur - p 8 b an . A ci vi.l Pardla8 199584d al om
E | ®r htps//kofe.hu/parola/parokolyoirat/halozatepiteseletkozepeuropabara-civil-tarsadalomfejlodese le-
toltés ideje: 2024.11.25.

5 Horvath Eszter (2023): A civil tarsadalom diverzifikacioja a rendszervaltas utan: az irodalmi egyestletek3iéldaja.
Itur ad Astrag 80., 111130.

%6 Official Journal of the European Communiti@829/10 (1999.11.17.). In: Kaprinay Gizella Zs6fia:ezerarcl egye-
sulet. Az egyesilet hazai szabalyozasa, annak dilefarha® r hitp:#déktori.bibl.uszeged.hu/id/eprint/3222/1/Kap-
rinay_Zsofia_ertekezes.pditoltés ideje: 2021.01.06.

57 Papp Z. Attila (2000)A civil tarsadalom eszméje a romaniai sajtonyilvanossagRagiq 11. évf., 3. sz., 18Q83.

58 Sasvari Nora (2008Tivil szervezetek és az Eurdpai Unidivil érdekérvényesitéRhDdisszertacio, Corvinus Egye-
tem, Budapest, 12324.E | ® r itpst//fikes01.core.ac.uk/download/pdf/153149268.ledibltés ideje: 2025.09.01.

27



fokozat osan Afze I8®1rl ta®@k eRIsRd °8trts.adal om k°z°tti wvis
nek eredményeként a civil szféra autonémiaja, szerepe és hatdsa folyamatosan valtozott. 1988 utan
a civil tarsadalom iranti igény ndvekedése kulonféle szektorokat érintett, példauliéikégor-
nyezetvédelmi csoportokat, emberi jogi €s kisebbségi szervezeteket, valamint kulturalis és nemzeti
kezdeményezéseket. A csoportosulasok tevékenysége a legkulonfélébb lehetett, a kutatasoktol, uta-
z8sokt |, kekzivg&kordbbikatnkntnidth partot helyettesiteni kivanod poléigessi-
letek munkdjaig. Kivételt képeztek a vallasi szervezetek, amelyek kevésbé voltak fold ala kénysze-
ritve, bar szerepilk politikai kontextusban marginalisabb™¥@tl | amonk ®nt el t ®r R a
szf ®ra mikort | kapott | ehet Rs®get a t8rsadal
zetek kdzotti kapcesolatok folyamatosan alakulnak.

Az el mult ®vtizedekben a civil Szervezetek
tarsadalom nagyobb szerepet kapott az eurdpai integracidoban és az Eurépai Unié demokratikus ér-
t ®kei nek el Rmozd2t 8s8ban i s .etjdsraedkhtarsatalmaprob-i v i |
| ®m8k megol d&8s8ban, a gazdas8gi fejl Rd®s el Rm
ter®n is tev®kenykednek. Azonban a r ®gi - -ban a
allnak. Az allami tamogatasalsokkenése és a kulféldi finanszirozas korlatozasa szamos civil szer-
vezetet hozott nehéz helyzetbe. Tovabba a civil szervezetekkel szembeni tarsadalmi ellenallas és az
autoriter rezsimek megjelen®se is j*®lentRs Kkooc

A rendszervaltastol napjainkig a koz€és keleteurdpai civil trsadalom szignifikans valtozéa-
sokon ment 8t. Az el sR a m8r eml2tett demokr at
valtozasa soran kovetkezett Baendszervaltas idején kiemelt szerepe volt, mivel a civil tArsadalom
Yaj b - 1 i megj el en®se megk°nny?2tette a politikali
|l ebont §s8t, ez8ltal el Rseg?t $Mindezttdbbd kildidska-t i k u's
vette,dea civil tarsadalmakelyredllitasaake | R f e ladsa® telg@sileek.

A 6e3 években ugyanakkor a civil tArsadalom szerepe atalakult+&&zKpletEurdpaban.
A demokratikus konszolidacié soran elvben a civil szervezetek kézponti szerepet kaphattak a de-
mokrati kus kult¥ra meger Rs?t GszeRtbrbozzaj@dgtatamsa- 81 | at

dal mi r ®s zv ®t el ®s a pluralizmus erRs2t ®s®hez
dul ni az 811 ami befol y8st | ®s a politikai p
onmagat demokratikusnak tituldlo berendee d R hat al om j - i deig el ut ac

kel szemben. Roméanidban az €l at | akoz8s el Rtt a korm8nyzat

59 Méré Sandor (2018): A hazai nemzetiségi civil szervezetek és azok kapcsolata az allami széwstekkieimana
2018/4, 71101.

60 Zakota, Zoltari Albu, loana 2025: The evolution of Civil Society in the P&bdmmunist Republic of Moldova
E | ®r Ihitpst/feal.mtak.hu/210285/1/ZoltanZakota_loanaAlby.leddltés ideje: 2023.07.12.

61 Bernhard, Michael (1993): Civil Society and Democratic Transition in East Central Eudjtieal Science Quar-
terly, 108(2), 307326.
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partners®g nem volt jellemzR. A civil szf ®r a
tol, amelyek hozzgjarultak a professzionalizalodashoz, de arra is van példa, hogy eltavolitottak a
szervezeteket eredeti céljaikbbIA nemzetkodzi halbzatokon keresztiil megvaldsuld nyugati egyutt-
mTkoed®s c®l ja e f o IEpzaznedt efgeyl g ydoRrbse2nt ksiab ovnotlatk.o
folyg8sa nyom8n elindul - civil t8rsadal mds 8§t al
keleteuropai civil tArsadalomra ambivalens volt. Mikdzben az unios segélyek és szakpolitikai refor-
mokmegk ° nny2tett® a t°bbszintT politik8ban val
d®st akad§8lipy®t d8tu®nywed RNt arthat - j°vedelem
megszilarduljanak?

Az ezredfordul -t k°vetRen a civil szf-®&r a f
es években a politikai szerepvallalas dominalt, addig a-88@¥ekre inkabb a tarsadalmi szolgal-
tatasok teriiletén valt hangsulyosséa a civil szervezetek s?éepen onpr of it szekt or
ezek a szervezetek a kdzosségi igényekre reagaltak, amelyek kielégitésére az allam és a piac nern
mindig volt k®pes. A ciivp®I| ds8zuelr vsezzaeht aecki dkRsl ,° ns
vagy gazdasagiegydéeki hoz z8j 8rul tak a t8rsadal om demokr
fenntartdsahoz és az allamhatalom ellensulyozasdhoz. A-kégdgeleteurdpai régidban a civil
t 8rsadal om jelent Rs®ge abban rej | i kidsahbzeéegay h o
demokrati kus ®rt ®k ek meger Rs2t ®s ®hez. BS8r a
fejl RI®se meghat8roz- szerepet |j8tszik a pol
A civil szervezetek janléteés mibenlét@sszefiiggésbe hozhatd a kozélet dinamizmuséaval, vala-

mi nt a demokrati kus mTrés?vételaltir@dnakalakkldsaf@l gy e k b e n

A civil tArsadalom fontossaga, valamint a kézépkeleteurépai politikai rendszerek és gaz-
das8gi strukt ¥r 8k saj8toss8gai ell en®re sz8m
P®l d8ul : a civil t 8r s-&dbbdadénéegben,jvdgyRinkddb globdligtenz e r
denci 8k helyi megnyi?Pg§null Bs &k @bkelggmopmieditae Pph e
ban megfigyel hetR tendenci 8k sok tekintetben
gl ob8I1 i s sz e ihezpHz R ineghtzelités azortban Igyakram figyelmen kivil hagyja a

62 Fricz Tamas (2019 ivilitika 7 A civil tarsadalom kialakuldsa Nyugdits K6zépEuropaban. Polgaizemlgl5s. évf.,

1i 3. sz., 284297.

83 Sandi, Alina (1992): Restoring civil societies in Central and Eastern Elfopges 24, 110117.

64 Kutter, Ameliei Trappmann, Vera (2010): Civil society in Central and Eastern Europe: The ambivalent legacy of
accessionActa Politicg 45(1), 4169.

%Az 8tmeneti idRszakban p®l d§8ul a Helsinki Bizotts§go
fontos szerepet Magyarorszagon és Romaniaban. Ezzel szembenres 20@8ben olyan szervezetek valtak meghata-
rozéva, amelyek a szocialis égészséguigyi ellatas tertletén nyujtottak szolgaltatdsokat: ilyen volt példaul Roméaniaban

a Caritas, amely idRsell 8t8si ®s szeg®nys®gcs®°kkentR
Al ap2tvs8ny, amely el sRsdmbarrvemRd®s®ts ¢ @gwlgaddadas§g
8 Csiha Tuinde (2009): A civil tarsadalom elméleti és fogalmi megkdzeldésedo r e ceni  MT s z2000ff K° z | e
2,123134.
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nemzeti saj8toss8gokb-1 ®s a t8rsadal mi ®I et 1
di skurzusok a nonprofit szektor n°vekvR jelent
sara, valamint a valasztasi rendszerek és a civil tarsaalinitas Uj paradigméira fokuszalnak.

A rendszervsg8ltoz8sokat k°vetR idRszakban a
dult. A k6zép és keleteurdpai orszagokbanigy Magyarorszagon is a demokratikus atalakulas
sor8n jelentRs szerephez jutottak a civil sze
| 8s8ban a civil szektor k°Rkv®&nt2 tiRs fruengkjcel-gnmat ,m
tarsadalmi és politikai folyamatok alakitasahdz ©° nk ®nt es al apon mTk° dR
daul az egyesiiletek és alapitivp o k , a t 8rsadal mi °nszervezRd®s
szervéltas korai szakaszaban szamos civil kezdeményezés politikai partta alakult, ilyen volt példaul
a Fidesz vagy az MDF. llletve a roméaniai magyarsag partja, az RMDSZ jogi értelembenecivil
vezet, nem partként jegyezték be.

A civil szektor egyik legnagyobb akadalya a krénikus forrashiany. Bamdazervaltasoran
a k¢l fol di t8mogat8§sok jelentRs m®rt ®kben hoz:
finanszirozasok voltak. Ez azt jelentette, hogy noha révid tAvon stabilitst biztositottak és komoly
Ugyeket tamogattak, hosszu tavon nem garantaltak aafématbsagot. A civil szervezetek gyakran
kénytelenek voltak alkalmazkodni a tamogasakmpontjaingz a mi el t®r2thette R
iktol. Emellett a projekdlapu tamogatasok nem segitették a szektor szakwaj e r Rs °© d ®s ®t , 1
bi zonytalan j°vR miatt kevesen v§8l| | &kahaelk hoss:
zet a szervezetek mTk°d®s®t nehez2ti, ®s hat 8§
szinvonalaraisA hazai ®s k¢l foel di erRforr8sok, b8r el
tdsaguk tovabbra is kérdéses. A valtozé tarsadalmi és gazdasagi kérnyezethez valé alkalmazkodas
elengedhetetlen ahhoz, hogy a civil szektorkbhatény an mTk° dhessen. l nnova
hosszY% t8v¥% strat®gi 8kra van sz ks®g, hogy a
j 8ruljanak hozz§8 & t8rsadalom fejl RI®s®hez.

Ek°zben a civil szektor szakmai fejl RI®se ®
s°dt ek. L®t rej°ttek tans8cs aedS8scts altil zatkoosz28ts-t ®&s° v
a kormanyzatnak is fokozottabban kellett figyelemmel kisérnieialciv s zf ®r a mTk° d ®s «
szervezet ®rt el komoly eredm®nyeket, ugyanakl
mTkod®si keretek ®s a b gont@hhatekdnysagukat. Axililaszbrge v o k1
zeteknek gyakran kell szembené#njdgszabalyi bizonytalansagokkal, tilzott adminisztrativ ter-
hekkel és finanszirozasi korlatokkal, amelyek géatoljak tarsadalmi szerepik maradéktalan betoltését.

Az autoriter rendszerek ©°9sszeoml 8§s8val ugya

tarsadalmi, gazdasagi és politikai kérdések jelentek meg: a piacgazdasag kiépitése, a jogallamisag

57 Vercseg llona (1995): Haldzatépités Kelgtizép EurdépabanA ci vi | t 8r sRamla4.szm f ej | Rd®s e.
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megszil 8rd2t8sa ®s a t8&rsadal mi egyenl Rtl ens
amel yekre a civil szf®ra is k¢l onb© z-Bsémk-dok o
ben szamos civil szervezet jott Iétre (gyakran kilféldi tamegéid@l) annak érdekében, hogy se-

gitsék a demokratikus atmenetet, az emberi jogok érvényestlését, valamint a szocidlis és kdrnyezet-
védelmi problémak megoldaséat. Ezek a szervezetek gyakran valtak a demokracia, a jogallamisag és
az emberi jogok legfontosabbészoléiva (szolgaltatdi szerepvallalasbol érdekvédelmi, mozgalmi
szerepvallalasba val6 atmenet). A 2@30évek soran a civil tarsadalom szerepe tovabb valtozott.
Egyes orszagokban, mint Lengyelorszagban és Magyarorszggmitikai hatalom centralizaciéja

és az illiberdli®f or dul at meger Rs°d®se a civil t&8rsada
tiltakozas élvonalaba helyeZte.

A kbzép és keleteuropai civil tArsadalom hozzajaruldsanak elemzése soran gyakran felmerdl

a nyugati t°rt®nel mi fejl Rd®si tapasztal atok
nyire azomtételenalapuyy hogy a nywugati <civiliz8ci- ©°r°%ks
kozép éskelete ur - pai r ®gi - ban szerzett negat2v tapa

egy sz®tt°redezett t8rsadal om ket t&ywaigwdt hai
tarsadalmi modelladaptc i - j a r ®v ®n | ehetne megol dani . Az
figyel men k2vgl hagyja a nyugat. fejl RA®s i d
8l l ami int®zm®nyek ®s a ter¢letil egévémalakul-vezef
tak ki. Ezek kozé tartoznak az 6nkéntes tagsagi egyesiiletek és a hierarchikus szerv@zetek is.

A nemzet8llam ®s a glob8lis civil t8rsadal
seg2tenek °sszekapcsolni a helyi ®s a gl ob§gl
az europai régio, ahol a nemzetallamok tovabbra is meghaszempet tdltenek be, ugyanakkor
az Eurdpai Unid intézményrendszér&llondsen az Eurdpai Bizottsag, az Eurdpai Gazdasagi és

Szocidlis Bizottsag, valamint a Régiok Bizottsagaktivan dsztonzi a civil tarsadalmi részvétélt.

Az YWgynevezett Aeur-pai civil t8rsadal omd ne.
nacion8lis civil szerepl Rk | aza h8Il - -zata, am
lyasolast szolgalj& A kilonféle uniés programokp ® 1 d 8ul az Erasmus+, a

Jogok és Ertékek program (CERVkozvetlen tAmogatast nyujtanak civil szervezeteknek, és ezzel

Y t2pus¥ egyeéettmTke d®si pl atformokat teremt:

%8 Az illiberdlis fordulat egy politikai és tarsadalmi atalakulast leiré fogalom, amely arra utal, hogy egy adott orszag
korm8nyzata el mozdul a | iber8lis demokr8cia elveitRI,
szert. Ez a folyamat jelleze n a hat al mi koncentr8ci:- erRs°d®s®vel, a
valamint az egyéni szabadsagjogok korlatozasaval jar.

89 Eurépai Gazdasagi és Szocidlis Bizottsag (2049):apv et R | o g o ki fefenéngek azegyésitagdllani s § g
mokban a civil t §r si2@89)EDb @r tpsé\Reveesgelrbpd. Hatolté ifefe:82021.11.14.

0 Csepeli Gyorgy (2010): Tarsadalmi szolidaritdssszetart6 tarsadalofarola, 3. sz., cimlap és' 8.

" Fricz Tamas (2013 civil tArsadalom szerepe a demokratikus kozéletBeazadvég Kiado, Budapest, P895.

2 Smismans, Stijn (2003): European Civil Society: Shaping or Shaped by European Go@deuamgean Law Jour-

nal, 9(4), 473495.
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Bar egyes értelmezések szedrglobalizaciohattérbe szoritottak mas folyamaioknint pél-
d8ul a nemzeti szuverenit8s er Ris@gth@bséslokdigy a
szintek kozotti interakcio tovabbra is aktiv maradt. A globalitas és lokalitas kdzotti viszony nem

linearish anem egy ©°sszetett, t°bbszintT k°zvet2t®s
dal om egyszerre j8tszik szerepet inform8ci - k?©°z
VACiOk hordozojakérffEz a mul ti di menzi - s mTkoed®sm-d k¢l ©n

gek szamara, amelyek egyszerre kapcsolodnak nemzeti, regiondlis és nemzetkozi halézatokhoz.

A huszadi k sz8zad m8sodi k fel ®ben volt megf
Aaz asszociativit8s glob8lis % rafejl RI®s®nek
nevez®sT szektor8t hozta | ®t rte§r seazd g lemie nst zZResr ke

vez®s terg¢gl et ®n. EbbRI egyenesen k°vetkezett
n°vekedett. A sz8mszerT bRv¢ I ®st k°vetRen a s:
jutottak a szocialis segélyezést®s a munkaer Rpi acon; a |l ek°tott

novekedtek, és a tomegmédidaban és a kdzvéleményben még soha nem értek el olyan magas szintet,
mint a jelenlegi.

A kétezres évekbergyree r Rt e hdivie aktithd) amely politikai és erkdlcsi kihivasokra
adott reakcioként jott Iétre. Példaul a polgari korok mozgalma, valamint a Civil Osszefogas Forum
(C¥F) al apvetR szerepet |J8tszott a civil t §r ¢
ugyan gyakranglitkaii r 8nyul t s8§g%ak voltak, de hozz8j 8rul
r8j 8nak me gheicz&anblirda®yal@mrénaitat arrengy a demokratikus kultira hossza
tavu konszolidaciojahoz elengedhetetlen a civil tArsadalom jogi, intézmémémzasgyi autondmi-
ajanak biztositasdA j - | ®t i &l 1l am pol itikai gazdas§8gtan§g\
teszi azon dimenziok feltaraséat, amelyekkel sem a hazai, sem a nemzetkdzi szakirodalom nem fog-
|l al kozott keéll R alaposs8ggal

Mikroszinffi el emz®sek szerint a forradalmi v§8ltoz
colatak®nt ®rtel mezhetRk. A rendszer kéhapi§8s f ol
emberek akik vallasi szertartasokon, vagy mas kdzosségi eseményeken keresztill fejezték ki véle-
meénylket. Ezeket a folyamatokat gyakran a tarsadalmi valtozasok elkerulhetetlen, de visszafordit-
hatatlan korforgasanak visszatartasara irdnyul6 akcidkésték. Akutatokparadox helyzetrhiv-

jak fel a figyelmet, amely szetia kozép és keleteuropai orszagokban a demokratikus rendszerek

7 Ocskay Gyula (2002): A lokalis diskurzusok és a globdalis hatélagy halézatépitési modellprogramrokr és
Tarsadalom16. évf., 2002/1, T40.

74 Fricz Tamas (2019)Civilitika 7 A civil tArsadalom kialakulasa Nyugais KozépEuropabanPolgari Szemlels.

évf,, Ii 3. sz., 281297.

> Vercseg llona (1995)Halézatépités KeldtozépEur - p8ban. A civi.lPardla819854d al om f
E | ®r htps/kofe.hu/parola/parolfolyoirat/halozatepiteseletkozepeuropabara-civil-tarsadalomfejlodese le-

toltés ideje: 2024.11.25.
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fejl RdI®se nem teljesedhetett volna ki a kommi
megakad8l yozta az azonnali demokrati z8l  -d§8st
lebontasat®

Az 1989ben elindult a rendszervaltozas, de a demokratikus berendezkedés folyamata azéta
semall le. Itt emlithetjika polgari aktivizmus Uj formait, amelyeket a mindennapi kérdésekre 6ssz-
pontos?2t- inform8lis, dinamikus ®s ad hoc | el
aktivistak és a polgarok valtozdé motivacioit és modszereit tukf&inek kovetkeztében valtozott
a civil szervezetek tevékenysége. Szolgaltatoi szerepvallalasbol érdekvédelmi szervezetekké alakult

8t t°bb civil szervezet, k¢l °nb°zR ¢gyek ®s

1.2 Nonprofit szektor

A nonprofit szektor meghatérozasa a nemzetkozi és a torténeti 6sszehasonlitdsban sem egysé-

ges, ®s sz8mos szerzR elt®rR definz2ci-kat | a
cibja szerint ez az a szektor, amely nem az allamhoz vagy apiachoar t ozi k, ®s o0l y ¢
811, amelyek c®l ja a t8&rsadal mi haszon el Rmo

ban, mint az egyesiletek, alapitvanyok, tarsadalmi szervezetek, kbzhasznu tarsasagok és mas ha
sonlo szervezetek.

A nonprofit szektort altalaban a harmadik szektornak is nevezik, amely az allam és a piac mel-
|l ett a t8rsadalom harmadi k szerepl Rje. Az el
nem a profitmaximalizalas. Az altala végzett tevékenységektaitoznak a kozosségi szolgaltata-
sok, a kulturg8lis ®s mTv®szeti tev®kenys®gek
domanyos kutatas, az oktatas és az egészségulgyi szolgaltatasok.

A civil tarsadalom és a nonprofit szektor fogalma nem azonos. Mig a civil tarsadalom az al-
| ampol g8rok alulr-I j°vR kezdem®nyez®sei bRI
mag8ban foglal, amelyek 81l 1 anio vsazgeyr W enzZkRod wes§ nj
Ide tartoznak példaul a kézalapitvanyok, kdzhasznu tarsasagok és koztestiletek, amelyek fontos sze-
repet t°ltenek be a t8rsadalmi strukt %r 8ban,
désik nem az allampolgarioese ve z Rd®sen al apul

A civil tarsadalom és a nonprofit szektor fogalmanak 6sszehasonlito értelmezése mind torte-

neti, mind nemzetk6zi 6sszehasonlitasban rendkivil sokoldall, és gyakran félreértések forrasa. A

76 Haldsz lvan (2014 A KozépEurdpai alkotmanyok sziiletése és identitasa (18882) Nemzeti Kozszolgalati Egye-
tem, Budapest, 185. EI| ®r h énttp&/inkerepo.unnke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/8619/Tel-
j€s%20sz%C3%B6veg%?21?isAllowed=y&sequencéstdités ideje: 2025.10.01.

7 PietrzykReeves, Dorota McMahon, Peter (2022): Introduction: Civic activism in Central and Eastern Europe thirty
years after c¢ o mBagtiiuragpead Rolitick& Sdcisties.andICualtyrés, 13151334.
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szakirodalomban szamos kifejezestspedig nonprofit szektor, harmadik szektor, egyesiletek, ala-
pitvanyok, nem korméanyzati szektor, dntevékeny szektor, civil zé8rakran szinonimaként hasz-

nalnak, noha ezek nem minden esetben fedik pontosan egpnméstprofit vagy énkéntes, illetve

nem kormanyzati szervezetek az 6énigazgatas vagy a hatdosagoktdl valo autonomia seieeietei
valaszolnak az egyesilési sztikségletekre, hozzajarulnak a civil tarsadalom kikristalyosodasahoz és
meger Rs2t v@lygz s zta&kmali etki® z° ss®gek sz8m8ra k2n
galtatdsok nyujtasara a kozjé érdekében.

A civil szervezetek c®ljaik el ®r ®se ®r dek®b
®s csoportokat, |l ehet Rv® t®ve sz8mukra a r ®sz:
nek a k6zosségi problémak kezelésében. A civil tArsadalom azoelvekizarolag civil szerveze-
tekbRI 811, sz8mos m8s m-dja is van a csoport.
vezetek az erRforr8sok ©°sszehangol 8s8val ®s a:
tarsadalmi cselekvés mas formairkdfiejezését. Kivéve azokat az eseteket, amikor gazdasagi tevé-
kenységeket folytatnak, mivel altalaban a nonprofit szektorhoz azok tartoznak, amelyeket magéan-
jogi, nem korm8nyzati ®s nefd profitc®l % jeller

A nonprofit szektor kifejez®s olyan szervez
termelése, hanem tarsadalmi, kulturalis, oktatasi vagy k6zdsségi célok megvalositasa. Példaul joté-
konysagi szervezetek és kdzdsségi alapitvanyok tartoznakle. e gy es ¢ |1 et ek f Rk ®n
palyazatokbol és adomanyokbdl finanszirozzak magukat, mig az alapitvanyok egy adott cél érdeké-
ben | ® rehozott p®nzal apok r®v®n mTk°dnek, ame
el. Azilyen szervezetekgyakrad om8ny ok b -1 ®s befektet ®sekbRI f
tavu célokat szolgalva, példaul az oktatas, kutatds vagy szocialis segitségnyuijtas terén. A nem kor-
manyzati szektor hangsulyozza a kormanyoktdl valé figgetlenséget.

Az ontevékeny szektor azokat a szervezeteket jelenti, ahol az emberek dnkéntesen dolgoznak
k6zo6s célokért, beleértve a nonprofit szervezeteket, egyesileteket €és mas csoportokat, amelyekre az
°nk®ntess®g ®s °nszervezRd®wmobb fedalbne anzelR mndadn c i v i
olyan szervezetre vonatkozi k, amely az 8I 1| ami
érdekében tevékenykedik.fogalom a szervezetekre és azok tevékenységeire vonatkozé megkoze-

l 2t ®s mel | et t khRahatéshgbkéRa mlgasok kzbte Tocqueville Breelimeézésé-
ben a civil t8rsadalom a demokr cia Aiskol §j al
nek, valamint az érdekek és értékek képviseletének és védelmének elsajatitasahoz

8 \ardai Marta (2003): A civil szervezetek szerepe a tarsadalmi folyamatokban és a szemléletforni§j Retkamo-
giai Szemlg2003. szeptember.
7 Tocqueville, Alexis (1993)Az amerikai demokracid&urdpa Konyvkiado, Budapest, 1P25.
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A harmadik szektor az allami és piaci szektor mellett helyezkedik el, ideértve a nonprofit szek-
tortis. Ezek a szervezetek tarsadalmi célokért dolgoznak, nem a profitmaximalizalas érdekében. Bar
kor 8bban a j - -t®konys8g ®s dtakkma@mdregges ®mprofingze-h at ¢
vezetek fizetett munkaer Rt al kal maznak.

A nonprofit szektor meghat 8roz8s el sRsorba
ez®rt ezt az 8gazatot ink8bb negattAdefinicibvalnt pc
kapcsolatos egyetértés egyetlen elemre vonatkozik, nevezetesen arra, hogy ez a szektor nem kor-
m8nyzat.i szervk®nt szervezRdi k, ®s nem a pro
|l eg8l tal 8nosabb jell amanBRjea.es®Yyretneamrmiel s , s %
bev®telt nem oszthatj 8k sz®t al ap?t-ik, veze!
reséget a szervezet alaptevékenységére, szolgaltatasainak fejlesztésére, céljai elérésére kell fordita
nuk,vagy k¢l sR szem®l yek t8mogats8ss8ra, illetve
biztos2tja, hogy a nonprofit szervezetek c®I
| at 8§t hel y%/& zi®kr ned Ritk®rsbzekt or vagy Af¢cggetl er
berek alkalmazzak, akik azt valljak, hogy a civil szervezetek sem az allami, sem a maganszektorban
nem helyezkedhetnek el , hanem nagy Vv #adzektorz2 nT s
| egf ontosabb jellemzRi k°z® tartozik az int ®z
az onkormanyzatisag és az onkénte&éég.

Ezek a szervezetek hivatalosan bejegyzett,
balyzatuk alapjan tevékenykednek céljaik megvalositasa érdekében. Autonémigjuk biztositja, hogy
k¢l sR befoly8sokt -1 f¢ggget | en¢ hységiRe az Drikéntess ® k
s®g ®s a k°zj - ®rdek®ben&®8t°rt®R mTk°d®s al a

A szektorhats8rok kijel©°] ®s®hez felhasznsg8lt

a) Profitszétosztas tilalma: A civil szervezetek nem oszthatjak szét nyereségiket alapitéik, ve-
zet Ri k, tagjai k vagy al kal mazottjaik k°z®©°
céljainak megvaldésitaséara, tevékenységeik fejlesztésére vagy tamogatiesitnalhatjak
fel.

b) MTk° d®s i auton-mia ®s szervezet.i el k¢l ©ngl

onalléak, és nem tartozhatnak sem jogilag, sem intézményesen az allami szférdba. Ez

80 Bennett, A. LeRoy (1992)nternational Organization: Principles and Issuésentice Hall, London, 15811.

81 Salamon, Lester Mi Anheier, Helmut K. (1995):Szektor sziletik Nonprofit Kutatécsoport, Budapest.

Idézi: Narai Marta (2008)A nonprofit szervezetek helye és szerepe a helyi tarsadalmak életében. Alagégaili

nonprofit szektor helyzetfeltairdsa Dokt ori ®rtekez ®s, E°t VBudapdstpl2.§nd Tudom
82KutiEva (1998)H2 vj uk tal 8n nonprofitnaké A civil kezdem®nye
g8l tat 8sok s zeKNanwdfitK&atéssoport, Budapd3itB® s e

83 vari Vince (2019): A civil szféra, az allam és a rendészetiMnTurizmus és Biztonsdg Nemzetk6zi Tudomanyos
Konferencia Zalakaros, 2019. december 3. Nemzeti K6zszolgélati Egyetem, Rendészettudomanyi Kar, Budapest, 29
41.
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azonban nem zarja ki, hogy kozfeladatokat vallaljanak at, kormanyzati megrendeléseket kap-
janak vagy allami tamogatasokban részesiljenek.
c) Sajatiranyito és dontéshozo testilettel rendelkeznek, és tevékenységiket a kormanyzati szer-
vezetek csak to°rv®nyess®gi szempontb- -1 ell ¢
A harmadik szektorra akkor van sziikség, ha a kdzintézmények nehezen vagy rossz hatékony-
saggal latjak el feladataikat. Ennek fényében amellett érvelnek azok a kutatok, akik a kzgazdasag-
tan, a nonprofit tanulmanyok, valamint a kdzpolitika teriiletén doldg¥tengy a nonprofit szektor
a At 8rsadal om prefer8lt mec h%ésakomangzati beavakko | | e k t

z8s ezen a ter¢leten csak az A°nk®ntes®Aszekto

nonprofit ®s a korm8nyzati szektor 8ltal bizt
k°vetel mdnyeknek, val amint a szakmai krit®riu
esetben a nem kormanyzati szektor vagy a kormanyzati szervek Rs ® g i hibs8it el
| ehet egyi k szektort a m8si kkal helyettes?2teni
mTk°d®s®ben rejlik, k¢lonosen abban, hogy a ki

t §sok el R§lervezésBefEnak megsz

Ezen az alapon Salamon Lester a nonprofit szektor tarsadalmi és gazdasagi szerepét, valamint
a szektorok k°zotti ePgant mTROd®eu-khpgd&gld®Pysz,
m®| et ®vel ®rvel, amely azt sugallja, hogy a kc
elengedhetetlen a kollektiv javak biztositas&fia¥ kozszektor kudarcanak elmélete mellett meg-
jelenik James Douglas te-ri8ja az AS8rupiaci k

szektor k°z°s mTk°d®se | ehet az opt* m&8lis megoc

84 Weisbrod, Burton A. (1977)the Voluntary Nonprofit Sector: Its Role in Public and Private Provision of Goods and
ServicesHarvard University Press, Cambridge (MA)22.

85 palvuska Valéria (2006Marketingelméleti kovetkeztetések a civil tarsadalom és a civil nonprofit szervezetek termé-
szetének vizsgalatabdoktori értekezés, Pécsi Tudomanyegyetem, 6.

86 Hodgkinson, Virginia Ai Lyman, Richard W. (1989The Future of the Nonprofit SectdosseyBass, San Francisco,

231 38.

87 Weisbrod, Burton A. (1977)fhe Voluntary Nonprofit Sector: Its Role in Public and Private Provision of Goods and
ServicesHarvard University Press, Cambridge (MA)j 803.

88 Salamon, Lester M. (1999 artners in Public Service: GovernmeNbnprofit Relations in the Modern Welfare State.

Baltimore: Johns Hopkins University Press23.

89 A kozszektotkudarc (public sector failure) elmélete arra utal, hogy az allam és a kormanyzati intézmények nem mindig
képesek hatékonyan és igazsagosan ellatni bizonyos kdzszolgéltatasokat vagy biztositani a kollektiv javakat. Ez t6bb
okbdl adodhat, példal b ¢r okrati kus akad8lyok, politikai ®rdekell er
rg§sok hi88nya miatt. Dennis R. Young szerint ebben az es
kddés elengedhetetlen lehet a tarsadaitikségletek kielégitéséhez és a kdzszolgéltatasok hatékonyabb biztositdsahoz.
Forras:Young, Dennis R. (2000): Alternative Models of Governriignprofit Sector Relations: Theoretical and In-

ternational Perspectiveldonprofit and Voluntary Sector Quarteri®9(1), 149172.

% Young, Dennis R. (1983}t Not for Profit, for What? A Behavioral Theory of the Nonprofit Sector Based on Entrep-
reneurship Lexington Books, Lexington, 362.

91 Douglas, James (1983)¢hy Charity? The Case for a Third Sect®age Publications, Beverly Hills, 1144
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CIVIL NONPROFIT SZEKTOR

Nem kormanyzati szervek
(magin-, egvéni &s trsas-, izleti szektor)

Nem iizleti céli szervezddések
(klasszikus civil szervezddések, egyhazak, kbztestiletek)

Tarsadalmi 6nszervezddések
(civil tarsasag, nem formalizalt mozgalmak’

Civil nonprofit szervezetek
(egvesiilet, alapitvany, kizcela
pazdasagi tirsasag

2. &bra Civil-nonprofit szektor
Forras:Bir6 Endre (2002):15%6.

Acivil-nonprofit szektor fogal mi jell emzRi a ¢
fR pontban fAgbakkbbdbrka®°sgzem®l yek ®s szervez
zata, amely saj8tos szab8lyok szerint j°n | ®t
r e nds zEzraezektoRdlkilonul mind az allamtol, mind a maganszfératdl, ugyanakkor mind-
kett Rh°z t°bb ponton is k°zvetlen¢gl ®S szerve
szerep betoltését e két tetihézott.

A k6z- vagy a maganszféra és a nonprofit szektor megkulonboztetésének egyik modja az, hogy
felmérjik azokat a feladatokat, amelyeket mindharom szektor a legjobban képes ellatni, igy ezuttal
az eredm®nyter mel ®sr e, a z a z erd a haagsUlyeEzérttanka@in y t e
gondolni az egyes szektorok fontossagat és szerepét az intézményi rugalmassag, illetve a koérilmeé-
nyek és a kdrnyezet valtozasaira valé gyors reagalasi képesség szempontjabdél. Funkcidk szempont-
jabdl a nonprofit szektor egyrésatsadalmi innovaciok széles valasztékat kindlja; biztositja az em-
berek ®s a t8rsadalom eg®sz®nek rekre8ci - 8t ;
szintjére; tAmogatast nyujt, kilondsen a tarsadalom gazdasagi rendszerének és ipanadesa-
dalomnalé?

A nonprofit szervezet célja vagy kildetése talan a legelterjedtebb és a legfontosabb ismérv az
egy®b t2pus¥ szervezetekt RI val - megke¢l °nbo z

92 powell, Walter W. (szerk.) (1997Fhe Nonprofit Sector: A Research Handhogéle University Press, New Haven,
3i32.
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hogy bizonyos szolgaltatasokat nyujtsanak, vagy egy bizonyos tigyet megvédjenek. A profitorientalt

.zl eti szervezetek c®l ja, hogy nyeres®get szer
manyzati szervezeteké pedig az, hogy meghatarozott maechesokon keresztil biztositsak és el-

l enRri zz®k t8rsadal mi rendet ®s j-| ®t et. EbbRI
meg, m2g a civil szervezetek c®l ja mindig a At

kedvezményezettjeiem a tarsadalom egészét, hanem csak egy részét képviselik.

A mai magyarorsz8gi gyakorl atban a nonprof.i
meg, amelyek kdzll a legatfogobb a jogi értelmezés. Ez alapjan a nonprofit szektor részének tekint-
het R minden nem profitc®l| Y s zatapitvarypkekbztestiteiekt p ®I
kb6zhasznu tarsasagok, valamint az egyesulési torvény hatalya alé tartozé tarsadalmi szervezetek,
amennyiben nem kdltségvetési gazdalkodast folytat6 intézmények. Ezeket a szervezeteket a Polgari
Torvénykonyv rendelkezéseivel agsingban 6nallo jogi személyként jegyzik’be

Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy az dnkéntes kolcsonos biztositdpénztarak besorolasa
vitatott: b8r jogi szempont b | nem profitc®l Y%

tel mez®sek nem sorolj8k Rket a nonprofit szekt

Onkéntes
kolcsonos
biztosito-
pénztarak

Politikai
partok

A szektor statisztikai fogalma
Alapitvanyok
Koézalapitvanyok
Egyesiiletek
Koztestiletek
Erdekképviseletek
Kézhasznu tarsasagok
Nonprofit intézmények

Egyhéazak,
szerzetesrendek

3. 4&bra A nonprofit szektor jogi és statisztikai fogalmanak kapcsolata
Forrds:Balogh Bencé Mészaros @yzai Sebestény Istvan (2003)1i 24.

9 Balogh Bencé Mészaros ®yzai Sebestény Istvan (2003)16dszer és gyakorlat: A nonprofit statisztika 10 éve
(1992 2002) Kézponti Statisztikai Hivatal, Budapest,i 2.
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A masodik megkozelités a nemzetgazdasdgat i szti kai defin2ci -, e
nonprofit intézmények szektorara (NPISH) éplil. Ide olyan szervezetek tartoznak, amelyek alapve-
t Ren a |l akoss8got szolg8lj8k, hes®tsebkzkozRS§t
Finansz2roz8suk el sRsorban mag8nt 8mogapéBsokb
daul az dnkéntes kolcsonos biztositopénztargazdasagi teljesitményét nem ebben a szektorban,
hanem a pénzintézeti szektorbanj&k nyilvan. A harmadik meghatarozas a nemzetkozi 6sszeha-
sonlitd kutatdsokbol szarmazik, és a Johns Hopkins Egyetem altal kidolgozott striikjoeatisi-

onalis definiciora épul. Ez a megkozelités a nonprofit szervezeteket intézményestilt, nem kormany-

zati, nem profitorient©8lt, °nk®ntes r®szv®telr
form8kk®nt 2rja |l e, amelyek el k¢l onegl nek min
meghat 8roz8s | - | mut at j a, ehdblgfeje érielmezésnkprether is t s
megragadhat -, ®s mindegyi k m8§s sze&mpontokat

Mi ndh8rom megk®°zel 2t ®sben k°z°%s el emk®nt |
zati jelleg, valamint a nyeres®gfeloszt8s ko
bev®t el ek nem oszthat . -k f el namkizar@dagaszaevezetcdl-a g
jainak megval -s2t8s8t szolg8lj8k. A nonprofi
mazottak, munkat8rsak ®s °nk®ntesek bevong8sa

Ugyanakkor a nonprofit szervezetek megkulonbdztetésére és csoportositasara nem létezik egy-
ségesen elfogadott kritériumrendszer, ami magyarazza, hogy a szakirodalomban és a gyakorlatban
el t®r R definzci- -k ®s ®rtel mez Qusaikrenflseeling aztnae Kk n
nonprofitfogalmat alkalmazzak, amely leginkabb megfelel az altaluk vizsgalt jelenségek értelme-
zési keretének.

Att-I f¢ggRen, hogy az adott nonprofit sze
8l tal 8ban kateg-ri 8k szerint te°ert®nik: j - -t®k
n°s haszn8nako el ve al apj 8§n $apiteany amelRddpinak Mi n
k°l cs°n®s el Rny°ket biztos2t, amelyek a korm
(partok, nyomastartd csoportok, tarsadalmi mozgalmak szervezetei, illetve azok a politikai szerve-
zetek, amelyek dnkéntes és nonpraliitpon jonnek létre, és amelyek a kdzérdeket célozzak a poli-
tika szf®r8j8ban). A nonprofit int®zm®nyek el
oldasat.

A nonprofit szervezetek fogalma alatt azokat a struktuj@disszempontbdl karitativ vagy
nem karitat2v form8ban | ® rej°vR civil szerve

tasa vagy ugyek védelme. Ezért ezek olyan maganszervezetdyeladllami vagy kvazi allami

% Balogh Bencé Mészaros Byzai Sebestény Istvan (2003)16dszer és gyakorlat: A nonprofit statisztika 10 éve
(1992 2002) Kézponti Statisztikai Hivatal, Budapest,i 24.
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célokat szolgalnak. Ebbe a szektorba azonban mas tipusu szervezetek is tartoznak, mint példaul tar-
sadalmi klubok, szakszervezetek, veteranszovetségek, kereskedelmi kamarak, politikai partok stb.,
amelyek sok orszaghan adomentesek, és nem profitszerZd cél] szervezRdnek. |
hasznara koncentralnak, €és nem nyujtanak kdzszolgaltatast, mint a jotékonysagi szervezetek esete-
ben, igy elnevezésikben is kulénboznek.

A nonprofit szervezetek | ®trej°tte ®s fejlR
nyezet megl ®t ®t Rl , ®s k¢l °n°sen a t8rsadal om
tikai szempontbol a nonprofit szektor sajatossagait leginkabb a s#détasszikus pluralista ér-
vel ®s®vel | ehet kiemelni, amely mag8ban fogl al
szuver ®nek, 8m a n®pakarat sokr®t T, ®s gyakrar
hogy az dnkéntes szektor milyenfora s zer epet j8tszik a t8rsadal
Lehet Rv® teszi a k¢l °nbiPlegyenek azok Yithgi, @atlasit pelikkai® s ®r
vagy ideologiai egyuttélését anélkil, hogy egyetlen kormanyzati forma kizarélagossagot élvezne
azazonos joghat-s&8g alatt ®mTk°dR k¢l °onf®l e csoj

A mai magyar fogalomhasznalatban a civil szektor kifejezés mellett, vagy akar helyette, egyre
inkdbb polgarjogot nyer a nonprofit szektor elnevezés. Ez a fogalom azon tarsadalmi, gazdasagi és
kulturdlis jelensédeegyitteséreat al , amel yek nem 8l 1l amiak, nem ¢
kodését intézményesiiltség, Gnigazgatas, valamint nkéntesség j&lIErexi.kivil a szektorra vo-
natkozdéan mas elnevezések is hasznalatosak, példaul harmadik szektor, 6nkéntes szektor vagy nem
kormanyzati szervezetek (NGO). Ezek az elnevezések szinonimaként szolgalnak, ugyanakkor értel-
mezésbeni és arnyalati kulonbségeket tiardn a k , att-1 f¢sgggRen, hogy m
emel kedRen fontosnak. Az elnevez®sek v8ltozat
lomban, valamint azt, hogy miként helyezkedik el az allami és a maganszférathellett.

A nonprofit szektor és a szocidlis vallalkozasok az elmult évtizedekben kiemelt figyelmet kap-
nak a vil8g sz8mos orszg§§g8ban, mivel egyre t°t
jatszanak a tarsadalmi problémak kezelésében. A nonprofibsagiérsadalmi, kulturalis, oktatasi,
vall 8si ®s eg®szs®g¢gyi ter¢gleteken akt2v, m2z,
nyezeti és gazdasagi problémak megoldasara fokuszalnak. A nonprofit szektor és a szocialis vallal-
kozasok egyarant ansadalmi szerepvallalasra, a kozosségi értékekre, az dnkéntességre é€s a non-

profit tev®kenys®gekre ©°sszpontos?2tanak. Ez ek

9 Mansbach, Richard W. (200G}lobal Politics and Changing World&ostori New York: Houghton Mifflin College
Division, 140 165.

% KutiEva (1998)H2 vj uk tal 8n nonprofitnaké A civil kezdem®nyez(
g8l tat 8sok sz e NdpditKgatéssopern, Budapdsid® s e
9 Belényesi Emese (2006.z °nkor m8nyzatok ®s civil szervezetek egyg¢l

tertletén Magyar Kézigazgatasi Intézet, Budapesi,&.
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egym8st -, az ¢zleti modell ektRI, a finansz?2,
t-1 ®s a szervezeti strukt%r 8kt -1 f¢ggRen.

A nonprofit szektorban a c® az 8ltal8nos
ol dg§sa, valamint az emberi ®rt®kek v®del me ®
v8l |l alkoz8sok, amel yek el s Rs ousZdlaak mkizherga®ld-i s |
sagi szempontbal is életképesek. A szocialis vallalkozasok a véllalkozéi magatartast alkalmazzak a
szocialis problémak megoldasara, és az altaluk termelt profitot visszaforgatjak a tevékenységeikbe
vagy a kdzosségi célokra.

A nonprofit szektor ®s a szoci 8lis v§8llalk
az °nk®ntes munka el Rmozd2?t§s8ban, valamint
problémék kezelésében. Mindkét szektor a tarsadalmi probléradatahatékony valaszokat ke-
resi®mi k°zben a t&rsadalmi szerepv§8llalgs ®s a
nonprofit szektor a tarsadalom olyan terlleteit foglalja magaban, amelyeket nem allami vagy valla-
|l ati szervezetek mTkeodt et ne ksagiAdkatasi kutweats, valz e r v
lasi, egészségugyi, szocidlis vagy kdrnyezetvédelmi célokat szolgalnak. A nonprofit szektor létezése
az®rt fontos, mert | ehet Rs®get biztos2t az ol

vagy a piac nem képesegoldast nyujtani.

1.3 Civil szervezeti formak

A nemzeti vagy helyi szinten mTk°dR, polit
kevetR t8rsul 8si form8k az egy®nek ®s a ki se
allami hatalommal, illetve a hivatalos politikai intézmények politikai tarsadaloni érdekeinek
kel °nb°zR kombingci-ival sz¥mben is ell ensl:

Az al 8bbiakban ©°sszefoglalom a k¢l °nb°zR s
alap2tvsgny, k°zalap?2tv8§ny ®s sz°vets®g, majd

Egyesilet: Az egyesulet jogi személy, amelyet legalabb harom ember hoz létre. Az egyesulet
|l ehet nonprofit vagy ¢zleti c®l Ya. Az egyesqil e
az alapito tagok allapitanak meg. Az egyestilet tagjai kozaskéé dolgoznak, és a tagdijakbdl és

adomanyokbol finanszirozzak tevékenységtiket.

% Defourny, Ji Nyssens, M. (2008): Social enterprise in Europe: Recent trends and develo@ueiatsEnterprise
Journal 4(3), 202228.

% Salamon, ksterM. T Anheier, H. K. (1998): Social origins of civil society: Explaining the nonprofit sector-cross
nationally.Voluntas: International Journal of Voluntary and Nonprofit Organizati@&{8), 213248.

100 Gébel (Gyorgyjakab) Timea Rita (201Asocianismul cultural la maghiarii din Transilvania B BBblaiF udo-
manyegyetem, Kolozsvar, 231.

101 Kovacs Zoltan (2018)Az egyesiileti jog alapjaHVG-ORAC, Budapest, 2B2.
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Alapitvany: Az alapitvany jogi személy, amelynek célja a k6zjo érdekében val6 tevékenység.

Az alapitvanyt egy vagy tobb alapité hozza létre, akik vagyonukat (ennek egy részét) az alapitvany
céljaira szanjak. Az alapitvany céljait az alapitok hatarozzak ésegz alapitvany vagyonébal fi-
nanszirozzak tevékenységuket. Az alapitvany nonprofit szervezet.

Kdzalapitvany: A kdzalapitvany olyan jogi személy, amelyet az allam vagy a helyi 6énkor-
m&nyzat hoz | ® re a k°z®rdekT tev®kenys®gek t !
alapitvanyok szintén nonprofit szervezetek.

Szovetség: A szovetség olyan jogi személy, amelyben két vagy tobb szervezet egyesil. A sz6-
vetség tagjai kozott lehetnek mas egyestletek, alapitvanyok, vagy akar maganszemélyek is. A szo-
vet s®gnek saj 8t szab8lyzata @trozoaRindgiAtsZowe®gei V
tagjai kozos céljaikért dolgoznak, és a tagdijakbol és adomanyokbdl finanszirozzak tevékenységu-
ket. A szbvetség lehet nonprofit vagy Uzleti céla.

Az egyesdulet, alapitvany, kozalapitvany és szévetség mind jogi személyek, de vannak kilonb-
ségek a céljaik, strukturajuk és finanszirozasuk terén.

Hasonl6séagok és kulonbségek az emlitett jogi személyek kozott:

Hasonlosagok:

Mind a négy jogi személy alapito nyilatkozat alapjan jon létre, amely az illetékes hatésagoknal
lesz regisztraciéra alkalmas. Mindnek sajat szervezeti szabalya van, amely meghatarozza azokat a
szabalyokat és elveket, amelyeket a tagoknak be kell tart@&ddgyesulet, az alapitvany, a koz-
alapitvany és a szovetség tagjai kozos céljaikért dolgoznak, és azokat a tagdijakbol és adomanyokbol
®s p8ly8g8zatokb-1 finansz2rozz8k. Mind a n®gy
tevékenység tamogatasagy Uzleti céltak is lehetnek.

Kulénbségek:

Az egyesilet legalabb harom taggal rendelkezik, mig az alapitvanyt egy vagy tébb alapito
hozza | ®re. Az egyes¢l et ®s a sz°vets®g tag]j
kodnek, mig az alapitvany és a kozalapitvany célja altalaban a kozérdeke | adat , t ev ®k
tamogatasa. Az alapitvany vagyonat az alapitok vagy mas adomanyozok és hagyatékbdl szarmazé
készpénzforgalom alkotja, mig a kdzalapitvany az allami vagy dnkormanyzati vagyonbdl finanszi-
rozott szervezet.

AA sz°vets®g legal 8§bb k®t szervezet egyesgl
delkezik, hasonloan az egyesiulethez, az alapitvanyhoz és a kdzalapitvanyhoz. Az egyestilet és a sz6-
vet s®g tagss8gi al apon mT k %edeitséggel erm@keznek,tméigepz a i k
al ap2tvs8§ny ®s a k°zalap2tv8§ny el sRsorban t 8moc
suletés aszovetség ev ®keny s ®gi ik°rl yktaRlh aft¢ ggRern i el l e
az alapitvanyok és kozalapy Snyok j el l emzRen nonprofit c¢c®l oke
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A k°zgyTl ®sek | ehetnek mind az egyes¢l et
a szervezet c®l kitTz®seit meghat8§§rozz8&8k ®s a
§l tal 8ban korl 8tozott fel el RsalTa p2ztew &reyz eft el

eszkozok hatékony felhasznalasa miatt nagyobb.

1.3.1.Romaniaban a nem kormanyzati szervezetek jogi formai

A nem kormanyzati szervezetek, vagy NBGO ( ennek megf el ®ld&an r o
terminolégia kiulondsen a kozégs keleteuropai Uj demokréciakban gyakori), olyan szervezeteket
jel°l nek, amelyek a t8gabb ®rtelemben vett §

A rom8n jogrendszerben az alapvetR s¥%absgly
amelyet a 246/2005. sz. térvény mdbdositott, majd ezt mddositotta és kiegészitette a 276/2020. sz.
torvény'**J el enl eg ez a jogszab8lyi keret hats8rozz

A 26/2006% sz. kormanyrendelet Romaniaban az egyesiiletek és alapitvanyok jogallasat, 1ét-
rehozg8s8nak, mTkod®s®nek ®s Wagawdikekewtmk f e
legaldbb harom személy sziikséges az alapitdshoz, mig az alapitvanyok esetében meghatérozott kez
deti vagyoni hozzgjarulasra van sziks&gogszabaly kilonbséget tesz kdzhaszna és nem koz-
hasznu szervezetek kdzott, és meghatarozza azokat a tébbletjogosultsagokat, amelyekben a kdzeér-
dekT tev®kenys®get v®gzR egyes¢l etek ®s al ap
formajaban.

A t°rv®nyben szab8lyozott civil Sszervezet.i
nonprofit szervezetek, amelyeket érdemes megemlitenink, mivel kilonb6znek a fentebb emlitett
szervezet ekt RI

Kooperativa (Co o p e r sstovetkdzgtOlyan gazdasagi tarsasagok, amelyeket magansze-
meélyek hoznak létre koz6s gazdasagi célok megvalositasa érdeéggmszemélyek altal 1étre-
hozott tarsasag k6zos gazdasagi célok megvaldsitasa érdékebera | 8§ ban a mez Rgaz
szektorban tev®kenykednek, ®s tagjaik egyenl |
res®g el oszt8s8ban. Fontos megjegyezni, hogy
nem t eki nt hetelddbenkeftiawsislzi Kauesr Wezet eknek, mivel

dasagi célokat szolg#k, és elosztjak a nyereséget

102Q0rganiz8Hi e neguvernament al t.

103 Guvernul Romaniei (20000r donanWwa Guvernul ui nr. 26EII2®OpstylBgi vi nd
islatie.just.rq letdltés ideje: 2025.08.30.

104 parlamentul Romaniei (202A:e gea nr . 276/ 2020 pentru modificarea K
26/ 2000 cu privi rEl ® rahtpstsRyslatiajdsiroletoldds idefe:2028.68:B0. i

M Atefan, A IRomaria 201P.0Sediojul: neguvernamenil. ® r Intgs:/Rww.fdsc.ro/wjgontent/up-
loads/2023/07/Romani2010_Sectoruheguvernamental.pdietdltés ideje: 2025.08.30.

06p 2000 el Rtt Rom8ni §b anes@l szami)itdrvény alapjanjegyezék lee kae alapiwamyo- 1 9
kat és az egyesileteket azonos médon kezelték.
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Nonprofit gazdas§8gi

t 8§ r speofit)§ Ezek(a Szercezetek gazda

sagi tevékenységeket végeznek anélkil, hogy profitot osztananak ki a tagok kozoétt. Gyakran koz-

hasznu statusszal rendelkeznek, és tevékenyseégiiket a kdzdosség javara végzik.
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ismert egyhazak és vallasi kozossélggkott a jogi elismerés a legfontosabb vélasztévonal. Roma-

niaban a 489/2006. szamu térvény szabalyozza a vallasszabadsagot és a vallasi kozésségek jogalla-

sat. A hatar kulturdlis és tadami értelemben is megfogalmazhat6. Ami az Uj egyhazakat illeti,
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Az aldbbitablazatban 6sszefoglaltak s zer vez et i

t2pusok | e

1. tablazat A romaniai civil szervezetek jogi forméi
Forras:Schiau, loan (2009%5i 78.

Szervezeti forma Létrehozok Célok Tagok Kulonleges jel-
| emz Rk

Unié (Uniune) Tobb egye-| Kozos érdekekl Jogi személyekl Tevékenységek
sulet vagy | képviselete és 0sszehangolasa
alapitvany | el Rmo z ¢ szélesebb tagsag

kor

Nonprofit gazdaségi tar] Magansze-| Gazdasagite-| Maganszemé-| Kozhasznu sta-
sasag mélyek vékenységek,| lyek vagy jogi | tusz, tevékenyseég
(Soci et at el vagyjogi profit nélkul személyek | akozOsseég javar;
non-profit) személyek
Egyhazak és vallasi sze Vallasi ko- | Vallasi, kultu- | Vallasi kozosséq Vallasi kbzosseé-
vezet ek ( Bi| zosségek ralis és gek gek altal alapitott,
ni za'Hi i r jogi

107Bako Boglarka (2007): Az (j vallasi mozgalmiak ptinkosdi és plinkoskarizmatikus mozgalmakisebbségkuta-

tas 2007/1., 720.
M nstitutul de
atii-si-fundatii- 1, letoltés ideje: 2022.12.02.
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szocialis tevé- szemelyiséggel
kenységek rendel kg
vezetek
Szocidlis szbvetkezet| Magansze-| Hatranyos Maganszemé-| Munkaer |
(Cooperati mélyek hel yzet lyekvagyjogi | képzés és szocial
vagy jogi | portok integra-| személyek ellatas
személyek | cidja, szocialis
szolgaltatasok
nyujtasa
Egyes¢l et Legalabb | K° z ®r d e| Maganszemé-| Egyestlési és vé,
harom sze-| z0sségivagy | lyek vagy jogi | leménynyilvani-
mély személyes nen|  személyek tasi szabadsag
vagyoni érde- gyakorlasa
kek megvalosi-
tasa
Al ap2tvs8ny| Egyvagy K©° z ®r d| Nincsenek tagja| Indul6 vagyon a
tobb sze- | vagy kdzdsseg brutté minimalbér
mely ®r dekT legalébb szazszo
erése rosa, tartos és
visszavonhatatlar|
alapité vagyon
SzoévetségHederdad) Kétvagy | Tagok kozos | Jogi személyekl Természetes sze
tobbjogi | ®r dek e mély nem lehet
személy mozditasa tag, egyesuletek
vagy alapitvanyok
részvétele
Az uni ®s a sz%°vets®g k°zotti
sz8ban, valamint mTk°d®si saj 8§toss8§gai kban
m®l yek egy¢ttmTkeod®s®re ®pe¢l , .Akétfbr@akézbtdl-a g

t ®r ®s e k

azonban

egy¢tt mTke d®s ®n  a

al apvet Rek.
L®trej°tt ®nek

| apul

Az

k¢l °nbs®gek

uni

(uni un

c®l ja,

tevékenységeik 6sszehangolaséat. Az unié sgaga, hogy szélesebb tagsagi kort képes befogadni,

mi v el nem felt®t!| eng¢l azonos t2pus¥% jogi sze
jell egT ispledulegyesidetele ds alapitvanjok © z°tti kooper §ci -r a
ségetésmyal mass8§got biztos2t a miTk°d®s sor&n. A

®rtelemben vett egy¢ttmTkeod®si i pétdanbkjzaréagne | y
egyestletek vagy alapitvanydkkozotti szorosabb kapcsolatot hivatott medv - s 2t an i FR
tagok k°z°s ®rdekeinek el Rmozd2?t8sa ®s v®delr
tev®kenys®geken kereszt ¢l t°rt®ni k. A sz°vet
nem lehetnek tagjai, ami egy homogéneblv&zeti struktirat eredményez.

Mi ndezek alapj8n meg8llap2that -, hogy az
forma, amely a tagok k°9z°tt megl ®vR k¢l °nbs®
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szemben a sz°vets®g egy homog®nebb strukt %r 8§v
dekeltséggel bird szervezetek szorosabb és célzottabb érdekképviseletére helyezi a hangsulyt. Mind-
k®t forma jelentRs®ggel b2rebBRmogd2tgebh®hpekdeEk
kod®si | ogik8juk ke¢lonb°zR t 8rsafal mi ®s gazdz:

109 5chiau, loan (2009Ppr ept ul asoci aWwiEidli a ur @i Cf umMdia2®ieiclkkgr Bucur eHt i ,
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2. Jogi szabalyozéas

A rom8n jogszab8lyok biztos2tj8k az egyes;g
zast is tartalmaznak, amelyek célja a kdzbiztonsag, a kdzrend és a kdzegészség védelme. Az egye-
siiletek tevékenységét csak akkor korlatozhatjak, ha azok veszélyeztktk az értékeket?

A roman jogszabalyok biztositjak a civil szervezetek szamara a szikséges jogi €s intézmeényi
k°rnyezetet, amely |l ehetRvV® teszi a szabad ®s
kell a jogi keretek stabilitdsét és kiszamithatosagat, hogyilaszervezetek hatékonyan tudjanak
mTkodni ®s el Rseg?2ts®K'la k°z®rdekT tev®kenys:

Biztonsag és kodzrend: a civil szervezetek tevekenysége nem veszélyeztetheti a kbzbiztonsagot
®s a k°zrendet. Ha egy szervezet tev®kenys®g
korl 8tozhatj 8k? annak mTk°d®s ®t .

Kbzegészség: azok a szervezetek, amelyek tevékenysége veszélyezteti a kzegészséget, szin
tén korlatozas ala eshetnek. Ez magaban foglalja azokat az intézkedéseket, amelyek célja a jarvanyok
megel Rz®se ®s az eg®8¥zs®gegyi nor m§k betart §

Transzparencia és finanszirozas: a civil szervezeteknek szigortan be kell tartaniuk a pénzugyi
atlathatésagra és beszamolasi kotelezettségekre vonatkoz6 jogszabalyokat. Ez kilénésen fontos a
kulfoldi finanszirozas esetén, hogy elkerlljék a pénzmosaseé®azmus finanszirozasanak koc-

kazatatl*

2.1. Az Europai Unié civil szervezetekre vonatkoz6 szabalyozasa

Az Eurdpai Unidban a civil szervezetek fontos szerepet tdltenek be az allampolgarok érdek-
képviseletében és a demokratikus dontéshozatal folyamataban. A civil szervezetek tevékenysége
sz8mos terg¢gleten jelentRs hatfrsaragiy EukdparUoid a z
jogrendszere kiemelt figyelmet ford2t a civil
szabdlyozasa, példaul az Eurdpai Szocidlis Alap (ESIF), hangsulyozza a partnerségi megkdzelitést,
amely a civil szervezetekkelva s zoros egy¢tt mTkod®st t &mogat
civil szervezetek belsR szervezeti szab8lyai
lathatosaganak biztositas@z EU jogszabalyai a tagallami kereteken tal a hatarokon atnyalo
egy¢é¢ttmikod®sek ter¢glet®n s t8&mogatj 8§k a ¢

110 parlamentul Romaniei (199.onst i t ui a RomOni ei
11 parlamentul Romaniei (199;onst i t ui a RomOni ei

22Constitu™Hia RomOGniei, 1991.
113 Guvernul Romaniei (2000pr donanWwa Guvernului nr. 26/2000 privind
114 parlamentul Romaniei (2003):egea nr. 246/ 2003 privind apr.obarea Ord
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kezdeményezések és partnerségek kialakulds#is szinten a civil szervezetekre vonatkozé sza-
b8l yoz8s t°bb szinten alakult ki, amelyeket a
Az el sR szint az EU alap?t:- szerzRd®sei, am
pol g8rai ®rdekk®pvisel et ®ben ®s a k°9z°ss®gi ®I
(EUMSZ) 11. cikke kimondja, hogy az EU tiszteletben tartja ésdgatjgaz olyan civil szervezete-
ket, amelyek hozz8j8rulnak a k°z°ss®qgi ®l et f
garok részvételét az eurdpai integraciéban.
A masodik szint az EU jogi kerete, amely meghatarozza a civil szervezetek jogallasat az EU
ban. Az EUs jogi keret a civil szervezeteket nemzetk6zi szervezetekként kezeli, és azok szabad
mozgéasét és székhelyvalasztasat biztositja am B&lll. Az EU Bizaisag altal javasolt és az Euro-
pai Parlament altal elfogadott, a 22 n hat 8l yba | ®pett Y jogi k
Eur - pai Un i-b-abna nmdT,k °adzR EcU vi | szervezeteknek biz
lyeket a tagallamokban székhelye r endel kezR hasohi - szervezetek
A harmadik szint az EU finanszirozasi kerete, amelynek célja, hogy segitse a civil szervezete-
ket tev®kenys®g¢k v®gz®s®ben. Az EU k¢l °nb°zR
t 8mogatja a civil szervezet erkidpéldaulakdanyezavkd- s z § mc
el em, az emberi jogok ®s a demokratikus ®rt ®Ke

gitése, valamint az oktatas és az ifjlisag tamog&iésa.

2.2. A romaniai nonprofit szektor jogszabalyai

A nonprofit szektor vagy harmadi k szektor a
a ke¢l°onb°zR jogrendszer T orsz8gokban kel o°onbez
Rom&ni §8ban hivatal osan Anonpr oesévek elgén alakvitakz e t e k
ki, amikor az orsz8g 8tment a kommunista rends

Viszonylag kevés nonprofit szervezet igényli a kzhasznu statuszt Romaniaban, mivel ez bi-
zonyos 8l l ami t8mogats8si | ehet Rs®gekhez wval - -
a szervezet Ondllésagat a vagyona feletti rendelkezésben. A kdztsadarsz megszerzésével
ugyanis a szervezet tulajdonanak egy része felett az allam is beleszélasi jogot kap, ami Romaniaban
sokak szamara a multbeli allami beavatkozasokkal kapcsolatos negativ emlékeket idézi fel. Ez a

bizalmatlansag hozzgjarul ahhoz, ®og a nonprof it szervezetek ]

H5veértesy Laszl6 (2009): The International Rules of Creditingding, Leasing and Factoring Transactidlogtudo-

manyi K6zlény2009/4. sz.

6CEDViCentrul pentru DezvOpbbatenHt tVol detulilemabBv@®re PRNTt r
https://lwww.cedv.eu/noutati/oportunitatée-finantare pentruong-urile-mici, letoltés ideje2025.06.04.
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mag8nfinansz2roz8si | ehet Rs®gekre ®s k¢l fo1 di
forr8sok ig®nybev®tel ® el v8llalng a k¥®¥zhasz

A jogi szab8lyoz8s hat8§sa a civil szerveze
szabalyok értelmezése és alkalmazasa befolyasolja a szervezetek dontési mozgasterét, valamint azt
hogy milyen kapcsolatot alakitanak ki az allami intézmeényelkkgbgi kérnyezethez valé alkal-
mazkod8s m-dja szervezetenk®nt el t®rR. A k¢l
kenyseégi tertletével, részben az intézményesiltség szintjével hozhatdk 6sszefliggésbe.

Az 8l l ami ell enRrz®ssel kapcsol atos tapasz
tak ki, ®s hat8suk a civil szervezetek mTk°dGa
jatszik abban, hogy a szervezetek milyen mértékben valkdjd@itlami szerepvallalassal jard kote-
lezettségeket.

A jogszab8lyi keretek k°vetkezt®ben a r oms§
A szervezetek elt®rR m-don kapcsol -dnak az §I
finanszirozasi gyakorlatokat kdvetnek.

A jogi szabdlyozas hatdsa kulondsen érzékenyen jelenik meg a kisebbségi civil szervezetek
eset ®ben. Ezekn®l a szervezetekn®l az °ns§l |

pont, amely a jogi kdrnyezethez valo viszonyt is meghatarozza.

117Kozma, T Pataki, G. (2018): The Legal Framework for Civil Society Organizations in Ronkam@zpean Journal
of Sustainable Development Resea{d), 41 54.
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3. A kisebbségi civil tarsadalom

Rogers Brubaker B i sebbs ®gi k°z& sA®Pgieadifk gy ReRgPONY T
nexus) keretében irja le. A brubakeregkdzelités lényege, hogy a kisebbségek helyzete nem 6n-

mag8ban, hanem h8rom szerepl R k°l cs°nhat 88s8bar
|l izing state), az 8l Il am, amelyben a kisebbs®g
koti( nyel v, kul t%ra, t°rt®nelem). Ez gyakran str
(jogok, erRforr8sok, elismer ®s) . M8sodi k t ®ny e
csoport, amely etni kail a}g{ésdllédbarevédeléneegautkngrhidran b © z i

vagy koll ekt2v jogokra t°rekszik. F¢ggR helyze
madsorban eml2tendR a k¢l sR vagy anyaorsz8g (€
Arokonnemzeetliyo a8l Kiasne b basc®get Asaj 8§t nemzete r @
ra van utalva erre az allamra (diplomaciai védelem, anyagi tamogatés, szimbolikus eli@nerés).
bakernem pszi chol - gi ai vagy mor 81 i politi&ar figegl ®smbRel n |
(jogvédelem, érdekérvényesites)z i mbol i kus f ¢ g g ®s réstitézmeényidfiegnt i t 8 s
g®sr RI  (okt at §8s , Eblkena koritextashark#ebbségkiszolgéltatait a Semje-

ti es2t R 81 lugyanakkooré varn utakaSar amyadrszag tamogatasara, ami feszoittt

ségforrasa leheta két allam kodzottBrubakerazt is hangsulyozza, hogg kisebbségek nem
aldozatokhanem akt2v szerepl Rk, akik strat®giail ag
ziesités, jogi farmok) 118 Brubaker helyzetértelmezése jelzi azt, miért szilkséges és mennyire fontos

kulon foglalkozni a kisebbségi civil tarsadalom kérdésével.

A kisebbs®gi <civil t8rsadalom jelentRs szer
demokratikus folyamatok tamogatasaban. A civil szervezetek és énkormanyzatokekdgztte, t t mT -
kodés hatékonyabb, befogaddbb kdzosségi megoldasokat eredményezhet, amelyek nadg-hatassal
hetneka kozossége®| et ®r e, el Rseg2tve a t8rsadal mi r ®s z
sebbségi civil szervezetek kulontsen fontos szerepet tdltenek be abban, hogy a kisebbségi
kozbsségek érdekei és szikségletei megitabga kerlljenek és megoldast nyerjenek. Az 6nkor-
m8nyzatok helyi szinten felelRsek a k°z°ss®gel
tositasat és a helyi fejlesztési tervek kidolgozasatk or m8ny z8s napj ai nkban
hozat al i folyamat k®nt ®rtel mezhet R, amel yben
maganszektor és a helyi lakosok is részt vesznek.

Ahhoz, hogy a Avan, de nincso paradoxont fe
manak tisztdzasaban rejlik. Ha tarsadalomként olyan kdzosséget értiink, amely 6nallo politikai,

118 Brubaker, Rgers(1996):Nationalism reframed: Nationhood and the national question in the New ECapab-
ridge University Press, Cambridge, 695.
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gazdasagi és kulturalis strukturaval rendelkezik, akkor a kisebbségi tarsadalom csak bizonyos felté-
telek mellett 1étezik, példaul autondém régiok vagy foderalis rendszerek esetén (pl. Katalénia vagy
Québec). Ha viszont a tarsadalmat egy lazabb, kultusakézsségi alapu fogalomként értelmez-

zuk, akkor a kisebbségi tarsadalmak léteznek, de gyakran alarendelt helyzetben.

Bod:- Barna szerint a kisebbs®gi civil t§&r:¢
szerep®t ®s mTkodik k°z°ss®gi °n®p2tkez®si f
®s meger Rs 2t GEbiemaz ertelinegésheh a civiszewegetek az érdekképviseleti funk-
comel | ettt k°Pzvet2tR szerepet i s bet ° Udertike k a:
hogye szervezetek mTkod®s®t gyakran h&rmas fg¢g
kisebbségpolitikai képviselethez (példaul az RMD$i&z), valamint az anyaorszag intézményeihez
fTzRdR kapcsolataik egyar'8nt befoly8solj gk t

Az °nkorm8nyzatok helyi szinten felelRsek
galtatasok biztositasat és a helyi fejlesztési tervek kidolgo2akatmanyzas napjainkban soksze-
repl Rs d°nt ®s hozatali folyamatk®nt ®rtel mezh:
vezetek, a maganszektor és a helyi lakosok is részt vesznek. Bodo értelmezésében a kisebbségi civil
tarsadalom ebben az 6sszefégloen sajatos helyzetben van, mivel gyakran nem rendelkezik ele-
gendR bef ol y §s slarimd szémben Zrdemhkongralifunkcidt gyakoroljon; ennek
hi §nya pedig visszahat a t&rsadaAzniegyzetrterpivks
€s a partnerség kialakitasa kulondsen fontos a kisebbségi kozosségek bevonasa és tamogatasa szer

pontjabdl, hiszen igy biztosithatd, hogy a helyi dontések és programok valdban tikrozzék a kozosség

sokféleségét és szikségleteit. A kisebbs@giszervezetetk a mel yek Bod- Bar na s

kezR civil t8r dataRmat ba akissdgbzelgamtbbmneabgnak, prog-

ramjai kkal az adott k°9z°ss®g identit®sel emei
Az °nkorm8nyzatok ®s <civil szervezetek k°z

johetnek létre, amelyek hozz4jarulnak a kiseblds&yz © s s ®gek meger Rs° d®s ®h
mikdzbenndvelik a helyi tArsadalom egészének j6létét és Osszetartasat.

A kisebbségi civil tarsadalom értelmezésekor tul kell 1épni az ismert/megszokott civil tarsa-
dalmi meghatarozasokoA.civil tarsadalom fogalmanak meghatarozésa és értelmezésének valtoza-
sai ellenére megallapithatd, hogy a civil tArsadagynnem allami, érdekeket aggregald kdzdsséget
jelent. Ez a meghatarozas kiemeli, hogy a civil tarsadalom olyan kommunikacios kdzésseg, amely-
ben a tagok kozotti interakcid alapja az érdekek és értékek 6sszehangolasa. Kulondsen igaz ez a

kisebbségi civil tisadalomra, aholza e gy ¢t t mTko d®s ®s a k°z°s kul

119Bodd Barna (2002): Civil 6népitkezédagyar Kisebbség25) 3.
120Bodd Barna (2015): Kisebbségi civil tarsadalom. In: Fabian Gyddkab A. Zsolt (szerk Bird Gaspar emlékkonyv
Nemzeti Kisebbségkutatd IntéieMTA TK Kisebbségkutato Intézet, Kolozsvar,i%B.
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a k°z°ss®g fennmarad8s8hoz ®s mTk°d®s®hez. A k
az °sszetartoz8§s ®rz®s®t, ®s | ehetRv® teszi a:
Alapkérdésként meril fel az, hogy létegiketnikai alapon kisebbségi tarsadalom? Szamos

allamban kisebbségi csoportok élnek, amelyek etnikai, kulturdlis, nyelvi vagy vallasi identitasuk
alapjan elkuiloniilnek a tobbségi tarsadalormtbiz ilyen csoportokat altalaban kisebbségi tarsada-

l omk®nt ismerj¢k el, p®l d8ul TamsRsFr8ko&sha@gek:?
p-r8kban ® R k°z°ss®geket (pl. zsid- k%Z°oss®ge
erdélyi magyarokj?

Az egy¢ttmTkod®s ®s a partners®gek kialak?2t
nem kizarolag elméleti megfontolasként jelenik meg, hanem a gyakorlatban is meghatarozé szerepet
t°lt be. A kisebbs®gi szer ve zéadneHkett ®helgés®dme n az
zetk°zi szerepl Rkkel val - kapcsolattartgs is f
valik hangsulyossa, amelyek kulturalis, nyelvi vagy tarsadalmi szempontbdl marginalizalt helyzet-
ben vannak. A kisebbségi civiltatsa | om mTk° d®se 2gy nem korl §t oz
ség érdekeinek képviseletére, hanem a tagabb tarsadalmi diskurzusokhoz val6é kapcsolodast is ma-
gabanfoglallaAz i nt eretni kus kapcsolatok ®s a t&8rsad
szervezeteknek olyan kezdem®nyez®seket kel |
c®l ok ment®n t°rt®nR egy¢ttmTkod®st .

A kisebbségi koztsségek szempontjabdl a civil tarsadalom egyik legfontosabb funkcidja a kul-
tur8lis identit8s megRr z @saton®msintezmdnyrendszesk@®m-i ®r

t ®se ®s fenntart8§sa a kisebbs®gi t 8rsadal om n
stabilit8s szempo n¥Azéban & kisebbségi tarsagambkResmeré8enéy 1é-z R
tez®s ¢k meghat 8roz8sa nem egy®rtelmT, hiszen e

Ant hony Giddens szerint a t8rsadalom Aa pol
kel onsg8ll - ter¢gleten ® R ®s a ko°re¢glottegk | ®VR
portjao. Ez a meghat §8r oz § sésgardasagi wisronybk altahsoug-y a t
turs8lt keretk®nt ®rtel mezhetR, amely bizonyos
dalomban gyakran olyan emberi csoportokra is vonatkozik, amelyek féligaay félig nyitotti

tarsadalmi rendszert alk@tk, ahol az interakciok tébbsége a csoporttagok kozott. Z&jlik

121 Brubaker, Rogers (199@6)tationalism Reframed: Nationhood and the National Question in the New E(rad-

ridge University Press, Cambridge, 8.

122 Keating, Michael (2001 )Nations Against the State: The New Politics of Nationalism in Quebec, Catalonia and Scot-
land. Palgrave Macmillan, Basingstoké 2B.

123Kiss Tamag Bar n a 1 GeklagBRlazs (2020): Ethnic Parallelism and Nationalism in TransylvESiVIN
Working Papers3i 12.

124Bod6 Barna (2018): Demokracia és civil tarsadaidkisebbségi léthelyzetbekorunk 2018/10.

125Giddens, Anthony (19958zocioldgia Osiris Kiadd, Budapest, 237.
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Haa kisebbségi tarsadalom fogalmanak definiciojat keressuk, internetes kereséssel részeleme-

ket tal 8l unk. Vannak ®rtel mez®sek, de nem 81"
soljuk: A kisebbs®gi t 8r s ad a lemikai, rgyelvi, Valladi va@g i t
kultur8lis alapon elk¢longl R, struktur 8lisan

onallé tarsadalmi kapcsolathaloval és részben autondm intézményrendszerrel rendelkezik. Fontos
jellemzRk: a kBasebhb§f@gzaeei, p tsalrandeatnpolitka, jog,t k o z
szimbolikus), tartbsh e m 8t me n et i tarpaddime szexk®zptiel (diteintéznienyek, nor-
mak) rendelkezik, és van kollektiv identit4$.

Innentovabb haladva a szerep ®s a funkci - felRI k°ze
°nk®ntes szervezetek h8l . -zatak®nt ®rtel mezhet
viselet®t | 8tj8k el, kultur8lis °®f km®gegrkRg 2 t
szol g8l j8k. Ezek a szervezetek a szoci 8lis ®s
pedig az 8l l ami ®s a piaci szf®r8gt- -1 el k¢l °n

A kisebbségi civil szervezetek szerepe meghatarozé a kisebbségek tarsadalmi lathatésaganak
biztositdsaban, érdekeik képviseletében, valamint a tébbségi tarsadalommal folytatott parbeszéd
fenntart 8s8ban. Jel ent Rs®g ¢ k  kpeol n°tnj°8sbe-nl  aezmeil
amint az az erd®Il yi magyar Kkisebbs®g eset ®be

A kisebbs®gi <civil t8rsadalom fRbb funkci
repik abban nyilvanul meg, hogy a kisebbségi kozosségek sajatos igényeit kdzvetitik a dontéshozok
felé. Kulturdlis tevékenységuk kiterjed a hagyomanyapolasra, ahagelvalat tamogatasara, vala-
mint a kulturg8lis ®s mTv®szeti °r°ks®g fennt :
toz8s ®rz®s®nek kialak?2t8§s8t ®s meger Rs2t ®s @
programokkal tamogatjak a #suld kozosségi csoportokat. Az allampolgari funkcié pedig a ki-
sebbség tagjainak kozéleti részvételét 5sztdfizi

A kisebbségi szervezetek esetében a formalis jegyek, mint példaul a nonprofit statusz, masod-
lagos szerepet toltenek be az ideoldgiai és nemzeti kritériumokkal szemben. Ezek a szervezetek el-
SsRsorban identit8smegRrzR, &kl tama&lyesk sz kP a:
a kisebbségi kozosség nemzeti és ideoldgiai értékeihez. Az ilyen szervezetek tevékenységének lé-
nyege nem puszt8n a jogi vagy mTk° d®si ker et

képviselete, kulturalis 6rokségénekmnt art §8sa ®s meger Rs?2t ®se. E

126T(rés Endre (szerk.) (1998lemzések a romaniai magyar tarsadalomkdAM i Regiondlis és Antropoldgiai Ku-

tatasok Kézpontja Pro-Print Kiadd, Csikszered& i ss Tam§8s (2006): A Amagyarsggt -
| o miEgldélyi Tarsadalom2., 13%164; Végel Laszlé (1998): Civilitas és kisebbsBggiq 3., Salat Levente (1995):

Romaniai magyar civil tarsadalork®@runk 11.

127Bodé Barng2026) A tegnap holnapja. Magyakisebbségi és civikézirat.
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mTkod®s®t alapvetRen azok az ®rt®kek ®s c®l ok
t8s8nak megRrz®s®re ®s meger Rs2t ®s®re ir8nyulr

A civil szerep ®s felel Rss®g ®rtel mez®se so
fogas szerint a civil a kozésség lelkiismerete, aki ott van, amikor szilkség van ra, megszolal, ha
mondanddja van, és kdzbelép, ha egy lgy érdekében cselekedBzkalszerep kiemeli a civil
szervezetek aktiv jelenlétét a kozosségi életben, ahol az egyének és csoportok érdekeit képviselik,
®s hozz8j8rulnak a t8rsadalom fejl RI®s®hez.

A civil tarsadalom fogalma és szerepe még dsszetettebbé valik, ha a nemzeti kisebbségek civil
szférajawizsgaljuk. Kisebbségi léthelyzetben bizonyos funkciok, amelyek a civil tArsadalomra alta-
| 8nosan jnem rélegamsalRédi@ula kisebbségi civil szervezetek gyakran képtelenek a
t°bbs®gi nyilv8noss8§got olyan m®rt ®kben temat.
nasként értelmezze. A kisebbségi csoportok nyilvanos jelenléte és hatasa korlatozott lehet a tobbségi
tarsaglom?®®s a kor m8&nyzat fel ®, ke¢lon®°sen olyan k@
lenul az identitdsuk védelméhez.

Amennyiben egy kisebbségi civil szervezet tevékenységi tertilete nem specifikusan kisebbségi
T példaul kérnyezetvédelmi kérdésekkel foglalkdzilakkor a nyilvanossagban elérhet olyan reak-
ci -kat, amelyek fel el Rss®gr eenaczergezdt @®xkenyseget el m

nem az etnikai, kulturdlis, vallasi vagy nyelvi identitds védelmére korlatozédik, hanem éaltalanosabb

t 8rsadal mi cgyeket ®rint. Il yenkor a szervezei
lokat szolgél, éscsakméasaglas j el ent Rs®gT az, hogy tagjai vVva
tartoznak?!?°

Bodo Barna szerint a kisebbségi civil szférdba azok a szervezetek tartoznak, amelyeket a ki-
sebbségi kozosségek hoztak Iétre, vagy amelyek céljai kifejezetten a kisebbségi Iéthelyzet javitasara
irdnyulnak. Ezek a szervezetek a kisebbségi kozosségek probiéma r ef | ekt 81 nak, ®:
adatuk a k°9z°ss®g identit8s8nak, Kkult?¥r8j 8nak
telek javitasa>®

Ez a kettRss®g r8vilg8§g2t arra, hogy a kiseb

dalom mint8&j 8t -1. A kisebbs®gi szervezetek gya
°sszpontos2tanak, ami s z. Udyantkkoe haiolyam althlanes®&dé-ny s ® ¢
sekben vesznek r®szt, mi nt a k°rnyezetv®del em,
funkci -kat t°lthetnek be, amelyek 8ltal8nosan

128 Fabian Gyuld Jakab A. Zsolt (szerk.) (20153iré Gaspar emlékkonyiWemzeti Kisebbségkutaté IntézeMTA
TK Kisebbségkutato Intézet, Kolozsvar) 48.

129Bod6 Barna (2015): Kisebbségi civil tArsadalom. In: Fabian Gyddéab A. Zsolt (szerk Biré Gaspar emlékkonyv
Nemzeti Kisebbségkutato IntéZaeMTA TK Kisebbségkutatd Intézet, Kolozsvar,i%B.

130Bod6 Barna (2015): Kisebbségi civil tArsadalom. In: Fabian Gyddéab A. Zsolt (szerk Biré Gaspar emlékkonyv
Nemzeti Kisebbségkutato IntéZaeMTA TK Kisebbségkutatd Intézet, Kolozsvar,i%B.
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mutatja, hogy a kisebbségi civil szféra vizsgalata kilonleges megkdzelitést igényel, hiszen identitas-
megRr z®si ®s 8ltal8nos t8rsadalmi szerepek k'

A kisebbs®gi k°zegben a civil szervezetek
mi vel tev®kenys®g¢k sor8n | egal 8bb h8rom i r 8
ségi hatalom felé mutat, hiszen a roman kézigazgatas hatalmi im@ammné kozvetlendl befolya-
solja a kisebbségi kbzosségek életét. A civil szervezeteknek fel kell [épnitik az érdekérvényesités és
a parbeszéd érdekében, kiulondsen olyan tigyekben, amelyek kézvetlentil érintik a kisebbségi jogokat
és érdekeket. A masodik irdmykisebbségi koztsseg kepviselete felé iranyul. A civil szervezetek
feladata, hogy kapcsolatot tartsanak a képviseleti szervekkel, és jelezzék, ha a képviselet nem a ko-
z°ss®g val - -di ®rdekei szerint | 8r ivé$zféralibz- a p
zajaruljon a k6zosségi érdekek pontosabb megjelenitéséhez és a dontéshozatali folyamatok javitasa-
hoz. A harmadi k ir8ny az anyaorsz8g, Magyaro
jelen a kisebbségi kozosségek életében. A tamggalitika, amely a civil szervezetek és a tamogat6
8l lam k°z°s munk8j 8ra ®p¢l, folyamatos konzu
leknek Uzenetet kell kozvetitenilik az anyaorszag felé, hogy pontosan megjelenitsék a helyi sziikség-
leteket, ésegyitsék a tAmogatasok hatékony felhasznalasat a k6zosségi célok érdekében. A szérvany-
k°zegben a helyzet m®g bonyolultabb, hi szen
koz®l eti szerepl Rk a helyi k ©z%°gys ®pye&beas ® &l
kad, igy a civileknek kell betoltenitik azokat a funkciokat, amelyek mas kdzdsségekben intézmények
vagy politikai képviselet altal valosulnak meg.

Ha el fogadjuk azt a felfog8st, hogy a hely
szervezetek a demokr8cia Rreinek is sz8m2tan
t8rozhatjuk, mint a kisebb&®gPs®®dekebég8ka®p
szervezetet. Maga a kisebbségi lét dilemmakat feltételez, mivel ez a szolgélat és ez a kisebbségi cél
vagy kel l megfogal maz- - dj on, hogy az a t°bbs®g
legyen. Ezért fontosaz,hogy ki sebbs®g ®s t°bbs®g k°zti komr
muni k8ci -hoz a civil s z e vagyecélraegfogélnealzédR bzikeégeg, ap o r
t°bbs®g fel RI pedig a megfogal mazott Kkisebbs:

AA ki sebbs®gi ci vil szf ®a, amennyi ben a m
dul, lemond arrol, hogy a kormany és altalaban a kdzponti politika felé fontos Uzeneteket fogalmaz-

zon meg, akkori bar tételesen nem mondjaikszerintem éppenal | en Rr zR f unkci

| ®v®n a ci vil t8rsadalom 8l tal k®ptvi selt mor
131Csjha Tiinde (2009): A civil tarsadalom elméleti és fogalmi megkézelésd r eceni  MT s 7220000 K° z | e
2,124,
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A kisebbségi tarsadalom nincs pontosan definialva, és mivel a kisebbségi tarsadalom nem ren-
del kezi k egy®rtel mT meghat §roz§8ssal, addig a Kk
definialni. It felmeril az a kérdés, hogy tarsadalomként fogalatpke meg azt, Aami k¢
sadal omo meghat 8§roz- int®zm®nyei, bS8r-in@z k°z?°s:s
m®nyeko, illetve Areprezent8lnako. A kapujell
egy tobbségi tarsadalomnak azti ®z m®nyr endszer ®ben mTk°odi k, ann
a kettRs megfelel ®s kettRs elMP¥8r8§srendszerben

Az egyi k fontos k®rd®s a kisebbs®gi ci vil S
szervezetr RI honnan tudjuk meg, hogy kisebbs®;¢
sebbségi civil szervezet a dokumentécioban a tébbségi nyelvetlfmsnnsel a tobbségi nyelv az
allam nyelve. A tagsaggal val6 kommunikacié dominans nyelve pedig kisebbségi, és innen tudhatjuk

meg azt, hogy az adott civil szervezet kisebbs&dihhez a gondolathoz kapcsolédva megjegyez-

hetR, hogy ez a kommuni k8ci - nem kiz8r-1lag a |
di 8ban val:- megjelen®s ®s az interneten el ®r he
lehet arra, hogyeggdott ci vil szerveezet Kkisebbs®gi k°t R

Bod- Barna megk®°zel 2t ®se szerint a Kkisebbsa
el saj8t2t8s8nak sz2nterei, ugyanakkor a k©°z°ss

hatarozo intézményedtbben az értelmezésben a civil szervezetek az érdekképviseleti funkcié mel-
l ettt k°zvet2tR szerepet is bet°ltenek az 8l Il a
szervezetek mTk°d®s®t gyakran h8r masakisgppg ®s |
ségi politikai képviselethez (példéaz RMDSZh e z) , val amint az anyaor s z
zRdR kapcsol at ai ktevékgnysagikgftit bef ol y8sol j 8§k

Az °nkorm8nyzatok helyi szinten felel Rsek a
galtatasok biztositasat és a helyi fejlesztési tervek kidolgozasat. A kormanyzas napjainkban soksze-
repl Rs d°nt ®s hozatali f ol yamanyzatékmelleti@ritiileZerme z h et
vezetek, a maganszektor és a helyi lakosok is részt vesznek. Bodo értelmezésében a kisebbségi civil
tarsadalom ebben az dsszefliggésben sajatos helyzetben van, mivel gyakran nem rendelkezik ele-
gendR bef ol y 8s slarimd szémben Zrdemhkongrofifunkcidt gyakoroljon; ennek
hi 8nya pedig visszahat a t8rsadalmi szerepv§8l
€s a partnerseg kialakitasa kulondsen fontos a kisebbségi kozésségek bevonasa és tamogatasa szem-

pontjabolhiszen igy biztosithatd, hogy a helyi dontések és programok valéban tiikrézzek a kozosség

132Bod6 Barna (2015): Kisebbségi civil tArsadalom. In: Fabian Gyddéab A. Zsolt (szerk Biré Gaspar emlékkonyv

Nemzeti Kisebbségkutato IntéZeMTA TK Kisebbségkutato Intézet, Kolozsvar,i4P.

$¥Kiss D®nes (2010): A rom8ni ai rengly Bodd Barmav(szérkRenmAfdia®r a n ®h
Magyar Evkényv 2002010 Gordian Kiadd Szérvany Alapitvany Sapientia, Temesviékolozsvar, 261278.

134Bodé Barna (2002): Civil 6népitkezégagyar Kisebbség25) 3.
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sokféleségét es szikségleteit. A kisebbségi civil szervezetehe | yek Bod-:- Bar na s

kezR civil t8rdaetdaRmatbanl Rkokhaebbk®gi k°z°s
ramjaikkal az adott kozosség identitaselemeit (nyelv, kyltdrar al | §s) i g¥’ekeznek

A civil szervezetek fontos k°zvet2tR szere
azok, aki k az inform8ci-kat a megfelelR hely

k¢l ©nb?° z R p&ddavaz éllami, azkizleti és a koZgiszférd kozott jobb kommunikacid

®s egy¢ttmTkeoed®s al akuljon ki. E tev®kenys®g,
probl ®m8k kezel ®s®hez is hozz8j8rulnak. Szer e
a polgari magatartasfmak kialakulasat és a polgari értékek elsajatitasat. Oktatasi, nevelési tevé-
kenységuk révén hozzajarulnak ahhoz, hogy az egyének tudatosabb &llampolgérokka valjanak, és
aktiv szerepet véllaljanak a kozéletben. E folyamat eredményeként az (] civil tarskiddddula-

s8t is el Rseg?2tik, amely a polg8rok aktzv r¢
er Rs°d®s®n al apul
Az °nkorm8nyzatok ®s <civil szervezetek k°z

johetnek létre, amelyek hozzajarulnak a kisebids&gyz ° s s ®ge k meger Rs° d®s ®h
mik6zben novelik a helyi tArsadalom egészének jolétét €s Osszetartasat.

Az allami intézmények és a kisebbségi civil szféra kdzotti viszony kulondsen fontos kérdés.
Egyfel R az 8l lami t8mogat8sok el ®& het Rs®ge
m8sf el R azonban ezek a kap cisldlakthamak. Ebértaavih y o s
szervezetek szamara kulcsfontossagu az alternativ finanszirozasi forp@dd&ul nemzetkozi ta-

mogatasok, maganadomanyiofelkutatasa és kiaknazasa.

3.1 A roméaniai kisebbségi civil tarsadalom 1990 utan

Rom8nia 1990 el Rtti t 8rsadal mi ®s politik:
mi ndenf ® e °nszervezRd®si forma felett, k¢l ©
zsim szisztemati kusan el | ehet edédétemil®dzbentatamsa- a f
dal mi koh®zi - al apjait jelentR bizal mi hgl .z

Kkommuni sta rezsim alatt a kisebbs®gek jogait
vezetek nem léteztek. A civil szervezek mTk° d®s ®t szigor Yan el l enR

t 8k Rket. A rezsim c® ja a homogeni z8ci - ®s

135Bodd Barna (2015): Kisebbségi civil tarsadalom. In: Fabian Gydddkab A. Zsolt (szerk Bird Gaspar emlékkonyv
Nemzeti Kisebbségkutat6 IntéZeMTA TK Kisebbségkutaté Intézet, Kolozsvar,i%b.

136 Bodd Barna (2015): Kisebbségi civil tarsadalom. In: Fabian Gyulakab A. Zsolt (szerk.) (20153ir6 Gaspar
emlékkonyvNemzeti Kisebbségkutatd IntézeMTA TK Kisebbségkutatd Intézet, Kolozsvar,i%B.
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érintette a kisebbségi kozosségeRél. 989 al apvet R v8ltoz8&8sokat hoz
| ehet Rs®get biztos?2tott a t8rsadalom sz8m8r a,
ki sebbs®gi k°z°ss®gek identit8s8nak ®s jogai ne

Az1990es ®vek elej®n a kisebbs®gi civil t 8r s a
| ®t rej°tt szervezetek a kisebbs®gi i dentit8s
mint kulturdlis 6rokségik apolasara dsszpontositottak. A magydbkisg kiemelten fontos elva-
rasa volt az anyanyelvi oktatasi intézmények fejlesztése, valamint a kisebbségi jogok kialakitdsa és
bRv2t®se. A kisebbs®gi magyar sizpélisavaSomsAdak gy ak
pitvany’*®it § mogat §s8val kezdt ® meg mTkod®s ¢ ket , me
tottak. 1990 ut8&8n a rom8niai demokrati kus 8t al
sz8m8ra, hogy %jraszervezRdjkeontenk§ n y® s® s® radze kael i akpe
nyek Dbiztos2tott8k a kisebbs®gek jogail, ®s |
Mindazonaltal a magyar és roma koéztsségek tovabbra is konkrét elvarasokkal allnak a hatésagok
felé.

A kisebbs®gi civil tg8rsadalom mTk°d®s®nek s
termelésének politikai feltételei hatarozzak meg. Az erdélyi magyar civil szervezetek a k6zosség-
fenntartd funkciok mellett olyan, a magyar kultira egészéhez Kadosmtézményi szerepeket is
betdltenek, amelyek a tobbségi allami rendszerben nem, vagy csak részlegesen jelennek meg. Ez a
k©z°ss®gi szerepvs8llalsgs identit8spolitikai | ¢
cselekvés a politikaireproduc i - egyi k form8j ak®nt is ®rtel mez

Bakk Miklds és Ollos Laszl6 szerint a hataron tuli magyar kozosségek intézményes kulturélis
fennmaradasa 6sszekapcsolodik a politikai jogositvanyok és kozésségi statusz hianyaval, amelynek
kovetkeztében a civil szervezetek egyfajta kozpolitikai potlé pkérbe kertilnek. A kisebbségi
civil t8rsadalom 2gy nem egyszerTien kultur§8lis
leges intézményesitését is megvalositja. Ez a folyamat azért valhat sikeressé, mert a kulturalis iden-
tit8&s me g R pditRas kdzosségiidh fenntartasalfs.

A romaniai magyarsag a legaktivakibebbségi kbzossédgomaniabanszamogivil szerve-
zetet alap2tott az el mwt ®vtizedekben. A r ome

keresztil. A Roma Education Fund és a Romani CRISS (Romani Center for Social Intervention and

137 Bardi Nandori Fedinec Csilla Szarka Laszl6 (2008Kisebbségi magyar kozosségek a 20. szazadbamdolat

Kiadoi MTA Kisebbségkutato Intézet, Budapest, 34.

138 1990ben egészen mast jelentett a Soros Alapitvany kEeégt-Eurépaban és Erdélyben, minta 2@81@ ®v e k't RI
napjainkig. A Soros Alap2tv8ny h8rom erd®lyi k°zpontot
2000es évek kozepéig.

139 Dobos Balazs (2015): A szakpolitikai célok meghatarozasanak problémaja a magyarorszagi kisebbségpolitikaban.
MTA LAW Working Paperdi 13.

140Bakk Miklosi Ollgs Laszlé (2010): Politikai kozdsség és kulturalis identitas Magyarorszag és a szomszédos orszagok
magyar kisebbségeinek viszonyaban. In: Bitskey Botond (szElktaron tali magyarsag a 21. szazadb&udapest,

417 45.
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Studies}**k i emel kedR szerepet j8tszanak a roma k?©z
saban!*2 A romaniai német, ukran, szerb és mas kisebbségek szintén aktivan jelen vannak a civil
szféraban. A roméniai politikai rendszerben a legtobb kisebbségggoyrszagos szervezet révén
rendelkezik parlamenti képviselettét.

A civil intézményesedégolyamat soran a cél a romaniai magyar tarsadalom minden szféra-

j8nak | efed®se volt, amely AesernyRszerTeno,
val - sult meg. B2r- A. Zolt8n szerint azs-int®
®ben ®s a -keptekeAtvEAMi ¥ mTk°odtet ®s ®ben akt 2\
t8ron 8l lnako. Ez a poz2ci- az int®zm®nyesyglt

mi ndennapi mTk°d®s®rRI ®s W®al ezzefreagalt mi ks
s®g®t, hogy az int®zm®nyek t®nyl eges t8rsada
toltsenek be. Az elit és a tarsadalom kozotti tavolsag, az intézményrendszer és kdrnyezete kozotti
egyiranyu kapcsolat,alamint a tényleges tarsadalmi beagyazottsag hianya miatt Bir6 a dominans
intézményi modellt nem tekinti civil tarsadalomnAk.etnikai alapu civil tArsadalom fogalma prob-
lematikus, mivel a kisebbségi intézményrendszer nem azonos a civil tarsadalomanadyyBiéli,
hogy a kisebbségi civil tarsadalom kifejezés hasznalata egyfajta j0 szandéku, de pontatlan koériliras,
amely m8r a kezdet ekt RI fogva tartal maz egy
fakad, hogy az a kisebbségi kezdeményeztésmktomatikusan a civil tarsadalom fogalomkorébe
sorolja, m2g az §8llami, hatalmi s%rukt %r 8kat
Bir6 érvelése szerint ez a megkozelités a kisebbségi kezdeményezésekre pozitiv értékelést ru-
hg§z, mivel azokat a Akicsi o, Av®dtelenodo ®s A
kinti, szemben az allami, hivatalos szféraval. Ez vezethet odg,ahkisebbségi magyar tarsadalom
kifejezést sokszor a kisebbségi civil tArsadalom szinonimajaként hasznaljak, holott a két fogalom
nem ugyanaz. Ebben a keretben a kisebbségi civil tArsadalom nem a sajat, kisebbségi kbzdsséger
bellli problémak vagy hatairazerkezetek ellenében jon létre, hanem a tobbségi allami hatalommal

szembeni mTk°od®sre ®$ szervezRd®sre koncentr

141 Roma Education Fund (2028nnual Report 202(Roma Education Fund, 18.

“2A rom8&n jog |l ehet Rs®get biztos2t arra, hogy b8rmely
lyek egymassal versengenek a parlamenti képviseletért. Példaul a bolgar kisebbség esetében tobb szervezet is létezik,
amelyek kozil valasztask on dRI el , hogy melyi k szerzi meg a parlan
143 Bardi Nandori Fedinec Csilla Szarka Laszl6 (2008Kisebbségi magyar kbzosségek a 20. szazadbamdolat

Kiadoi MTA Kisebbségkutato Intézet, Budapest, 92.

144 T6th Kéaroly (2005): A szlovakiai magyar régié kulturalis intézményrendszere. In: Blénesi Maadel Kingai

Szarka L&szI6 (szerk.k kultdra vildga. A hatéron tali magyar kulturalis intézményrenddy&rA ENKI, Budapest,

33i49.

145 Bird A. Zoltan (1998): Intézményesedési folyamatok a romaniai magyar tarsadalombah $98%5 k° z°t t . |
Stratégiak vagy kényszerpalyak? Tanulméanyok a roméniai magyar tarsadalBnBlint Kiadd, Csikszereda, 160

180.
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Bir6 szerint ez az ertelmezés nem a klasszikus civil tarsadalmat hozza Iétre, hanem egy etnikai
al apon el k¢l °n¢glt kongl omer 8tumot, amely el s R
nem a tarsadalom redlis problémainak megoldasara. Ezérbadége civil tarsadalom nem a civil
tarsadalom hagyomanyos értelemben vett modellje, hanem sokkal inkabb egy etnikai kbzosség fenn-
mar ad8s8t szol g8l - szervezRd®s. A kisebbs®gi
vel az gyakran 6sszemossaetizikai és civil jelleget, és nem feltétlentl a klasszikus értelemben vett
civil funkcidkat latja el. Az etnikai burok fenntartdsa domindl, mig a tarsadalmi problémék kezelése
héattérbe szorulhat ebben a kerethén.

A kisebbs®gi <civil t8rsadalom teh8t saj 8tos
szempont el sRdl egess®ge gyakran fel ¢l 2rja a k
megértéséhez érdemes figyelembe venni a tarsadalmi és politikgekétrteruleti valtozatossagat
i s, hiszen a civil szervezetek mTk°d®si |l ehet
ko6zbsségi kontextusokban.

TombteriileteKHargita és Kovaszna megye, részben Maros megye és Ermellék): Itt a civil
szervezetek relat2ve stabilabb t8mogatotts8g8gg:e
manyzatok gyakran partnerként vesznek részt a programok szervez€&sébthelyzeteKMaros
megye bizonyos része, Szatmar megye, Szilagy és Bihar bizonyos része): Ott, ahol az etnikai ara-
nyok kiegyenlitettek, sok kérdés atpolitizaloédik, a helyi tArsadalom oszloposodik, versengés van a
roman és magyar szervezetek kozott, az@&k el v Ts®g hg§tt ®r be szorul hal
gyakran versenyeznek a rom8n szervezetekkel a
d®s gyakran a p oSzérvaryksaakErdely® QekEPdélt, Bahsagl L gt ve bel
Erdély bizonyos részei (megyék szerint Maramaros, Besztaseod, részben Kolozs és Maros
megyék, Fehér, Brasso, Szeben, Hunyad, Arad, Temes és&ras86r ®ny ) . A sz -rv8ny
szervezetek helyzete a legkritikusabb. A helyi magyab$&agek kis létszama ésambolikus
°nkorm8nyzati k®pviselet miatt ezek a szervez
fenntartasa is kihivast jelent.

Az Eurdpai Unidhoz val6 csatlakozasi folyattdmaj d maga a csatl akoz§s
volt a romaniai civil szférara, kilondsen a kisebbségi szervezefakEdJ-s normak és finansziro-
z8si mechanizmusok hozz8j8rultak a civil szeryv

t-bb8 t®tel ®rez, mik°zben sz8mottevR anyagi f

146 Biré A. Zoltan (1998)intézményesedési folyamatok a romaniai magyar tarsadalomban119895 k° z°tt . | n:
Stratégidk vagy kényszerpalyak? Tanulmanyok a romaniai magyar tarsadalenwBlint Kiado, Csikszereda, 160

180.

L. ®teztek el Rcsatl akoz§si -magyardatéanestisnegyék civijenszdamara jelenfetitk e g a
t8mogat 8§si | ehet Rs®get .
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az 1990es évek végére és a 2006 ®v ek el ej ®r e a kisebbs®qgi C
professzionalizalédott'®

A szervezetek tev®kenys®ge ebben az i dRsze
programok megvalositasara: aktivabb szerepet vallaltak a kisebbségi jogok nemzetk6zi forumokon
t°rt®NR k®pvisel et ®ben i s. Eszervazeték@d ay alamastruk-e | R <
t Yar 8k k°zo°otti egy¢ttmTkeod®sek kialakul §s§t,
férés szempontjabdl bizonyult relevansnak.

A kisebbs®gi civil t 8rsadal om jelent Rs®ge
megmutatkozott. Az anyanyelvi oktatas kiterjesztése mellett a szervezetek a kulturalis identitas meg-
Rrz®s®re ®s a k°9z°%9ss®gi r®sdg@tamlakkozazt Mz @I
ban is ®rz®kel hetRv® v§ltak a mTk°d®st nehez:
| ariz8ci-, valamint a ko¥l 8tozott finanszz2ro

Ennek megf el el Ri®misen a kisebbiségi kozHsségeibadarsadalmi élet
szervez®s®n t Y% al apvetR kultursg8lis ®s k°z©°s
ellensulyozva az &llami és 6nkormanyzati intézményrendszermdsiségait. Ez a szerep hozzajarul
az adott k°z°ss®gek identit8§s8nak ®s bel sR k

Ki sebbs®gi t°mbhelyzetben is jelentRs szer
v8nyterg¢gl eteken szinte kiz8r-1lag Rk biztos?t:
fontos pontosan megkulénbdztetni a tdbbségi és kisebbségirtéri sajatossagait. Mig a tobbségi
nemzet esetében a civil szféra az allami és 6nkormanyzati kinalatot egésziti ki, addig a nemzeti ki-
sebbségek esetében szamos kulturalis szolgaltatldaul népi egylttesek vagy a magyar szinhaz
Aradoni kizarolag civi keretek kdzott valdsul meg.

El emz®sekbRI megtudhatjuk, hogy a kisebbs®

kat jelent az illiberalis politikai irAnyvonalak és a populizmus terjedése. Ezek az iranyzatok akada-

|l yozz8k a civil szervezet ekéts.lUpyyanakkor steclinoldgiti Yar § k
fejl Rd®s ®s a digitaliz8ci - Y eszk©°z%°ket bi:
és a kozosségi részvétel ndvelése érdekEBen.

A kisebbs®gi civil t8rsadalom mTk°d®s®t id
sz¢l t s®gek ®s a nacionalista pol itikai er RI
148 Mivel a balkani vilagban a korrupciénak komoly szerepe volt éseanos a pr oced %r 8t i gen | el
litottdk, nehézkessé tették.
149Kivu, Mircea (coord.) (2017Romania 2017: Sectorul neguvernameitalr of i | , tendiFu®e a™H o pe
Dezvoltarea Socieb&"H i Civile, BucureHti, 4
150V/oicu, Bogdan et al. (2024Romania 2024: Sectorul neguvernameitplr of i | , t end iFumea,a "H rao p@
Dezvoltarea Societt&&™Hi i Civile, BucureHti, 7
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tevékenységéf'!A ki sebbs®gi k°z°ss®gek olykor m®g minc
kel és diszkriminacioval, ami megneheziti integraciojukat és civil tevékenységeik siker&&ségét.

A jogi ®s int®zm®nyi keretek bizonyos al apyv
szTkoSa®@geée dRnk®nti politikai nyom8s ®s a t §rs:
|l yokat g°rd2tenek a fejl Rd®s el ® Ahhoz, hogy
hassék, elengedhetetlen a stabil tAmogatasi rendszer kialakitdsmhal@rsadalmi tolerancia és
befogad8s el Rmozd2?t8sa. Csak 2gy j°%het | ®tre ¢

3.2 Civil szervezetek szama és annak valtozasai

Ami a tébbségi (roman) civil szervezeteket illeti, Romaniaban a civil szervezetek tevékeny-
sége szorosan 0sszefligg az orszag posztkommunista atalakulasaval. A rendszervaltozas folyamata-
ban a civil szektor gyors f e| ¢ Blyh®aok alszocialisd ul t
ellatérendszer hidnyossagainak potlasa és az allampolgds z v ® t ealakitettdkAz P0® s e
es ®vek elej®nN sz8mos nemzetk®zi t8mogat 8ssal
jogv®del em, az ®2nbesd @ go kh &tlrR§moyzos hel yzet T

A nem korm8nyzati szervezetek nyiilamigdup-art §s
likélt és hibas bejegyzések eltavolitasét is jelentet024 januérjaban aktualizalt Nemzeti Civil
Szervezeti Nyilvantartadsszesen 127 05@em tudni, dev ® | h )eaktilR @vil szervezetet tartal-
mazott, tov8bb§ 8003 olyan szervezet e?Az amely
aktivnak tekintett szervezetek kozott 106 433 egyesylap 046 alapitvany, 1529 szovetség, 759
szakszervezet és 37 kulfoldi szervaaddlhatd Bizonyos, hogy zekk © z ¢ | nem mindegyi
dik aktivan, ami a szektor aktivitasanak és hatékonysaganak fontos kérdése. Az orszag lakossaganak
koriilbelil 30%a tagja valamilyen civil szervezetnERA 2024-es civil szektor elemzés nem terjedt
ki tovabbi 738 szakszervezetre, amelyek figyelembevételét torténelmi okok (példaul a multban a

szakszervezeti tags8g nem minden esetben volt

151 Dobos Balazs (2015): A szakpolitikai célok meghatarozasanak problémaja a magyarorszagi kisebbségpolitikaban.
MTA LAW Working Paperdi 13.

152 Diamond, Larry (1999): Developing Democracy: Toward Consolidaliounal of DemocragyLl0(4), 3 19.

153 Veres Valér (2012)A roma kisebbség helyzete RomanialRomaniai Magyar Demokrata Szovetséglozsvar

103.

B4A civil szervezetek megszTn®s®t ®vekig senki nem ell el
rosokban, amelyek semmilyen tevékenységet nem folytatnak, nem adnak le éves pénziigyi géeatetstisztikdkban

szerepelnek. Az utébbiévk ben a tev®kenys®g neml ® ® a civil szf ®r §8be
5van egy k®rd®s ezzel kapcsolatban: a panelh8zakban mT]|
rélaga2018.évil9%6s t°r v®ny hat 8l ybal ®p®s®t k°vetRen jegyzik be

r§bbi el j §r §gerisemaghbah hotteedtte het Rs ®

156 Romania 2024: Sectorul Neguvernameiit®lr of i | , Tendi PWwreda Proavpehntriu Dezvolt
vile (FDSC), 2024, 25. MegjegyzendR, hogy az adatot biz
ingadozéasok, a 25%s részvételi adat inkabb elfogadhato.
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A szervezetek terg¢gleti megoszl 8sa jelentRs
megye | akoss8g8nak ar8nya alapj8n vizsgs8ljuk
Bukarest ®s az ®szaknyugat i ."A®galacsonyabbeanraregdkdt e d R
Vaslui (2,1 szervezet ezer | akosra), | al omi "H
ben regisztraltak. Ezzel szemben Hargita megyében 10,6 szervezet jut ezer lakosra, Kolozsvaron
10,4, Bukarestben 10, Nagyszeben 9,6, Maramarosban 7,6, Biharban 7,2, mig Aradon 6,9.
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4. &bra Az Uj szervezeteklakulasi szamai
Forras: Voicu, Bogdan et al. (2024),2Q.

Az ®vente bejegyzett szervezetek sz8m8nak
vetett. Az 1990 el Rtt mi nd-essések elejéd diszoaylag kewee z e t
szervezetet jegyeztek BEAz ®vti zed m8sodi k fel ®ben jelent
a szabalyozas enyhitéhatasara tortént. A 2060s ®vekt RI kezdRdRen a s
egyenletes ¢temet vett fel, b8r kisebb ingad
sabb hatasa a Covi® jarvany volt, amely a személyes interakciok nehézsége mgitbtes az
egyestletek bejegyzését. Az elmult harom évben azonban a regisztracios arany visszadllt az évi
4200 4300 kozotti szintré>®

Romaniaban kordlbelll 6,7 civil szervezet jut 1000 lakosra, ami ag Edles atlag alatt
van, és elmarad olyan orszagoktdl, mint Magyarorszag (13,8), Németorszagady,6zlovakia
(72)Ugyanakkor azonos szinten 8l Portug8li8va
orszéagot (0,4) vagy irorszagot (5,2).

157 A szervezetek alapitasat egy 19&Horvény szabalyozta, amelyet a kommunizmus bukésa utan ideiglenesen Ujra

al kal maztak. Ennek a jogszab8lynak az el R2r 8sai azonb
bonyolultta tették a birokrétiu s k°vet el m®nyek, valamint a k¢l onf®le ha
a 26/2000. sz. korm8nyrendelet el fogad8s8val v§&8lt egy:
merése.

8Kezdetben k°zponti v®l em®nyez®sr e viddniészetezehinaso8afa a bej
n®vad8shoz vannak t°rv®nyes el R2r8sok. Szervezetet r o
159Voicu, Bogdan et al. (2024Romania 2024: Sectorul neguvernameitplr of i | , t end iFuea,a "H rao p@
Dezvoltarea SociefZl’Hii Civile, BucureHti, 20
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A tevékenységi terileteket tekintve a civil szervezetek kozil a legtdobb a szocidlis és jotékony-
s§gi szf®r8ban mTk°dik, ez ko°r¢lbele¢l 42 000
szerepl R °sszes szervezet oktgtdsihialetifszakangi €s spolte-t  k ©
vk enys®get folytat: - szer +é&magandokasok®l, adomanydk- s z er
b-1 ®s szponzor8ci-b-1 finansz2rozz8k mTk®°d®s
és szolgéltatasalenértékée. A szervezetek 1% a folytatgazdasagi tevékenységet, amely a szek-
tor bevételeinek mintegy 18% adja. 202dan tovabbi fontos forrasokként jelentek meg a jévede-
lemado 3,5%os atiranyitasad’, a vallalati szponzoréaciok, valamint a maganszemélyek adomanyai.

Ebben a kontextusban, 26B2n 2,4 milli6 ember iranyitott at 6sszesen 375 millid lejt a 3H5%
mechani zmuson keresztg¢gl, amelybRI 3070 szer:
ben a 201%)s 34 811 vallalattal 6sszesen 2468 milli6 lejt szponzoralt a szektor szdmara. A szektor

teljes bevételei 2022 végén meghaladtak a 21 milliard lejt, ami RomanigdBEP1,51%at teszi

ki, enyhe cstkkenést mutatva a 24ikb1,59%hoz képestBar a bevételek ndvekedtek a 2020

202es i dRszakhoz k ®pessinthez vistonydva. &glyanakkor aa2@6¥%adat 9
tokhoz k®pest a civil szervezetek bev®telei m
oszlasa alapjan a civil szervezle26%a nem regisztralt semmilyen bevételt, a szervezetek tébbsége

(54%) 40 000 lejnél kevesebb vagy 200 000 lejnél alacsonyabb bevételt kdnyvelt el, mig csupan
20% érte el a 200 000 lejt meghaladd bevételt a-283&nzlgyi beszamolod szerint. Ami adsr

hianyt és véalsaghelyzetek kezelését illeti a romaniai valaszado szervezetekaz8yilatkozta,

hogy az elmult harom évben a forrasok hidnya miatt kénytelenek voltak korlatozni a programjaik
kedvezményezettjeinek szamat. A forrashiany problémajasidglott a globalis fenyegetések, pél-

daul a Covidl9 jarvany és a gazdasagi recesszid kovetkeztébened02tozasok és hatasok: A
szektor n°veked®s®hez jelentRsen hozz§8j 8rul - |
delemado6 3,5%nak atirany t 8sa csak a munkab®r ekbRI ®s azok
maz- bev®telekre alkalmazhat - -, a k¢l foldrRI sz

A nem kormanyzati szektor, mint munkaad6. Roméniaban kortlbelul 127 000 lakos dolgozik
a nem korm8nyzati szektorban (civil szervezete
vezetek a kisebbs®get al kot j §kkakabnaezotaigkoz8l i ai |
legtobben 44 év alattiadlk Rk d o mi n 8§81 n a kterideteh, @ 2028 sb bNANGG OV e z et Ri
rométer (BLO 2023, az FDSC tanulmanya részeként keésziilt) szerint. A munkavallalok tobbsége
mesteri vagy doktori szintf egyetemi v®gzett s

Romanidban a maganszemélyek a jovedelemadojuk korabban legfeljedith j2¥énleg bizonyos szervezettipusok

esetében 3,5%t irdnyithatjak at nonprofit szervezetek szdmaéra, mig a vallalkozasok a trsaségi addjuk legfeljebb 20%

at ajanlhatjak fel tobbekR z°tt okt at 8§si tev®kenys®get v®gzR szervezet
1Voicu, Bogdan et al. (2024Romania 2024: Sectorul neguvernameitplr of i | , t endiFuiea,a "H rao p@ o
Dezvoltarea Soci efi®R™Hi i Civile, BucureHti, 20
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Az elégedettség és elkbtelezettség szintje a civil szektorban dolgozék kdrében a valaszok tobb-
s®ge al apj 8n madBaanetarlof Members, rEmplogeesRand Volunteers 2023
(BMO 2023) felmérése szerint a szektor alkalmazottainak tobb mintz8éf&gedett vagy nagyon
elégedett az életével, mig a jovedelmével tébb mint 60% nyilatkozott elégedettséget. A munkaval-
lal6i lojalitast jol mutatja, hogy a dolgozok mintegy #@%hosszabb tavon is jelenlegi szervezeténél
kivan maradni.

A fizetések és jovedelmi helyzet tekintetében ugyanakkor a civil szektor hatranyosabb pozici-
Oban van az orszagos atlaghoz képest. Mig 2006 és 2012 kozo6tt a civil szervezetek bérei meghalad-
tak az orszagos nett6 atlagkeresetet, 28lxek a kereseteksant t el j esen ki-egyen
t-1 kezdRdRen azonban a ci viil/5résgzel dldcsomyébbak azd o |
orsz8gos 8tlagos nett:- b®&rn®l . A |l egjelentRse
valaminta kulttirag mTv ®szet 8§gazat§ban figyelhetR meg.

A munkaterhelés sajatossagai szintén meghatarozzak a civil szféraban dolgozok helyzetét. Az
alkalmazottak 27% heti 40 orat dolgozik, ugyanakkor sokan, 5d&evesebb munkadrat teljesit.

A projektalap¥% mTk°od®s mi at tytébbmukahelgen § kéhya | - k
telen dolgozni, mivel a fizetés gyakran kizardlag a projektek futamidejére biztositott. Ennek kovet-
keztében a munkavallalok 66&oa civil szektoron kivil is vallal munkat, ami egyrészt hosszu mun-
kai dRh°z, m8sr ®n¥t bwWwrexhrey!| agzeltacEz a helyz:
kockazatat, és tartos kihivast jelent a szektor szamara.

A civil szektorban dolgoz-k k°r ®ben jelent
felmérések szerint a munkavallalok 46% s z 8 mol t be magas vagy nagy
rRI, m2g tov8&8bbi 39% k°zepes s erhelgs aprojektaBpi® s t
foglal kozt at8s bizonytal ans8ga ®s a korl 8t ozc
hogy a civil szférdban dolgozok kdrében fokozott a kiégés kockazata.

Az adom8nyoz8si szok8sok szi rban@takossagl4® d R t
adomanyozott legalabb egyszer civil szervezetek szamara, szembentm20hért 21%kal. A
legaktivabb adomanyozdk az aktiv korosztalyl gBBév kozottiek), valaminthe |l s Rf ok ¥4 v ®
s®ggel rendel kezRk k?©°zg¢l ker ¢l nek ki . Ugyana
Havasalfoldon és Moldvaban a legalacsonyabb az adomanyozdk aranya, annak ellenére, hogy az itt
®l Rk az orsz8gos §tdndgaviszervgzgteklszolgahathsam A oivd szer-i k
vezetek mellett a lakossag mas iranyokba is forditja tamogatasat: 42% raszorulé személyeket segit,
17% egyéb lgyeket tamogat, 45% egyhaznak adomanyoz, mig 2% nyomtatott vagy online kiadva-
nyokat tamogatotaz elmalt év soran.

A civil szektor kozpolitikai napirendre gyakorolt hatasa korlatozott, mivel a szervezetek mind-
0ssze 0tode kezdemeényezett nyilvanos vitat vagy kért informaciét a dontéshozatali folyamatok
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sor&8§n. A hgl - -zati egye¢ttmTkod®s hi§nya -azint ®1
nem tagja orszagos, 80&% pedi g nem tagja eur - pai szintT st
képességiiket a kozpolitikai folyamatok alakitas&ra.

A k°zint®zm®nyekkel val - kapcsol atok sem t e
nyil atkozott Ygy, hogy nem mTkedtek egy¢tt ko
partnerként. Tovabba 82k nem ®I|It a k®t | egf ;anitfoonscdidiést ©r v ®
jogéval (544/200%s torvény), illetve a nyilvanos vitdk kezdeményezésével (52/20@03rvény).

Azok a szervezetek, amelyek akt2v egy¢ttmTkodC
ket rendszeresebben hasznaljak. A kdzpolitkerdemeényezések szintjén a szervezetek mintegy
egynegyede jelezte, hogy tett javaslatokat a dontéshozatalban.

A dontéshozatali részvétel tényleges eredményei azonban korlatozottake?02 niniszté-
riumok altal nyilvanos vitara bocsatott jogszabalyok mindossze &@ds érkezett civil szervezeti
ajanlas, és ezeknek csupan 1attették figyelembe a modositasok&n Helyi szinten a helyzet
m®g kedvezRtlenebb: a nyi |l v Skapatt civilszergeretijavhse c s 8t ¢
latot, de ezeknek issupan 5%t f ogadt 8k el . Az ©°nkorm8nyzatok
esetében minddssze Man, a miisztériumi kezdeményezéseknél pedig-dén kezdemeényeztek
civil szervezetek nyilvanos vitat3

A kedvezRtlen statisztik8k el-ds8uO®&Iméréspae zi t 2 v
mut atott, hogy | ® eznek olyan er Rsebb, stabil
pesek hatékonyan alakitani a kozpolitikékat. Viorelia Manda, aCEdgrojektmenedzsere szerint
a civil szervezeteknek allando jelleggel alkalmazniuk kellene a kdzintézményekkel valé parbeszéd
alapvetR mechanizmusait. Az int®zm®nyeknek ug)
igénybevételét, a finanszirozoknak getbssza tAvédmogataskellenebiztositaniuka stabil hat-

t ®rrel rendel kezR szervezeteknek. I ly m-don a
dontéshozatal folyamataba, és hatékonyabban képviselheti a tarsadalom ¥rdekeit.

Ami a romaniai magyar civil szférat illeti, a szervezeti struktira dsszetett, és tdbb, egymastol
elt® R funkci - -j % int®zm®nyt fogl al mag8ban. A
figyel hetR meg, mivel a | 824 jeg éraleenbel civil szérvezet k a i
k®nt mTkodi k, mi k®zben t®nyl egesen pS8rtpolitil

162\/oicu, Bogdan et al. (2024Romania 2024: Sectorul neguvernameitplr of i 1 , t endiFuia,a "H rao p@ o
Dezvoltarea Socief®Hii Civile, BucureHti, 20
163Voicu, Bogdan et al. (2024Romania 2024: Sectorul neguvernameitplr of i | , t endiFuia,a "H rao p@ o
Dezvoltarea Soci efi®™Hi i Civile, BucureHti, 20
%Funda™i a pentru Dezvoltarea Societt™ i Civile (A Civil
165V/oicu, Bogdan et al. (2024Romania 2024: Sectorul neguvernameitplr of i | , t endiFuiea,a "H rao p@ o
Dezvoltarea Soci etiflT8li i Civile, BucureHti, 112
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A rom8ni ai magyar politikai t ®r ben emel | et
nem p8rtk®nt, hanem nemzeti ®rdekk®pviseleti
példaul az Erdélyi Magyar Nemzeti Tanacs és a Székely Nemzeti Tanacs. &mekezetek nem
vesznek részt kozvetlendl a valasztasi versenyben, de politikai célokat és kollektiv nemzeti érdekeket
k®pviselnek, ez®rt elk¢loneglnek mind a p8rto

A p8rtpolitikai mezRben °n8l1l .- szerepl Rk®n
Magyar Néppart, amelyek 202#&n Erdélyi Magyar Sztvetség néven kdzos politikai formaciét hoz-
tak | ®tre, maj d ezt k°vet Ren zawmegaiek apadréntiszea Ma
|l ogi k8ja szerint mTkodnek, ®s elk¢l°n2thet RK

A politikai és érdekképviseleti szervezetek mellett kiterjedt szakmai és tarsadalmi civil halozat
is mTkodik. |l de sorol hat-k az orsz8gos szak
RMPSZ, a kézgazdaszok szervezete (RMKT), a gazdaszervezetek (Bdétiasagi Egyesilet,
Székely Gazdaszervezetek Egyesilete, Erdélyi Magyar Gazdak Egyesilete), valamint az Ujsagirok
(MbBRE), az 2r-k (Erd®lyi Magyar €r -k Lig8ja)
szek szervezet@Romaniai Magyar Dalosszovet3elgtezikazEr d ® | vy i Magyar MTsz
nyos Tarsasag (célja a tudomanyos élet fellenditése), de van sztvetsége a vakoknak és gyengénla
toknak (Vakok és Gyengénlatdk Orszagos Szovetsége), az egyetemi hallgatoknak (Orszagos Magyar
Diakszovetség)a néprajztudomanyoszakmai munkanak (Kriza Janos Néprajzi Tarsd8agle
m®g a fesztiv8lszervezRknek IiK8lon¢seportbt@lkoinek aMa gy
kor 8bban (1945 el Rtt) | ®tezett szervezetek m
turdlis Egyesulet EMKE, Erdélyi MUzeurrEgyesilet EME, Erdélyi Karpatgyestlet EKE).
Létrejottek célorientélt szervezetek (BolyairJasag a Bolyai egyetem lgyéeért), a Kolozsvari Ma-
gyar Egyetemi Intézet (kolozsvari allami egyetemek magyar hattérintézménye). Létrejonnek olyan
szervezetek, amelyekegygy t ®r s®gben k®pezek ¥gy meger Rs?®
at (TEKA Alapitvany Szamosujvari s kol 8§t ®p2t ®s mTkoedtet), Kal
m¥%zeumot mTkodtet), V8r b§8styamaBygriSezsastl em) kT°edm e
Kolcsey Egyesilet Arad (Ujra alakitottak 199€h, kulturdlis programok, lap és évkodnyvkiadas).

A magyarhazak funkcidjikat tekintve olyan koztsségi terek, amelyek nem kizardlag épulet-

k®nt, hanem ci vil szol g8l tat8§sk®nt ®s infras
azEMKE h8l :-zat8hoz k°tRdi k, aks8r fenntart i,
repe ebben nem puszt8n kultur8lis szeraszazRer |
bélyozo6 szerdgrtisvallal mi vel ezen int®zm®nyek jelentRs

tulajdonban vagy gondozéasban van.

166 Komaromi Zoltan (szerk.) (1998Romaniai Magyar Alapitvanyok és Egyesiiletek Kataladeigd, Kolozsvar, 118.
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Az EMKE altal koordinalt magyar hazakiabrabban igisszeirtakk ¢, | ° nténfogatsi és
kulturdlis nyilvantartdsokban, azonban ezek listaformaja, funkcionalis értelmezése és intézmeényi su-
lyozasa nem volt egységes. 2dd#h az RMDSZ%zel vald egyeztetés nyoman jott 1étre egy olyan
|l i sta, amely meger Rsrékem@lisakoab® bkals §synengienatart@ir t e | me
nyilvantartdsokhoz képest stratégiai keretbe rendezte a magyar hazak hal6zatat. Az egyeztetett lista
olyan intézményeket is tantahz, amelyek nem hagyomanyos hazként, hanem kulturalis inkubator-
ként, emlékhézkent, tdjhdzza alakitott civil kozossegi térként funkcionAlfakkcionalis sokszi-
nTs®g tette indokoltt§&8 a hsgl - -zati szeml ®l et ki
képezte.

20174 R1 a hamaagmeghividsos palyazati rendszesbeoltdk amelybea tamogato ki-
z8r -l ag a szakmai ®s k °ebévanis & iniézmgnydket. A mé&yiv@gps a | a p
rendszer sajatossaga, hogy nem nyitott forraselosztast feeem stratégiai intézményfinansziro-
z8st, ami k®zvetett m-don a magyar k°®z°%ss®gek
hogy amagyarh§ zak a kl asszi kus ci vil s z e r vienrtaetG | mT k
strukt ¥r ak®nt ®rtel mezhet Rk.

A hgl - -zat mTked@s®beant &z BMKE partners®gi Kk
het R meg: vannak olyan int®zm®nyek, amel yeket
Albert Emlékhaz, Szabédi Laszlé Emlékhid&olozsvar), masok azonban civil alagihyok keze-
| ®s ®ben mTk ° ddldedt szerepet tolEMKEE (pl. Szilagysomly6i Magyar Haz, Med-
gyesi Millennium Haz, Bernady Haz).

Ez a hS8l - -zati mTked®s azt mutatij a, hogy nel
programellatottsag és a kulturalis szerepvallalas hatarozza meg az intézmény $Zerepét.

A magyarhazak a civiinfrastruktara azon elemei, amelyek helyben pétoljak a hianyzo allami
vagy °nkorm8nyzati kultur8lis kapacit8st, ez®i
m2g nagyobb v8rosokban kultur 8lis inkositta8t or k®
fenntartasi és szakmai kereteket. Ez a funkcionalis differencialtsag indokolja, hogy a hal6zat tAmo-
gatédsa ne palyazati versenyre, hasenatégiai fenntartasra épiljon, amelynek hosszabb tava kovet-
kezménye a kozosségi autonomsiiabilizal6dasas®

A magyar hazak a kisebbségi civil tarsadalom intézményfegiilt m8i k ®nt ®r t el me z
lyek a kozdsségi funkciok mellett a kulturalis identitashoz kapcsolodo szerepeket is bet&ltenek.
terek egyszerre | 8tnak el ®r dekk®pviseleti, k

zOsség és az allam, illetve az anyaorszag intézményei kdzott. A kisebbségi civil tarsadalom

167| asd: Flggelék: Magyar HazakEMKE lista 20162017,
168 Bardi Nandor (2013)Tény és vald. A romaniai magyar kisebbségpolitika torténete 1989RutAMinoritate Alapit-
vany, Budapest, 33360.
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mTkod®s®t gyakran t°bbszintT int®zm®nyi ®s t

szerre ®rintik a helyi ®s k%zponti int®zm®nYy ¢
rekkel val-.- viszonyt magg@mh§aakaj 8v@®kemyk®d®si il
hat 8rozza. A szektor soksz2nTs®g®t mutatj 8k
egyes¢l etek is, amelyek az ut-bbi i dRsZ%®kban
£s | ®t eznek a hel yi vagy terg¢l et szervezete

adat okat k®pvi s dénR magyae civi szenezetekklétren@ztaldebMagyar Civil
Szervezetek Erdélyi Szovetség@ r ny Rs z e r v e z @.tAkétmem ida@ipaazalapit@kk
i100n 81 t°bb szer vaképdlésé(k®pvi sel Ri nek

Bod - Barna az erd®l yi magyar civil szf ®r §1
Kezdeti idlgOSkKanag99B@8zervezetal ap2t8si kedv,
tat8s k®rd®sein, identitgs 1906998 kOBH giltozasakd e | m
a rom8niai helyhat- -s8gokat ill et Ren, Y] hel y]

tos feladatok részben atadhatdk civil szervezeteknek. Helyi szerepek letisztulasa és feladatmegosz-
tas. Elindul a civilektdmoga8§ s a hel yhat - s§8§gi for EBbekbak.i @8R
ban az RMDSZ tobb megyébea,l s Rsor ban sz-rv8nyterg¢l eteken
létrehozasat, kilondsen ott, ahol a magyasdddai helyi szinten veszélyeztetetté valtak. A korszak
v®g®re a civil szf®ra meger Rs°d®se ®rz®kel he
ellataséarol fokozatosan kiterjedt a dontéshozatali folyamatokhoz valo kapcsolodasseagnalasi

i d Rs z aiR010 kaz6tiDakakulnak Uj szervetek, de kevesebb. Az RMDSZ és a civilek kdzotti

kapcsolat megromlik, nincs k°z°%s el k®pzel ®s
gat 8si politika, a magyar korm8nyzat.i forr8s
zekre, lllete a hel yi, °nkorm8nyzat.i forr8sokra. El
p8rti szervezetek t8&8mogat8sa biztons8gosnak
nak a forr8seloszt8sra. £s el i adkiatirabugagautar z et
az el sR gener8ci - kezd ki °r egedniTgbbesetbérerkee z i k
nincs |l ehet Rs®g, hiszen sok az Aegyszem®l yes

| §s8§val dlypyeesneRiretk@kein besz®l ¢nk alv- szervezet
®l . 5. Mo z g a ltngil ikdeRzsdzRadkRe n201C0 vi | ®br ed®sr RI ,
tink. Ugyanis 200®en, a nagybanyai cid@tasztrofa idején a magyar civilek némakradtak,

semmilyen civil reakcio nem tortént, kiveve a nemzetkdzi szervezetek felléepését. Amikor viszont a

169 Morauszki Andras (2019Kisebbségicivihonpr of it szervezetek mTk°d®si saj 8§
ban és SzlovakiabanKisebbségkutaté Intézet, Budapeg. ®r Higps:/Risebbsegkutato.tk huetdltés ideje:
2025.09.24.

170 A Magyar Civil Szervezetek Erdélyi Szovetségének hivatalos olfala® r twewtciilportal.rg letoltés ideje:
2025.08.30.
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Verespatak k©°zel ®en | evR aranytartal ®-ci 8§nos:s
es ®vek v®g®n ®l esbe fordult, ®s a b8§ny8szato
délyt, akkor a civilek megmozdultak. A civilek fellépése meghatéxmlt abban, hogy a projektet
sikertilt ledllitani. Magyar vonatkozasban ekkor, 20&h jelenik meg az Igen, tessék! mozgalom
Kol ozsvs8rt, amelynek egyi k fontos c¢c®l ja a tud
nyelvi jogokkal kapcsolatos késdeket a civilek a politika tertletéhez tartozonak tekintették. Ugyan-
ebben a regiszterben mT-kM3szh mozgaomsamelykoz@eti kékdé-1 0 z s \
sekben nyilv8nul meg hat8rozottan ®s k%®yet keze
névtabla. Ha ide vesszik a marosvasarhelyi Civil Elkotelezettség Mozgalmat (CEMO) is, akkor
| 8t hat -, hogy % jelens®grRI kell besz®l ni. To
tas Egyes¢let is t°o°bb ¥setben peres ¥ton ker es
A sportegyesuletek kulon kategoériat képviselnek, és a romaniai magyar civil szervezetek sza-
m8nak meghat8roz8eg§mglkaneml| ap bk nntshVagyiRéehorRdR eg
gaszegyesulet akkor sem magyar civil szervezet, ha csiki magyar horgaszok hozzZa&lttod.
Rom&ni §8ban 216 hor {lé&e azeorszbgos szakredisztendzérift dssdesen 10
800 sportegyesiiletet jegyeztekfe.
A kommunikacios kihivasok is meghatarozdalcivil szervezetek szamara kiemelten fontos,
hogy vildagosan és hatékonyan kommunikaljak szerepiket és eredményeiket a tarsadalom felé, kilo-
nosen a digitalizacio és a kozossegi média uralta korszakban, amikor az informaciéért és a nyilva-
nossagért folyamasoverseny zajlik.
Végul a civil szféra teljesitményének objektiv mérése is nehézséget okoz. Mivel a hatasuk nem
mi ndig azonnal | 8§t hat- vagy sz8mszer Ts2thetR,
l yen m®rt ®kben j8rulnak hozz8 a t8rsadal mi f e]j
A civil szektor fejl RdI®se szorosan °sszef¢gi

az atlathatésag, az adomanyozasi kultira fejlesztése és az allami tamogatasi rendszerek javitasa se-

g2theti a szektor fennt ar tsdkasazisngvgt® technoldgidha-mz et k
kal maz8sa tovg8bbi fejl'Rd®si | ehet Rs®geket nyYj

A finansz2roz8s ter®n a rom8niai civil szek:
Uni - b -1 ®s mM8s nemzet k°zi al apokb- | sz8r maz-

171 Bodé Barna (2018): Demokracia és civil tarsadaidkisebbségi léthelyzetbeorunk 2018/10, 20.

172 A fenti szamitasokat érdemes tagabb kontextusban értékelni. Szocidlis és sportegyesiiletek esetében sokszor nincs
kilénosebb indok arra, hogy ezeket kifejezetten magyar szervezetként tartsak nyilvan ott, ahol a magyar lakossag szor-
vanyban vagy vegyes kozigben él. llyen helyzetekben az egyesiiletek tevékenysége altaldban az egész helyi kozos-

s®gre kiterjed, m®g ha alap2t-ik magyarok i s. Mi v el az
statisztikai kimutatadsokban nem jelennek meg maggarvezetként. Ennek kdvetkeztében a magyar civil szervezetek
t ®nyl eges ar8§nya feltehetRen magasabb, mint a becs¢lt 4
173Voicu, Bogdan et al. (2024Romania 2024: Sectorul neguvernameitplr of i | , t endiFuiea,a "H rao p@ o
Dezvoltarea Societt™i8. Civile (FDSC), BucureHti, 1
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finanszirozasi forrasok és az adomanyozasi kultara fejletlensége miatt a szervezetek fenntarthat6-

saga gyakran bizonytalan. Ez kulénosen igaz a kisebb szervezetekre, amelyek esetében a finanszi-

roz§si forr8§sok szTk?°ss®ge akad§lyozza a hos.

A j°vRben a rom8niai <civil szektor tovg8bbi
adom8nyoz§8si kult¥%%ra erRs2t®se ®s az 8l I ami
innovaciok kihasznaldsa és a tarsadalmi részvétel 6sztonzése sziaté Rseg2t het i a

tékonysdganak novekedését. A civil szervezetek szeregbatarozé@ kozosségi problémak meg-
ol dg§8s8ban, a demokratikus ®rt®kek v®del m®ben

dalom j°vRj ®ne® al apk°ve marad.

3.3 Kisebbségi magyar civil szervezetek szama és valtozas@bot R |

napjainkig

A kommuni sta r endsezse r®vbewkk 8esl ae | UBtNE nmi@ziaséegy WOR d
szervezeteinek Ujjaalakulagsz 1990es években szamos Uj civil szervezet alakult, koztik sok er-
délyi magyar szervezet iBzek a szervezetek tobbnyire kulturdlis, oktatasi, ifjusagi €s szocialis te-
rileten tevékenykedtek, és céljuk az erdélyi magyar k6zdsség érdekeinek képviselete volt.

Mar 1995 korul felmerilt a kérdés, hogy Erdélyben hany magyar civil szervezet létezik. Azéta
is aktualis: hany szervezettel szamolhatunk? Mennyi az arsok vagy kevésA korabbi szakiro-
dalmat attekintve, a Transindex altal 6sszedllitott, 18906 k6zo6tti romaniai magyar kisebbségi
kronol -gia adatbankban ol vas h-eskjzlés&t, mic2etinRL43R2 - z s ¢
°ngll - jogi szem®Il y dést@agakaR nyivanblekplazsydrizlebbrialag-z e r v ¢
tott Erdélyi Magyar Civil Szemzetekért Alapitvany (ERMACISZA) elndke (Egri Istvan) 230
Sszervezetszg8mot val -sz2nTs2tett. 2015 -t a E
(MCSZESZ) mébdszeresen, megyénkeént végzi a civil szervezetek jegyzékbe vételét. A MCSZESZ
jegyzékébe felvészervezetek szama 20BAn megkdzelitette a 30067° A Magyar Civil Szerve-
zetek Erd®lyi Sz°vets®g®nek adatb8zis8ban cs
kKul tur8lis tev®kenys®get folytat:- egyes¢cl et

Az elmdlt 6t évben azonban az erdélyi magyar szervezetek szama csékEgptészt azért,
mertaz199e s ®vekben al ap?2tott szervezetek k°zg¢l

s¢l tek m8s szervezetekkel. M&§sr ®szt az®rt, m
174\/oicu, Bogdan et al. (2024Romania 2024: Sectorul neguvernameitplr of i | , t end iFuiea,a "H rao p@
Dezvoltarea Societt™Higs. Civile (FDSC), BucureHti, 1

175 Bodd Barna2019: Kényszerpalyak és kitorési pontok. Az erdélyi magyar civil szféra helyRet@us csoportos
kutatas Kézirat.
. §sd: k®sRbbiekben a BGA adatokat
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v8l toz8sok t°rt®ntek Rom8ni 8ban, ami sz'8mos sz
A korabbi, szorvanyteleptiléseken végzett kutatasok tapasztalatai azt mutatjak, hogy a szérvanyme-
gyékben nagy szadmban vannak alvé szervezetek is. Mindez a szervezet megszuntetési eljaradsanak a
bonyolults8ga ®s a kihal- szervezetek Y raind?2
A romaniai helyzet értelmezését segiti, ha kitekintlink a magyarorszagi civil szférara is, amely
szerkezet ®ben ®s mTk°d®sm-dj §ban el t®r R-saj §t

es adatai szerint Magyarorszagon tébb mint 134 ezer civil szervereT k © d°tt , a sz §m
sem v8ltozott jelentRsen (133 493). A nonprofi
az alulr-1l szervezRdR, 8l |l ampolg8ri ®s mag8nk:
allami és énkormanyzatitamogas s al mTk° dR szervezetek al kot | §}

raseloszlast eredményez, amelynek kovetkeztében a szektor bevételeinék 8G#ervezetek
mindossze 4% birtokolja, mikbzben a kisebb civil kezdeményezések sokszor forrashiannyal kiiz-

denek!’®

A regisztralt nonprofit szervezetek szamanak valtozasa
(az eldzb év azonos id6pontjahoz képest)
%
1.0
0,5
0,0 f
=05 T T |
2020 2021 2022 2023 2024

5. &bra A magyarorszagi regisztralt nonprofit szervezetek szamanak vaktzasa
Forras: Kdzponti Statisztikai Hivatal

Tev®kenys®ge¢k szerint a szervezetek sz®I es
k°dhet nek. N®h8ny p®l da a k¢l °nb°zR t2pus¥ ci

zetvédelmi szervezetek, egészsegugyi szervezetek, kulturalis szervezatelis szervezetek. Az

Lg§sd: Koronav2rus hat 8§sa a ma g yid&iggelelgEsaténulmany®s ci vi |l s ze
178 Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH)A Kozponti Statisztikai Hivatal hivatalos olda&| ® r hitpst/ARww.ksh.hu

letoltés ideje: 2025.08.30.

179 Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH)A Kozponti Statisztikai Hivatal hivatalos olda&| ® r hitpst/ARww.ksh.hu

letoltés ideje: 2025.08.30.
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egyes gyakran egy¢ttmTkodnek m8§s szervezet ek
benl8o

Annak ellenére, hogy a roméniai és magyarorszagi civil szervezetek szama hasonl6 nagysag-

rendT, jelentRs elt®r®sek tapasztal hat -k az ¢
a Magyar Civil Szervezetek Erdélyi Szévetségének (MCSZESZ) afatant 202€ban mintegy
3000 magyar civil szervezet mTk°d°tt Rom8&ni §

felt®tel ezhetR, hogy t°bb Yj szervezet al aku
elfogadjak redlisnak. A korilbelll 30@3 becsult szam még mindig alatta marad a magyar lakossag
aranyanak az orszagon belil. Mig a romaniai magyarok a lakossag8@s8sik ki, a 127 ezer civil
szervezetbRI a magyar ok -@képvisdl mTkodtetett 30

A ki sebbs®gi k°©z°%°ss®gek civil Sszervezetei
sekbRI sz¢lettek, talsg8n kiv®telnek tekinthet
Gjralétre.

A magyar civil szervezetek tényleges ardnyanak pontosabb meghatarozasahoz érdemes lenne
kulon kategoriaként vizsgalni a kulturalis szervezeteket, és ezek szamét 6sszevetni mas szektorok-
kal. Felt®telezhetR ugyanis, elrdRgy | qgzeesre bab etne rk,
magukat. Bar a szocialis szféraban is talalunk magyar egyesuleteket, jelenlétik jéval mérsékeltebb,
mint a kulturdlis szintéren. A gazdasagi terllet pedig nem mutat kifejezett magyar civil preferenciat.

Az erd®lyi magyar Kkultur8lis szervezetek |
rélis életének fenntartasaban és fejlesztésében. Az Erdé\BaiR as adatbazisa szerint Erdélyben
az 1047 szervezetbRI ©°sszesen 258 kultur 8lis
ket v®geznek, bele®rtve a hagyom8nyRrz®st, a
s ®g me gRr z ®=kkbzill 138nalsszeespelaenavében a kulturalis ‘$2&zek a szerve-
zetek foldrajzilag jol eloszlanak az erdélyi régidkban. A kulturalis szervezetek tevékenységei kozé
tartozi k a n®pt8nccsoportok ®s n®pzenei egyé
koncertek szervezése, valamint mizeumanéekhazak fenntartasa. Ezek a tevékenységek a helyi
kozosségek kulturdlis életének gazdagitasa mellett hozzajarulnak a magyar identitas és kultira meg-
Rrz®s®hez is. Az 8ltaluk szervezett pakosafkr amo |

sz&8§m8ra a k°z°ss®gi ®l etben val - akt2v ¥®szvd

Az Emberi ErRforr8sok Miniszt®riuma honl apja: Az Emb
civil szervezetekkel kapcsolatos t°rv®nyek ®s el R2r §8s
hat6 a civil szervezetekkelpec s ol at os jogszab8lyokr: -1 ®s a t8mogat 8si
181 Erdélystat i Erdélyi Statisztikai Adatportdl (é. n.):Erdélystat 7 Erdélyi Statisztikai Adatportal

El ®r Wwenerdelystat.roletoltés ideje: 2025.06.02.

B2Fontos kiemelnij i | | et ve a k ®siFhbdy vaenakkigételek i RPélldaultajtemdsvari Szorvany Alapit-
v8ny el sRsorban kulturg8lis ®s ®rt®kmegRrzR tev®kenys®;
183 Erdélystat i Erdélyi Statisztikai Adatportal (é. n.):Erdélystat i Erdélyi Statisztikai Adatportal

E |l ®r Wwenerdelystat.roletoltés ideje: 2025.06.02.
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3.4. A civil szervezetek tevékenységi tertletei

A civil szer orszdgenkéeekl trireR,0 @peet R c®l juk a t §
mak kezelése és az adott k6zosségek tAmogatdsaorszagonként mas €s mézs alabbi kategoé-
ridk az altalanos csoportositasi szempontokat veszik figyelembe, amelyek Romaniaban (Erdélyben),
Magyarorszagon és nemzetkdzi szinten is érvényesek lehetnek.

A civil szervezetek mTkod®s¢sk ter el et kite
egyik csoportot a belfoldi szervezetek alkotfiékamelyek kizarolag az adott orszag hatarain belil
fejtik ki tev®kenys®g¢ket, ®s ¥Wdazmissagoproblamék a he
kezelésére dsszpontositanak. Ezzel szemben a nemzetkdzi civil szervezetek tdbb orszagban is jelen
vannak, és olyan, hatarokon atnyulé tgyek megoldasat célozzak, mint példaul az emberi jogok véd-
elme, akornyezetvédelet¥foktatad®v agy a fejl eszt ®si egy¢ttmTked
zet k° zi hg8l -zatok r®szek®nt wval - -sul meg, ami
kindljanak helyszinten is®r t ® kvaldshokat R

A civil szevezetek masik fontamegkulonbodztetése finanszirozasi forrasaik alapjtirtéen-

het Vannakolyars zer vezet ek, amelyek °nfenntart- m-don
b-1, saj8t szolg8ltat8saikb-1, rendezv®nyekDbRI
nebbnek tekinthetRk a k¢l sR O forr 8s o kedzetek. Ezz
bev®teleik jelentRs r®sz®t 8llami, °nkorm8nyz
szerzik, legtébbszor palyazati aton. Ezméins z2 r o0z 8si f or ma wugyan | ehe
volumenT programok ®s projektek megval -s2t§s§

zeteket a tdmogat6 intézmények és politikai dontések iranyaba.

A nem korményzati szervezetek (N&Qeés a kormanyzati altal létrehozott GONGROz6tt
al apvetR k¢l °nbsk®ga chiovgiyl m28r saszd aNIGEOm aut on:- m s
a GONGOQOK (Governmenrganized NorGovernmental Organizations) olyan smzetek, ame-
|l yeket korm8nyzati szerepl Rk hoznak | ®tre, | el
tartott trsadalmi vagy civil feladatokat lassanak el. Bar tevékenységuk gyakran a civil tarsadalmi
szervezet ek mTk?° d®stknazalans érdekek avényeasi@sej akdrmanygatn
politika tamogatasa, illetve bizonyos esetekben a kritikus civil hangok ellensulyozasa (pl.: Rakéczi
Szovetség Budapesten). AGONGO k ¢l °nb°zR t2pusai elt®r R m- do
fesszionis GONGOk egy adott t8rsadal mi ter¢l eten sza

184 Araté Ferenc (2006 )Civil szervezetek a tarsadalmi integracio lehetséges eszkdreiForray R. Katalin (szerk.):

Ismeretek a romoldgia alapképzési szakBditcsész Konzorcium, Budapest, 1791.

185 Aratd Ferenc (2006): Civil szervezetela tarsadalmi integracié lehetséges eszkozei. In: Forray R. Katalin (szerk.):
Ismeretek a romolodgia alapképzési szakBditcsész Konzorcium, Budapest, 1791.

BM®sz8ros, Geyza (2001): Civi IStatsZil@iSrem@R), B3E2&K a kornyeze
187 Sebestény Istvan (1997): Oktatasi szervezetek a magyar nonprofit szekipPadagdgiai Szem|d997/2.
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vagy szolg8ltat8sny¥ t8ssal foglalkoznak, ®s
rendszerekben az &llami kontroll eszkdzeiként funkcionalnak. A diffiz GONE&zfzel szemben
kifejezetten a korméanyzati propagandat terjesztik, olykor #arizak a fiiggetlen NG® mT k © -
d®s ®t befoly8solj8k a k°zbesz®det ®s legit
GONGOk at gyakran k¢l fOo1 di kor m§nyok finansz?z2r
ditsdk a demokratikus értékek térnyerésés mrszagokban. Példaként szoktak emliteni az amerikai
Nemzeti Alapitvdny a Demokracidért (NED) tevékenységét, amely olykor politikai valtozdsokat
0sztonoz. Ezeknél a szervezeteknél azonban gyakori kritika, hogy tevékenységuk tullépi a civil
szférahatarai, ®s val -j8ban a c®l orsz8g belpolitiky?§
Al obbi 0-k@&DNERIR szervezeteknél fejtik ki tevékenységiiket, és egy adott kormanyzat
érdekeit képviselik a globalis dontéshozatali folyamatokefn.

A civil szervezeteket gazdasagi jelledtfkés tevékenységi formaik alapjan is tébb csoportba
sorol hatj uk. Egyes sziarew®ketngls ®giet ejf ®2 g/tt tad m a
ter mPkeket 8l 1l 2tanak el R vagy mezRgazdas8gi r
amely s®r ¢l ®keny csoportok sz8&8m8ra biztos?2t
m- d on mT¥vagyis reeghatarozott célcsoport szamara nyujtanak szolgéaltatadgkaek
| ehetnek az eg®szs®g¢gyi, jogi vagy szoci 81l i:
nak a kulturdlis szervezetek is, amelyek rendezvények, kiallitdsok vaty&ledzszervezésével a
kul tur8lis °r°ks®g megRrz®s ®hez ®s a k°z°%ss®¢
tovabba aképviseléttt ev Bk eny s ®get v®gzR egyes¢l et k, an
fogyat ®k kal ®I Rk, nRk vagy k°rnyezet v®dRk ®r
oktat8si ®s kutat8si szervezetek, amelyek t uct
kat val-s2tanak meg, ®s siosk sezgoyr¢ tftent TskRRodknt eakt . § SE
és rekreacios tevekenységeket folytatd szervezetek-atesti k i e g®s zs ®g megRr z
kapcsolatok erRs2t®s®re f-kusz8lnak, m2g a v
vén segitik atarshal om k¢l °nb°®zR csoportjait.

A civil szervezetek k6zhasznu tevékenységeik alapjan is sokféle formaban jarulnak hozza a
t 8rsadalom fejl RI®s®hez. Az eg®szs®gmegRr z®s

programokat, szTrRvizsg§8l at ok a tnalnak.aA wzociélie h a b i

188 Dedk Izabella (2022): A kormanyzat altal Iétrehozott nem kormanyzati szervezetek tipusai: a GNEEyJog-

politika, 12. évf., 2. sz.

189 Takacs Eszter (2010): A kérnyezeti nevelés finanszirozasa. In: Vasarhelyi Judit (szerk.)N2o1ti Kornyezeti
Nevelési StratégiadMagyar Kornyezeti Nevelési Egyesiilet, 1991.

190 Narai Marta (2005): Civil szervezetek szerepvallalasa a szocidlis ellatas, szolgaltatas tQiuletdag, 1i 23.

191 Kerkovits Gergely Ambrus (2024): A civil szervezetek alapjogvédelmi tevékenysége a nemzetkozi szervezetekben.
Ember és Jag2024/1, 6180.

192 Hungarian Human Rights Foundation (é. W):Magyar Emberi Jogok Alapitvany hivatalos oldalal ®r het R:
www hhrf.org, letoltés ideje: 2023.07.15.
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tev®kenys®gek k°z°tt kiemelt szerepet kap a ¢cs:s
csoportok tAmogatasa. A tudomanyos és oktatasi szervezetek kutatasi projekteket, 6sztondijakat és
k®pz®si programokat s zer séhazdsakesélyleemtesiBey. 8 kuliuk v a ¢
rg§lis szervezetek a miv®szeti ®|l et gazdag?2t §s 8§
megRrz®s®t szol g®s | 8§kl amv@dal mer m@®Pgestl et ek a
célozzak. Ugyarsak fontosagyerme®s i f j “as8gv ®del em, valamint az
amely a t8rsadalmi integr8ci- alapj8t k®pezi
szervezetek a demokrati kus ®rt ®k secgélyosctglekvéeRs 2t ®:
delemrévén.Aspor®s r ekr e8ci - s egyes¢l etek a k°z°ss®gi
t Tzolt- ®s mentRszervezetek a katasztr- -fahely:
tertletek is ide tartoznak, mint a fogg#ovédelem, a rehabilitacids foglalkoztatas vagy agsar
belv2zv®del em, amelyek a mindenna®i biztons§ggoc¢

A bemutatott tipol-gia r8vil&gg2t arra, hogy
vezeti saj8toss8g, hanem a t8rsadalom i g®nyei:
tertletek, finanszirozasi forrasok, allami kapcsolatok és koatidezekenységek mind azt mutat-

j 8k, hogy a civil szf®ra k®pes egyszerre ell §:

ket. Ez a sokf®l es®g teszi | ehet Rv®, hogy a ci

partnerként Iépjen fel: egyerre biztosit kontrollt a hatalom felett, nyujt szolgéltatasokat a rdszoru-

| - knak, ®s %% v8|l aszokat keres a k°z°ss®geket
35A civil t8rsadalom tev®kenys®g®nek
A civil t8§rsadalom mTk°d®s ®t az °ns8l | - szel

gazdasagi és jogbrnyezet egyarafefolyasoljiaMeghatarozék ¢ | s R t ®nyezR a jogi
ke rnyezet. A civil szervezetek mTk°od®si keret (
orsz8gonk®nt elt®r Rek | ehetnek. Ha egy adott o
a szbldsszabadsagogvg az egyes¢l ®si  jogot, akkor a civi
nem tudj 8k teljes m®rt ®kben ell 8tni feladatai |
O0sszessége, amelyek befolyasoljak a civil szervezetek tevékenységét. Ez niagiabiatja az
ad-z8si szab8lyokat, a k°zhaszn%s8gi st8tusz e
r®s®t, a t8rsas8gi jogi el R2r8sokat, a munkajc
kornyezet befolyasolhatja acivilszee e zet ek mTk° d®s ®t ®s hat ®konys
zetekkel val ¥ egy¢ttmTkod®st .

193 Arapovics Maria (2011)A civil/nonprofit szektor s a szervezetek forrasteremiesenyag a TAMOR.1.2/A/2
10/2-:20100 003 AKR®pz@st al omfejl eszt ®s a Budapesti Corvinus E
194 Edwards, Michael (2014ivil Society 3rd ed., Polity Press, Cambridgej 8.
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Mi ndenekel Rtt azoknak a szervezeteknek, am

kdrnyezetre is figyelemmel kell lennitik. A politikai kdrnyezet befolyasolhatja a civil tarsadalmi

szervezetek mTk°d®s®t , k ¢ | ° n kézvetve a pdlitikdc S2érep- a me
| Rkkel dol%oznak egye¢tt .

A politikai k°rnyezet azokat a politikai t
Sszervezetekre. Il yen t®nyezRk | ehetnek a kor

az allami finanszirozés, az allami hatésagok és a civil satekekdzotti kapcsolatok, valamint az

8l tal 8nos politikai helyzet. A politickai kor
sz8m8ra, att-| f¢gggRen, hogy milyen politikai
zatésacivilszervekee k k°z°tti kapcsolatok kedvezRek, a
t §st ®s | ehetRs®geket kaphat nak .%atwilszewererb an

tekkel szemben, akkor a civil szervezeteknek nehezebb dolguR1&shat arra kovetkeztethetiink,
hogy a civil t8rsadalom tev®kenys®g®nek ®s m
mag8&ban, ®s ezeknek ®%Ezém Breos, dayp aRolyibszefvezetek figyeR s |
l emmel k2s®rj ®k ®s ®rt®kel ] ® a k¢l sR k®rnye:
sokhoz, hogy hatékonyabbak legyenek a munkdjukban és eredményesebben tudjak szolgalni a ko-
zOsséget.

A tarsadalmi kérnyezet szintén fontos szerepet jatszik. Az allampolgéri aktivitas, a civil rész-
vétel mértéke, valamint az emberek bizalma a civil szervezetek irant mind befolyasoljak azok hateé-
konysagat. Egy tarsadalom, amely tamogatja a civil kezdemépkeré&s értékeli azok munkajat,

kedvezRbb k°rnyezetet teremt a szervezetek m

A gazdass8gi k®rnyezet sem el hanyagol hat - t
nyokb- 1|, p8ly8zati forr8sokb- | vagy 81l | ami t
kozvetlen hatdssal van fenntarthatésagukra. Egy stabil gazdasagbangtbbiReh ® g ny 2 | i k

remtésre, mig gazdasdagi valsag idején az ilyen tipusu tamogatasok csokkenhetnek, ami veszélyezteti

a szervezetek fennmaradast.

195 Salamon, Lester M. Anheier, Helmut K. (1996)The Emerging Nonprofit Sector: An OvervieManchester Uni-
versity Press, Manchester, 1130.

196 Anheier, Helmut K. (2014)Nonprofit Organizations: Theory, Management, PolRgputledge, LonddriNew York,
56i 70.

197 Anheier, Helmut K. (2014)Nonprofit Organizations: Theory, Management, PolRgputledge, LonddriNew York,
56i 70.

198 Salamon, Lester M. (2004%lobal Civil Society: Dimensions of the Nonprofit Secflmhns Hopkins University
Press, Baltimore,(f 85.

199 Salamon, Lester M. (2004%lobal Civil Society: Dimensions of the Nonprofit Secflmhns Hopkins University
Press, Baltimore, 782.
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36A civil t8rsadal om hum8n er Rforr 8sa

dimenziéi

A civil szervezeteknek szamos kihivassal kell szembenézniiik, tobbek ¥8=5tt: Rf or r 8 s o k
hi 8nya: p®nz¢gyi forr8sok ®s hum8n er Rforr 8sol
és folyamatok fejlesztése; jogszabalyi kdrnyezet: a szabalyozasi kdrnyezet valtozasai és ezekhez
valo alkalmazkodd€*A ci vil t 8rsadalom hum8n er Rf orr 8sai
fontos t®m8k, amelyek sokf®l e m-don kapcsol - dr
vezetek legértékesebb eszkdzei, mivel az emberek altal hozott tudas, tapasztakatissskeks-
fontoss8g¥% a sikeres mTk°d®shez ®s a hat ®kony

Az allampolgari részvétel dimenzibi és ezen belll az allampolgari részvétel fontos elemei kézé
tartozik a valasztéjog gyakorlasa, az aktiv szerepvallalas a helyi kzésségekben és a tarsadalmi ak-
tivizmus. Ezek a tev®keny sk®zaméa, Hogy koevetRnil®efd- e s z i |
|l y8sol j8k a d°nt®shozatali folyamatokat ®s ho
fontos megkulonboztetni az allampolgari részvételt és a politikai részvételt, mivel bar van kdztik
atfedés, nem azonos fogalméak. ket t Rt ©°sszekapcsol - t®nyezRk Kk
dal mi tRk®nek®?®s a bizal omnak.

Robert D.PutnamBowling alone: the collapse and revival of american community m T
konyve relevans elméleti keretet ad ennek a kérdéskornek. Pamamerikai tarsadalomban a
t8rsadalmi tRke 1950 -ta tapasztal hat- - al akul §
fogalma a tarsadalmi kapcsolatok, normak és bizalom 6sszessége. Putman alapgondolata, hogy a
tarsadalmi halézatoknak értékenva Ennek megf el el Ren a t 8r sadalr
ként szolgalhatnak mind az egyének, mind a csoportok, kozosségek s74marat §r s ad al mi
el Rseg2ti a k°z°ss®gi egy¢ttmTkeod®st ®s a kol
ratikus folyamatok és a kdzosségi élet szempontjabdl. Putnam megéllapitja, hogy az amerikaiak
egyre ink8bb el szi gkozosségrtevakenységelkbenmweiogészvdte| csObkei t ¢

nN®se is jelez. P®l d8§ul , b8r a bowling (amerik
r®szv=®tel jelentRsen visszaesett, ami a k°%z°ss
mutatja.

200sglamon, Lester M. Anheier, Helmut Ki List, Regina Toepler, Stefain Sokolowski, Wojciech S. (szerk.) (1999):

Global Civil Saociety: Dimensions of the Nonprofit Seciohns Hopkins Center for Civil Society Studies, Baltimdre, 1

?f’?.\/oicu, Bogdan et al. (2024Roménia 2024: Sectorul neguvernameintalr of i | , t endiFuina,aH rao pe@ o

Dezvoltarea Socief@™H i Civile, BucureHti, 45

202 Norris, Pippa (2002)Democratic Phoenix: Reinventing Political ActivisBambridge University Press, Cambridge,

421 59.

2BKis Krisztig&8n (2006): A t8rsadalmi tRke, minActaa t 8r sa
Agraria DebreceniensjDebrecen, 435.
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A t8rsadalmi tRke c¢cs°kken®se negat2v hat §c¢
mTk°d®@®u@rme.m el m®l ete al apj §n ®rthet R,fonttsogy
szerepet jatsziknind az llampolgari mi nd a pol i ti kai el k°tel ezRd
vétel nem kizarélag a politikai cselekvésre korlatozodik, hanem magaban foglalja a kozosségi akti-
vitg&st is, ez®rt a t8rsadal mi tRke megegmr Rs?2t
tartasahoz és fejlesztéséR&yz.

A civil tarsadalom és az allampolgéri részvétel kapcsolata azért is fontos, mert a civil szerve-
zetek gyakran olyan ter¢leteken mTkoednek, am
tudnak vagy nem kivannak kezelni. Az ilyen teriletek kdzé tartoztadlaan a kisebbségi k6zos-
ségek léte és mibenléte, altaldban a szocidlis problémak, a kulturdlis kérdések, az oktatas, a kdrnye-
zetvédelem, az emberi jogok, illetve a kisebbségi jB8ok.

Azemberek mi nt a <civil szervezet elképtésekiloodsfi-os ab
gyelmet igényel, hiszen a szervezetek hatékonysaga és fenntarthatésaga nagymeértékben fligg a ren
delkezésre all6 szaktudastol és a motivalt 6nkéntesek hozzajard&satol.me gf el el Rk ®p
ment or 81 8s ®s a folyamatos fejl Rd®si | ehet Rs«
mara2®’

Az allampolgari részvétel 6sztonzése érdekében a civil szervezeteknek kulonféle stratégiakat
kell alkalmazniuk. Ezek k6zé tartozik az informacidéhoz valé hozzéaférés biztositasa, a kozosségi ese-
mények szervezése, valamint a tarsadalmi média és egyéb kordomiksatornak hasznalata a
lakossag bevonasara és aktivizalas&tAz allampolgari részvétel szamos format olthet, beleértve
a valasztdjog gyakorlasat, az aktiv szerepvallalast a helyi kozésségekben és a tarsadalmi aktivizmust.
Ezek a tev®kenys®gek | ehetRv® teszik az 8l 1 a
d°nt ®shozatali folyamatokat ®<%Azadlanp@dargrésa-l j an
vétel dimenzidi kdzott szerepel: a) politikai részvétel: szavazas, peticiok alairasa, politikai partokban
valo részvétel; b) kozossegi részvétel: helyi kozosségekben vald aktiv részvétel, kozosségi esemé-
nyek szervezése; c) tarsadalrkiidgzmus: kampanyok, tintetések szervezése, emberi jogok véd-
elme; d) online részvétel: kozosségi médiaban vald aktiv részvétel, online peticiok és karfi§anyok.

204 pytnam, Robert D. (200@owlingalone: thecollapse andevival ofamericancommunity Simon & Schuster, New
York, 15 25.

205 Skocpol, Theda Fiorina, Morris P. (1999)Civic Engagement in American DemocraByookings Institution Press,
Washington, D.C., 1G1118.

206 Hann, Chris M. (2006)The Postsocialist Religious Question: Faith and Power in Central Asia andCeastal
Europe University of California Press, Berkeldyos Angeles, 80113.

207 putnam, Robert D. (200@owlingalone: thecollapse andevival ofamericancommunity Simon & Schuster, New
York, 811 98.

208 Norris, Pippa (2002)Democratic Phoenix: Reinventing Political ActivisBambridge University Press, Cambridge,
60i 75.

20957abé Magda (2001): Civil Society and the State in Hun§amppeAsia Studies53(1), 89113.

20Z amf i r i StdldatLautai2006® nout provocare: dezvol.EdtuaPaliromoci et #
| aHi63. 45
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Az allampolgari részvétel 6sztonzeése érdekében a civil szervezeteknek kulonféle stratégiakat
kell alkalmazniuk. Ezek kozé tartozik: az informaciohoz vald hozzéférés biztositasa: az allampolga-
rok tajékoztatdsa a dontéshozatali folyamatokrol és a részwédteblt Rs ®gei r Rl ; a k°©° z
nyek szervezése: olyan rendezvények és programok szervezése, amelyek bevonjak a helyi k6zossé-
geket; a kommunikacidos csatornak hasznalata: a tarsadalmi média és egyéb kommunikacios

csatornak hasznalata a lakossag bevonasaiigizalasara!!

2MZamf i r i StddatLaurai2006) nout provocare: dezvol. EdituraePaliomoci et £ W
| a'Hi63. 45
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4. A kultdra fogalma, modellek és elméletek a kultarardl

A kultara fogalma nehezen meghatarozhato, ugyanis tobb értelemben haskealjanok-
ban h8rom domin8§ns ®rtel mez®st tal 88lunk. Az
szell emi javakat jelenti, amelyeket az emberi
terlletére vag egy adott nép, illetve korszak kulturalis sajatossagaira. Ez a felfogas a civilizacio
fogalmaval ellentéttes amelyf Rk ®nt a techni kai fejl RI®sre Kkoc
|l emi ®rt®kekkel ®s mTvelts®ggel kapcsol atos.
mTvelts®gi szi nérplMazésbenpediglakultiha vilamnek a tdrindsztését, illetve
biologiai értelemben egy adott tenyészetetjciz al §bbi ak az el sR ®rte

A kult%%ra fogal m§ba tartoznak egy adott k¢©
ismerete és élvezete. Lényegesek ezen tul az emberek alkotta targyak épéiddek, butorok), a
tarsadalom viselkedési szabalyai, normai, és az azokat alatdmaszté értékek (a hiedelmek és a vallas)
val amint maga a nyelv is. A kult¥Ya nem tekir
a szilkségletek valtoznak, ugywatkiralis alkalmazkodas is modogtit.

A kult¥ra fogal mg§nak meg®rt ®s ®hez jelentRs
t Yar a ki f egoler@®s ga®bIRdt iem eA, amelynek jelent ®se
dulasa Catotol (Kr.e.28449) sz8rmazi k, aki a kifejez®st
Aculturaagrido ki fejez®s az ember 8§l tal ker¢lvett te
t ®s®t jelenti. A fogalom modern ®r tHRscaelandeen v
disputationes 2 mT m{K®bew . ¢ulturasnin®z «d )X eq eX ®ssel m8&r &
utal.?4

A t8rsadalomtudom8nyok fejl Rd®s ®vel a kul't
dalmi vizsgéalatok kdzpontjaba kerllt. Ez a megkozelités mar nem kizarolag folyamatként tekint a
Kul t ar 8ra, hanem t 8rsadal mi | ®téelm@zs és méghatdgy a
rozza a t8rsadalmi val - -s8gunkat. Ezt a szeml
viselik, de a szocioldgia, pszichologia és kommunikacioelmélet kutatdi is lényeges szempontokkal
gazdagitottak a kultura vizsgélatat.

Az antropologiai megkdzelités a kulturat életformakent értelmezi. Edward Burnett Tylor meg-
hatarozasa szerint a kultra olyan komplex egység, amely tartalmazza mindazt a tudast, hiedelmeket,

mTv®szetet, erk°lcsi nor m§Kk asbkat, amelyeketraz egynegyg y ®!|

212 jilliams, Raymond (1976Keywords. A Vocabulary of Culture and Soci€@yford University Press, Oxford, B1

93.

213 Andorka Rudolf (2006)Bevezetés a szocioldgiat@asiris Kiado, Budapest, 891.

214 Magyar Tudomanyos Akadémia Nyelvtudomanyi Intézete (19882):A magy ar nyel v.AkAdét el me z
miai Kiadd, BudapestE | ®r Hittps:/Rvivw.arcanum.com/hu/onlikéadvanyok/Lexikonek-magyarnyelvertel-
mezeszotaralBE8B/k359B8/kultura3985D/ letdltés ideje: 2025.05.13.
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adott tarsadalom tagjaként, a szocializacié soran sajatttkaioeber és Kluckhohn 1982en 6sz-
szegyTjtott®k ®s 8Sttekintett®k a kult¥%ra addig
szazat®Ez a jelentRs sz8m is azt jelzi, hogy a ku
attol, hogy milyen tudomanyterilet, kutatasi irdny vagy szemléletmaéd alapjan kozelitjuk meg azt.

Vi zsg8l junk meg n®h8ny meghat 8roz8st, amely.
t ar akut at §s8t. Geert Hofstede szerint a kult Yr
programozasa. Fons Trompenaars Ugy fogalmaz, hogy a kultUra adbajelénti, ahogyan egy
adott csoport tagjai problémakat kezelnek, illetve dilemmaikat megoldjak. Kroeber és Kluckhohn
megkozelitése szerint a kultdra explicit vagy implicit viselkedésmintak rendszere, amelyeket kilon-
b°zR szi mb- 1 umo k oahb. Glifford &eerztpedig szendoliknskpergpektivabol irja
le a kultarat, megallapitasa szerint a kultara torténelmileg tovabbadott jelentések olyan mintazata,
amely szimbolikus formakban jelenik meg, és amely révén az emberek kommunikalnak, fenntartjak
ésalakitjak az életiikkel kapcsolatos tudasukat és viszonyulasikat.

Szélesebb értelemben kdzelitve a kultura fogalmahoz, a kultira magéban foglalja egy adott
tarsadalom intézményeit, értékeit, és azokat a tapasztalatokat, amelyek révén a szimbdélumok és kul-
turélis kifejezésmodok kialakulnak. igy tehat a kultira olyan sziambdk, értékek és gyakorlatok
Osszessége, amely generaciokon keresztil hagyomanyozédiRaemberi kultra kizarélag tar-
sadalmi egyittélésben létezik, hiszen a kulturdlis jelenségek a kommunikéacio, interakcidk és vissza-
jelzések soran forméalédnak és maradnak fenn. A kultira és kommunikacié szorosan ¢sszetartoz6
fogalmak, mivel& o mmuni k8ci - a kultYra tov8bbad8s8nak

A nemzetkozi kultirakutatheskn ® gy f R i r 8nyzata alakult ki,
gazdass8gi , pol iti kabief®d yi8rstod It I8kk t UAZI iesl stR®n yre8zn
dies, egyegy nemzet kulturalis sajatosségainak leirasara és elemzéseére fokuszal. A masodik, a cross

nati onal compari son, k®t vagy t°bb nemzet kul
madiki@nyzat, az intercul tural interaction, k¢lo©
désre keresiavélaslito gy mi t °rt ®ni k akkor, ami kor el t ®r R

csoportok vagy nemzetek kapcsolatba Iépnek egymassal. Ezen megkdzelités egyik kdzponti kutatasi

215 Tylor, Edward Burnett (1997): A kultira meghatarozasa. In: Niedermdiller Péter (skeitd)a i antropoldgiai és
kultdrakutatasi olvasokény®siris Kiadd, Budapest, 10508.

216 Kroeber, Alfred L.i Kluckhohn, Clyde (1952)Culture: A Critical Review of Concepts and DefinitioReabody
Museum, Cambridge (MAE | ®r https//Beabody.harvard.edu/publications/cultariical-reviewconceptsand
definitions letdltés ideje: 2025.05.18it: Niedermdiller Péter (1994): Paradigmék és esélyakagy a kulturdlis antro-
pol - gi a | e HerbpBmm® lg:dadaskviklose(dzerkd) kultirakutatas esélyeReplika 13 14. sz., 89129.

El ®r Hhitpst/épa.oszk.hu/01200/01273/00025/pdf/20051101084 7@qidtEs ideje: 2025.05.13.

217 Geertz, Clifford (1997)Az értelmezés hatalm@siris Kiadd, Budapest, 11112.

218 Niedermiiller Péter (1994): Paradigmak éseséhyelv agy a kul t ur 81 i s aHutdpdmp.thl - gi a |
Hadas Miklos (szerk.): A  kultirakutatas esélyei Replika 1314. sz, 98102. EI|l ®r het R:
https://epa.oszk.hu/01200/01273/00025/pdf/2005110108475@qidtEs ideje: 2025.05.13.
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terlilete az egyén kulturalis identitdsanak vizsgalata, hiszen az identitas meghatarozéreiemei

példaul a szarmazas vagy a nemzetisgygakran csak interkulturalis helyzetekben valnak lathatova.

Monocultural
studies

Cross national
comparison

Intercultural
interaction

Multiple cultures
perspective

6. abra A nemzetk6zi kultdrakutatas irdnyzatai
Forras: Korpics Martd®

A negyedik iranyzat, a multiple cultures perspective, azokra a komplex tarsadalmakra kon-
centr8l, ahol k¢l °nb°zR nemzeti, vall 8si ®s
szet®tel T szerv®8zetekben dolgoznak.

A kult¥Yra al apvet Ren meghat8rozza a tS8rsad
hogy gyakran héattérbe szorul mas szempontokhoz képest, hatasa atfogo és mélyrehat6. Ez a megko-
zelités 6sszhangban all tobb neves gondolkodo és elméletalkoto auahkakik hangsulyoztak a
kult Yara gazdasS8gi ®s t 8rsadal mi | elOsentalighs ®g ®t
ravilagit arra, hogy a kulturdlis reprezentaciok és intézmények hogyan alakitjak a tarsadalmi és po-
litikai strukturakatA kultira azidentitas formaldsa mellett a hatalmi és gazdasagi viszonyok alaki-
tasaban is szerepet jatsztkEz az értelmezés kiilénodsen relevans a kulturélis szervezetek és intéz-

mények tamogatasi rendszerének vizsgalatdban. Geert Hofstede szocialpszichologus Kroeber és

218 Korpics Marta (2011)Az interkulturalis kommunikacidécsi Tudomanyegyetem, Bolcsészettudomanyi Kar, Pécs.
8§br a: Btpw®jatuettk.Re.hu/tamop/tananyagok/interkult_komm/7_mellklet_lletaties ideje: 2025.05.13.

220 Korpics Marta (2011)Az interkulturalis kommunikacidécsi Tudomanyegyetem, Bolcsészettudomanyi Kar, Pécs.
El ®r Htpst/jBnus.ttk.pte.hu/tamop/tananyagok/interkult_komm/7_mellklet lletéhiés ideje: 2025.05.13.

221 3aid, Edward W. (1978Prientalism Pantheon Books, New York, 26R2.
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KIluckhohn defin2ci-j8t szintetiz8lva hozta | ®t

beprogramoz8s, amely emberek egy csopor®j 8t ve

A kultYra val - -j8ban k¢l °onb°zR r®tegekbRI 81
|l el is 8br8zolni. A Hofstede 8ltal le2rt, egy
®rt ®kek, a r2tusok, a hRs®°EkR®ma grié¢lekalkotdk, afBiu mo k .
gyakran m®g a kult%%ra hordoz-i sz8m8ra sem tuc

joi rossz, helya@selytelen ellentétpér. Az értékeket a tarsadalmi szempontbdl fontos viselkedési for-
mak, magatartasmintap( . ¢dv°zI|l ®si form8k: kalap megemel G
engedése, étkezeési szokasok, koccintaskori szemkontaktus, vallasgyakorlas médjai, temetkezési szo-
kasok stb.) rétege, vagyisitusokkovetik. Az értékeinket és ritusainkat a képzelt vagy Valéss e -
ink veszik korll, akik szintén nagyra becstilt (erkolcsi) tulajdonsagokkal rendelkeznek, és megsze-
mélyesitik az adott kultdra értékeit, ilyenek a katolikus szentek és boldogok vagy a toérténelmi
személyek.

A | egk¢l s R &imbotumaokelenti®, trsilgkéze sajatos jelentéssel bird, am gyor-
san valtozé szavak, targyak (pl. zaszlok, épitészet), gesztusok (pl. az igen bdlintdsa), statusszimbé-
lumok, képek (vagy akar a hajviselet) tartozhafitdkz egyes kultirak szimbolumai lehetnek egy-
masra a legnagyobb (kdlcson)hatassal. Lathatd, hogy az egyes meghatarozasokban a szimbolum, a
minta, a hagyom&ny, a jog, a miv®szeti ter m®Kk
kozott talalhatunk stlemi, targyi és normativ elemeket. A kultdra targyi elemei kdzé tartozhatnak

egyebek mellett az irodalmi, a zenei, a k®pzR
sok, | ®nyeg®ben teh8t a szer zRi mdekesdsimingdk nor ma
vagy (jog)szabdbk.

A kulturaértelmezéséraemzetkdzi egyezmeényekben is talalni példat. A Parizsban 2005. ok-
tober 20an elfogadott UNESC@gyezmény (a tovabbiakban: UNES@@yezmény) nem tartal-
maz sajat kultdradefinicipt hanem a Kkul t Yar 8t adottnak wveszi,
tobbek kozétia kul t ur 81 i s soksz2nTs®g, a kultur8lis
ralis tevékenységek, aruk és szolgaltatasok meghatarozasabdl lehet kdvetkeztatmianant(-
rara Az UNESCO tobb dokumentumban ramutatiahogy a kultira az identitas és a tarsadalmi
kohézid mellett gazdasagi értékkel is rendelkezik. Az UNESCO értelmezésében a kultira és a fenn-
tarthat- fejl RI®s egym8st erRs?2tR t®nyezRk, ar
gésben allnakAz egyezmény szerintk u |l t ur § | iagok &kifejerépek, an@lyek kzagyé-

nek, a csoportok és a tarsadalmak kreativitasanak az eredményei, és amelyek kulturdlis tartalmat

222 Hofstede, Geert (2001ful t ur e6s Consequences: Comparing Values, Be
ross NationsSage Publications, Thousand Oaks (CAL®
22 Hofstede, Geert (2001ful t ur e6s Consequences: Comparing Values, Be

ross NationsSage Publications, Thousand Oaks (CA),10.
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hordoznak. MMk ul t ur §la ss ztiambtoallioknwos j el ent ®sr e, a mT
értékekre vonatkozik, amelyek kulturalis azonossagtudatbdl erednek, vagy azt fejezik ki. Az egyez-
m®ny az egyes szerzRdR felek r®sz®re tolv8bbr
mazzak és megvaldsitsak kulturalis politikajukat. Az egyezmény kulturalis politikak és intézkedések
alatt azokat a kult Yr 8val kapcsol at os, hel yi
és intézkedéseketteramelyek magara a kultdrara irdnyulnak, vagy céljuk, hogy kdzvetlen hatast
fejtsenek ki az egyének, csoportok vagy tarsadalmak kulturdlis kifejezéseire, beleértve a kulturalis
tev®kenys®gek, 8ruk ®s szol g8l éséred sloskasareevgt e r
lamint az ezekhez val6é hozzaférésre gyakorolt hatast.

A kultara fogalmanak és elméleti modelljeinek bemutatdsa meghatarozza a dolgozat tovabbi
el emz®si keret®t. A k¢l °nb°zR meghat 8roz8sok
redukalhatd egyetlen dimenziéra: egyszerre jelenti az értékek ésknmrnuszerét, a kdzosségi
gyakorlatokban megnyilvanulé szimbolumokat, valamint azokat az intézményi és tarsadalmi kere-
teket, amelyekben az identitds formalédik és fennmarad.

E keret killéndsen relevans az erdélyi magyar civil szervezetek vizsgélatdban, hiszen ezek a

szervezetek a kultur8lis identit8s fenntart §
z-i ®s felelRsei. A kult¥rza mb®tl asgneikn e le | (e®@rzt®® k

hogy a szervezetek ®s °nkorm8nyzatok egy¢ttm
szinten, hanem kulturalis és szimbolikus jelentésiikben is értelmezzem.

A dolgozatban e fogalmi keretet tobhinten alkalmazuk a kulturalis szervezetek tevékeny-
s®geinek ®rtelmez®se sor8n vizsg8lom, mik®nt

ciés tudasatadast; a kulturdlis programok és fesztivalok elemzésében a szimbolikus reprezentacio és

a kozosségi részvétel @ase f ¢ gg®seit emel em ki; az ©°nkor m8n
textus8ban pedig azt mutatom be, hogy a kul't
politikai viszogmyok alak2t:- t®nyezRiyv

4.1 Erdélyi magyar kulturalis szervezetek

A kult¥Yra gazdas8gi ®s t8rsadal mi szerep®n
®s a t8rsadalmi tRke ©°sszef¢igg®seinek vizsgsg
®s a civil t8rsadal om sz er vhegy egy ddett®dyp@ssegreilgit at §
k®pes megRrizni ®s tovabbs§tsakateni t Rhuet ar gl
t Yal a kulturg8lis int®zm®nyek mTk°d®s®hez ®s
kapcsolodik.

Az anyanyelvhasznalat és az anyanyelvi kultira a kisebbségi magyar kdoz6sségek fennmara-

dasanalételeme.Miként kordbban mar volt sz6 rolBrubakerszerint egy kisebbseégi kozosség
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h&8&r mas politikai erRt®rben tal&glhat-: hatnak
tovabba léte fligg az anyaorszag politikai szerepvallalasaitol, illetve nem utolsésorban figg sajat

ki sebbs®gi k°z°ss ®g&lnkagypredfogaliasakaghatakoarziéliam,e | et ®t
estinkberegyn e mz et i e ®htikaR a Iisedbsegnjogvédelem kdzponti eleme a diszkrimi-

n&cib tilalma, illetve bizonyos alkotmanyos jogdkeKiilon kisebbségi torvény nem léteZA€ Alap-

vet Ren fontoss8 v8lik az anyanyelv haszn8l at §
benléte.

Az el RzR al fejezetben | 8thattuk, hogy a kul't
kereszt ¢l , tuBmsnangos kggkolelitdsElaz d&htropologiai, szocioldgiai €s szimboli-
kus értelmezéseke | t ®r R hangs ¥ yokkal j8rultak hozz§8 a
alapok adjak a keretet annak vizsgalatdhoz, miként befolyasolja a kultira a tarsalglahmatokat
®s a k°9z°ss®gek mTkod®s ®t .

A kultur8lis tRke defini8l 8s8t sokan nem te
beszélneA | egt °©° bbet h iagad8duidieusent fdjti kisézzieteserRViszant figyelemre
m®l t- Blask- Zsuzsa Q@®uta&l ned®sesop&itjAai n&k sl
el v8rt attitTd°oket ®s magatart8§8sform8kat nevez
felel R modorban, st2]lusban, a j - 2zI| ®sben, a
pességekben gtassagokbn  ny i | v § ffBlaskéeZkuzsa meagliatarozasa igy nem ellent-
mond Bourdieu el m®l et ®nek, hanem annak egy | e
hangs¥ yozza: a kultur8lis tRke mindazokban a
lenik meg, amelyek aitsadalmi poziciok megszerzését és megtartasat segitik.

Pierre Bourdieu elméletéb®fa Ak ul t ur 8l i s t Rkeo fogal ma k©°z
zésében a kultara szimbolikus értéke mellett a tarsadalmi és gazdasagi pozicidk alakulasaban is meg-
hat 8roz A tk®ny eaiR@B®lid8ulRkeez okt at§s, a mTv®szet.i
ségeki f el hal moz8sa hozz8j 8rul hat egy®ni ®s csopo
tarsadalmi hierarchidkat. Ez kildondsen igaz a kulturalis intézményekre ghradfrsadalmi kohé-
zi - fenntart8s8nak ®s az ®rt®kteremt®snek kul c
al apvet Ren befoly8solja a t8rsadalom ®s a gaz

a kult¥ra el sRsorkhbamiagy arme pmed knptl 8la- azdas8g

224Brubaker, Rogers (2002): Az asszimilacié visszatéri@sg®y 2002/1.

225 A vonatkozd torvényes szabalyozas @al37/2000a s S¢r g Rss ®gi Kor m8nyrendel et, e
tottak tobb alkammal @8/2002es tdrvénymajd a27/2004as és 824/2006es torvények

26Chiri HhSt nRRbaedsuicu, Anahi £20@6)elor normative privind dr
RomaniaE | ®r Hitp:AwRw.edrc.ro/docs/docs/politici/03166.pdf letdltés ideje: 2026.01.02.

227Blask6 ZsuzsaK ul t ur 81 i s t Rke ®&| ®§ hitpst/$Raciologia.hu/dgnpmict0808Hkasko.htm

let6ltés ideje: 2025.09.04.

228 Bourdieu, Pierre (1986The Forms of Capitaln: Richardson, J. (szerkBlandbook of Theory and Research for the

Sociology of EducatiorGreenwood Press, New York, 2£258.
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fenntarthatd. Enne& szemléletnek sk ° s, hogynamehéz8ob helyzetbe kerilt allamok az el-
sRk k°9z°tt vonj8k meg a t8mogat8st a kultur ¢
tiszt8zni az alapokat, teh8t azt, hogy mi is
dése szempujabdl. Enhez mar kapcsolhatjuk azt az intézményrendszert, ami segiti a kultara, a kul-
tur8lis ®rt®kek megRrz®s®t, megjelen2t®s®t, «
az elhelyezését.

A kultiranak az eddigieket meghalagttelmezésa k ul t Yr 8t h uiBBbenar Rk ®n
esetben egy olyan képességpotencialrol beszéllraly dimonyos tekintetben egy adott agglome-
raci6 adottsaganakke nt het R, fejl eszt ®s ®r e hosszadsb t §\
szer zREBa sAe gy n e mzberuhazasaibak gyiimolBske, enint képességpotencial
g1 | rendel kez®sr e. JelentRs hiba | enne, ha Kk
migraciora forditott 6sszegekre varenk vissza egy tarsadalom termelési teljesitményét. Annyi vi-
szont Dbizonyosan 8| Imbdelleladtal szambntagogt képességpatelicelr i t F
még ha bizonyos fenntartasokat hangsulyozuiikés egy nemzet gazdasagi sikerei kdzott nagyon
szoa 0s az ° ¥¥zxdafeger®si.echet teh8t megvizsgs8lni,
all rendelkezésre egy adott foldrajzi tertleten.

A romaniai (erdélyi) kulturdlik © z mTvel Rd®si ®l etr RI val - di:
l om tiszt8z8s8t. Mindenekel Rtt, b8&8r a kul t Yr e
a kisebbségi magyar nyelvhasznalatban (is) megkulénboztetjikyémn noyelvhasznélat nem tesz
kilénbséget. igy némelykor ez a két fogalom kozelithet egyméashoz, esetleg sszemosodhat. Mind-
azon8ltal a dolgozat igyekszik k¢l on kezel ni

A magyar kulturdlik © z mTvel Rd®si ®l et ©®r tmedecensészzérad T e n
koncentralodik, de magyarok élnek a Kérpanhyaron tdl is, népesebb szamban Baké megyében
(cs8&ng-k), illetve Bukar el bmhv e IAPOh®RE it j@den®& e n
t Rs az orsz8g magyar | akoss8ga tekintet®ben,
kulturdlisk © z mTvel Rd®si ®l et t8rgyal §8sakor a kutat
azonos jelentéssel. Ugyanakkor fontos ngpggeniink, hogy Erdély alatt mindennapi széhasznélat-
ban (ha c¢csak nincsen k¢l °n kiemelve, hogy a
politikai Erd®ly ®rtendR, vagyis az a teljes
azP47es p8rizsi b®keszerzRd®s Rom8ni 8nak 2t ®It
terceNaszod, Bihar, Brasso, Fehér, Hargita, Hunyad, Kolozs, Kovaszna, ¥8za8s&ny, Marama-
ros, Maros, Szatmar, Szeben, Szildgy, Temes megyéket oleli fel.tkagdlirdély tehat magaba

foglalja Maramarost, a Partiumot és a torténelmi Bansag keleti, Romaniahoz tartoz6 részét is.

228 Somogyi Katalini Jozsa, Laszlé Somogyi Ferenc (20118 magy ar -@lomamydliagotRk & 6 Har mat t &
Kiadé, Budapest, 92.
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Végul tisztazandd a szérvany fogalma, amelyet irodalmi képekkel irnak le sokan, de létezik
tarsadalomtudomanyi értelmezés is, és ami jelen kérdéskor targyaldsakor szamos alkalommal fel-
mer ¢ . FRk®nt az®rt foat am vaed emls?zteatvte zfed g a Ika®r
sz8zal ®ban sz-rv8nyban mTk°dR szervezetek. N
hasznalatos, amelyraagyarszakirodalonszerintkiilonbozik a szérvanytol. A diaszporat valaszto
el hagyta sz¢l RECadk®tt ukg8l ®pek®r aBb; amel ybe |
szétszoratott. Uj kornyezetében Uj nyelvet, mas kultirat, mas szokasrendszert kell megtanulnia, de
|l egal 8bbis el fogadnia. A sz-rv§88§ny ollyaavitaig | ®t he
megvaltozott, mas a dominans nyelv, mas a kultira, a szokasokk © zben R hel yben
zete hasonl 2?2t a diaszp-r8t v8laszt: - ®hoz, de a
hanem t8rsadal mi f ol y a ma kisebbségekienamegnetomblien vagyg y a r
fronthelyzetbel 8§ sd a k°vet®heazR ,beakszd®vyt8hy megnevez®s
masok mellett dr. Bod6é Barna politolégus, szorvanykutatd, valamint Vetési Laszlé szociografus,
szorvanykutat6 értekeztek részletéderBodo Barng! értelmezésében szorvanyban, mivel azo-
nossagtudatanak néhanyényeges el eme k¢l °nb°zi k a t°bbs®gi k °
kulturalisan egységes kdzeg biztosittdtenészetességdapcsolddik be a helyi kzosség életébe,
hianyzik a mas esetekben eleve adatios referenciaA kapcsolats z e g ®ny s ®g, a domi n
kul tur8lis meghat8rozotts8g ok8n a sz-rv8nyban
kiiktathatatlan tarsadalmi (strukturalis) nyomasként nyilvanul meg, amire a wétiadas vallalast
feltételez. A kisebbségi mivolt tudatos vallaldsa nélkil az egy&m vagy kikopik abbdl a nyelvi
kul t ur 81 iamelybesziletégsd dRal kerti.Szorvanyban ekként a kapcsolatok természe-
tessége helyébe a sajatos jegyek €s helyzet tudatos vallalaselép egyén az anyanyelvben val6
megmaradast valaszf#

A sz-rvs8ny k°thetR demogr 8fi ai helyzethez
szempontbdl a szérvany a helyi népességnek kevesebb, mirdt2@ezi, és a szorvany jellege
szerint ez csokkenhet egészen a nemlétig. ¥5@% kozotti magyar lakosgaranyu vidékeken
fronthelyzetrRI, stabilan 50% f°l°tt t°mbmagye
is [ényeges, mert a kulturéis® z mTvel Rd®si ®|l et tekintet®ben is
l°nb°zR etni kai aiok igyyaddghzatlfolyaméamkilanbséget reszekra ®mb-
magyars8g, ®s a fronthelyzetben, valamint sz-r

gei, tevékenységei kozott.

230yetési, Laszlé (2000Bzo6rvanystratégia nemzetstratégidn: Magyar Kisebbségs(2).

231 Bod6 Barna (2014)5z6rvanyroli maskéntin: Korunk, 25(6), 6 23.

232Kiss Tamas (2012): Demogréfiai korkép. A kisebbségi magyar kozosségek helyzete ariéalgratéberEducatiq
21(1).

233Bod6 Barna (2011)5z6rvanystratégiaGordian Kiadd, Temesvar, 438.
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Magyar hazakrél beszélhetiink intézményként, illetve fizikai téreAt° A szérvanyterile-
teken a magyar hazak kilonleges szerepet jatszBraek.a szervezetek a sajat telepulésik mellett
a k°rnyezR r®gi - -k kulturs8lis ® et®nek koordi
s®gi ®l et szervez®s®ben fontos t®nyezRk®nt j

Erd®l yben a sz-rv8nyok el sRsorban a magyar
nek el, kilondsen Détrdélyben és a Bansagban. Ezeken a terlleteken a magyar népesség aranya
§l tal 8ban 20% al atti, ®s sz8mosnalked¢lbRn &molkr
| akoss8g csup8&8n n®h8ny fRt sz8ml 8l . Azelilyen
szigeteltek, intézmeényi ellatottsaguk hianyos, és a magyar nyelvhasznalat is fokozatosan hattérbe
szorulfelszamoésra kertilDemografiaszempontbdl a szérvanykozoésségek helyzete aggaszto. Az
asszimil8ci- ®s az elv8ndorl 8s tov8bbi <cs°kke
h§g§zass8gok n®mi Yaj rat er mel Rd®st eredm®nyezhe
aranya aaitébbi évtizedekben folyamatosan csokkent, ami a magyar k6zésségek egyre nagyobb
tarsadalmiérvesztéséhemzet?3®

Ezek utan térjink ra az intézményi vilag bemutataRmaanébarkulturaliskézintézmeényke
a Vvi d®eki kul t Yr ltazak, hégazabaddgyetamiekkalturilis kdzpontok, hagyo-
m&nyRrz®si k°zpontok, mTv®szeti iskol &8k ®s f
mTkod®s®t a Kultur&lis Miniszt®rium felg¢gyel.
tikkat, iranyelveket, és biztgsitaz allami tAmogatasokat.

A kulturdlis intézmények fenntartasa és feligyelete Romanidban tébb szinten valésul meg, és
nem 2rhat- | e egyszerTen a helyi ®s megyei ©|
tanacsok feladata a megyei kulturdlis intézmények (példaul mazeumok, t ur 81 i s k° z p
kodtetésének biztositdsa, mig a varosok és municipiumok sajat kulturdlis stratégidkat dolgoznak ki,
amelyek igazodnak a megyei és orszagos irAnyelvekhez. Ugyanakkor szamos esetben az intézme-
nyek fenntart §8s a likniet, bletve Kilérrmegalapodasdk aldpjant torténik. z

Temesv8ron p® d§ul az opera ®s a rom8n sz?
vetlendl a kulturalis minisztérium felligyelete ala tartozik. Ezzel szemben a magyar és a német szin-
hg§z, valamint a filharm:-ni a amize@mloasredya anadse n n |
hataskorébe tartoznak. Brassdban a roman szinhaz fenntartdja a varos, mig Nagyvaradon a szinhazal

a megye fennhatésaga ala tartoznak. Ezek a példak jol mutatjak, hogy a kulturalis intézmeények

234 asd: Civil szervezetek szama, annak valtozasai fejezet )

235Bodd6 Barna (2023): Milyen haz a magyar haz‘Mimdenki Kalendariuma 2023. Helytorténeti Evkarij@mesvar,

133 175.

236 Tatrai Patrik (2017): AKarpdhedencei magyar sz-rv8nyok telep,Kl-®sszer
sebbségi Szemle2017/1. E1 ®r hhtps:Mgazrt.hu/mgeontent/uploads/2019/05/2017 Tatrai.pdietéltés ideje:
2025.01.14.
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ir8ny2t8sa ®s finansz2roz8sa t°bbszerepl Rs r el
szintek egy¢ttmTkod®se n®l k¢gl°zhetetl en.

Az int®zm®nyek fR c®l ja v&§ltozatlanul a mTyv
hagyom8nyok megRrz®se ®s k°zvet?2t®se, val amint
rozasuk Osszetett: allami tamogatasokbol, helyi onkormanyz@isoo k b - | , saj 8t beve
| amint hazai ®s nemzetk?©®zi p8ly8zati forr8sok
mTk°d®si k°lts®gek fedez®s®re szolg§l, m2g a |
nyek fejlesztésére, infrastrukélis beruhazasokra és 0] kulturalis projektek megvalositasara. A sajat
bevételek rendezvények, tanfolyamok, képzeések, illetve kulturalis termékek értékesitése révén egé-
sz2tik ki a fenntart-i forr8sokat ,h adamanydklsb &8 | el

A Kulturdlis Minisztérium fontos szerepet jatszik a kulturalis 6rokség védelmében és a kultu-
rg§lis int®zm®nyek mTk°d®s®nek koordin§gl §s8&ban.
nemzeti kisebbs®gek kul t ¥Yr § gjlgsatésk. A mipigztlium @z e ®s
t°nzi a miv®szetek fejleszt®s®t, t8&mogatja a
térségek kulturalis nevelését és hozzaférését a kulturalis szolgaltat&Sbkhoz.

A fentiek alapj8n meg8l Il ap?2that-, hogy egy
a kulturdlis élet mellett gazdasagi és tarsadalmi hatasai miatt is vizsgéalatra éAdeimézmeények
i legyen sz6 szinh&zakrél, mizeumokrdl, konyvtarakrél vagy kulturdlis k6zpontokgiiszerre
Rrzik a k°z°ss®g kulturs8lis °r°ks®g®t, ®s ny %j

ban egyre gyakrabban jelennek megmaganggdzgdas szer epl Rk (pl . fesztiwv
iparagi vallalkozasok)ze k mTk° d®s ¢k sor &§n sokszor az int®z
béazisara tAmaszkodnak.

A kulturalis intézményrendszer a k6z0sségi identitas és a kulturdlis értékek kozvetitése mellett
gazdasg8gi szempontb- | i's jelentRs szerepet t©°
tosit, és multiplikator hatasan keresztil hozzajarul a gagdasagi teljesitményéhez. Ennek meg-
felel Ren a kultur8lis int®zm®nyek vizsg8lata

valtozasok értelmezésének fontos indikatora lehet.

237 Bartalis Izabelld Sallé Szilard Miklési Marta (2021): A kultira jogi szabalyozasa és igazgatasi rendszere Roma-
nidban és Magyarorszagdfulturalis Szemlg21. évf., 2. sz., Nemzetkozi kitekinté$18.
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5. Az 6nkormanyzatoki kormanyzas helyi szinten (kormanyzat,

korm8nyz8s, a sokszerepl Rs d°nt

Romaniabam helyitelepiléskozigazgatdsS®v § | aszt ott k®pvi sel Ri t e
®s pol g8rmesteri hivatal b- | (v®grehajtsgs) §I
helyi szilkségletek kielégitéséértfelelf@¥S z er vezet i sz e mp o n:telepilési k ®t
€s megyei szint

Az el sR k°zigazgat SEstorvénylertedlsritette&ia szht@rol@1 ®v i
70 sz. helyi v8laszt8si t°rv®ny. | dRrendben,
tek meg (215/2001, 351/2001, 286/2006, OUG 57/Z69Bpmaniaban a teriiletrendezés és a koz-
igazgatas terén. Megjelentek a zonalis tertletrendezés jogszabalyai (példaul a 3a@t@oanyt
a 289/2006os torvény modositotta és egészitette ki). A helyi kbzigazgatasi torvényt is tobbszor mo-
dositottak, kialakva a helyi igazgatési autonémia és a kdzigazgatasi hatésagok szervezésének és
mTkod®s®nek §l%al 8§nos rendszer ®t .

A helyi k°zigazgatg8si hat -s8gok felel Rss®g
alis és kulturalis szolgéltatasok biztositasaban.k ul t ar a hel yi szinten is
meg a kozosségi identitas alakulasatippen ezért az 6nkormanyzatok feladatkorében szilkség-
szerTen helyet kap niaklasszikus kizfeadasok (iragtr@ktitaskbzRlie-o k
d®s, k°ztisztas8g, tg8gvfTt®s, al apvetR eg®szs
altalanos elvek szabalyogzk , amel yek k?©°z ¢l k¢l °on®sen font os
személy jogosult arra, hogy megkulénboztetés nélkil hozzaférjen a szikségletei kielégitéséhez. Bar
ez el m®l etben vonz- elv, a gyakor | atAkesebb-t el j
ségi kozosségek esetében példaul az anyanyelv hasznalata sokszor nem biztosithatd, ha a helyi in-
tézményekben hianyzik a szilkséges nyelvtétf@smennyiben egy telepiilésen a kisebbség szam-

ar8nya alacsony, gyakran nem szervezRdnek a

Al apvetR k¢l °nbs®g | ®tezik az °nkorm8nyzat ®s a hely

eszk°z%ket illetRen nagy a hasonl - s § g haegyxkis falnkoadsség& ny z a
Magyarorszagon ugy dént, ¢np dnkormanyzatot hoz létre, a szabad tarsulashoz valé jog alapjan megteheti. Vagyis ez
kollekt2v jog. Rom8ni 8ban nincs ilyen jog, a telep¢l ®

kozlgyeit intézi a helyi kdzigazgatas. Teh&bahanyos és ugyanakkor elvi kiilénbség vamroman jog teleplilések
vonatkozasaban nem ismeri az 6nkormanyzast, autondmiaval az alkotmany szerint csak az egyhazak és az egyetemek
rendelkeznek.

239 Romania Alkotmanya (1991, médositva 2068).

240 portal Legislativi jogszabalyadatbazisE | ® r httpst/Rgislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/29786toltés

ideje: 2025.03.17.

241 Plan de amenajar& | ® r httpst//Rww.ces.ro/newlib/PDF/proiecte/2018/8&7modifL-351-Plan-amenajare

2018.pdf letoltés ideje: 2025.03.17.

2N szakirodal omban ®s civil jelent®sekben dokument 8§l t
i smerete miatt nem jutottak megfelel R eg®szs®g¢gyi el
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onkormanyzat nem tudja vagy nem kivanja ezt valialmit a helyi k6z6sségek tobbnyire kényte-
lenek tudomasul venni.

Fontos megemliteni a helyi kbzigazgatési feladatok ellatasa kapcsan, hogy sokiekétben
I6ndsen a szérvanybéra kisebbségi civil szervezetek az 6nkormanyzatoktdl vallalnak at kulturalis
kozfeladatokat’® Ez az atvallalas azonban ritkan torténik formalis, jogilag rogzitett keretek kozott.
To°bbnyire inform8lis egy¢ttmTked®sr RI van sz-:
nyeken és kolcsonds bizalmon alapul. Példaul kulturalis rendezvények, okdgtastocidlis prog-
ramok megszervezését a civil szervezetek gyakran helyettesitik vagy egészitik ki az dnkormanyzat
hi 8nyz- kapacitg8sait. E gyakorlat saj8toss8ga,
ner s®gi keret, a knfjabot mégi®létiontossdgl, hisz@shozzijral m pelyi
identitas fenntartadsahoz és a kdzszolgaltatasok potlasédhoz.

Arom8ni ai helyi k°zigazgat§8s mTk°od®se t°bb

toss8gokkal is b2r. A helyi k°z°ss®geket ®rint
letként a helyi dontéshoz6. A polgarmester szerepe ebben a folyamathd s Rs or ban a | a
®s az el Rterjeszt®sek beny%j tg8§sa, valamint a t
g8rmester meghat8roz- politikai ®s adminisztra

rendelkezik. Ahelyitamds ok at n®gy®vente v8lasztj 8k, ®s eze
vetéselfogadasaért, a helyi fejlesztési stratégiak kialakitasaért és a kdzszolgaltatasok felligyeletéért.
Emellett a dontéshozatall Rk ® s zrésrtveszi@k\vehetnek az allampolgéarok is a nyilvanos
konzultaciok és kbzmeghallgatasok révén. Az ilyen részvételi folyamatok célja, hogy biztositsak a
dontések atlathatosagat és a polgarok aktiv részvételét és bevonasat a dontééhozasba.

Rom8ni 8ban a helyi k°©zigazgat8s sz8mos ki h?
probléma, hogy a rendelkezésiikre all6 pénziigyi forrasok korlatozottak, ez gyakran akadalyozza a
helyi fejlesztési projektek megvaldsitasat. A korrupcio, tovabba azafiafly hianya szintén ko-
moly gondot |jelent, ®s negat2van hat a k°®zszol
l °nb°zR helyi k°zigazgat®si p8ly8zatok forr §sc

A helyi korményzas kihivasai a dontéshozatali folyamatok és az atlathatésag kérdései mellett
ahelyieRf orr 8sok fel haszn8l §s8val ®s Aheaywmiosagokrt ®k on

szintkthad°nt ®s hoz- - knak gondoskodni uk kel l arr -1,

A helyi kult¥wrgt illetRen a t°bbs®gi nyelven van int®:
|l ehet Rs®gek sz-rv8nyban hi&nyosak, ®s | ¢dsdKanmesB&or ci vi l
(2022): A kisebbségi nyelvi jogok sziikségessége: néhany elméleti és nemzetkdzi jogi meghtaggiasTudomany

183(6), 759770.

24Transparency International Romania  (2021)Local Government Integrity Index E| ®r het R:
https://lwww.transparency.org/en/countries/romaréddités ideje: 2025.02.06.

245 profiroiu, Cristina MihaelaHi n™Hea, Ctlin Emilian (2024): Toward a New
The Challenges of Designing Coherent Public Administration Refdwasnal of Policy Studie89(3).
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hasznosuljanak, ®s a k°zszolg8ltat8sok minRs
nyos feladatokat 8truh8zhatnak az 8ltaluk, v
nek.

A sikereshelyi kormanyzas érdekébenz e | Rdiidit $zidkseg vam helyihatalom és az
allam szervekk © z © t t | egy¢ttmiked®sre, valamint a he
Fontos kiemelni a feladatmegoszsasrepét is, amely meghatarozza, hogy az énkormanyzatok mi-
|l yen terg¢leteken v8llalnak k°zvetlen felelRs
nyekre vagy szervezetekre. Ez a k®rd®s k¢l °on
rasok®s a k ®p v i s e flamzottabbakhigyta Rely®aydekiek ekvényesitése is nehezebb
lehet.

Az Eur -pai Uni - s tags 89 8nakzudyifosasdkmhijaazRe n |
eurdpai strukturdlis és kohézios alapokbol. Ezek ax EbJrasokhozzajarulnala helyi infrastruk-

t uora fejleszt ®s®ben, a k°zszol g§8lstewvdzeiektarko- mi n |
gatasdban. A dontéshozoknak meg kell tanulniuk hatékonyan felhasznalni ezekstfazrtbkat,

és biztositaniuk kell, hogy a finanszirozott projektek hosszu tavon fenntarthatéak és eredményesek
legyenek Ez a pénziigyi tervezé&s a projektmenedzsment mellett az atlathatésag és az elszamol-
tathatosag biztositasa terén is kihivast jelént.

Mindemellett a helyi kormanyzéas és a civil szervezetek az elmult évtizedekben szdmos Uj és
nehezen khiedzsal szenebesRitek, amelyek kozul kiemelkednek a migtacd@azdasagi
globalizacio, a digitalizacio, az éghajlatvaltozas és az tkologiai atmenet. Ezek a kihivasok alapve-

t Ren megvsg8ltoztatj 8k a hel yarz(jpkoblémak meggaldisokam- d s |
kell talalni. Akihivasokra adott helyi valaszok szamos format olthetviak.orszag ahol sziikség

van a helyi kormanyzati struktarak atalakitasara, hogy azok jobban alkalmazkodjanak a valtoz6 ko-
r¢l m®nyekhez, ami mag8ban fogl aldsadoptéshozamli er R
folyamatok decentraliz8l 8s8t. Az °nkor m8nyzat
oval val6 kooperéacio javithatja a helyi kormanyzatok képességeit a kihivasok kezelésében. Az al-
lampolgarok bevonasa a dontéshozatalba noveli a helyi kormanyzatok legitimitasat és hatékonysa-
gat, kilonosen a teriletrendezés és a kdzszolgaltatasokiterén.

Az egyre 0sszetettebb tarsadalmi és gazdasagi kihivasok kezelése soran a helyi kormanyzas

alkalmazkoddképessége mellett a jogi és technoldgiai feltételek is meghatarozo szerepet jatszanak.

246 European Commission (202(uropean Structural and Investment Funds: RomaBih ® r htipst//Bommis-
sion.europa.eu/fundintgnders/findfunding/fundingmanagemenmnode/20142020europearstructuratandin-
vestmenfunds_enletdltés ideje: 2025.07.15.

247 Hivatalos adatok szerint 4 milliét meghaladja a kulfoldon dolgozé roman allampolgarok iszdikekoziil sokan
csaladjukat is kikoltoztették. ForrA@ECD (2019): Talent Abroad: A Review of Romanian Emigrafid. ® r het R:
https://www.oecd.ordetbltés ideje: 2024.09.24.

248 Sjlva, Carlos Nunes (szerk.) (202Q@pntemporary Trends in Local Governance. Reform, Cooperation and Citizen
Participation Springer, Lisbon2801 282.
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A digitaliz8ci- ®s a jogi szab8lyoz8sok korsze
tor meger Rs2t ®s®ben, hiszen ezek | ehet Rv® t es:
zatalt ®s az er Rf or r 8s od&helyiagdntanyias képeslsgyzen @dgfe-s §t .
lelni a globalis és lokalis valtozasoknak, elengedhetetlen az innovacioé és a jogi kérnyezet folyamatos
fejlesztéseA j ogi k er et elkfontoskérdésa digitalisserhnabogidk felhasznalasa. A

digitalizdct | ehet Rv® teszi a szervezetek sz8m8ra, h
i kkal ®s a k°z°ss®gekkel , er edmRapgnzigy zdm8i- v 81 |

telben, valamint hatékonyabban kezeljék az adatokat és az informé&éivkat.

Rom8ni 8ban is visszat®rR k®rd®s a k°zigazga
zede napirendeman.Csakhogya r ef or mvi t 8k el sRsorban a ter ¢l
pedig a szervezet ek atahkad doRigaRyat@si rendszey az almdt évg-i t § 1 |
zedekben szdmos kihivas érte, kilondsen a decentralizacié és a regionalizacio teriletén. Az orszag
torténelmi régidii példaul Erdély, Partium, Bansag, Havasalfold és Moldf@ntos szerepet jat-
szanak a kodzigazgatasformok tervezésében. Jelenleg nyolc fejlesztési régié létezik, amelyek
1997ben j°ttek | ®tre az Eur - -pai Uni - el v8r8sain
hanem statisztikai c¢c®l okat szol g8l nak, a&ral sRsor
2013as Pont&kormany elinditott néhany reformot, a régidk tovabbra sem rendelkeznek jogi szemé-
|l yi s®ggel vagy v8lasztott vezetRkkel, ami g8gt
mTked®st. A megl ®v R f e |laksszempergbdl hete®gének, mimegz d a s ¢
neheziti azegységes tervezést és vegrehajtAstégiositaspublikussa tett elképzelésszamos
kritikét valtottak ki, mivel a fejlesztési régiok kdzotti gazdasagy y e n | R éthemkezel@lgés k
az egyes megyek kozotti kooperacio is hianyos. Az RMDSZ és mas magyar szervezetek szerint a
reformok sorare | s Rd | e g eashelys kbz@ssgpgelenntn e k  me grhagylareadhy &adekei-
nek figyelembevétele. Aozigazgatasautonomiad®s a r egi on 81 i s itdreeht i t 8 s
nek,hogyk i v ® dtedyentaRisebbségek asszimilacidja és politikai marginalizal8efasa.

Csak jelezziik, a roméaniai magyar kisebbség helyzete kilonos figyelmet igényel a kdzigazga-
tasi reformok soran. Es nincs egyetlen igazan jo6 megoldas, mert a magyar kbzosségek demogréfiai-
helyzete véltozé: jeleztiitétezik tombmagyarsaszékelyfoldon é€rmelléken,Bihar-Szatmar
megyéek hatardn létezik fronthelyzet (Marosvasarhely, Szatmar, Kolozsvar és ezek kdrnyezete),

mas videkeken pedig szorvanyban talalhatok magyar kozdsségek. A magyar politikai és civil

249 Yilmaz, Mustafa (2016): Legal and Regulatory Framework for Nonprofit Organizations in Turkey: The Impact of
Recent ChangeBlonprofit Policy Forum7(1), 91 103.

250 Békési Julia Boglarka (2014): A modern roman kozigazgatas dilemmai: nkormanyzas, regionalizacié, decentraliza-
cié. Comitatus 2014. tavasz, 438. E| ®r http:t/eRa.niif.hu/03900/03942/00002/pdf/EPA03942_comitatus_2014
216 043048.pdf letoltés ideje: 2025.09.11.
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szervezetek kiemelik, hogy a reformok soran figyelembe kell venni a térténelmi és kulturalis szem-
pontokat, valamint biztositani kell a magyar kisebbeég g f ddzdsdédgkepviseletét

A civil szf®ra a helyhat: -s8gok tev®kenys®c
resztil valik kézzelfoghatova. A civil referensek az énkormanyzatoknal kijel6lt személyek, akiknek
el sRdl eges feladata a kapcsblateanvesg8st akhely
a civil kezdem®nyez®seket a d°nt ®shoz-k fel®
ségek elérését, valamint hozzajarulnak ahhoz, hogy a helyi tarsadalom aktivabban vegyen részt a
telepulés fejlesztésében. Ezszerep azért kilondsen fontos, mert a roman kdzigazgatasi rendszer
al apvet Ren erRsen centraliz8lt ®s a decentr al
nyes2tR k®pess®ge gyakran korl 8tozottkésd& ci v
| akoss8g k°z°tt, |l ehetRv® t®ve, hogy a civil
a helyi dontéshozatalban.

A kbzigazgatasi rendszer részletes ismertetése ezért nem 6ncéld, hanem keretet ad annak meg
értéséhez, hogy milyen intézményi szinteken és milyen hataskdrok mellett jelenhet meg a civil
szféra. Mivel Romania megyékre, varosokra, kdzségekre tagolodik eeematrdlizacio folyamata
szamos akadallyal kuizd, a civil részvétel sokszor az adott kdzigazgatasi szint nyitottsagatol €s a civil
tikbena kdzigazgatasi reformaRs a ci vi | r ®s zv ®t el |l ehet Rs ®ge
ségiidentitasne g Rr z®s ®t , a politi kai k®pviseletet ®s
repének bemutatasakor ezért elengedhetetlen utalni arra a kozigazgatasi hattérre, amely
meghatarozza mozgasterét és hatékonysagat.

Az Eurdpai Unidhoz val6 csatlakozas 6ta javult a forrasok felhasznalasa, de a regiondlis fej-
lesztési projektek végrehajtasa még mindig kihivasokkal kiizd. Az adminisztrativ kapacitasok és az
egy¢é¢ttmiked®s hi §nya kor | §t obgfejett régiokbantERK Gsnr y S § «
t°nzi a decentraliz8ci - m®ly2t®s® ®s a regi

A nemzetkdzi és belpolitikai hatasok tovabbra is formaljdk Romania regionalis politikgjat. Az
Eurdpai Unié kohézios politikdja €s az Ukrajnaban zajlé konfliktusok kdvetkeztében fokozott figye-

l em ir8nyul a hat8r menti d®@rd.esEze®sia rt®@ny &:

lyasoljak az orszag prioritasait, de mélyrehat6 reformok még nem valdsultak meg.
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6. Erdélyi magyar civil szféra kutatdsok modszertani kerdesei

Az erdélyi magyar civil szervezetekkel kapcsolatos korabbi kutatasok (pl. Kiss Dénes, 2009;
Erdélystat 2018) fontos alapdtépeznela jelen disszertacié szaméra. A dolgozat ezekhez az ered-
ményekhez részben 6sszehasonlitd médon kapcsolodik, ugyanakkor Uj szempontokkal és kiegészi-

t ®sekkel i's bRv2zti a megl ® R i smereteket.

Az el sR 8tfog- kutat8st a civil szf®r8r- -1 F
ben, az err RI Kosuakfolyoirat 1985/t $zan&lvary jelemt meg. A tevékenységi
terlletekszerintiakkori megoszlasvizsgalvaazt latjuk hogy a roméaniai magyar civil szervezetek
korében a kulturalis és vallasi intézmények tobb mint-e@%ttek ki. Ismeretes, hog$995 Kkoiil
a szervezetalapitasi kedalamelyest s © k k e n, faR&valldgtés az oktatddl It 188z Re n
arra utal hat, hogy az 1989 wut 8ni i dRszakban a
kapcsolodo, szimbolikyskulturdlisdimenzidte r Rs 2t et t e meg. Ez egyf el RI
torl - politik8j8ra adott v § lamisaz3it@n1d89 ®génmmdg-me z h e
alakult érdekképviseleti szervezet programjaval. A kutatas azt is kiemeli, hogy Rpiisidisok
j el ent RIoltottekremgbeah R szerepet a civil szf ®ra sz
| agos el | ent nmazant &RMEBSZ as agivil szerzeRetek kdzotti személyi 6sszefo-
nodasok adnak magyarazatot: bar az érdekképviseleti szervezettamagatast nem nydijt, jelen-
| ®t e i nk8bb ®@gpytdvdRpnysaget esajtdt. faeRtheti &R civil szféra kisajdtas
kisérletétegyberaz RMDSZe s kapcsol ati tRke Acivil tRk®v®O0
pitds az is, hogytab an az iivi Rbesmervezeteket fRk®nt k¢l fO
szer zRk s zis dsszjivedelarl%-a &A@ Enyokbol szarmazott, melyek tulnyomaorészt
Magyarorszagrol érkeztek.

A t®m8ban fellelhetR erd®lyi kutatg8sokat, a
kutatasi szakaszanak alapjaul szolgaltak, Markus Edina tanulfiéiogtalja 6sszeaz erdélyi ma-
gyar kultur8lis int®zm®nyrendszer mTk°d®s®t ®s
képetnyUtAz er d®I yi magyar kultur8lis int®zm®nyr e
2000 ®s 2020 k°z°tti i dRszakban t°bb mint 10 8§
keszlt

Ki emel kedRek a Hargita Megyei Kul tur 8lis K°
d®si form8kat vizsg8ltsgk, ®s r8mutattak a hel

251 Horvath Istvari DeakSala Zsolt (2000): A romaniai magyar egyesiiletek és alapitvanyok szocioldgiai kdrasa.
runk, 11, 2457.

252 Markus Edina (2020): Az erdélyi magyar kulturalis intézményrendszerre vonatkozé kutatasd0200Qulturalis
Szemle2020. 16. szE | ®r htps//MRww.kulturalisszemle.huszam/hazaiudomanyosnuhely/markuedinaaz
erdelyrmagyarkulturalis-intezmenyrendszergnatkozekutatasok2006202Q letdltés ideje: 2022.11.12.
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felt8rt8k, hogy a civil szervezetek domin8ns
sebbségi kozosségek sokszor nonprofit keretek kdzott szervezik meg kulturalis tevékenységeiket. A
tanul m8nyok egy r ®sze az i rat @sok@kagcsolmthhdl§zatakr m
fejleszt ®s®t ®s a region8lis egy¢é¢ttmTke d®si
k®t ®vtizedben az Eur - -pai Uni - ®s a magyaror
sokat hozo-elatottsagbare®r Rf or r §s

A 2003as, atfogo, a Karpahedencei magyar kulturalis intézményhaldzatra iranyuld kutatas
m®r f°l dkRnek bizonyult, alapjaiban hat8rozt a
tatasok gyakran specifikus terlletekre 6sszpontositottak, példaapeofit szervezetek, vidéki kul-
t Yar h8§zak vagy a h8l . -zatosodS§8sikn®rdRkwWwa 2, I(i®Bt ¢
adatbazisalapu elemzésekétalkalmaztak.

2003ban Csata Zsombor, Kiss Dénes és Kiss Tamas felmérést készitettek a romaniai magyar
Kul tur8lis int®zm®nyrendszerr RI a magyarorsz
bizasab6f>* Az eredményeket agrdélyi Tarsadalonfolyoirat 2004/1. szamaban publikaltak. A
kutatdstaKarpahe dence magyar s8g8ra kiterjedRen az MT
Erdélyben pedig a csikszeredai Regionalis és Antropologiai Kutatasok Kozpontja végezte. A vizs-
g8l at sor8eda®By er ZERé&WeeRartiBnealésaMBansag megyeire is kiterjed-
tek. Osszesen 894 intézményt tekintettek at, melyek kozott konyvtarak, levéltarak, mazeumok,

k°nyvkiad-k, sajt-org8numok, honl apokszere-z2 nh:
peltek. A civil szf®r8hoz k°thetR szervezete
vészetiésdiak i f | Yas §qgi egyes¢l etek, vall 8si ®s nRsz
toztak. Mi vel a kut at 8s mglmakkaz er@ménpek mészietes k i n

bemutatasatdl eltekintek.

Bodo6 Barna &ényszerpalyak és kitérésiponok mT Do mus c¢ £vspranisdno s k u
tén Osszioglaltaaz erdélyi civil szféraarildén addigfolytatott kutatasokatElemzésének fontos
tétele:véleménye szerint 2010es években konszolidalt demokrécia valsagba kerdlt, minek ko-
vetkeztében a civil szféra komoly szerePet | e h lap d&2 81j®igzentok kialakitasabaw-
vetkezésképpen az U] helyzet szikségessé teszi egyazon fogalmak tobbségre és kisebbségre vona

koztatott kulon vizsgalatat.

253 Markus Edina (2020): Az erdélyi magyar kulturdlis intézményrendszerre vonatkozé kutatasd0200ulturalis
Szemle2020. 16. szE | ®r htpg/MRww.kulturalisszemle.hufsgam/hazaiudomanyosnuhely/markugdinaaz
erdelyimagyarkulturalis-intezmenyrendszerenatkozekutatasok2003202(Q letdltés ideje: 2022.11.12.

254 Csata Zsomboi Kiss Dénes Ki ss Tam8s (2005): Az erd®l yi magyar ku
Evai Mandel Kingai Szarka LaszI6 (szerkJs kultira vilaga. A hataron tali magyar kulturalis intézményrendszer

MTA Etnikai-Nemzeti Kisebbségkutat6 Intézet, Budapest,/50

255Bodd Barna (2019Kényszerpalyak és kitorési ponio®omus csoportos kutatdsézirat, Kolozsvar.
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KissDénes2006 s ci vi |l kutat 8s8nak bevezeth&pn®ben e
kel °nbozR szintT f el #fRiss®énesk@®an gz Erdélyi MagyariCivili s z f ®1
Szervezetekért Alapitvany megbizasabdl végzett kutatast, ameR@naniai Magyar Evkonyv
2006koz01t?°7 Ez a kutatas Ujdonsagot hozott, mivel tendenciakat tart fel, illetve roméaniai és ma-
gyarorszagi adatokkal is 6sszevetette az eredményeket. A szervezetalapitas szempontjaiol az 1990
1995° s I dRszak domii2080es sem a20dPo0&ms aizd R9B&kban nem
zott | el ent Rs megyesvezetata befegyzett starvereiek saanméat eKolBzs n
megye kovette® a sort pedig a szorvanymegyék zartak. A tevékenységi teriiletek megoszlasa sze-
rint a kultara 48%, az oktatas és kutatas 9%, az egyhazi 6%, a szocialis tevékenység 12%, a kérnye-
zetvédelem 4%, a kdzosseégfejlesztés 7%, a gazdasagi és szakmai 1%, az ggesA8éginig a
sport és & z a b a d-ot tetRki. Be¥blétezettazonban olyan szervezet, amely kizarélag nemzet-
kozi kapcsolatokkallletve adomanyosztassal foglalkozott volna. Osszehasonlitasképpen: a kultira
teriiletén az erdélyi magyar szervezetek 48% mT k ° d° t t | szemb&évaléaa r om§8n
magyarorszagiak 39,9%val. Mas terlleteken, példaul az egészségiigyben vagy a gazsizségi
mai szféraban az erdélgiagyarszervezetek r §nya j el ent Rsen al acsonyal
kezetében is valtozak torténtek: 200fen a bevételek 58, 7% palyazati forrasok adtak, a roma-
niai palyazati pénzek aranya pedig meghaladta a magyarorszagi forrasokét. A szponzoracio az
0sszbeveétel 37,8%t tette ki, m2g mag8nszem®l yetok RI 17
kozott az lllyés Kozalapitvany (Budapest) és a Communitas Alapitvany (Kolozsvar) szerepeltek.

Kiss Dénes 2010en Ujabb kutatasokat végz&ft amelyeket a Nemzeti Kisebbségkutatd In-
tézet rendelt meg. A munka soran 1139 szervezetet kerestek meg, és 907 szervezetet sikerult lekér-
deznilk A kutatas soran megkeresett bejegyzatrvezetek 66,4% egyesitilet, 23,4% alapitvany,

10,3%a szovetség volt, emellett 58 szervezet nem rendelkezett jogi személyiséggel. Ariegileti
oszlasbarekkor isKolozs és Hargita megyék vezetnek, azonban az 1000 lakosra vetitett szervezet-
sTrTs®g al apj 8n a sz - r-Na§zid Huaeyad) Rekér §s Teines) emel- Be s
kedR helyen 8l Il nak, ami jelzi, hogysewdatedatben a
vallalt, kiemeltenfontos civil felalat. A szervezetek68% v 8§r osi sz ®khel y T, ami
a rom8niai 8tlag. A tev®kenys®gi terg¢l etek k?©Oz
|l em® cs°kkent (1,7%) . A szervezetek anylagi he!

tur8lis ®s oktat 8§8si szervezetek tartoznak. A

256 Kiss Dénes (2006): Az erdélyi magyar civil szféra@ivil Szemle3(2), 139 154.

257Kiss Dénes (2006): Az erdélyi magyar civil szféra@lil Szemle3(2), 139 154.

XA szervezetek jelleg®t illetRen fontmagykar °snzdaskiige r hloaty
szervezetet, mikbzben Hargita megyében minden teleplitgsekeztek civil struktira létrehozasara.

259 Kiss Dénes (2010Romaniai magyar nonprofit szervezeteR009 2010. A szervezetek adatbazisanak bemutatasa

és a nonprofit szektor szociolégiai elemzésel nst i t ut ul pentru Studierea Probl e me
9i 32.
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aranya, mig a magyarorszagiaké csokkent. A kutatas szerint a civil szféra szorosan 6sszefonddik az

onkormanyzatokkal és az egyhdzakkala mi er Rs2ti a helyi k°9z°ss®
kut at8s k®rd®seit?®pbe®p2tett¢k a k® dR2vbe.
A2010es f el m®r ®s eredm®nyeit a k®sRbbi, i nt

meger Rs2ti k. A Nemzet.i Ki sebbs®gkutat - Il nt ®z
Erdélyi Szovetsége nyilvantartasai, valamint a Domus csoportos kutgiseét01%en 6sszesen
2876 erdélyi magyar civil szervezet szerepelt a megyei adatbazisokban.

A megyénkénti megoszlastZzatablazat szemlélteti. Az adatok szerint a legnagyobb szerve-
zetszammal Hargita, Kovaszna, Kolozs és Maros megye rendelkezik, ami 6sszhangban all a tomb-
magyar térségek intézményi koncentraciéjaval. Ugyanakkor a szérvanymegyéekbigmosen
BeszterceNaszdl, Hunyad, Fehér és Temes megyébenz 1000 |
ki emel kedR, al 8t 8masztj a
k wevékenységdk egyik legfontosatbkeimézményBpdléree g R

bont §8sban

akosra vet 2t

tov8bbra i s a mi azt

a c¢ci vil szf ®r a a

A megyei vizsgs8lt adatok egy¥wtta
vezetek terileti eloszlasat ne csupan abszollt szervezetszamok, hanem regionalis sajatossagok é:

tarsadalmi kontextusok mentén értelmezzik.

2. tablazat Az erdélyi magyar civil szervezetek szama megyénként (2019)

Forras: Bodo Barna (2019): Kényszerpalyak és kitorési pontok

- MT k © ¢ Civil Fiok- Ossze -Me gs z7
szervezetek tarsasag szervezet sen / inaktiv
Arad (AR) 30 4 4 38 13
Beszterce
Naszod (BN) 24 6 3 33 I
Bihar (BH) 202 8 3 213 T
Brasso (BV) 41 25 2 68 20
Fehér (AB) 52 T ) 52 )
Hargita (HR 1050 T ) 1050 )
Hunyad (HD 21 6 11 38 28
Kolozs (CJ) 317 T T 317 T
%Ki ss D®nes (2010): A rom8ni ai +iengly Bodd Barnav(szérkRemAidia®r a n ®

Magyar Evkényv 2002010 Gordian Kiadd Szérvany Alapitvany Sapientia, Temesviékolozsvar, 261278.
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MT Kk © ¢ Civil Fiok- Ossze Me g s Z

Megye ; ) L

szervezetek tarsasag szervezet sen [/ inaktiv
Kova
ovaszna 381 T ) 381 )
(Cv)
Maros (MS) 296 T T 296 T
Maramaros . " .
59 | | 59 I

(MM)

Szatmar (SM 144 T T 144 T
Szeben (SB 9 3 2 13 T
Szilagy (SJ) 113 13 3 129 5
Temes (TM) 36 16 3 45 12

Osszesen 2775 81 31 2876 78

A tablazat a 2012019 ben lezajlott intézményi adatba#pitési projektek eredményeit 6sz-

szegzi,

v ol

Szervezet ek

t . Az

r ®s zben

lata, tovabbéa az inaktiv vagye g s z T n t

amel yek

a

adat gy
Erd

bejegyz®s

6.1 Mddszertan

c®l ja az erd®lyi
Tjt®s sor §n
®l yi Sz°%vet s®ge

n®l kgl i

szervezetek

ci vi

magyar
adelyblat. o 2seat Magyd€ Cigile b b s ®

civil

& Ay eli@ésdk oklai e g ®s

t 8rsas8gok,
st 8tusz8nak f

Annak ellenére, hogy a magyarok lakta teleptlések dnkormanyzatai €s ezen telepulések ma-

gyar civil szférgja kdzotti kapcsolat fontos kutatasi tertilet, amely a kisebbségi k6z6sségek tarsa-

dal mi, kultur8lis ®s politi kieéenmegkizalitesben BAdi® S i m ¢
nem k®sz¢lt 8§tfog:- kutat8s Erd®l yben. Ennek ®]
tg8zatait, szintjeit, minRs®g®t, valamint azok:
hat6 partnerségek kialakulasat.|&ifigyelmet érdemel az 6nkormanyzatok kulturalis események
szervezésében betdltott szerepe, valamint az, hogy miként jelennek meg tAmogatéként vagy partner-
ként ezekben a folyamatokban.

Eztjolillusztralja példaul Banffyhunyad esete, ahol a helyi 6nkormanyzat rendszeresen egyutt-
mTked°tt magyar civil szervezetekkel a kultur

anyagi és logisztikai tamogatassal jarult hozza rendezvényekh&l d § u |

hagyom8nyRr

lokhoz, néptanctalalkoz6khoz vagy kiallitasokhiganikdzben a civil szervezetek biztositottak a

kOzOsségi részvételt és a kulturdlis tartalmai
100
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°nkorm8nyzat.i k®pvisel R) k®sz¢lt interj Yab - |
megvaltozottM2 ¢ kor 8bban el Rf ordult p®nz¢ gyi hozz§j
természetbeni modanpéldaul helyszin biztositasaval, &rammal vagy egyeéb logisztikai feltételekkel
iseg?2ti a szervezRket. A hel yiengénaidgyidambgatasa al a
el sRsorban a hivat al o s-ei¥l@mi édmepleep kapczgolod®d sendazvéd e ¢ ¢
nyekre terjed ki, mig mas eseméhymegvalositdsadhoz a civil szervezetgdéldaul a Banffyhu-
nyadi MTvel Ridj@sli| eEngzyReesny, | @81 y8zati forr8sokat
mozgositanakez a gyakorlat jol mutatja, hogyan tud a két szféra egymast kiegészitve hozzajarulni
a helyi magyar identit8s er Rs2t®s®hez, ugyan
retek v8ltoz8sai jelentRsen rbwed odtyeSk ol 9 8%t taiz
dés jellegétst

Az egy¢tt mik®rde®m ffRrtmSpusba sorol hat - k. Eg
gato szerepet vallal, amikor anyagi forrasokkal és logisztikai megoldasokkal segiti a civil szerveze-
teket a kulturalis igények kielégitésében. Masrészt intézmeényfenntartoként sajat kldtasitine-
nyekei p ® d8§ul mTvel RdA®si h8zakdmTkRehgvi Samkhye
k°z°ss®qgi progr amok megs znenintereencs szemlélet & rkitmd r ® s
sen kisebbségi kultira esetén, amikimcs kialakitott tamogatasi rendszer, és a kdzigazgatas nem
vesz r®szt sem anyagi, sem szervezRi ®rtelem

Fontosnak tartjuk kutatni azt, hogy egy ku
vilT 6nkormanyzati kapcsolatok léteznek. Itt feltesszilk azt a kérdést is, hogy az 6nkormanyzat tamo-
gatoként vagy partnerkéntjelerdk me g, mi vel td gWRdmielgeesn kmdir dRsS®
részt a civil szervezetek tevékenységében-&/ane | t ®r ®s az egy¢cttmTkeod®s
adé partok fliggvényében? Tamogatdként csupan anyagi vagy logisztikai segitséget nydjtanak, mig
partnerként aktivan részt veszreekendezvények és programok kidolgozasaban és lebonyolitasa-
ban. Az 6nkormanyzatok szerepét a helyi politikai irdnyitas hatarozza meg: ez alatt értjik, hogy mely
p8rtok vagy pS8rtsz®vet s ®g e k-testiethaheniljere kultuells t ° L
programokat és prioritdsokat fogalmaznak meg, és ezek hogyan befolyasoljak a civil szervezetek
tamogatasi dontéseihz elemzésk kiemelt célja annakvizsgalata, hogy a helyi 6nkormanyzatok
politikai k°tRdd®se ®s t8mooay8siol gg&kar cawval
k°d®s®t, fejl RI®s®t ®s a kultur8lis rendezv®
szintje fugg attol, hogy az dnkormanyzatok milyen szerepet vallalnak: csupan anyagi vagy logiszti-
kai thmogatéast nyQjtanak, wagktivan részt vesznek a rendezvények és programok kidolgozasaban.
A helyi politikai 1ir8ny?2t8s is meghats8roz- - t
és fenntarthatosagat.

BlAntal | stvg&n, a kor°sf Ri aoaksives®rlésP0op5.0801t al §nos | skol a
101



A m-dszertani k®rd®sek taglal 8sa el Rtt szg¢k
beiktatasaA nemzetkozi szakirodalomban a civil szervezdieinszirozasanakérdésészamos
kutatas vizsgéltad modszertan kidolgozasara vonatkozé és a téma relevancigjat aladtamaszté nem-
zetk°zi szakir od a®?mamlmanyaanaprditeszerveetek @ko@nére/zati fi-
nansz2roz8s8nak el vei szintj®&n kel | Rmegéré p u l S
séhez, az éllami finanszirozés és az emberi jogi aktivizmus kozotti kapcsolatot Ble@igment
munk8ja r8mutat arra, hogy a nonprofit szerve:
zatif i nansz2roz8sra, amely alapvetRen befoly§8sol
tekben azonban ez a f¢{ ggRs®g korl 8t ozhatja a :
A szerzR r®sz|l etesen vi zs g8 liformdkat, bddegriv® arktiwfez R ©° n k
len pénzigyi tamogatdsk at , ad:- kedvezm®nyeket, kedvezm®nye
direkt tamogatasi eszktzoket.

Ki emel endR Se b ees tar®minydF anely & vnkantady2ativil egyiitt-
mTk° d®s tds mdkbtorajwizRdlj® tovabba doktori értekezése, amely atfogd képet ad a
partners®gi mechani zmusok mTk°d®s®r RI ®is ®rt ®k
vithrsj ogszab 8l yt 8r, amely a jogi keretek v8ltoz!
rezi.

Catherine CorrigalBrown és Emily Ho vizsgélata ramutat arra, hogy a nyilvanos diskurzus
ndveli ugyan a figyelmet, de nem feltétleniil eredményez kézzelfoghat6 pénziigyi tantétjdtast.

ward Ramos és Janelle Young kutatdsa pedig azt mutatja, hogy a kritikus események rovid tavu

finansz2roz8si ingadoz8§sokat okozhatnak az AR
nyek idej®n megn®vekede t2°Mithglle laadty togéBetmi pRrspeks ¢ r g R s
tivdja az akadid®nonprof it szektor fejl RI®s®r Rl kiemel:i

tés fontossag&f’ mig Catherine CorrigaB r o wn ®s Emi |y Ho az egye

262 Clément, Dominique (2022): Local Government Funding for the Nonprofit Sector in British ColuPabiadian

Review of Social Policy / Revue canadienne de politique spkialeé36, 120.

263 Sepestény Istvan (2012z énkormanyzatc i vi | egy ¢t t mT k © d ®s Doktoridéricke®s, Bdcaa i  ®s  t
TudomanyegyetemE | ®r hhitps:/Rea.lib.pte.hu/server/api/core/bitstreams/a00aédal@d4c1£98c54e0bd664c
f88/contentletdltés ideje: 2025.09.01.

264 CorrigalkBrown, Catherind Ho, Emily (2019): Does Talk Lead to Action? Explaining Public Support for Social
Movements and Policy Chandgocial Problems66(1), 56 73.

265 Ramos, Howard Young, Lisa (2018): Critical Events and the Funding of Indigenous Organizatimnmsal of
Canadian Studies [/ FR52(2),bé596 ®t udes canadiennes

%Az akadiaiak a francia telepesek |l esz8rmazottai, akik
Brunswick, UjSkdécia és Prince Edwastriget tartomanyokban. Az akadiai kozdsség sajatos kulturalis identitassal és

gazdag torténelmi 6rokséggendelkezik, amelynek meghatarozé eleme az2755 Nagy Ki Tzet ®s (Le C
gement), amikor az angol hat-s8gok erRszakkal kitelep2t
csolédik a kozbsségi autondmia, valaminta franciangeli kul t ur 81 i s i dentit8s megRr z®s
267 _andry, Michelle (2018): Le secteur associatif acadien: plus de 100 ans de représentation, de négociation et de mobi-
lisations.Acadiensis47(1), 129149.
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forraselosztas hatasait vizsgalja, 6sszehasonlitva a koncentralt és szért finanszirozasi stratégiak ered
ményességéts

Ezek a kutatasok ravilagitanak arra, hogy a finanszirozas sikeressége a tarsadalmi, politikai és
t°rt®nel mi t®nyezRk bony? bkgynisiktan@linanyilbatz 8lami mYal i
finanszirozas és az emberi jogi aktivizmus kdzotti kapcsolatot vizsgalja, hangsulyozva a tamogatas
i nt ®zm®nyes2tR ®s esetleg korl 8 o0oz:- hat8sait
profit szekdroedm®ny RIRBPRDt ®xsl apvet Ren a finar
nel mi ®s politikai t®nyezRk hat8rozz8&8k meg.

6.2 A disszertacidban alkalmazott kutatasi moédszerek

A kutatas atfogo jellegét mutatja, hopb éest er e pmunka, adatgyTj t ®c¢
nyeként tizenhét erdélyi megyér&zékelyfoldre, Partiumra B8 ns 8§gra ®s Er d®I vy
ikiterjedR k®rd®sfeltev®seket ®s hipot®zi seke

Az dnkormanyzatok és a civil szervezetek kapcsolatanak vizsgalata a nonprofit szektor teljes
kerT statisztikali megfigyel ®s®t felt®tel ezi
vizsg8l at 8§n8l a m®r het Rs ® gkfethaszhaldsé@®d @yan iralikatoe n d e
rendszert kell kialakitani, mely az elvarasok szerint alkalmas lehet az 6nkorniésiyit &tiyyGitt-
mTk°ed®s, a k°zfeladatokban val - Akitatasthégye@ys z v ®t
m8&8sra ®p¢l Risakktambi n8l1t f 8§z

1. A kutatas soran alkalmazatibdszerekiindulopontjaa szakirodalonelemzése, amely a
kutataselméleti keretének megalapozasaban és a vizsgalat kulcsfogalmainak tisztazasaban jatszott
fontoss zer epet . IcidllszerveRetel®és az&8bhkbrmamyzatok kozoétti kapcsolatok torté-
neti, regiondlis és nemzetkdzi kontextusban val6 vizsgalata. Az elemzés soran kulonos figyelmet
forditottunk a fogalmi keretek kialakitasara, ideértve a civil tarsadalom, a kulturalis si\éeza
nonprofit szektor fogalmi tisztazasat. Emellett a regionalis kontextus kiemelése érdekében vizsgal-
tuk a rom8ni ai ®s erd®l yi c i vdadsdzehdsénlitattandeaeked m f
KozépKeletEur - pa nonpr of i tivelsFento& szempodtvalt tovapbé az Ellenm azR
onkormanyzatok és a civil szervezetek kozo6tti tamogatasi mechanizmusok bemutatasa. Az igy ki-
alakult elméleti hattér megalapoza&utatasi kérdések megfogalmazasat, valamint strukturalis ke-
retet adott a k®r dR2%2épieesnekk ut at 8snak ®s az ada:

2. Az adatbazi#e | e mz®s fontos pill ®re a kutat 8snak,

maz6 adatokat dolgoztunk fel és rendszereztiink. Az elemzés alapjat a Bethlen Gabor Alap

268 CorrigalFBrown, Cathering Ho, Emily (2017): Federal Funding for Indigenous, Women's, and Environmental
NGOs: Who Gets Whaanadian Review of Sociology / Revue canadienne de socjd@d(lg, 1842.

269 Clément, Dominique (2008 anadadés Ri ghts Revol ution: Sag&.iUaiver- Movem
sity of British Columbia Press, Vancouver, 1500.

103



tamogatasi adatbazisa (260R | ) , a Communitas Al ap?t-es@®ny fin
2021-es népszamlalasi adatok, valamint az Erdélyi Magyar Civil Evkaag6 adatbaziseépezte.

Az elemzések célja a finanszirozasi mintak feltarasa és a civil szervezetek tertleti eloszlasanak vizs-
galata volt. Mindemellett az erdélyi magyar civil szervezetek adatbazisaba@Z8ssitettik.

3. A vizsgs8lat alapvet Ren kasméunk>8Acévi, kut e
szervezetek felt® rk®pez®s®hez pedi g egy m8r me
zZi sb-| mer2tette¢egnk adatot amel ynek seg?ts®g®
civil szervezetekkel.

H8rom fR csoportot vizsg8ltunk: civil szerv
racidtagjait’*A ci vil szervezetekkel kapcsolatos k®rd
témajat, és a disszertacibban megfogalmazott hipotézisek vizsgalatara szolgal. Az elemzés kbzponti
részét mas kutatasok eredménygiéldaul korabbi vizsgalatok, parhuzamagatasok vagy mas
kut at - csoport oki &perikadamelgekeldsszehdsdnlitaai dlapkéatlés hattérként
hasznalunk fel.

A kutat8s sor8&8n a n®gy ®v alatt t°bb ¢tembe

kapjunk a civil szf®r8ra vonatkoz:- k®rd®seinkr
sor8n 41 civil szervezett RAmaspgikijj ¢ I°a¢ i tc RKie b eb Rv
k°rben pedig 313 v8lasz ®rkezett, amelyek k°z,

A fiatalok és a civil szféra kapcsolatanak vizsgalatahoz kilon fokuszcsoportot képeztiink: eb-
benamadat fel v®t el ben 53 civil szervezet ®s k°zel
alapjat A foldrajzi lefedettségres torekedtiink: példaul Bukarestbe 2, Baké megyébe 4, mig Krassé
Sz°r®ny megy®be 2 szervezetnek k¢l dtegnk ki k®r
fontos el eme v dlerte336valaszaraezéffy Tj t ®s ne k

4 . Ki eg®sz2t R Kkut ailet§esfokusausombos aterjkkatralkalmaztugk® n i
amelyek | ehet Rs®get bi®stoa2tegyakt mT m®d ®ebbme d

megértésére. Az interjuk célja az 6nkormanyzatokkal vald kapcsolatok mélységének feltarasa, a civil

szervezetek financi 8lis ®s szervezet.i ki h2v§gs:
ségekazonosi§8sa volt. A besz®l get ®seket olyan csopo
és profild szervezeteketnti? r 2t et t e k , el Rseg2tve az egy¢ttmTl
megvitatasat.

210Hunkar Marta (20134 kutatds modszertana. Gyakorlati jegyBetnnon Egyetem Georgikon Kabebreceni Egye-

tem, Debrecen, 120.

1A Z gener8ci- bemutatg8ss8t | 8sd a k°vetkezR esettanul m
vezetek online kommunikéaciéja, valamint a kultirafogyasztas Romaniaban

2712 4sd: A kutatasok révid bemutatasa fejezet

104



6.2.1.A fékuszcsoportos interjuk szervezése és lebonyolitasa

A kutat8s sor8n k¢l°nb°zR helysz2neken sz
régionkeénti bontasban végeztink el. Annak érdekében, hogy a kilhoni magyar civil szervezetek
helyzet ® RI mi n®l 8tfog:- bb k ®p eétorskaghan, belvidé; a |
ken, Délvidéken, Muravidéken, Karpataljan, valamint Bosthar c egovi n§8ban mTk?
vezet ek AffkugzesvpBriod interjikat homogén csoportokban bonyolitottuk le, amelyek
olyan szervezetekbRI tflekt amTkdm®Ilsyelsthasxomidr §
Ez8Ilt al biztos?2tottuk a r®sztvevRk k°z°%°tti t
fokuszcsoportos interjuk soran az alabbi kérdések mentén vezettik a beszélgetéseket:

A civil szervezetek mTk°d®si keretei ®s ki

1 Milyen forrdsokbdl finanszirozzak tevékenységeiket, melyek a legfontosabb tAmogatési for-
rasaik (allami, 6nkorméanyzati, nemzetkdzi, magantdmogatasok)?

T H&8ny magyar civil szervezet mTk°dik az ad

T Milyen neh®zs®gekkel szembes¢l nek a szerv
szakemberhiany, adminisztracios terhek)?

! Hogyan hatnak a helyi politkag, a z das 8gi ®s t 8rsadal mi t ®ny.

Az °nkorm8nyzatokkléidésasial - egy¢tt mTkeod®s

1 Milyen kapcsolatot tartanak fenn az énkorméanyzatokkal?

T Milyen gyakran | ®pnek kapcsol atba °nkor m8§
ni k az egy¢é¢ttmTked®s ?

1 Miként érzékelik a helyi és nemzeti kormanyzat hozzaallasat a civil szférahoz?

Milyen kihivasok merilnek fel az dnkorményzati forrdsokhoz valé hozzéférés soran?

Milyen szerepe van a politikai t®nyezRkne
J°VvRbeli strat®gi 8k ®s fejleszt ®si |l ehet Rs
T Milyen hossz¥% t8&8v¥% c®l kitTz®seik vannak,
séhez?

T Hogyan | 8tj8k a civil szf®ra fejl Rd®si | e

f Mit tartanak a saj 8t r®gi-jukban mTk°odR ci
ségeinek mas régiokhoz képest?

1 Hogyan érzekelik a helyi kbzossegek részveételét és tamogatasat a kulturalis esetmények
i1l 2t Ren

T Milyen strat®gi 8kat al kal mazhatnak a szer
érdekében?

f  Mit javasolnanak masasonlo kornyezetben T k °civiRszervezeteknek?
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T Hogyan t8mogathatn8k hat ®konyabban a helyi

A f-kuszcsoportos interj Y%k egyik fR hozad®k
k°z°s megol d8§skeres®s f-rumak®nt is mTkedtek.
tégiakat fogalmaztak meg, és azonositottak azokat a teriileteket,ahole gy ¢ t t mTk ° d ®s h a
eredményekhez vezethet.

Aszakirodalom 8ttekint®s®t k°vetRen az erd®
t®se volt a fR feladat. Ez azt jelenti, hogy
mel y s z er v amagydrnakilletve aktivinadkEztalkalommae | R ettkésziteria maso-

di k kutat8si dSdaak®@®sdReéeVeR | ®@k®®tez®st . Ugyani ¢
érvényese®s megb2zhat - - ak, rel ev8nsak | egyenek, oly
kutatds soraa helyszinemartjak a kapcsolatot a szervezetekRelalasztott kutatdsi médszer tobb
szempontbdl is alkalmas a vizsgalt kérdések megvéalaszolasara és a kutatas céljainak elérésére.

Adat gy Tjt ®si al aposs8g ®s relevancia: Az er
t ®se |l ehetRv® teszi, hogy a kutatg8s 8tfog- ®s
szini validacioé biztositja, hogy a kutatas szempontjabdl retesZarvezetek keriljenek be az elem-
zésbe. Ez kulonosen fontos egy kisebbségi kdzegben, ahol a civil szervezetek szerepe a helyi
kcz°ss®gek sz8m8ra kiemelt jelentRs®ggel b2r.

Kvantitat2v m-dszertan ®s k®rdR2ves adatgyT
kut at 8s pontos, sz8mszerTs2thetR adatokat gyT
felt®teleirRlI ®s °nkorm8nyzethi akkptmabatai egl.

mi nt 8zatainak, szintjeinek ®s minRs®g®nek fel't
| aszokat eredm®nyeznek, amelyek ©°sszehasonl 2t

Hel yi kapcsol atemberek bevon8sa: A helyi kaj
felv®tel z°kkenRmentes | ebonyol 2t8s8t, valamir

lyebb megértéséhez. Ez kilondsen a kisebbségi kozosségek ebetében j el ent Rs ®ggel ,
sajatossagok meghataroz6 szerepet jatszanak az eredmények értelmezésében.

Mul tidiszciplin8ris megk©°zel2t®s: A kutat 8s
és adatbaziépitésre épul, ami biztositja, hogy a kérdéseket tdbb szempontbdl kdzeliti meg. A szak-
irodal om 8ttekint ®se megal dés bizZosiga amaktuakslhety®et e t i

felmérését, mig az adathé@p 2t ®s | ehet Rv® teszi az adatok re

6.3. Mddszertani korlatok

| dRkeret ®s hossz¥% kuttaRIg§s2iQ 2tde R ralR: i ARzt &
amely | ehet Rs®get adott a r®szletes adatgyTjt:¢
i dRpontokban gyTjt befotyasahdbsar o &r bém@myglk n? s §zave:
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részeredmeények nagy kutatasi eredménykeént valo feldolgozasa segitett athidalni ezt a kihivast,
ugyanakkor a m-dszertani | e?2r8sban hangs¥%l yo.

Kapacit8skorl|l 8t ok: Az®s§ tefr edorditakt i§éngett. Azadgt-e | e n
gyTjt®s nem volt befejezhetR egyetlen ®v al a
onkormanyzati felmérés egy évig tartott, €s a valaszaddkaaig részveételi aranya, valamint a hia-
nyos k®rdR2vek nehez2tett®k az adatok el emz®:

Kol ts®gvet ®si korl 8tok: A kutat8s magas k?°
kutatasokhoz kapcsolodva valésultak meg. Ennek eredményeként a disszertacioba mas kutatéi teve-
kenység soran keletkezett részeredményeket is integralni kellethamite a kutatasi folyamat
komplexitasat. A kutatds megvalositdsahoz a Kooperativ Doktori Program altal nydjtott tamogatast
hasznaltuk fel.

Kisz8m2thatatlan v8laszad8si hajland:-sgg:
nem minden kérdést toltéttek ki, ami az adatok teljességére és reprezentativitasara is hatassal volt.
Ez k¢l °n®sen probl ®m8s vol tdésekesetéhed.z en m®r het

Az adatbazis frissitésének szilkségessége: A civil szervezeti adatbazis folyamatos frissitése
kulcsfontossagu lenne a kutatas hosszu tavu érvényessége szempontjabdl, azonban a kapacitashian
miatt a frissités 202Ban leallt. Ez a dinamikusan valtozo cadféra esetében adatvesztést jelenthet.

T°bb kutat8si sz8l integr8l 8sa: Az elt®rR
tegraladsa szikségessé tette az eredmények harmonizélasat, ami novelte az adatelemzés dsszetettséc
és azredmeények értelmezéseének kihivasait.

Ezek a korlatoKelzik, hogyb 8r a kut at 8s §8tfog:- k®pet kz2v
mint a kapacitas -+4®bBR k° |l t s®gvet ®si korl 8t ok, hat8ssal
ményeire. Ennek ellenére a kutatas betekintést nyUjt a magyarok lakta telepilések éngmkitaima

és ezen telepulések magyar civil szféraja kdzotti kapcsolatok dinamikajaba.

6.4. Az értekezés szerkezeti indoklasa

A disszertacio felépitésének meghatarozasakor tudatasst hozink amellett, hogy nem a
hipotéziseksorrendjéréell épienia f ej ezet ek strukt Y%r 8 8t, hane
és tamogatottsaganak dimenziéi kikefl rendeni az elemzést. Ennekvalasztasnak tébb, tartalmi
és modszertani szempontbol is megalapozott oka van.

EI Rsz°r is, a kutat8sban megfogal mazott hi
fé¢égg®sben, sok esetben egym8st 8t f edwlemzg-i zs g:
sek eredményaizamos ponton egyszerre tdbb hipotézisre is valaszt adnak. Ha a fejezeteket szigo-
ruan a hipotézisek koré szenidztzolna, akkor ugyanazokat az empirikus eredmeényeket tobbszor,
parhuzamosan kellett volna bemutatk ami redundanci 8t , tilzo m®t |
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sz®tt°redez®s®t eredm®nyezte volna. A temati kit
az 6sszetartozo6 kutatasi eredményeket egységben mutassam be, mikézben minden fejezetben reflek-
talok a kapcsolddo hipotézisekre is.

M8sodszor, a civil szervezetek mTk°d®se ®s
ség.A vizsgaltjelenségek tébbzemponme nt ®n ®r t el mezhet Rk: a szerv
z8si form8k mellett a mTkoed®si felt®telek, a
politikai beagyazottsag is eltéréseket mukreket a dimenzidkat csak tematikus bontasban lehet
megfel el Ren bemutatni, mert 2gy v8lik | 8that
matok OsszetettségA. kutatashipotézisalapu felépitése z z e | szemben sz ks®gs:
rTs2tette volna eztenagyelkaomplvexintag sne,g @& s nki&k\ @SBt
keltetéset.

Harmadszor, a dolgozat olvaséi szempontjabdl is indokoltabb a tematikus szerkezet. A hipo-

t ®zi sek szerinti f el-lbgkai str@sirara épslrie samelyta &utatasrfolyé-s z e r |
matat tikrozi, de nem feltétlentl segiti az olvasot abban, hogbdtépet kapjon a civil szervezetek

®s az °nkorm8nyzatok kapcsolats8r-I. Az olvas:
fel ®p2t ®s, amely a civtidr slzeetrevietz e(t eTkk i &< ,d ®esg®yn
gatasok) kulon fejezetekbaargyalja, mikdzben mindegyik egységben benukathogy az ott

elemzett empirikus adatok igazoljak vagy céfoljak a hipotéziseket.

Negyedszer, a civil szervezetek és dnkormanyzatok kozotti kapcsolat vizsgélata nem egyetlen
szinten ®rtel mezhetR, hanem egyszerre int®zm®r
Ezek a szintek egymasra épulnek, és csak integralt bemutatdsbétrvalds képet a vizsgalt jelen-
s®grRI. A hipot®zisek szigor¥ rendj ®nek k°vet
ben éppen az a kutatas célja, hogy a civil szféfak °© d ® s ® tkeretbgnnstaBgoe s

¥t°dsz°r, a v8lasztott strukt¥Yra | ehet Rs®ge

®rv®nyes?2t®s®re is. Mivel a k®rdR2ves Vvizsgsgl e

letre kiterjednek, egy hipotézidzpontu felépités nemtettemoh | ehet Rv® a | el ens
ter ¢l et °sszehasonl 2t 8s 8t . A temati kus szer ki
ds8sul a t8mogat 8si rendszereket, az egy¢ttmTko

és terileti kontextusibaegységes szerkezetben vitgda

Végll modszertani szempontbol is indokolt ez a dontés. A hipotézisek természetesen végig
jelen vannak a dolgozatban, de nem szerkezeti vazként, hanem értelmezési keretként funkcionalnak.
Ez a megoldas 6sszhangban van a tarsadalomtudomanyi disszertani@yazarlataval, amely
szerint a hipotézisekhez valo visszatérés a fejezeteken belll, az empirikus adatok értékelésekor tor-

ténik, nem pedig kizarélag a szerkezeti felosztas mentén. igy biztosithato, hogy a kutatas eredményei
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szervesen illeszkedjenekelvetett kérdésekhez, mikdzben a bemutatas logikaja az olvas6 szamara
I's ®rthetR ®s k°vethetR marad.

6.5. Kutatasi kérdések eshipotézisek

Az erdélyi magyar civil szervezetek helyzete tébb szempontbdl hatrdnyosabb a roman civil
szférdhoz képest, mivelkilondsen a szérvanyterileteketdbbletfeladatokat latnak el, mik6zben
partneri viszonyuk a helyi 6nkormanyzatokkal joval térékenyebb, artisibbségi civil szervezetek
esetében. A tézis keretében megvalosulo kutatas a hipotézisekben megfogalmazott kérdések és di-
lemmak kozil a legfontosabbak empirikus vizsgalatara véllalkozik. Célja annak bemutatasa, hogy a
civil ®s ©°nkorm8nyiateigygze mdkPRIKRsk mi nRs ®ge m
kozoss®gek mTk°d®se szempontj&b-1. A vizsgtgl
dalmi beagyazottsagat és intézményi kdrnyezetét.

A kutat8s alapvetR k®rd®se annak felt8r8sa
ttre a nemzeti t8rsadal mak civil szf ®r 8j) 8t -1,
guk az ®rintett szer epl Reekre Az onkormamygdiokra ds a tamot e r |
gatokra egyarant.

Az el sR kutatsg8si k®rd®s (Ql) teh8t arra ir
el a nemzeti t8rsadalmak civil szf®r8j 8t -1, (
| Rk Kk Emn&klviesgalata tobb dimenzié mentén torténik. Az intézményi beagyazottsag mére-
s®re szol gsgl az °nkorm8nyzatokkal fennsgl | - e
projektek gyakorisaga. A finanszirozasi kérnyezet elemzését a palyazati foma@sek az anyaor-
szagi tAmogatasok aranyaés@ mogat 8§8si szer kezet ©°9sszet ®tele
let dimenzigjaban vizsgalhatd, hogy a civil szervezetek milyen mértékben latnak el kbzszolgaltatasi
jell egT feladatokat, illetve h8nyf ®ciékfeki® z° s s
rg§s8ra a civil ®s ©°nkorm8nyzati szerepl Rkkel
sajatossagainak tudatosulaséat és értelmezését vizsgaljak.

A masodik kutatasi kérdés (Q2) a kisebbségi civil szféra etdimiografiai tagoltsaganak
vizsg8l ats8ra ir8nyul. Az erd®lyi magyar ciVvi
r®seket mutatnak, amel yek ydestRE otr@ran®ae kK °@d t a
kozott fig?’fel het Rk meg.

Atobmbterlletekefie | s Rs or b an T3 m&kaekbzpssey tolb8egi helyzetben van,
ami kedvezRbb int®zm®nyi ®s ©°nkorm8nyzati eg:
szg&§m8&ra. A fronthelyzetT t ®rsadigreoliilairsilyakibeb| a

2. 8sd bRvebben: A rom8niai kisebbs®gi civil t8rsadalo
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azonos, a civil szervezetek mTkod®se sokkal T
nyesitésre épll. A szorvanytelepuléseken pedig, ahol a magyarsag legfeljebb jelképes képviselettel
rendelkezik a helyi dontéshozatalban, a civil szervezetek mezgést ® s -hezraRefése jeler§ s

t Rsen beszTkygl

A kutatas alapfeltevése szerint ez az etril@anografiai tagoltsag meghatarozé médon befo-

l y8§solja a civil szervezetek mTked®si felt®tel
a finansz2roz8si | ehet Rs ®g& madkeea t. 8 sEpnonl ei kt i eklal e ne®
veszi figyelembe ezeket a region8lis k¢l o°nbs ®¢
i 8b-1 al apyv e A Rrd¢seréamndtdRéseR teliagdara iranyiietve arra is, hogy

milyen médon lehetne egyftiirenciéltabb, a helyi sajatossagokra érzékenyebb tAmogatéasi rendszert
kialakitani. Ennek empirikus elemzése soran a szervezetek terileti elhelyezkedése alapjan tomb
front®s sz-rv8&nyhelyzetT t®rs®gekbe sorol hat - k.
€s onkéntesek szama, valamint az intézményi infrastruktira meglétd éa@ ot a t es z i | e
infrastruktra vizsg8lata kiterjed a saj 8t in
gére, valamint a technikai felszereltség gemet A finanszirozasi hozzéaférés elemzését az elnyert és
elutasitott palyazatok szama, illetve azok aranya alapozza meg. A tdmogataspolitikai illeszkedés
vizsgalata soran a civil szervezetek tamogatasi feltételekkel kapcsolatos tapasztalatai ésiertékelése
kertilnek feldolgozéasra.

A harmadi k kutat8si k®rd®s (Q3) adztgyhkii zsg§gl
l °n°sen a kult¥%ra, az oktat8s, a szoci 8lis ¢g)
imil yen m®rt ®kben r ®szesy¢ | néskogedzOrmRarmnyzafpokta-g at 8§ s
mogatasi gyakorlata mennyiben veszi figyelembe e terlletek sajatos igényeit. A kérdés kilondsen a
fronthelyzetT ®s a sz-rv8§nyt®rs®gekben b2r Kkie
cidlis kihivasokkal szembestilnek

A kutat8s abb-1 az al apfeltev®sbRI indul ki
rendel keznek: p®l d8ul a kultur8lis identit8s |
gatast igényelhet, mig az oktatas vagy a szocidlis ellatagdéeralédmbés szérvanyrégiok kozott
jelentRs k¢l °nbs®gek mutatkozhatnak. Ennek al
°nkorm8nyzatok mennyire al kal mazkodnak-e&zekhe
szakteruleti sajatossagok®ep ¢ | R, c®l zott forr8sall ok§8ci

Az empirikus kutat8s k®r dR2ves vizsg8latokr .
gatasi politikak feltérképezése érdekében. Ezt kiegésziti a tAmogatott projektek és palyazati kiirasok
tartalomelemzése, valamint esettanulmanyok készitése civiegetek tdmogatési tapasztalatairol.

A negyedi k kutat8si k®rd®s (Q4) a civil szer
pontosit, kuloénos tekintettel az allandé munkatarsak szerepére. A kutatas azt vizsgalja, hogy a
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szervezetek mTk°d®s®nek stabilitg§&sgt ®s prog:
meg a folyamatosan foglalkoztatott munkatarsak megléte.

A kiindul - felt®telez®s szerint a t°mbter¢
rendel keznek stabil al kal mazotti hgtt®rrel,

programok magasabb szinvonalli megvaldsitasat. Ezzel szembevéayeoségekben az allando

munkat 8rsak al kal maz8sa ritk8bb, ami a szerv
k®ntes munk8ra alapozza. A hum8n er Rforr8s m
ramok mi nRs®g®t , ésafenatathatosagoet i kapacit 8st

Az empirikus vizsg8lat k®rdR2ves kutat 8sok
alkalmazotti struktarat és a programtevékenységek volumenét térképezik fel. Ezt interjuk és esetta-
nul mgnyok eg®sz2tik ki az §lnkaRnd- e smuan kaaptosnr snsl
vezetek mTk°d®si model |l jeinek ©°sszehasonl 2t &
el emz®s®vel vizsgs§8l | uk -gazddkedasrkihieasait. hat - s8g ®s

Az 6todik kutatési kérdés (Q5) a ciulvil kapcsolatok, a halézatépités, valamint a forraskdz-
pontok szerep®nek vizsg8lats8ra ir8nyul az er
ponti kérdése, hogy a civil szervezetek milyen partneri és higkagesolatokkal rendelkeznek, és
ezek mik®nt j8rulnak hozz§ a szervezetek mTKk
hosszYs t8v¥% fenntarthat -s8g8nak er Rs2t ®s®hez

E t®nyezRk k¢l °n®sen akkor v8l nak meghat 8§r
forr8sai korl 8tozottak. A partners®gek ®s hs§
taséra, a szakmai tudas és tapasztalatok cseréjére, valamint a kdzévénglesitésre, ami a ki-
sebbs®gi ci vil szervezetek sz8m8ra kiemel't
hi 8nya szint®n al apvetRen befoly8solja a szer
tur8lis erRforré8@sbkhohat ®stegghkatokoavmTkeod:

A kutatas hal6zatelemzésre épil, amely feltarja a civil szervezetek kdzotti partnerkapcsolatok
szerkezet® ®s mTk°d®s®t. Ezt k®rdR2ves ®s i
tartalmanak, intenzitasanak és hatékonysaganak feltérképezékébérd mikozben a forraskoz-
pontok szerep®nek ®s el ®r het Rs®g®nek el emz®s
Gttal kiterjed az erdélyi magyar civil szféra regionalis tagoltsaganak vizsgalatara is, kilonds tekin-
tettel a tomb, front®BelsgyzetvBnyter ¢l eteken mTk°dR sz
ezek a t ®rs®gi saj 8toss8gok meghat8roz- m- do
egy¢é¢ttmikod®sek for m§it.

A vizsgélat tovabba arra is vallalkozik, hogy feltarja az dnkormanyzatok és a civil szervezetek
kozOotti kapcsolatok kultur8lis ®s politikai
dési mintazatokat, az esetleges akadalyokat, valamint a polgkdok és a tamogatasi
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mechani zmusok hat§s8t a civil h8l . .-zatok mTk°dG@
a vonatkoz:- el m®I et megk°®zel 2t ®sekre t8maszk:
aciviszf ®r a mTk°d®s®nek §tfog:- ®rt®kel ®s ®t .
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7. A kutatasok rovid bemutatasa

A doktori di sszert8ci - empirikus kutat 8si
vizsg8latok form8j8ban val - --beaht kemedRd®At tk,ut air
tudoméanyos pozicionalasat a civil tArsadalom, a nonprofit szektor ésigksiintézményrendsze-

rek szakirodalmi attekintése alapozta meg. Ekkor tortént a kutatasi kérdések és hipotézisek pontosi-

tasa is, kulonos tekintettel a kulturalis civil szervezetek kozfedatvy 81 | al 8s 8r a ®s i
szerepére.

A nagy k®r dR2z2véxX20ketat Rzetegytaubm8ny el R
zeti Egy¢ttmTkeoed®si Alap 8§ltal t8&8mogatott, a

integracioja c. projekt keretében végeztiink dr. Bodo Barna vezetdsé&isgbbségi civil szervezet
szol g8l ®s szolgg8ltat: kultur8lis programoka
sorbanszorvanyban nem léteznek. A helyzetfelmérést harom erdélyi megyé&ledér, Hunyad és
Méaramaros végeztik el. A kutatasélja az volt, hogy harom, szérvanyban talalhat6 meagge (

emlitettel civil szervezeteinek tevékenységeit, valamint a helyi kormanyzattal és az egyhazzal valé

kapcsolatait vizsgs8lja, tov8bb8 m-dszertani
A kutat8s alapvetRen kvantitatrevTkR®IR®S ek k m}
egy®rtel mT, sz8mszerT v8laszokat eredm®nyezt
valo kapcsolatfelvételhez egy korabbi kutatas adathhiazish as zn 8l t uk fel . A Kk®

tevékenységi tertleteire, finanszirozaséara és énkormanyzati kapcsolataira sszpontositottak, az ered-
m®nyek pedig sz®l esebb t8rsadal mi ®s politik
dR2vet etl ddtl gk nfi a kutat 8§sban. Az adatgyTjt®
képeznek jelen kutatas dsszehasonlitd elemzéséhez. A hivatkozasok egységesitésd\jégyébea -

tas 20192 0 2rBegnevezéssel utalunk az adatbazisra.

A k°vet kezF a®v bmeeng,k e2z0d2R0d° tt az er d®I yi ma gy
adatb8zis | ® rehoz8sa ®s tiszt2t8sa, majd |e
vezetek mTked®s®r Rl , fi nans Zapcsolata§d A kowrnadrkso r | a
j 8rv8ny ekkor m8r ®r z®kel het Ren befoly8solta
a vizsg8lat kiterjedt a digit8lis? ®be tort

A kutat 8s k°©°vet k-ben&civé kulurklia lomr8ubilacio, és Zfitaok kul-
tur8lis jelenl ® ®nek felt8r8sa kerg¢glt a k°z®
méres jelentette, amelyet Kovacs LiNera, az EMKE szakmai muatarsa, valamint Brinzafin-
tal Cristina vegzett dr. Kadar Magor és dr. Bodd Barna koordinalasaval. A kutatas Kovaszna,

Hargita, Maros, Kolozs, Fehér és Besztédbaszod megyéekre terjedt ki, és célja egyrészt az erdélyi

274 asd: Civil szervezetek a koronavirus jarvany idején fejezeteket, esettanulmanyt

113



magyar civil szervezetek és 6nkormanyzatok kozotti kapcsolatok feltérkepezése, masrészt a Z gene-
racio kulturalis szokasainak vizsgalata volt.

A szervezeteket ®rintR k®r dR2vekre °sszesen
feldolgozhatonak (a kimaradt valaszok hianyosan vagy ellentmondasosan voltak kitoltve). A fiatalok
bevonasat kilon felmérés biztositotta, amelyben kozel 300 koakjsiskett részt. A kutatas a ké-
SRbbiAkbteat Fetlésdd Zerepel.

A vizsg8lat arra kereste a v8laszt, hogy a
zépiskolas korosztaly szamara, milyen csatornakon tajékozodnak, valamint hogyan viszonyulnak a
civil szervezetekhez, mint kulturalis szolgaltatokhoz. A felméidsribségeket mutatott tombs
szérvanyteriletek k6z6tt, és egyuttal rairdnyitotta a figyelmet az online kommunikécié meghatarozé
szerepéreAz el emz®s egyi k al apvetR meg8l |l ap2t8sa,
®rdekl Rd®s Iai, §hyaeknomralz§timdzaodr mg§ci - k el jut8§s8na
sége.

A negyediki a disszertacidban feldolgozott legnagyotiutatas (20212022) egy atfogo, 15
megy®t ®rintR fel m®r ®s, amelyben a magyar h8ze
95 k®r d®s bRI 811 - k®r dR2v zig2p? Kersli®apzietesfeldolgopA 3 1 3
z8sra, miut8&n az adattiszt2t8s sor8&8&n 52 k®rdR
hianyos vagy ellentmondasos kitdltés, illetve a bevalasztasi kritériumoknak val6 meg nem felelés
volt (példaul életkoriés& 1 aszad8si k°vetel m®nyek). A kutat §s
®pe¢lt, ®s az adatgyTjt®s eszk°ze a k®rdR2v vol
Ehhez egy®rtelmT, k°nnyen ®rthetR Is@rintk@sek et f
szerT v8laszokat er edm®nyAKatt eak i®2 92 FkdRtlat §s a k

Ezzel a kutatdssal kapcsolatosan tisztaznunk kell a magyar hazak kérdését. Az EMKE életre
h2vta ®s mTk°dteti a magyar h8zak | 8§ncol at §t |,
t ®k . Ma mTk°dnek olyan magyar hlée Magyahanak amel vy
tekintjg¢k azokat az ingatlanokat, ahol rendsze
tartjak fenn. Ugyanakkor, funkcionalitasaban magyar haz minden olyan hely, amely k6z6sségi tér-
ként szolgdlja a helyi magyar kozossége A k®r dR2vvel az EMKE az erd
szervezetek, magyar hazak helyzetét térképezte fel, azt, hogy ezek hogyan jarulnak hozzéa a kisebb-
s®gi k°z°ss®gek kulturs8lis ®rt®keinek el Rmozd:*-
g Yy ® ksbhainlaz6 magyar kozosségaletebenA tovabblépés érdekében pedig kiemelten lényeges

c®l kit Tz®sk®nt fogal maztuk meg a k°z°ss®gszeryv

A kutat8st az Innov8ci-s ®s Technol - -giai Miniszt®rium
vel Rd®si Egyes¢l et, a Nemzet.i MTvel Rd®si Int ®®zet, a Ter
vetsége, a Magyar Tudomanyos AkadébBrienus Junior kutatasi programja, valamint a Communitas Alapitvany tamo-

gatta.
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tenni akar:- szem®lyi s®gek fel kutat8sg8t, vel ¢l
Ujrainditashoz sziikséges feltételeket.

A fel m®r ®s online k®rdR2v seg?ts®g®vel val
adatfelvételt terveztiink, azonban a koronavj@ngany miatt a személyes lekérdezést csak azokban
az esetekben tartottuk indokolVemaek, mg@hohem Kk
A j8rv8ny¢gyi kock8zatok miatt a k®rdezRbi zt
és videdkonferencialapu lekérdezeést javasoltuk.

3. tablazat A disszertacioban feldolgozott empirikus kutatasok attekintése

Forras: sajat szerkesztés

’ | dRp Hivatkozasi
Kutatas megne-| e r e e e, : -
5 interval- A Kkutatas témaja rovid leirasa jelzet a disz-
vezese , s
lum szertacioban
Domus csoportos ki Az erd®l yi magyar civil S
tatasi Kényszerpa- t®t el eit, i nt ®z m®nyi k ° r n|| Kutatas2019
T 20192020 o o )
lyak és kitorési pon tarsadalmi bedgyazottsagat vizsgalta, kilonos tekintette 2020
tok sebbs®gi |l ®t bRl fakad- kil

A jarvanyhelyzet hatasat elemezte az erdélyi magyar civil
2019 |(vezetek mTked®s®re, finan]| Kutatas2019

stratégiaira.

Covidi 19 és civil

szervezetek

o A fiatalok civil aktivitasat, kozosségi részveételét és a civil
Z generacio és civi o o o ) i
2021 |lvezetekhez val6 viszonyat vizsgalta, killonos tekintettel az| Kutatas 2021

szervezetek o i o
poétlas és az dnkéntesség kérdésére.
EMKE kulturalis in- Az erd®lyi magyar kul tur 8§l i
. . ; L o Kutatas2021i
tézményrendszeku- || 202712022|1 es zt ®s i | e h eetlats@ygt eds tegionaksr 02
tatas [6nbségeit elemezte.
. Az °nkorm8nyzatok ®s a ci
Onkormanyzaficivil ) _ _ || Kutatas2023i
20232024f or m8i t , mi n Fkal@rgli®bedg@zotispgatlvi
kapcsolatok kutatas 2024
galta a magyarok lakta telepiléseken.
Az adatfelv®tel el sR | ®p®se a <ci vi l szerv

EMKE és az Erdélystat.ro adatbazisai, valamiAtldu t a t 1@ © 2 @yilvAntartasa alapjan vé-
geztik (a frissitést dr. Bodo Barna és Brindan t a | Cristina koordin8glt
k° vet Ren tov8bb aktualiz8lt8k az adatb8zist
gyék esetében 120%-0s eltérés mutatizott a szervezetszamokban. Arad, Temes, Maramaros és

Brass6 megyék hasonl6 helyzetet mukatteonban Maramarosban a szervezetszam magasabbnak
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bizonyult, mik°zben a mTk°od®s &l |l apot8&r -1 nem
nyad megye adatai arra utalnak, hogy a szorvanyban a valaha létrehozott szervé3884a30

mara inaktiv. Ugyanakkor Bihar és Temes megyében az elmult tiz @dieemint 25 Uj civil szer-

vezet alakultAz adatfelvételhez a jarvanyhelyzet kovetkeztében kizardlag az online médszer kertlt
alkalmazasra.

A k®rdR2v struktur §l 15 és mimlenistefvdzat amarh elektroi-b a n
kusan ker¢lt kikegl d®sr oe. A | ek®rdez®s m8sodi k
pedig személyes egyeztetés tortént a megyeszékhelyeken. A valaszadok kivalasztasanal torekedtiink
arra, hogy aszerveze ol yan ti szts®gviselRje t°ltse ki (e
informaciét szolgaltatni.

A k®rdR2v ©°sszesen 92 k®r d®§)tadatkezaiés; dl)alap-z ot t |,
adatok; (Ill) ingatlan, infrastruktarajagyarhr8§ z st 8t usz; (1 V) hum8ner Rf o
civil és vallalati kapcsolatok; (V1) tevékenység; (VII) kapcsolatrendszer és kommunikacié; (VIII)

PR ®s marketing; (I X) k°lts®gvet ®s ®s forr 8sok
jegyzése.

A fel mPdr®s keresztmetszeti jellegT: a sz-rv
t8ra ®s helyzet®re k®rdez r8. B8r az ar8§ny st

szervezetek teljes spektrum8tf - lkafsedt ¢kel e®ds Ra z

kozel 100%os aranyban valaszoltaK.

"l&‘

7. dbraAAKut ati® 9 22@tasba bevont megyék
Forras: Sajat szerkesztés

26, 8sd: f¢sgggel ®: Civil szervezeti k®rdR2zy
277 asd: Fuggelék: Magyar HazakEMKE lista 20162017,
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A 20232024es ©°nkor m8nyzat.i k®pvisel Rk k°r ®ben
hogy milyen szerepet toltenek be a kulturalis események szervezésében, valamint milyen nézeteket
k®pviselnek a civil szf ®r §val baB3bslonkorreagyyagj vat mT k
laszadot vontunk be, akik részletesen megosztottak tapasztalataikat és véleményiket a témaban.

A kutatasba bevont megyék: MSMar os me gy e i (MEramaemdhegye (Mbta-
mu r e 'H) SzatrSaMmegye (Satu Mare), BHBihar megye (Bihor), SUSz i | §gy megy e
AR T Arad megye (Arad), TM Temes megy el KraBsé®i °H) ® n yCSmeSg-y e ( (
verin), HDT Hunyad megye (Hunedoara), $E5zeben megye (Sibiu), ABFehér megye (Alba),

CJi1 Kolozs megye (Cluj), BG B § k - me gy e I(BBsztereeNigs z -BAN me gy e (E
NLstud)Br aB\s - me g y ei HarBita mddye\(Harghitd), €V Kovasznamegye
(Covasna),BBukarest, fRvS8ros (BucureHti ) i2O0A 4kout at

Akutatask® vet kez R f R pépités é adatfeldotgozasd at b8z i s

Az egyik adatbazis a Bethlen Gabor Alap altal nydjtott tamogatasokat tartalmazza ROL2
kezdRdRen. Ez r®szletes k®pet ny¥ t a t8mogal
tas Alapitvany altal nyujtott tamogatasokat dolgozza fel, amely santéfi i nans z2r o0z 8s i
elemzését szolgalja. Azért vizsgéljuk a BGA és a Communitas Alapitvany adatbazisat, mivel a civil
szervezetek t°bbs®ge ezt a k®t fR t8&8mogat - -t

A helyhat -s8gi v8laszt8si eredm®nyek adathb
k¢l °on°s tekintettel az etnikai ar8nyok ®s a
nak érdekében, hogy a kiépitett civil szervezeti adatbazisenlegytasat elemezzik, megfigyeljik
a 201%es és 202ks népszamlélasi eredményeket.

Emellett frissitettiik aErdélyi Magyar Civil Evkony2018201F78 és aKutatas 20192020
kordbban elkészitett, kulturdlis szervezetekkel kapcsolatos adatbazisat, valaminta 2@Edyi
magyar civil évkony¥® kulturalis rendezvényeinek adatbazisat. Utobbi kilonos figyelmet fordit az
erdélyi magyar napokra és fesztivalokra, kiemelve, hogy a helyi 6nkormanyzat vagy a telepulési
civilszervezetvole a f RszervezR. A civil $veskutatasokadatti ac
®s azt foydmatesarHressitettik. Az erdélyi magyar civil szervezetek adatbazisabaf23
frissitettiik. A legfrissebb adatokat, amelyek az erdélyi magyar kulturalis szervezetek szamat jel6lik,

a kutatasban megjeldltik és elemeztik.

278 BrinzanAntal Krisztina (2019)A megyei kulturalis kozpontok szerepe a magyar k6zosség hagyomanyos kultirajanak
me gRr z®s ®b en ®dn: Boddr Bans z($z@ls)Ehid@yn Magyar Civil Evkényv 2012019.
Kolozsvar: Magyar Civil Szervezetek Erdélyi Szovetsége, Gordian Kiadd és Nyomda, Temesvés04agyo-
m8&8nyRrzR szervezet elk B®Ié Bama (Szprk.)ErtétyikMagyat €iviltEgkdngv. 2012019.
Kolozsvar: Magyar Civil Szervezetek Erdélyi Szovetsége, Gordian Kiad6 és Nyomda, Temeswi8433

279 Napok, sokadalmak, fesztivalok jegyzéke. Adatbazis. In: Bod6 Barna (szerk.) @ai8yi Magyar Civil Evkényv
2015.Kolozsvar: Erdélyi MazeunkgyesuletKolozsvar,293 324.

117



Vizsgaltuk tovabba az dnkormanyzati tamogatagandosagot is, kilonds tekintettel a 2024
es megyei tanacsok altal nyujtott kulturalis programok tamogatasaira.

A kutat8si m-dszerek kombin8l §sa ®s egym8sr
szakirodalom el emz®se megal apozzéiteaésféld®lgod R2 v e k
z8s |l ehetRv® teszi a k®rdR2kie&dg@sdata®s @t ap §al
a multidiszciplinaris megkozelités hozzajarul az erdélyi magyar civil szervezetek és dnkormanyza-
tok k°%°zotiti kapcsol atok holisztikus meg®rt ®s ®|
ségeinek feltérképezéséhez.

Kieg®sz2tR kutat 8si m- dszer k®nt a f-kuszcsoc
biztositott az erdélyi magyar civil szervezetek és 6nkormanyzatok kozotti kapcsolatok mélyebb meg-
®rt ®s®re. A m-dszertan ki v 8l azséuntet avB szvezetekl ap v e
vezet Ri ®s k®pviselRIi egy struktur8lt besz®lg
t ®r e, az °nkorm8nyzatokkal wval.- kapcsolatukr a,
A csoportos interakcio letets ®get bi ztos2tott arra, hogy a r®
merjék, kbzdsen azonositsanak kézos problémékat, és megoldasi stratégidkat dolgozzanak Ki.
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8. Az erdélyi magyar kulturalis aramlatok és csoportok alakulasa

A kultur8lis 8ramlatok olyan eszmei, mTv®s
ségét jelentik, amelyek egy adott korszakban vagy térségben meghatarozzak a kozésségek kulturalis
gondolkodéasét, onkifejezését és értékrendjét. Ezek az aramlatasmgetelt jelenségek, hanem
egymassal folyamatos kélcsonhatasban allo folyamatok, amelyek formaljak az identitast, a k6z6s-
ségi normakat és a kulturalis fogyasztas mintazétdtlturalis aramlatok egyszerre jelennek meg
globalis és lokdlis szinten:mez et k° z i hat §s ok, m®di at artal mak
platformok révén terjednek, ugyanakkor helyi kbzésségekben sajatos, regiondlis jelentéstartalommal
tel 2t Rdnek. Er d®I yi magyar kontextusbdamk a ku
az identit8smegRrz®shez, a nyelvhaszng8l athoz
déshezA kul tur 8l i s 8ramlatok teh8t nem puszt 8n
hanem olyan tarsadalrulturalis folyamatokat, amelyek mgeatarozzak, miként gondolkodik egy

k¢z°ss®g °nmags8r -1, m¥%Wtj8r-1 ®s j°vRj ®r RI,
nemzetkozi kulturalis térhez.

A mai kulturdlisk © z mTvel Rd®si ®l ethez, illetvaa azt
k2t- civil szervezetekhez hasonl - szervezRd®

®vekt RI b¥58®7T helt Rnk . Er d®l 'y a Habsburg Birod:
magyars8g pedig nem t Yl kczkedvelt n®pcsopor
Imre irAnyitasaval az Erdélyi MUzeding y e s ¢ | et , °nszer vezRé&RAlm- don
alo nemesség és polgarsag kezdeményez&4&tagyobb szamban és némileg tamogatottan azon-

ban csak az Osztralklagyar Monarchia megalakulasa utan jottek létre egyletek. A monarchianak
mar nem provinciaja, hanem szerves része volt Erdétyig Magyarorszag eqgyik régiéja. E6tvos
Jozsefvallas®s k° zokt at 8s¢gyi mi ni szt e eékelszorgantaznil b a |
Aszabad én®pnevel ®si egyl etekco | @tame jnPetgt] @tl ,e
kezoktat8si t°rv®ny hatsg8lyba | ®p®se ut8n eze

ket, ahol erre szilkség van, részint viszont hagetartotta, hogy a kultira minden ember, k6z6sség

saj 8t ®rdeke, °nszervezRdR m-don kel al ak?t
mogatast meg kell adnf® Az e°t v°si kult¥%rpolitika nyoms§n
szervezet ek, il 1l etve t8rsul 8sok alakultak ki

280 A torténeti attekintés szerepeltetése azért indokolt, mert az itt bemutatott szervezetek még nem kisebbségi intézmé-
nyek voltak, azonban mTk°d®s¢ ¢k k°zvetlen¢gl megal apozt
tarakat.

281pgn®, Tibor K8l m&n ( 20MTove l, RA%ESMIT® r ht@a/Mevelodea nmefvele-
meny/kozmuvelodesmpja, letdltés ideje: 2021.11.28.

282 Eptves, Jozsef (1976)Kultira és nevelés ¥sszegyTjtotte ®s SEzl e®rr kheest zRt: e
https://mek.oszk.hu/06300/06330/06330.htmigialtés ideje: 2021.11.28.
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tarsadalmi szervezeteken at az orszagos egyesuletekig, mint amilyen az EME mellett az Er-
d®l y(r®sz)i K°zmTvel Rd®si E gBgyesiletl(181) is(vditsn8ns ) v a
besz®l ve a kul t Yr asziAhaz, komytédg, e\élsaostbk © zvet 2t Ri r RI
A k®t vilg8gh8bor¥% k°z°tt, amikor az erd®l yi
az °r°ks®gbRI ekkoré 0 Rt ° @ fdturakséneebhmeéenyek @sntitasmegtarto és
termel RPBgrrapkorszakban sok szervezet mTk°de
nyeket sz8moltak fel, alak2tottak 8t, Aa magy:

szét mind gazdasagi, kulturdlis és oktatasi téren, illetve az egyesiileti élebzasabian, mind a

bel sR politikai s%emalelzRtdt®saz eknert Rl ®bewnadl, - ®f
hagyomanya.
Ezt az i sm®t dinami kuss8 v§gl: - fejl RdA®st t°rt

meg v®gleg minden (nem csak magyar) -bag.B&s¢l et
az ezt k°vetR ®vt ilaniesztreckzdiek datézményekmdyeklegy (épz€tert ) § |
mészetesen a magyar kultira kozvetitésével is foglalkozott, ezeket csak a két székely megyében
tekinthetj ¢k a ma®Ai hko@mm®Pnye & eeRds Paeken a A
kiterjesztett karjavoltak, amelyek a tarsadalom minden szegmenaéetepedtelés a diktatura le-

gitimitg8§sg8t erRs2tett®k, nem pedig a t8rsadal

Ezekben az években igazi civil szervezedligl ®t ezt e k , ami vol t, annak
| 8tozott wvolt, k¢l °n®°sen az etnikai ki sebbs®gc
teimébememl ®t ezt ek. A magyar k°9z°ss®g sz8m8ra a ki
intézmények keretdiozott kellett fenntageni . A magyar nyelvT oktat§s

maban ugyan létezett, de a kozosségi kezdeményezéseket elfojtottak, és a szervezeti 6nallésag lehe-
t Rs®ge szinte teljesen hi8nyzott.

A kommunizmus bukasa 19&f&n mélyrehat6 tarsadalmi és politikai valtozasokat hozott Ro-
m8&ni 8ban. Az erd®lyi magyar k°z°ss®g sz8&8m8ra
t Rs®get teremtett a kor 8bban @&éEleszésémoliciviisierd | t ur &
vezet ek a r e n d s hagtkony&nl ho&&arultakde °evdélyi Raggar kdzosség
°nszervezRd®s®ben, ®rdekeik k®pviselet®ben ®s

#®Szarka L8szl- (2005): Kisebbs®g ®s kult¥ra. A ikultur 8§l
Mandel Kingai Szarka Laszlé (szerk.& kultira vilaga. A hataron tali magyar kulturdlis intézményrendsyarA
EtnikairNemzeti Kisebbségkutatd Intézet, Budapest192.

284Ti s mkt n e a n U DobrintuaDblbrini iVasile, Cristian (szerk.) (2007t o mi si a Prezi denSi al t
dictaturii comuniste din Roméania: Raport Final Hu ma n i t a s j358BrorditAs f@rastAinemzedi Bisebbsé-

gek helyzeteMagyar Kisebbséd®?008, 13. évf.,12. sz., 20.

289 asda tézisbenosszehasonlitoftélda:BrinzanAntal Krisztina (2019)A megyei kulturalis kdzpontok szerepe a ma-

gyar k°9z°ss®g hagyom8nyos kul tI#BogljBarnagkerkiedyRMagy® €i@b en ®s
Evkonyv 20182019.Kolozsvar: Magyar Civil Szervezetek Erdélyi Szévetsége, Gordian Kiadé és Nyomda, Temesvar,

419 4307 Fuggelék/Esettanulmanyok
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1989 utara civil szféra egyik meghatarozo tertlete a kulturalis és oktatasi intézményrendszer
Yaj ) 8szervez®se volt, amel ynek el sRdleges c¢®lI
nyelvT iskol 8k, valamint f el sRo-éstwke®jgiEnneknt ®z |

jegyéberszamos kulturalis egyesulet jott |efr@éldaul néptanccsoportok, kérusok és szint#-

sulatoki, amel yek a magyar identit8s megRr z®s®t @€
galtak.
A civil szervezetek jelentRs r®sze az erd®a

képviseletére 6sszpontositott, mikdzben szerepet vallalt a hianyos szocidlis ellatérendszer potlasa-
ban is. Civil kezdem®nyez®sebriofiklcé Atnéls eme g za
ésafiatalok t §mogat §s8ra, valamint a k°z°ss®gqgi szo
fejlesztés érdekében alapitvanyok és vallalkozoi szovetségek alakultak, amelyek célja a magyar val-
lalkozasok tamogatasa, a munkdahet er emt ®s el Rseg2t ®se ®s a kb¢©

volt,286

8.1 Nemzetkdzi perspektiva

Ha nemzetkozi perspektivaba helyezzik az erdélyi magyar civil szférat, lathatjuk, hogy a ki-
sebbségi k6zosségekben a civil szervezetek szerepe elengedhetetlen az identitas és a kulturalis 6rok
s®g megRrz®s@®begyarAziei i®syiervezetek mTk°d®s
szef ¢ggR c®I r ends @)Meghatéeonitferdatuls azngeltviesekaltRrélis iktentitas
megRrz®se, amely az anyanyelvT oktat8§s fennt
mi nt a magyar ntdsénlkeresztihvadabul mdgtAgivi caiéem emellett kiemelt
szerepet v§8lIl al a kisebbs®gi jogok v®del m®be
seli k a magyar k°z°9ss®g ®rdekeit, a helyi pol
formokig.(3)Et t Rl el k¢l °n2t het R, ugyanakkor szor oseé
a kozossegeépités. A civil szervezetek fontos szerepet jatszanak a Isizogialis ellatorendszer
ki eg®sz?2t ®s®ben, kel ©n®tsre§in yaws ildeRIsyezxket Ta o s cap
Ugyanakkor k©°©z°9ss®g®p2tR tev®kenys®ge¢k r®v ®n
er Rs2t ®s®hez, a r®szv®teli form8k bRv2t®s®he

Az erdélyi magyar civil szervezetek torekvései nem elszakadasra, hanem megmaradasra és
kulturalis 6nrendelkezésre iranyulnak: az anyanyelv, a kultlra, az intézmeényrendszer, a jogbiztonsag
és a helydontégkben valo részveételr€éljuk egy olyan Romania, ahol a magyar kozosség egyen-
rang081 | amal kot - t ®nyezRk®nt ®I het. Ezek -a t©°r

286\/eres Valér (2010): Civil tarsadalom és kisebbségi identi@lyi Tarsadaloms(2), 15 30.
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tiroli németek és a katalanok autonémiatérekvéseihez, ahol szintén a kulturalis és nyelvi 6nrendel-
kezés biztositasa all a kozéppontban.

Dél-Ti rol auton-m r ®gi-k®nt kiemel kedR m®rt ®K ¢k
jat, amely a kulturalis autonémia, a stabil finanszirozas és a helyi kormanyzattal valé szoros egyiitt-
mTked®s r®v®n virggzik. A n®mel Rmyékethibvat alsé

sz8§m8ra, |l ehetRv® t®ve a nyelvi ®s kultur8lis
bRs®ges helyi forr8sokat, amel yek stabil mT k ©
Ugyanakkor a globalizacio @ész ol asz k°%®zponti kor m§nyzat befo

vast jelentenek, amelyekkel a kbozosségnek szembe kell 3&znie.
Katalénia az egyik legdinamikusabb kisebbségi kbézdsség Europiban, amely flggetlenségi to-
rekv®seinek k°sz°nhetRen jelentRs t8rsadal mi r

tek aktiv politikai szerepet téltenek be, kozvetlenil részt véve dpsag mozgalomban. A katalan

nyelv sz®l es k°rben elterjedt, ®s hivatalos st
ésci vil tev®kenys®gek sz8m8ra. Finansz?2roz§8suk.
zésbiztositigamilehé¢ Ry ®s zi , hogy f¢cggetl el ®s hat ®kony

A szlovakiai magyar k6zosség hasonld helyzetben van, mint az erdélyi magyarok, hiszen ki-
sebbs®gi st8tuszban mTk°dik, 8&m a kultur8lis
kezik. Noha a térvények elviekben biztositjak a magyar nyelv hasznalgtéatkorlati megvalositas
soran szamos akadaly jelentkezik. A viszonylag kevés magyarorszagi tamogatottsag miatt a k6zos-

s ®g el s Rs o r-dfarmdsokraestdmpsizkodiksam@yek azonban korlatozottak. A civil szféra
f Rk ®n't okt at §8s i én@®zsekkeudsszpontoS§it, poltikaikszeeplile pedig kevésbé
hangsulyos, mint példaul az erdélyi magyarRé.

A TR k¢l °nbs®geket ®s p8rhuzamokat il 1 et Ren
mos hasonlosagot éftérést mutat az autondmia, nyelvi jogok, finanszirozas és politikai szerep te-
rén. Az erdélyi magyaraiak nincskulturalis autonornajuk és nyelvijogaik korlatozottakmikdzben
adét i roli n®metek eset®ben ezek t ePjAszovakid r Tek,
magyar k6zosség e jogok vonatkozasaban mindmaig csak részben rendelkezik biztositott jogi és

intézményi garanciakkaA f i nansz2r oz 8si model l ek is elt®rF

287 Jansen, Christian (2017): Regidn Provinced Municipality. Spatial Planning and Spatial Policy in Italy, 1860
2016.Historical Social Research / Historische Sozialforschut#§?) (160), 26i7294.

288 Keating, Michael (2001)Nations Against the State: The New Politics of Nationalism in Quebec, Catalonia, and
Scotland Palgrave Macmillan, Basingstoke, 82.

289 Bardi Nandori Fedinec Csilld Szarka Laszld (2018Kisebbségi magyar kozosségek a 20. szazadbandolat

Kiad6é1 MTA Kisebbségkutato Intézet, Budapest, B¥63.

2% galat, Leventd Constantin, Sergiii Osipov, Alexandei Sz ®k el y, | st v8n AwmogRA-( szer k.
rangements Around the World: A Collection of Well and Lesser Known.Easesa ISPMN, Kolozsvar, 15176.
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magyarorszagi tamogatasra tamaszkodtsk détiroli németek autoném forrasokra, a katalanok
pedig helyi és kozosségi forrasokra épitenek.

Ha az er d®l yi magyar ci vil szervezetek el R
allapithato, hogy bizonyos, kordbban azonositott problémak napjainkban is relevansak, jollehet meg-
jelenési formajuk és sulyuk az elmult két évtizedben résataakult>®’Ak ¢ 1 sR forr §s ol
jel entRs m®rt®kT r8utaltsg§8§g tov8&bbra is megh
nosen a kisebb telepuléseken és a szorvanytérségekben. Emellett az anyanyelvhasznalat gyakorlat
ervényesulése bar jogilag biztositotkeretek kdzott zajlik a mindennapi intézményi és kdzigaz-
gatasi gyakorlatban tovabbra is szamos korlatozassal szembesdil.

SSruktur8lis kih2vg§st jelent a politikai pc
szf ® 8t sem hagyja ®rintetlen¢l . Az erd®Il yi
jeként az RMDSZ politikai pozicidi, 6nkormanyzati jelenléteééddsogataspolitikai befolyasa koz-
vetetten a civil szervezetek mozgéasterére is hatdssal vabizamyose s et ben er Rs2t he
ben pedig korlatozhatja az autondm civil kezdeményezések kibontakozasat.

Mi ndezek mell ett azonban Yj | ehet Rs®gek is
d®sek er Rs2t ®se m8s kisebbs®qgi k°z°ss®gekkel

maki tudatosabb és stratégiai alkalmazasa, amelyek Uj tipusu részvételi formékat €s mobilizaciés

| ehet Rs®geket teremthetnek a civil szf®ra sz
Adét i roli modell p®l dg§ja egy®rtel mfv®e® teszi
z8s biztos?2tja a kultur8lis szervezetek hat ®I

akkor a katalan tapasztalatok azt mutatjak, hogy a civil szkéiramobilizacioja, kilonésen modern
technol -giai eszk©®z°k seg?ts®g®vel, jelentRs
E p®l d8k f®hy®ben az erd®Il yi magyar kul tur
kul t Yara nem ki z8r -1l ag nemzeti keretben ®rtel.
rozo szerepet tohe. A kul t Yar a gyakran t8j hoz, r®gi ihoz,
vagy o0, hasnoe ma | Aai psoAnhelyinshjit8sstagok hangsulyozdsamelyek egy adott
r®gi - i dentit 8s § hozz@érulhat@a kdzossege jssRdtartés kidkakutasahok, vala-
mi nt hosszabb t8von az adott t®rs®g nemzet k??,
A kultara tamogato légkort képezhet a helyi 6sszefogasok létrejottéhez, klaszterek és haldza-
tok kialak2t8s8hoz i s. A t8rsadal mi t Rke r eg
k°evetkezRt 2rja: AA k®r d®sgyeshdlyekipdztasagikletgkizotimi ®

291 Bardi Nandori Fedinec Csilla Szarka Laszlé (2008Kisebbségi magyar kozosségek a 20. szazadbandolat
Kiaddi MTA Kisebbségkutaté Intézet, Budapest, B63.

292 Horvath Istvan (2006)Kisebbségszocioldgia. Alapfogalmak és kritikai perspektigalozsvari Egyetemi Kiado,
Kolozsvar, 141152,
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| 8tv8nyos k¢l °nbs®gek, kiindul - hi pot ®z4 s¢nk
amikor egy kdzosség tagjai térben, intézményileg vagy kapcsoéatipontbés Tr Ts° d Ae ks o -
m- p o n tjdorekdjdhétnelétre, amiahelyi tArsadalom és kultura altal teremtett feltételek kijzott
|l ehet s®ges vagy ellehetetlen2tett egy¢cttmTkeod:
t §rsadal om ®s kul t %r a t?2Alizdsként feghlmazAa me) azatis, ogy | e h e
a kultwra, mint a t8rsadal mi tRke r®sze, a Szc¢
ny°ket is hordoz- Aeszk©°z0o, ami a h§l - -zatosod:!
Annak érdekében, hogy nemzetkdzi szinten atfogo képet kapjunk a kilhoni magyar kisebbségi
szervezetek mTk°d®s®rRI, felm®rt¢k az Erd®l yi
intézményeiR025 februarjdban Fel vi d ®k r Rl , Vaj das 8gbBodzna K&8r p §
Hercegovin8gr -1, Muravid®krRI k®rtg¢k fel a k©°zn
Aza d at g soffujkval@asiv modszert alkalmaztunk, amelynek kézéppontjaban a fokusz-
csoportos interju @A k¢l °nb°zR kel honi magyar ci vil S ZE€
sz®l get ®sek sor8n a fR c¢®I a szervezetek mTk?®
hézségeinek és az 6nkorméanyzatokkal valé kapcsolatanak feltarasa volt. A fokusassojgojdk
|l ehet Rs®get adtak arra, hogy az egyes r1r®gi -k
hasonlité elemzést is végeztikk. f - kKuszcsoportokban r®szt vevR
nyeket az adott r®gi - civil szf®r 8] 8nak megha
struktur 8lt k®rd®ssor al apj8n vezett éktat e, bi
pasztalataikat. deszélgetéseket tematikus kodolas révén elemeztiik, hogy azonositani tudjuk a ko-
z°%s ®sintézhtok&r R m
AKkéarpéataljaimagyarcivé zer vezet ek finansz2roz8sa f Rk®nt
ténik, az 6nkorméanyzatokkal valé kapcsolatuk viszonylag gyenge. A legnagyobb kihivasokat sza-

mukra az anyagi forrasok kiszamithatatlansaga, a szakemberhiany és a haborus helyzet okozta kor-

lato z 8 sok j el enti k. A k°z°ss®gi r ®s zv ®t el t ov s
kapcsg8n, de a kiv8§ndorl 8s ®s a demogr 8fiai cs¢
Szl ov®ni 8ban a muravi d®ki magyar szervezete

nek, amelyet helyi 6nkormanyzati és magyarorszagi palyazati tamogatassal egészitenek ki. A Mura-
vi d®ken az °nkorm8nyzatokkal v adkran nkipapak szakl at e

mai tamogatast a helyi hatésagok szamara. Ugyanakkor a civil szféraban az dnkéntesség dominal, a

293 patik, Réka (2004): A tarsadalom és a kultira hatasa a halézatosodasra. In: CzagaiyQaiszlbaszI6 (szerk.):

A szocidlis identitas, az informacié és a pi8Z TE Gazdasagtudomanyi Kar Kézleményei, JATEPress, Szegéd, 168
185.

%A | ek®rdez®s 2025 janus8rj
a v8laszadg8st. A kutats8s s
biztositva ezzel a fotdjzi reprezentativitast.

a o] A f-kuszcsopor't

8§D jlott.
o] k®r d ®s e keegty cki®wpivli ssed eRrvv

an z
r§n a
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szervezetek mTkod®se nagyr®szt az ©°nkor m8ny z
flgg.

A magyar civil szervezetek szama alacsony Bosd@ntar c e govi n§ban, ®s mT
magyar 8llam t8mogatsgss8t- -1 f¢ggg. Az °nkor m8n
kod®s f Rk®nt a magyar ki sebbs ®gadiéskgardasagi €gd- R §
zRk kev®ss® t8mogatj8k a civil szervezetek n
kozOsségi eseményeknek szamitanak.

A horv8torsz8gi magyar civil szervezetek f
lamint magyarorszagi palyazatokbol finanszirozzak tevékenységeiket. A helyi politikai kbrnyezet
befoly8solja a t8mogat 8s ok ellaéméayesRlés®lro, ®s
Az °nkorm8nyzatokkal wval:- kapcsolat szorosab!
a magyar Kkisebbs®gi °nkorm8nyzatok fontos k?©°

Szl ovg8ki 8ban (Felvid®ken) a magyar <civil s
°ssze. A legjelentRsebb t8mogat8st a Nemzet.i
ezt egészitik ki a magyarorszagi Bethlen Gabor Alap palyazatamint az 6nkorméanyzati és me-
gyei t8mogat8sok, k¢l °n®sen Dunaszerdahely v
vezeti h8l - -zat kiterjedt i®30sa@akapgéndrvaz€sem
s®g hozz 83 szBrieretp; a3l4a0mi nt k° z el 600 °nk®ntes
orszagban, emellett jelen vannak a Rakoczi Szovetség, a cserkészet, a pedagdgusszervezetek,
nyugdijasszervezetek, a Voroskereszt, sgrtvadaszszervezetek, valamint szamos polgari tarsu-
las. Egpéges orszagos adatbazis azonban nem all rendelkezésre.

A mTkod®s | egnagyobb kih2v§&§s§t az anyagi k.
vonj 8k az emberi erRforr8s hi8§ny8t ®s az adm
romlasa kilonosen a szolgaltatasok aranak emelkedégmtén ngativan hat a szervezetek fenn-

tarthatésagara. A politikai kdrnyezet hatasa differenciélt: azon telepuléseken, ahol magyar vezetés

mTkedi k, az °nkorm8nyzati egy¢ttmTkeod®s jell
lent automatikusan stabil tamogatidatteret.

Az °nkorm8nyzatokkal val - kapcsol at el sRsc
szervezetek jellemzRen olyan telep¢l ®seken s:

magyar vezet ®s mTk-lapszkrvezetdsjelea vao. [kee @ hetyehendo do-
korm8nyzatok rendszerint seg?tRk®szek a szer
t8sa ter®n. A kapcsolattart8s jellemzRen k®t
ti kai szerepl RkrhezRs®Inl 9 &kl uakwasnakkd aszt §si
i r8nti ®rdek|l RdI®s ®rezhet Ren cs°kken.
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Avajdaséagi(szerbia)magyari vi | szervezetek mTkod®se nagyt
zati, tartom8nyi ®s magyarorsz8gi tg8mogat 8sok
hekkel és anyagi nehézségekkel kell szembenézniuk, kilondsen a palyazati 6nrészek biztositasa te-
ren.Az° nkor m8nyzatokkal val- egy¢ttmTked®s szoro
és fenntartasi koltségek fedezésével is tAmogatjak a civil szervezétekgtlasagi magyar civil

szervezet ek f R fathsok, &nsagyarorszayi p8yadatakris az tnBomarg/zati hoz-

z8)j 8rul 8sok. Az adminisztrat2v ®s anyagi neh®z
az egy¢ttmTkod®s minRs®g®t. A ci vil szervezet
vez ®sekor keresik meg, ®s az egy¢cttmTkod®s int
l en!I?®t t RI

8. abra A kilhoni magyar civil szervezetek fékuszteriletei é€s kihivasai
Forras: Sajat szerkesztés

A fenti 8bra alapj8n a sz-felhR domin8ns sz
a k¢l honi magyar civil szervezetek mTk°d®s ®bel
d8ul Ahelyi o, Apolitikai o, 8&Askoiksoe b@ss ®iidoe n tA kt°8zs'
utalnak, hogy a kultur8lis identit8s megRrz®sc¢
tok a fR t®m8k. A Akultur&8liso kifejez®s ki eme

kisebbségi identitas mjeRr z ®s e k°zpont i hel yet fogl al el a
AKki sebbs®gi 0 szavak szorosan kapcsol  -dnak ehhe

Az Aanyagi o0 ®s Aadminisztr8ci-so szavak han
®s a b¢rokratikus terheket, amelyek gyakran a

| §8ci -0 ®s At8&mogat §soko kontextRie§lhamseddemz ®an

295 asd: A romaniai helyhatdsagi valasztasok alakuldsa (2022)i Fuggelék/Esettanulmanyok
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A Ak°z°ss®g®p2t®s06 ®s Afejl Rd®s0d szavak a

sen a fiatalok bevon8s8nak fontossg§8g8ra. A Al

és a forrdsteremtés iranyaba mutatnak.

A k¢l honi magyar ci vil szervezetek mTkod®
egyi k Il egfontosabb a magyar 8l Il ami t8mogat §8s.
kod®si felt®teleket biztos2tj §Kk.eékeregiorkkénkval-r m§ n-
toz-: m2g Muravi d®ken ®s Vajdas8gban viszony

Hercegovindban minimalis. Az adminisztrativ terheka szakemberhiany szinte minden régioban
problémat jelent, és a nemzetk6zi palyazatémok kihasznalasa alacsony.

A Il egnagyobb elt®r ®sek a civil szervezetek
ban mutatkoznak meg. Mig egyes helyeken az 6nkéntesség dominal (Muravidék, Szlovakia), mas
régidkban az intézményesitlés jelent nagyobb kihivast (Vajdasag, Horagjorszhelyi politikai
kornyezet és az adott orszag kisebbségpolitikaja is meghatarozé szerepet jatszik abban, hogy a szer-
vezetek milyen tamogatasokra szamithatnak, és milyen akadalyokkal kell szembenézniuk.

A k¢l honi magyar ci vil Sszervezetek ®s az °

téréseket mutat, amelyeket a helyi politikai, gazdasagi és tarsadalmi kdrnyezet is befolyasol. A ma-

gyar allami tAmogatasok kdzponti szerepet toltenek be, az 6nkomnéingzk k al v al - eqgy
m®r t ®ke k¢l °nb°zR. A civil szf®ra | egfRbb kil
ci-s terhek ®s a szakemberhi 8ny, mik®°zben a

manyzatokkal val6 szorosabb egyiifttk ° d ®s ®s az i nt ®zm®nyi hg§tt ®

szervezetek hosszu tavu fenntarthatésagahoz.

82Er d®l yi magyar kultur8lis civil sz

Az erdélyi magyar kulturalis szervezetek vizsgalata soran a szervezetek szamanak alakulasa
mell ett a n®psz8ml 81 8§8si adatok bemutat8sa is
s®gi k°z°ss®gek | ®t sz 8m8r - iselosathsamia lgseb®segelaseca- | e | |
m8nak ®s ar8ny8nak v8ltoz8sa k°zvetlen hat 8§s
sek |l ehet Rs®gei r esé 028sindpSzantaksok adatai kildndseéntfahtbsak,
mivel ezek az évtizedek meaffarozé valtozasokat hoztak a kisebbségi kozosségek helyzetében, pél-
daul az elvandorlas, az asszimilacio és a nyelvhasznalat tekintetében -ésg@¥@aniai népszam-

ldlag®adat ai szerint a magyar nemzetis®gT | akos

2%A202es n®psz8&ml 81 §s szakmai vits8kat v &8I totiéskokigazga-mi v el

t 8si nyilv8ntart8sokkal eg®sz2tett®k ki. A hozz8adott
példaul a nemzetiségnem allnak rendelkezésre, igy az etnikai hovatartozas tekintetében tébb mint kétmillié rekord
eset ®ben hi8nyosak az adat ok. Emi att demogr 8fusok t°b

®s a magyar Kk©°z©°s s ®dések&ériptknimteg§ 10 3@l magasabkr®tesrilaihivatedmtatral.
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A mddszertan szempontjabdl elengedhetetlen hangsulyozni, hogy-a20&pszamlalas so-
ran kordlbeldl 1,2 millio ember nemzetisége nem derdilt ki, ami komoly kihivast jelentett az adatok
értelmezésekor. Az Erdélystat munkatarsai ebben a helyzetben béédigsisettak meg a magyar
nemzeti s®gTek sz8&m8t, egy olyan felt®tel ez®s
és a nem nyilatkozé populacié kérében. Ennek eredményeképpen az dsszesitett becslések szerint
201%ben 1 280 913 magyar etnikuradnber élhetett Romaniaban, amely a teljes romaniai népesség
6,37%4ét, mig az erdélyi népesség 18, 7abtette ki.

A 2021-es népszamlaléedatai kozétm® g | e | e nt Risneirteby 248 ngilliidgib a n
voltak olyanok, akik nem nyilatkoztak a nemz:
pontoselemzését. Ez arra utal, hogy a magyar koz6sség valds létszdma ennél magasabb, hiszen a
nemzeti s®g¢kr RI n e vanmakmagyasetnikumngak, lakik khémrk@ildtek e az s
0sszesitésbe. A modszertani eltérések és a nem nyilatkozok magas aranya miatt az adatok csak becs
| ®s k ®nt kezel het Riformaaokab nyltanak a Kigehbségi k6zokségek helyze-

t ®r RI ®s®'trendjeirRI

A népességcsokkenés Romanidban szinte minden megyét érintett az elmdalt évtizedben, de a
székely megyék kilondsen Hargita és Kovaszhasetében ez a folyamat mérsékeltebb. Kovaszna
megye | akoss8ga 210 177 fRr RI 2-ds Qissthdsest jdeRyr e ¢
m2 g Hargita megy®ben a n®pess®g 310 -8&sdk-f Rr R
ken®st jelent. Ezzel szemben orsz8gos szinte
ami 5,7%o0s csokkenést eredményezett. Aatakbdl az olvashato ki, hogykétszékelymegyében
a népességfogyas aranya az orszagos atlagnal kisebb, tehat ezen térségek népességmegtartd képe
s®ge kedvezRbb, mint az orsz8g m8s, k¢l 2°nse
ban.

A magyar k°z°ss®gek helyzete jelentRsen el
az etnikai aranyok és azok valtozasa alapjan. Székelyfoldon, azaz Hargita és Kovaszna megyékben,
a magyar lakosség tovabbra is tdbbségben van, bar szamuk csokkeualk arég mindig megha-
tarozé. Ez azt jelenti, hogy ezekben a térségekben a magyar kozosségek tarsadalmi és kulturalis
s Yl ya t ov &Ebzbl szambensa vegyeflakossagl megyékben, mint Maros, Kolozs vagy
Bi har , a magyar ok ar SKolpza megyélze®peleldulhaenadya népessed k k
majdnem25% al esett vissza, ami a k°z°agcRikkersessl v 81
sz8§mszerT ®s ar8nybeli visszaes®st egyar §nt
mT ko d®s ®r e i Aszéraaryregy@kbén példéuhBedztereblaszod, Krass&zorény

vagy Aradi a magyar k6zosségek mar eleve alacsony létszambdl indulva még tovabb fogyatkoztak,

297 Romaniai Nemzeti Statisztikai Hivatal (é. i\pszamlalas 2021végleges eredménydk| ® r hitpst//ARww.re-
censamantromania.ro/rezultatpl-2021/rezultatedefinitive/ letdltés ideje: 2025.01.11.
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néhol 50%o0s csokkenéssel. KrasSzorény megyében példaul a magyar lakossag létszama keve-
sebb mint fel ®re cs®°kkent (2938 fRrRI 1424 f R
az egyhaz jelenléte pedig jelképes. Ezek az aranybeli valtgphsaktatjdk, hogy mig Székelyfol-

don még fenndll az intézményes magyar jelenlét, addig a szérvanyban mar az etnikai identitas alap-
szintT fenntartg8sa is komoly kih2v8s. A Vv8ros]

magyar k6zosségek helyzetaagyobb varosokban, mint példaul Bukarest vagy Temesvér, tovabb

gyengg¢l t. Bukarestben a magyar | akoss8g sz8ma
®ben a magyar | akoss8g sz8&8m#& 35 295 fRrRI 21
A csokkenések e gj el ent Rsebb okai k°z® tartozik a t

haldlozasi ratdja meghaladja a szlletési ratat, kilondsen a kisebb kdzosségeknél. Masodik ok az
el v8ndorl 8s: sok fiatal magyar hagy ki®noseh Ro m§
NyugatEur - pa i r8ny8ba. A k°vetkezR ok az asszi mi
kovetkeztében a magyar identitas meggyengulhetett a Ujabb generaciokban.

A demogréfiai trendek ravilagitanak arra is, hogy a kisebbségi k6zosségeknek milyen tertile-
teken kel l meg e Rgyéntazoktatds,kultyradid tevékeny@égeklvany regionalis
gazdasagi fejlesztés. A civil szervezetek szamara ezek az atigiokszolgaltatnak a tAmogatasok

megszerzéséhez, a kozésségi programok kialakitasahoz, valamint a politikai érdekérvényesitéshez.

8.2.1.A civil szervezetek szamanakalakulasai a 2023ban frissitett adatbazis szerint

A k°vet kezR 2@\l $zenezetekgsza®a és annak valtozadamT al f ej e z
ben bemutatott statisztikai eredmények révid megisnedlésn a k ®r de k ®b e n , hogy
szehasonl ?2t. ®s ®rtelmezR el emz®sekhez egys®g
mdbdon 6sszefoglalja a romaniai magyar civil szféra szerkezeti sajatossagait és #amgaiso
adatsor amelyre hivatkeni lehet a MCSZESAltal 6sszeallitott lista, a minte@P00 erdélyima-
gyar civilszervezdel. Ezazi s j el enti, hogy a rom8niai magyar
dssze fele a roméniai atlagnak.

2018ban a kolozsvari Nemzeti Kisebbségkutatd Intézet és a Magyar Civil Szervezetek Erdélyi
Szovetsége (MCSZESZ) egyarant elinditott-egy adatbazigpitési projektet, amely a civil szer-
vezetek teljes ko°rT nyil v§gnttamntzstadatbazisaRdz Brz t a .
delystat.ro oldalra toltétték fel, deazujsU adat v®del mi szab8l yok miatt
tartalmazza. A MCSZESZ jegyzéke szintén elkésziilt, de reziiihetettfel a honlapjukra addig,

2% A valasztasi részvételi adatok alapjdemografusok véleményét figyelembe v8eeld Barna Gjraszamolta a helyi
magyar népesseg létszangamitasaszerint Temes megyében 26 800 (a hivatalos 21 285 helyett), Temesvaron pedig
13 000kérili (a hivatalos 8 313 helyett) magyarlét. Bodo Barna (2025): Helyiink a vilagbanl(l). Heti Uj Sz$ 2025.
december 12. és december 19.
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amig minden érintett szervezet hozzajarulasat meg nem kapjak az adatok nyilvanossagra hozatala-
hoz?®A MCSZESZ

az alabbiak szerint alakul:

j egyz®k®ben szer e p-btfesaspantos helgzete t e |

20%0 s

4. tablazat Civil szervezetek szama 20b@n
Forras: Bodd Barna (2019): Kényszerpalyak és kitdrési pontok

Megye MT k © d| Bejegyzés |Fidkszerveze- Megs z
szervezetek| nincs, civil [tek, alintézmé{ (Osszesen| inaktiv,

szama tarsasag nyek nem tiszta
AR 30 4 4 38 13
BN 24 6 3 33 -
BH 202 8 3 213 -
BV 41 25 2 68 20
AB 52 - - 52 -
HR 1050 - - 1050 -
HD 21 6 11 38 28
CJ 317 - - 317 -
CVv 381 - - 381 -
MS 296 - - 296 -
MM 59 - - 59 -
SM 144 - - 144 -
SB 9 3 2 13 -
SJ 113 13 3 129 5
™ 36 16 3 45 12
Osszeser] 2775 81 31 2876 78

A tablazathoz néhargszrevétekzilkségel o z z § dmkElyek segithetnek jobban megérteni
adatgyTjt®s

kut at8s menet ®t , megvitattuk a m8r | ®t ezR
eredm®nyek®nt bRvebb | ist8kat 81l 1 2t okthagyk
pontos2ts8k a hi8§nyz- adatokat, ®s a szTkebb
kat. Ez a folyamat a | egt°®bb esetben mTk°do°t

v8&nymegy ®Kk
el t ®r ®s e k

folyamat §t

minden megyében taldlkozuak c i v i |

eset ®ben

i s

®s

tombmagyar megyék (Hargita, Maros, Kovaszna), valamint Kolozs, Bihar és Szatmar kivételével

az

szervezetek

j el eind Rsz &krgd @ mebtsspg &+ko tt aip
Ar ad,

el Rfordul hat nak.

esetl eges

k®pvisel Rive

helyzetet mutatnak, de Maramaros megyében joval tobb szervezetet sikerllt azonositani.

299Bod6 Barna (2019Kényszerpalyak és kitorési poniokomus csoprtos kutatasKézirat, Kolozsvar. A kutatasban
részt vett BinzanAntal Cristina
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Ugyanakkor arrdl nincs adatunk, hogy az utébbi években hany szervezet valt inaktivva vagy szin-
tette be a tevékenységét. Temes és Hunyad megyében az adatok szerint a valaha létrehozott civil
szervezetek385%a ma m8&r nem mTkodi kszVmVvsEsyhalg2ethe
szervezetek korébdd. 25%-0s a lemorzsolodasi arany.

Azokon a ter¢l eteken, ahol a c¢civil szervez
a 100at, nem szerveztiink talalkozokat, mivel a szamos szervezetet egyszerre elérni gyakorlatilag
l ehetetlen | ett vol na. Ez e klletearbukaresti Igasségiigyiib e n

nisztérium hivatalos civil szervezeti jegyzékét vettik alapul. Ez azonban két problémat is felvetett.

& I

e

a

Egyrésztsole s et ben nem el ® het Rek a szervezetek c¢®lI

ci - k, ®tazisghodytodltéklaz bdatokat. Masrészt a kapcsolati adatokndl gyakran csak a
bejegyzés cime szerepel, telefermail-cim vagy honlap nem, ami megneheziti a kdzvetlen kap-

csolatfelvételt. Az igy kialakitott listdkat tovabbi személyes talalkozok és egyeztetések soran kellene

el emezni, hogy az inakt2v szervezetekszkrée-sz Tr
pelni ¢k kellene a megszTnt vagy felsz&8mol §s
lalkoztunk.

Ez az utdbbi tiz év legpontosabb szervezetszama, amely az erdélyi magyar civil szférardél ké-
szilt, de az adatok pontositdsa még tovabbi munkét igényel. Azokon a helyeken, ahol a helyi forra-
sokbdl kaptunk adatokat, az inaktiv szervezeteket nem toroltuly jeg@k b R1 , hanem eg
vatba hel Y8zt ¢k 8t Rket.

300Bod6 Barna (2019Kényszerpalyak és kitorési ponio®omus csoprtos kutataskézirat, Kolozsvar.
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10. abra Civil szervezetek szamidjlon a kulturalis szervezetek szamaegyei bontasban

2023 as civil szervezeti adatbaztapjan
Forras: Sajat szerkesztés

Az erdélyi magyar civil szervezetek megyei megoszlasa alapjan fontos regionalis eltérések

figyel het Rk meg a magyar szervezetek sz8ma,

€s a megyekdzpontokban bejegyzett szervezetek koncentraciojakézottal b bi ak ban

el emz®st ny¥ tok a t8bl 88§zatban szerepl R

adat

Akordbbi201%e s adat b8zisban 2876 szervezetet t a

2023r a °sszesen 2578 mTk°dR magyar ci Vi

-

C

(0]

Sszer:

melyek kdzll 1165 szervezet (kb. 45PoRRvekenységkulturalis A megyekdzpontok kiemelt sze-

rep®t mutat) a, hogy sok esetben a szervezete

gyezve, ami az adminisztrativ, gazdasagi és infrastrukturalis hattérrel magyarazhato.

A tdmbmagyarsag altal lakott megyékbeovaszna, Hargita és Marbo&imagaslé a magyar

civil szervezetek szama. Hargita megye messze kiemelkedik 980 szervezettel, melyek kdzil 358
(36,5%) kultur8lis fRtev®kenys®gatje®Pgetr RsEm
| akoss8gnak ®s az akt?2v k°9z°ss®gi ®|l etnek k?°

gyelemre méltd, hiszen 156 szervezetet itt jegyeztek be. Kovaszna megyében szintén nagyon sok,

392 szervezetet tartanak nyilvan, melyek kdzdl 6 kul t ur 8l i s t ev®kenys ®¢

pont, Sepsiszentgyorgy ad otthont 118 szervezetnek. Maros megyében ugyan alacsonyabb a szerve-
zetek sz8ma (235), de ezek k°9z¢l 90 kul tur 8l
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(94) a megyek©°zpontban, Marosv§g8s8rhelegditn mTk?©°
tesenazt mutatjak, hogy a kulturdlis tevékenység itt kiilonésen hangsulyos, ami a magyar kozdsseg
i denti t §8s 8tillettk megRr z®s ®

elmagyarazat

megyekdzpontba bejegyzett magyar szervezetek szama

A megyekozpontba bejegyzett magyar szervezetek szémg'"f

A
A nem megyekézpontba bejegyzett szervezetek el

&
2-36 4 f-/\r
37-94 a7
95 - 259
260 - 392
393 - 980
% Nem vizsgalt megyék

11.4bra Civil szervezetek szdmatb RI a megyek°®zpontokban bejeg
Forras: Sajat szerkeszté2G23as civil szervezeti adatbazisbol

Kol ozs megy®ben szint®n ki ewRd ke dsRz ear \kau € tua k
A 259 magyar civil szervezet kozil 192 (74%) foglalkozik kultdraval, ami a legmagasabb arany a
vizsgs8lt megy®k k°z°tt. Ez a kiemelkedR adat K
vezet het R vi s s z aejegyxettsrergeyetek szamp @04t shinéen rerukivil magas,
ami a varos gazdasagi €s adminisztrativ kdzponti szerepével magyarazhato.

A szérvanymegyek esetében, mint példaul Beszdeszod, Krass&zorény, Arad, Temes,
Hunyad és Szeben, az 6sszes szervezet szama alacsonyabb, ugyanakkor a kulturalis szervezetek ara-
nya 8ltal 8ban magasabhb. Ez a s zt-hrevt8R,y hheilsyzzeent ba
k°zponti szerepet | 8t s zi k-Naszdmedyébher peldagl mindisz-g Rr z ¢
sze 23 szervezetet tartanak nyilvan, de ezek kozial 17 kulturalis (73,9%). Hasonl6 a helyzet Arad
megy®ben, ahol 36 feghlkozikkelirdvalbTBhes rAegyélleB 7 sz8rieyet
mTkodi k, ebbRI 41 kulturs8lis (53,9%), ®s 25 a
71 szervezet mTkodik, de ezek k°z¢l mind°ssze

aranyt jelent.
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Bukarestben, ahol a magyar k6zdsség rendkivil kis létszamu, minddssze 2 szervezetet tartanak
nyilvan, melyek kozul 1 kulturdlis tevékenységet végez. Ez azt mutatja, hogy 1990 utan az addig
Bukarestben mTk°dR int®zm®ny e llyi vieosby, vagy nseg-z at e
szTntek ®s a munkat8rsaik el hagyt8k a v8rost
zetét tukrozi.

Erdekes adat Maramaros megye esetében, ahol 57 szervezet talalhato, ezek koziil 28 (49%)
kulturs8lis tev®kenys®gT, ®s a megyek°®zpontbari
(50). Nem ilyen mértékben, deakonldt endenci a fi gyel het R meg Sza
szervezet k°z¢l 47 a megyek®zpontban tal 8l ha
19 (31,1%) kultur&g&lis fRtev®kayrstts®myeretek xamae gy
20, ami azt mutatja, hogy a tevékenységek ittkbé koncentraltak. A székely megyék kivételével

szinte mindentt talsulyban vannak a varosi civil szervezetek.

5. tabldzatMagyaroklélekszama2021k-es népszamlalfgés magyar civil szervezetek szama
2023asadatok alapjan
Forras: sajat szerkesztés

- . || Civil szervezetre jutd

Megye Civil sze,rvezetek Magyar ,Iakossag magyar lakosok

szama szama S7Ama

Arad 36 25731 715 f R/ s 2
Bako 3 4561 150f R/ sz el
BeszterceNaszod 23 11 049 480 f R/ sZ
Bihar H 154 | 112387 | 730 fR/s3
Brasso 28 28 221 1 008 f R/
Bukarest 2 2168 1 084 f R/
Fehér 94 11494 122 f R/ sZ
Hargita 980 232 157 237 f R/ sz
Hunyad 71 9180 129 f R/ sz
Kolozs 259 78 455 303 f R/ sZ
Kovéaszna 392 133444 340 f R/ sZ
KrasséSzorény 2 1424 712 f R/ s7
Maramaros 57 23 153 406 f R/ sZ
Maros 235 165 014 702 f R/ sz
Szatmar 92 93 491 1 016 f R/
Szeben 13 6112 470 f R/ s 2
Szilagy 61 40 554 665 f R/ sS4
Temes 76 21285 280 f R/ sz
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A 2021-es népszamlalasi adatok és a 2628églegesitett civil szervezeti adatbazis dssze-
hasonl 2t8sa alapj8n jelentRs k¢l o°nbs®gek figy:
szama és a magyar civil szervezetek jelenléte kozott. Az adatok eggéitee n ki r aj zol j §Kk
gyar és szorvanymegyek kozotti eltéréseket, mind a civil szervezetek szamaban, mind azok lakos-

saghoz viszonyitott aranyaban.

Hargita megye messze kiemel kedi k a vizsgsglHt
s8§g mellett 980 civil szervezet mTkodik, ami ¢
szervezet. Ez az arany a legmagasabb a megyék kdzott, és jol &knmmagyarsag altal lakott
t ®r s®gekben tapasztal hat:- erRs k°9z°ss®gi ®s ki

Hargit 8t Kov8szna megye k°veti, ahol 133 4/
kodik, igy itt atlagosan 340 lakosra jut egy szervezet. Szintén magas aktivitast mutat Maros megye,
ahol 165 014 magyar lakosra 235 civil szervezet jut, ami 702 lakéstiszervezeti jelenlétet jelent.

A h8rom t°mbmagyar megye adat ai azt bizony?2t)]
zatot alak?2tott ki, amely a kultur8lis identi:Ht

hatarozo szerepet jatszik.

Kolozs megyébed amely ugyan nem tombmagyar tertlet, de ahol a magyar lakosséag je-
l ent Rs r ®s z & sKimédn magas\a givil @akiivitéd®.|A 78 455 magyar lakosra 259 civil
szervezet jut, ami 303 lakosonkénti aranyt jelent. Ez részben Kolozsvaralegkdzponti szerep-
®v el magyar 8zhat -, ahol sz8mos kultur8lis, ok

szf ®r a er Rteljesen jelen van.

6. tablazat2023as civil szervezeti adatbazis szamokban
2024es BGA civil szervezeti és egyhazi adatbazis
Forras: sajat szerkesztés

Megye Magyar % |Kul tur 8§ % | Valaszado| % BGA-hoz pa-
szerveze- vékenységet szerveze- lyazo6 szerveze-
tek v®gzR s tek tek + 405 egy-
N=2578 tek N=336 hazi
N=1165 2024N=825
AB 94 3.65 50 4.29 33 9.82 29
AR 36 1.4 30 2.58 6 1.79 10
BC 3 0.12 3 0.26 1 0.3 1
BH 154 5.97 122 10.47 98 29.17 83
BN 23 0.89 17 1.46 8 2.38 33
Bukar g 2 2 0 2
varos 0.08 0.09 0
BV 28 1.09 24 2.06 5 1.49 28
CJ 259 10.05 192 16.48 50 14.88 181
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CS 2 0.08 2 0.17 0 0 1

Cv 392 15.21 146 12.53 15 4.46 149
HD 71 2.75 11 0.94 20 5.95 17
HR 980 38.01 358 30.73 13 3.87 345
MM 57 2.21 28 2.4 20 5.95 26
MS 235 9.12 90 7.73 20 5.95 184
SB 13 0.5 4 0.34 3 0.89 6

SJ 61 2.37 19 1.63 10 2.98 40
SM 92 3.57 27 2.32 9 2.68 73
™ 76 2.95 41 3.52 25 7.44 22

A sz-rv8nymegy®kben azonban m8r | el €mt Rsen
rény, ahol a 1424 magyar lakosra minddssze 2 civil szervezet jut. Hasonldéan alacsony a civil szer-
vezetek szdma Bako megyében, ahol 4561 magyar lakosra 3 szerveakgréstBen is, ahol 2168
magyar lakosra mindossze 2 szerveze’jEz e k az adatok j - te¢krozik
nehézségeket, ahol a kzosségek Iétszama alacsonyabb, és a szervezeti élet fenntartdsahoz sztikséc
er Rf orr8sok i A ori g88nnyhbhan a®lbRkmagy atrrlengeg- s z §r
hetetlen szerepébltenek be az identitas és kdzosségi élet fenntartdsdban, de az alacsony szervezeti
jelenlét neheziti ezt a feladatot.

Erdekes megfigyelni, hogy bizonyos szérvanymegyékbmimt példaul Fehér és Maramaros
ikedvezRbb a civil szervezetek sTrTs®ge. Feh
szervezettel szdmolva az ezer lakosra jutd szervezetszam: vagyis ezelakaggaként nagyjabdl
8,2 civil szervezet mutdtéErdéybenMaramaroshanzinérgviszork- | e g |
|l ag erRs szervezeti jelenl®t figyel hetR meg,
lakosonkénti aranyt jelent. Bzra utal hogy bizonyos szérvanymegyékben a szervezetek kbzosségi
szerepe kiemel kedR, ®s ezek a szervezetek gye

A nagyobb varosok, kilénésen a megyekdzpontok dominanciaja a civil szervezetek terileti
eloszlasdban markansan megjelenik. Temes megyében a viszonylag kis létszamu magyar k6zdsség-
hez k®pest jelentRs sz8&8§m¥% civil szervezet mT
Temes megyében 21 300 magyarra 76 szervezet jut, ez 280 lakosonként jelent egy sdeavezetet

szérvanymegyek kozil igenjbazaradya s onl - mi nt 8z at figyel het R |
a magyar civil Sszervezetek sz8mottevR r®sze
utal, hogy a v8rosi int®zm®nyi infrastrukt %r e

a civil szervezetek létrejottének és fennmaradasanak.

301 Erdemes felfigyelni arra, hogy bar Bukarest és Csangovidék (Baké megye) rendre egymas mellé keriilnek, a tenden-
cidk ellentétesek: Bukarestben a diktatira idején jéval tébb magyar élt, mikézben a csdngok kdzoétt a magyar identitast
véllalok szama novekedik.
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A t°mbmagyar megy®k, mi nt Hargita, Kov8szna
|6zattal rendelkeznek, mint a szérvanymegyeék. Ugyanakkor néhany szorvanymegye, példaul Fehér
®s M8ramaros, kedvezRbb ar 8nyokaRr znRuttatr,e kavn®s e
is erRteljesek. A sz-rv8nymegy®kben azonban 8§
ami a k°9z°ss®gi ®l et szervez®s®t ®s az identit
i 8n egy®rtel mT, ewoRsy? ta®scd va |s zs-zrff Ve my breergy ®1 R ma
figyel met ig®nyel, m2g a t°mbmagyars8g terg¢l et

A fenti tablazat a 202Ban frissitett, aktiv erdélyi magyar civil szervezeteket tartalmazo adat-
b8zisra ®p¢l, amel ybRI 1165 szervezet sorol hat
tok realitdsatlatamasztjdk a BGA 2022k adatai is: ebben az évben 825 szervezet palyazott kultu-
rélis programokrani ne k al apj § nhogy&idélyben &nyldgssert ninedy RANMDO
akt2v magyar kul t uregkozilB36 szereereyvetzrésrt éswalakztfiddiuk . E
tatds 20202 0 2r2.0

Az adatokmutatjaka magyarc i v i | szervezetek sz8mS§t , a ku
szervezetek aranyat és a kutatas soran valaszaddezetek szamat.

8.2.2. Magyar civil szervezetek tevékenysége

Cltal 8nos megjegyz®sek: Az °sszeasfeRt ev5&kse nnya-
ségként kultiraval kapcsolatdevékenységeket, ami az 6sszes szervezetat3kenti. Ugyanak-
kor a valaszado szervezetek szama mindossze 336, ami azt jelenti, hogy a szervezetek kevesebb mint
13%a vett részt a kutatdsban. Ez az alacsony részvételi arany ramutat a kapcsolatiaeiéséss a
neh®zs®geire, valamint a szervezetek egy 1 ®sz(
2022es adatai alapjan 4590/ an kul tur 8l i s szervezet p8ly8zott
Kkultur8lis tev®kenys®get v®gez. Az infwvar m8ci
laszadd szervezet palyazott a BGAo z . EbbRI arra k°vetkeztethet ¢
szervezetek el ent Rs feleBrsaznem aktey.kO&tatdssal kapcsolatos tevékenységet mind-
0ssze 219 szervezet folytatott.

A 2024es évbenaBGh oz p8ly8z:- szervezetek sz8ma 825
szervezet toltotte ki, ami 40,7366 valaszadasi aranynak felel meg. Ez azt jelenti, hogy a palyaz6
szervezetek kdzel 41%vett részt az adatfelvételben, amiegy orként kK ®r d R2 ves f el m®
viszonyl ag magas r®szv®teli ar8nynak tekinthet

A kutatas mintajat kizarolag olyan szervezetek alkotjak, amelyek a vizsgalt évben péalyaztak a

BGA-hoz. Ugyanakkor fontos hangsulyozni, hogy a palyazé szervezetek tébb mint fele nem vett
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r®szt a k®rdR2v kit°lt®s®ben, 2gy a minta ne
felvétel eredménye.

Ennek megfelel Ren az eredm®nyek nem tekint
a v8laszad8si ar8ny | ehetRv® teszi, hogy a v
gésekre vonatkozo kovetkeztetéseket fogalmazzunk meg ahB@palyazézervezetek korében.
AvS8l aszad:- szervezetek ar8§nya megy®nk®nt el t:
t Rs v8l aszad8si ar8ny figyelhetR meg (1-2, 53Y%
Szoérényben vagy Bukarestben a valaszok aranyscaigc

Kul tur8lis fRtev®kenys®get v®gzR szervezet
ar8nya elt®rhet az adatb8zisban tal 8l hat - s2z¢
rezent 8l tak a kul tur 81 i s otaanin@letel toyzith@®jg a&teredm&g z R
nyeket. Palyazo szervezetek: az adat azt sugallja, hogy a valaszadé szervezetek mindegyike palyazik
a BGA-hoz. Ez kllénbséget jelenthet azokhoz képest, akik nem palyaznak, tehat a minta inkabb a
palyazo szervezetek jellmz Ri t  t ¢ kr © zi

A 336 vélaszadd szervezet adatai aBlkAz p8l y8z:- szervezetek s
reprezentativitassal birnak, mivel a minta széles foldrajzi lefedettséget mutat, és a valaszadasi arany
a felmérés jellegéhez mérten magas. Azonban a teljesdi@hazmra vonatkoz6 altalanos kovet-
keztetések korlatozottak lehetnek, mivel a nem pélyazé szervezeteket nem tartalmazza a minta, és
ter¢gleti torz2t8sok is el Rfordul hatnak.

Region8lis k¢l °nbs®gek figyel het Rk mésg a v

frontmagyarsag altal lakott megyékben (Hargita, Kovaszna, Maros) a civil szervezetek szama kima-

gas | -, ugyanakkor a k®r dR? v e scsoaydraradt. eldrgitaRmtee | b e
gy®ben a 980 nyilvs8§ntartott szervezetbRI 13
b RI 15 (3, 8%), m2 g Maros megy®ben 235 szerve
r®szv®teli ar 8§ny, @agasaksbnnankHamita éSEKovAsSRra esetébent Ren m

Kolozs megye kiemelkedik a valaszaddk szamaban: a 259 szervezet kozul 50 vett részt a ku-
tatasban (19%). Ez a viszonylag magas részvétel Kolozsvar regionalis kbzponti szerepével magya-
r§zhat -, ahol a szervezetek eleédbhet Rs®ge ®s

A szorvanymegyékben a szervezetek szama alacsonyabb, ugyanakkor tébb esetben magasabk
v8l aszad§8si ar8ny figyel hetR meg. Feh®r megy
megy®ben pedig 71 szervezetbRI 20i ( W& %RbeBz mi
szervezetek k°r ®ben erRsebb a kut atBzlszem-§nt i
ben bizonyos megyékben a valaszadok teljes mértékben hianyoznak-8zéssdy és Bukarest
esetében egyetlen szervezet sem kapcsolodott be az adatfelvételbe, mig Bako megyében a nyilvan-
tartott harom szervezet kdzil egy adott valaszt.
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Bi har megye saj8tos helyzetet mutat: a 154
magas r®szv®teli ar8nyt jelent. Ez a civil szf
Az elemzés a tovabbiakban a valaszadé szervezetek mintazatai alapjan mutatja be a civil szféra

mTkod®s®nek jellemzRit, figyelembe v®ve a ter

Egyestlet I 51.44
Alapitvany [N 17.25
Szovetség ll 1.92
Jogilag nem bejegyzetfilll 5.11
Egyéb (koltségvetési, gazdasagi, sth.)0.64

nt/nv Bl 1.92

% 0 10 20 30 40 50 60

1. diagramA A K u2020i2 ® @\Alaszadéser vezet mTkbDah®si for m
Forras: sajat szerkesztés

A vs8laszad:- szervezetek t ° bdnjelertély hogyfijetehlesy e gy e
al v.- a szer v eAdagram aapjan villgoddéthdtd, kogy az egyesileti forma do-
ming8l a civil szf®r 8ban. Az al 8bbiakban r ®szl e
azok lehetséges magyarazatairol.

Egyes¢l etek (51%): Az egyes¢l etek teszik ki
a legelterjedtebb mTkod®si form8nak sz8&m2tanal
nonprofit célokat szolgalé szervezetek szamara idedlis, amelyé&kenysége altalaban kulturdlis,
szoci 8lis vagy k°9z°ss®g®p2tR jellegT. Az egye
bejegyz®s¢k viszonylag egyszerT, mTked®s¢k rou

Al ap2tvs8nyok (17,25%): Az alap2tv8nyok ar 8§n
Ez a mTk°d®si forma tipikusan hosszabb t8v¥ cod
szoci 8lis programok finansz?2roz8sa, ®s jellem
alapitvanyok altalaban stabilabb pénzigyi hattérrel rkadeék, hiszen vagyonkezelésen és ado-
manyokon alapulnak. A kisebb aranyuk azonban arra utal, hogy az ilyen tipusu szervezetek létreho-
zasa és fenntartdsa nagyobb admirasiv €s penzigyi terhet jelent.

Szovetsegek (1,92%): A szbvetsegek aranya rendkivil aladssany a f or ma 81t al §

szervezet k®nt mTkedi k, t°hbb ki sebb szervezet
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feladatokat |1 8t el. A kis ar8ny magyar 8zhat
szervezett k°z°ss®gekhez k°tRdnek, ®s | ®t r eh
szolgélnak.

Jogilag nem bejegyzett szervezetek 5By e k v al - sz 2 n T evpgyikanok,or m§ |
amelyek rugal masabban ®s kevesebb adminisztr
a hivatalos statusz hianya megneheziti a palyazati forrasokhoz és jogi védelemhez val6é hozzéaféré-
suket. Ez az arany azt mutatja, hogy a szervezeti szféra egy kigj\wrészének nincs jogi hattere,
de hozzajarul a kozosséqi élethez.

Egy®b form&8k (1%): Az Aegy®bo kateg-ria, é
szervezeti formakat foglalja magab#ahe tartozhatnak példaul a kézhasznu gazdaséagi tarsasagok
vagy az dnkormanyzati fenntartasu intézmények. Az alacsony arany annak tudhato be, hogy ezek a
form8k kev®sb® jellemzRek a civil szf®r 8ban,

Nem tudott/nem valaszolt (2%gz az arany elhanyagolhato, arra utalhat, hogy néhany szer-

vezet nem volt tiszt8&ban a saj 8t mTk°od®si fo
A v8laszad:-k k°zg¢l |l egt ®°bben a kult¥wa ®s
hetségapolas er ¢ 1 et ®r Rl v gjbdi-,a ki, | lkeetv\®es ppazlaiktmakai | el |
rendel kezR ci vil szervezet. Ez j - | t ¢kr°zi e
|l egink8bb k°zmTvel Rd®si, k°z°ss®gszervezRi ®
fR c®l csoportja is ez a szf®ra volt
Kul t %r a, k Sopemimymgsis=Reg=@:s 41.53
oktatés, kutatas, tehetségapolés 30.35
szabadi deRessssepegmpspe== 1470
turizmus, honismeret 13.74
szocidlis segitségnyujtas 11.82

egyhazi, vallasi s 10.54
nemzetkozi, regiondlis kapcsolatokssm— 7 99
onkéntesek foglalkoztatas a7 03
adomanyosztas-és kdzvetités, Onkéntességmmmss 6,71
érdekvédelem, érdekképviselgtmmmms 5 43
médiakommunikaci¢ messs 4 47
kornyezetvédelem, allatvédelermmsss= 3. 82
egyéb mmsm= 351
egészségligy=s== 2 33
szakmai, agazati szervezetekss 2 24
jogi tanacsadasm= 1.28
politikai tamogatd, emberi és polgari jogok 0.96
kezbiztons§8g, pol@®rve®del em, tTzolt§gs

% 0.00 5.00 10.00 15.00 20.00 25.00 30.00 35.00 40.00 45.00

2. diagram Valaszado zervezetek tipoldgiai besorolasalsan
Forras: sajat szerkesztés
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A fenti diagram a civiszervezetek tevekenysegi terileteit mutatja be szazalékos eloszlasban.

Az adatok alapj8&n j -1 1 8that-, hogy a tev®ken
hany tertlet dominal, mig masok margindlis szerepet jatszanak a civil szféraban.

Kiemel kedR ter¢letek: A kultYa ®s k°zmTvel
magat a szervezetek korében (41,53%). Ez azt jelzi, hogy a kulturalis és kozosségi tevékenysegek a
magyar civil szf ®ra k°zpont i ésalk@zissegi kapckoalol n° s e
apolasa szempontjabdl. A masodik legnagyobb kategoria az oktatas, kutatas és tehetséggondozas

(30, 35%), ami azt mutatja, hogy a civil szerve
t §8s8t, val ami ntszolgdljaf Bz a kétadritetegyfitteajcivil BzfE@ $okeh mint-a0%
fedi l e, ami r8vil 8g2t arra, hogy a k°9z°ss®qgi
fR c®l jai k°z® tartozi k.

Kezepesen hangs¥% yos terg¢letek: A k°zepes s

sport (14,7%) és a turizmus, honismeret (13,74%). Ezek a tevékenységek szorosan kapcsolodnak a
k°z°ss®g®p?2t ®shez, ugyanakkors ed s saddibdRs al éted
koncentralnak. A szocialis segitségnyujtas (11,82%) és az egyhazi, vallasi tevékenységek (10,54%)
szint®n jelentRs szerepet j8tszanak, k¢l °onfsen
®rt ®kek megRr& ®se szempontj 8hb

Kisebb aranyu, de fontos tevékenységek: Az abra alapjan tébb kisebb ardnyu tevékenység is
fontos szerepet jatszik a civil szféraban:

- Nemzetkozi és regionalis kapcsolatok (7,99%): Ez a terllet a hataron tali és helyi k6zosségek
kozotti egy¢ttmTkod®s el Rmozd2t§&§s8ra utal,
ben.

- Onkéntes foglalkoztatas (7,03%) és adomanyozas, 6nkéntesség (6,71%): Ezek a tevékeny-
ségek az aktiv kozosségi részvételre és a tarsadalmi segitségnyujtasra fokuszalnak.

- £Erdekv®del em ®s ®rdekk®pviselet (5, 43%): B
sagu, kuléndsen a kisebbségi jogok és a kozosségi érdekek védelmében.

Marginglis szerepT ter¢letek: Az 8bra als:
kevésbg e | | e debi®mydsesetekben specifikus kozosségi sziikségleteket elégitenek ki.

- Médiakommunikacio (4,47%) és kdrnyezetvédelem, allatvédelem (3,82%): Ezek a terlletek
ugyan kisebb aranyban jelennek meg, de a modern tarsadalmi probl@éidéul a fenn-
tarthatosag és az informacidaranil&empontjabol fontosak.

- Egészségligy (2,88%) és jogi tanacsadas (1,28%): Az egészségugyi és jogi teriletek kisebb

| efedett s®ge val -sz2nTleg a korm8nyzati Vvac
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- Politikai tamogatast és emberi jogok védelmét nyujto civil szervezeti tevékenység (0,96%):
Ez a kategoria a legkisebb aranyt képviseli, ami azt mutatja, hogy a civil szféra ezen a téren

visszafogottabban mTkodi k.

8.2.3. Civil szervezetek alap2t8si idRpont

Az al ap?t &lemzésénddRzp oln.t oki | 8gh8bor % el Rtti id
nem indokolt, mert bizonyosan csak azokrol van tudomasunk, amelyekefgghabordk® v et Re n
illetve 1990 utarijraalakitottak. llyen szervezet nagyon keves van és a helyzetkép nem volna realis.
Ugyanis csak Temesvs8r v8ros daéu®bhéy &Il em®Eg!
civil szervezetet sorol féP?

Az 1990es évekbek e zd Rd°tt ci vi l szervezeti ' i®t r e h
latvanyos volt, ea kommunistaezsim bukasaval és a rendszervaltas altal biztositott szabadsaggal
magyarazhatd. Az 1998s évekbel® a kisebbségi jogok kiszélesedésével, a demokratikus intéz-
m®nyek meger Rs°d®s®vel ®s a k°z°9ss®gi ®l et ¥
alakult megamelyekkozosségik ul t ur 81 i s ®s okt at 8si c¢c® ok me

A 2000es éveR’* soran az alapitasok gyakorisaga tovabbra is magas, de mar inkabb a kon-
szoli d8ci - ®s a megl ® R szervezetek meger Rs?2
z0sség egyre inkabb stabilizalni tudta intézményi hatterét, és az Uj alapitasok amplletmgsulyt
kapott a megl ® R szervezetek fenntartg8sa ®s

Az ut - bbi ®vekben, k¢l °n®sen 2010 ut 8n, az
hogy az erdélyi magyar kozEgcivil szervezetstruktiraja mar nagyjabol kiéplilt, és az Uj szerve-
zetek al ap2tgsa helyett a m&r megl ® Rk mTk©° d:1
sebb alapitas azt is tukrozheti, hogy a kozosség igényei részben kielégitésre kerlltek, illetve a poli-
tikai ésgazdasagi kornyezet nem mindig kedvezett az Gj kezdeményezéd®knek.

A 2016 ®s 2023 k°z°tti i dRszak-hbt@méntmegsEzer ve
azt mutatja, hogy ebben az idRszakban az al arg
szervezetek mTkodtet ®s ®r e Gletvefa&izdssEgszetv&sti®@eé-e h «
nyei mar nagyrészt kielégitést nyertek. Mindemellett a koronajirudny is befolyasolta a szerve-

zetek alapitasat.

302 Jakabffy Elemét Pall Gyorgy (1938)A Bansag hiisz éve Romaniaban, 19938 Budapest: Studium, 88.

303 Az 1990es évek kimagasld aktivitdst mutatnak, kilondsen az-2998/ben, amikor 35 szervezet alakult, ami az
Osszesadat6,5%t t eszi ki. Az ®vtized sor8n szinte nbam2Ben ®v |
szervezet (5,2%), 1994en: 24 szervezet (4,5%), 1968n: 22 szervezet (4,1%).

304 A 2000-es években a szervezetalapitasok szama tovabbra is magas, de fokozatosan csokkenni kezdett: 2002: 40 szer-
vezet(74%yez az i dRszak | egkiemel kedRbb ®ve. 2005: 34 sze
35A2010es ®vekben az alap2t8&sok sz8ma c s %ink22srdrvezetd4el%), ov §b
2014ben: 20 szervezet (3,7%), 20k8n: 18 szervezet (3,3%).
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3. diagram Az erdélyi magyar civil szervezetek é8& ut at i® 9 2-@ @éadzado szer-
vezetek alapitasi éveinekegoszlasa
Forras: sajat szerkesztés

m vélaszadd szervezetek szama

Az al ap2t8sokat illetRen sok a tisztgzand:-
ni st ai nd®km®nyi keretek k°zi8vermékedBRjtil Nemve
rehozott ifj%s8gi Ahazaf i astadlaks, zdaccsopormkrd, szabade k e |

egyetemekre, amelyek komoly szerepet toltottek be a magyar kozésségek életében.

8.24. Civil szerveztek anyagi helyzete

A k°vetkezR k®rd®s a k®r dez e tromanmizielisaergez et e k
zeteknek csak egy eleny®szR r®sze (10,54%) tu
Ezeknek a nagy résmeagyarhaz (d&m ezek kozott is van, ahol példaul az orszadgos EMKE a tulaj-

donos, de nem a fenntartd). A tébbi eset az aldbbiak szerint oszlik el:
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allami (bérli) N 2.56
helyi 6nkorméanyzati N 7.35
egyhazi I 15.34
bérelt maganlakasN 6.71
visszaszolgéltatasi folyamatban vafillll 2.24
szervezeti tag maganlakasSa. 17.57

egyéh I 18.21
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

4. digramKi nek a tul ajdon8t k®pezi az ®Wngatl a
Forras: Sajat szerkesztés

A valaszadok nagy tbbbsége magan, 6nkormanyzati €s magyar tamogatassal Ujitotta fel a ma-
gyarh 8z ak, <civil szervezetek i ngat bzarepgetftszanakhA ma
a célzott adoméanyok is. A legtobb szervezet a tagok maganlakasat vagy egyéb alternativakat valaszt
az ingatlantulajdon k®r d®s®ben. Az Aegy®bo Kk
szervezetek helyiségeinek hasznalata, kbgdkes, vagy a helyi politikai part (RMDSZ) fibkszer-
vezet ®nek hel Yy®s2kei Emealteott n®nEny szerveze
szesit, ahol tobb vallalkozas osztozik egy irodan, ezzel kbltséghatékonyabb megoldast nyujtva.

Minisztérium
Kiltgvmimsztérium
Adomany
Testvérgyilekezat Teleplles g4
Németorszig
Palyazat BGA Meg}.eiTamogatok
Allami

Erdélyi

Uniéd \ Omnormﬁn_vzat
TME M Adomanyek
KuifOld ag aIl Tanécs
Refonnat:u Allam Unids lagvarorszag
Nemet Eg}'h;iz Palyazat

Tulajdonos .
Maoyjar Onkormanyzat
o

Egvharkerillet
Roman  témogatds
Egyéb

12. abra Kinek a tamogatasaval Ujitotta fel az ingatlant?
Forras:Széman, E. R6zgaBrinzanAntal, Cristinai Rusu, Szidénia (20229.

Egy egytRI t2zig terjedR sk8l 8n (ahol 1: n;
5-0s vagy annal magasabb értekkel eértékelték (abra). A valaszadok minddssze 3,83 szazaléka itélte
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nagyon rossznak a sz®khely ingatlanj 8nak 811 a|
igényel. Az ingatlan allapotaval elégedetlen valaszadoktol megkérdeztik, hogy milyen hianyossa-
gokat tapasztalnak. Volt, aki azt mondta, hogy mar 30 éve szeettiegy szorvanykdzpontot, de

m®g mindig nincs megold8s. A k®rd®sre t°bbf ®I €
[eltet (Abra).

1.3%

0.0% = Nagyon rossz
3.2%

5. diagram Ingatlanbérlés esetén milyen a viszony a tulajdonossal? %
Forras: sajat szerkesztés

“Nem kiel ®g2tR
5.8% semleges
j6, de nincs kiilondsebb kommunikacic
= kivalo, kdlcsénds kommunikéacio
= sajat tulajdon

= nem relevans

= nt/nv

A szervezetek 58,75 sz8zal ® 8n8l az ingatl a
badtéri programokra, gyerekfoglalkozasokra, nyari 6sszejovetelekre és/vagy parkolasra hasznalnak.
25 sz8zal ®kuk kerttel i s r e nrd&ibskpregramekra, kozést y e t
ségi eseményekre hasznalnak. A butorzatot a valaszaddk nagyrésze jo allapotunak talalta, azok ko-
zul, akik nem elégedettek a székhaz butorzataval, tobbnyire a székek, irodai batorzatok és szekré-

nyek cseréjét jelolték meg.
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. részben
fiités s teto

Ablak wllanyhalozat ingatlanf{1té$ penis
p“f}f;‘é“ beazis régi tetdszerkezet l ép s O 1{(;15}(
korhadt falak karbantargai:::ues , ala

DRy tulajdoﬁjgg, festes f”tlz apu falak

jarda

felazas fal gly]akok Villany ., nedvesseg tetd
adlozat s _ - filités
kt‘l}gﬂ bels hOSZigeteles knioqdo k.ui-ls
vakolat estés

mmzas belsé fiités  butor fitésrendszer ala
udva stés ‘ putcafront kert VﬂkOlat

régi aJ tO .bertlalo(l)/lsdo Vako l at aram hlteﬁ géz

flités homlokzat
belsﬁ pmce e udvar e % vakolés

liekhelylseg r
S ZOb ak ab a festés s: a]etm!}s@tOtﬁgyo“, ajté

13. 4bra Ingatlan allapotanak hianyossagai
Forras: Brinzam Rusui Szémar022:11

Az eredm®nyekbRI az | 8that-, hogy b8r az i/
hatd, mégis vannak tertletek, ahol javitasra lenne sziikség. Az ingatlanhoz tartozé udvarok és kertek
megl ®t e pozit2v hat 8ssal v aamokaszeRéz&séres A Wiplizat ®1 e
8l |l apota szint®n nagyban befoly8solja a mind
szilkséges cserékre és karbantartasra. Az elégedetlenség mértéke alacsony, de a megfogalmazott ige
nyek és hianyossagok kezelésetm8j §r ul hat a szervezetek hat®

elégedettségének ndveléséhez.

irodahelyiség I 38.02
mellékhelyiség I 24,28

nem relevans II———— 21.09

e | Ra d -  IEeEeEmME———— 20.77

vendégszoba I 14.7

egyéb terem IIIIENNNN——— 12.14
kiallité helyiség I 8.05

olvaséterem I 8.63

klubterem I 38.31

% 0 5 10 15 20 25 30 35 40

6. diagram I ngatl an 8l tal ny% tott | el
Forras: sajat szerkesztés
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Az ingatlanok el sRsorban irodahelyi s®gk®nt
ban fordulnak el R mell ®khelyis®gek (24, 28%) ®s
a terek adminisztrativ funkciok mellett kozosségi és programszereétdgia is alkalmasak.

Ugyanakkor a Anem relev8nso v8laszok viszon
keztetni, hogy nem minden szervezet rendelkezik 6nallé vagy komplex funkcioju ingatlannal. A
vendégszobak, klubtermek, olvasétermek és kiallitohelyiségek kisebb aragybande jelen van-
nak, ami a t°bbfunkci-s haszn8l at | ehet Rs®g®t

kOnyvtar e 11.82
emlékszoba NS .07
N®praj zi oysiEEEEEEWENEY] 47
k®pzRmTv ®s z e (mimmgaysisjpsmesmfYy y

hagyaték mEE———— 4 47
hel ytort ®n e imingysisms 830N y
egy ®b gy Temmesm@m \3.19

levéltar memsssssm 2 56
% 0 2 4 6 8 10 12 14

7. diagram Milyen mas funkciot 1at el az ingatlan?
Forras: sajat szerkesztés
Egyes vélaszado szervezetek szép szamu konyvtarral rendelkeznék (1000 kozotti ko-
tet), ®s neves emberek gyTjtem®nyeivel ®s hag

l st vE8n, Nagy |1l ona, Szab®di L8Zal t8mtb®Pr ajezie
mény 7000 néprajzi targgyal, 6000 fotoval és 14 000 fial.

nyomtato 35.46
laptop 32.59
asztali szamitoégép 31.31
videoprojektor 24.92
fénymasolo 22.04
hangositas 20.13
f ®ny k ®p emz=Rege@pe————— 10 81
telefon 19.81
szkenner 19.81
vet ?2t RysSsgupugup 19.17
jogtiszta szamitégépes szoftverek 16.93
személygépkocsi 13.42
televizio 12.46

videbkamera me—— 11 5
% 0 5 10 15 20 25 30 35 40

306 Széman, E. RézgaBrinzanrAntal, Cristinai Rusu, Szidonia (2022legmaradas az etnikai végeken. Az EMKE
sz-rv8nyban mTk°dR magyar <civil szervezet ekDohusbkzti-®r k ®p e z

| Rf °l di ©°szt°nd2j, IiIis®5sSMKE bel sR dokument um,
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8. diagram Civil szervezetek technikai felszereltségdén
Forras: sajat szerkesztés

A diagram a civil szervezetek altal hasznalt eszk6zok elterjedtségét mutatja szazalékos arany-
ban. Az adatok alapjan vildgosan lathatd, hogy az eszk6zok eloszlasa a gyakran haszndlt irodai és
technol -giai felszer el ®s e lszkdzdkig @ried. Aztelergzbslsadn a |
megvizsg8ljuk az egyes eszk©°z°k elterjedts®g
sében.

- Leggyakrabban hasznalt eszkdzok: A diagramon a nyomtaté (35,46%), a laptop (32,59%) és
az asztald.i sz8m2t- -g®p (31,31%) vezeti a |
szilkségesek, és elengedhetetlenek a dokumentumkezelés, adminisztracié éskémmdmun
ter®n. Az ar8nyuk azt jelzi, hogy a civil
eszk°zokkel, ami a mTked®s¢k minim§lis te

- Kobzepesen elterjedt eszkdzok: A videoprojektor (24,92%) a negyedik helyen szerepel, ami
azt mutatja, hogy a szervezetek jelentRs
tasi programok lebonyolitasahoz sziikséges vizudlis eszk6zoket. A fenyniZs0404)

szintén elterjedt, amely az iratok sokszorositasaban és a napi irodai tevékenységekben jatszik

fontos szerepet. A hangos2t8s (20, 13%), a
kozepes elterjedtséget mutat. Ezek az eszkdzok leginkabb véngek, események doku-

ment 8/ 8s8ra vagy kommuni k8ci-ra haszn8l ha
(19,17%) ar8nya hasonl .-, ami azt mutatj a,

nek be, de a szervezetek kdzel egydtddénél jelen vannak.

- Ritkdbban hasznélt eszk6zdk: Az olyan specialisabb eszkdz6k, mint a jogtiszta szamitdgépes
szoftverek (16,93%), személygépkocsi (13,42%), televizié (12,46%) és videdkamera
(11,5%), kisebb ar8&8nyban fordul nakrayg R. A
arra utalhat, hogy a szervezetek egy része nem fektet hangsulyt ezek beszerzésére, vagy az
ingyenes alternat2vs8kat r®szes?2ti el Rnybe

A személygépkocsi ardnya (13,42%) jelzi, hogy a szervezetek kisebb része igényel mobilitast
a mTkod®s®hez, vagy nincs forr8sa szervezet.]
televizié és a videbkamera alacsonyabb aranya pedig arra utakZedggz eszk6zok inkabb me-
di ater mel ®s s el vagy esem®nyek r°gz2t ®s®vel f
d®sre, hogy milyen eszk®z%°kre | enne m®Qg szg¢k:e
szoftverlicenszeket, nyomtatot és edprojektort, esetenként telefont, hangosito berendezeést és sze-
mélygépkocsit emelték ki.
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8.25. Civil szervezeteklu m8 n eraRf orr 8s

A vizsgalat kiterjedt a munkatérsak adatainak feltardsédevalaszado szervezetek jellem-
zReiB IRt alkal maznak, a mTk°d®s z°m®t °nk®nte
k°z°ss®gfejlesztR tev®kenys®get v®gez, a fize
szférdban dolgoznak. Atobokd f R csatorn8it a |l enti 8bra is ¢

kapcsolati halokon, majd kdzdsségi media feluleteken keresztiil szervezik be az 6nkénteseket.

személyes megkeresé s 44 4]

tel efonon t °rs=e@pRespmesgskeespme P R09

kdzOsségi oldalak me—————— 16.29
e-mailben val6 értesité smmmmm——— 10,22
egyéb mmmmmm 5 75
nyomtatott sajt messm 4.15
radio == 1,92
TV 1.0.32
% 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

9. diagram Onkéntesekeszervezési modja-tan
Forras: sajat szerkesztés

A v8laszad:- szervezetekben |l egink8bb if el nRt
45és4565 ®v k°z°tti koroszt8ly. Ez n®mileg megl e
ezt a korosztalyt a legnehezebb elérni. A magas szam minden bizanrglanagyarazhat6, hogy
a szervezetekben nem munkavs8ll al - -k®nt dol goz: k
Ki.

gyerekek, serdg¢| RimsezaSwmwamm 1789 ®v al att)
fiatalok szama (1I®5 évesek) NI 24,28

f el nRtt ekib évegsé i@ 42.17

kozépkorldak szama (#65 évesek) NI 35.46
i dRsek sz§8§ma [(ueESEE@VENfEenNec0HNS € k)

o O 5 10 15 20 25 30 35 40 45

10.diagramSzer vezet ekben tev®kenyklmdRk ®I et ko
Forras: sajat szerkesztés

A szervezetek egy r®sz®n®| arra is figyelne
®s °nk®ntesei k r®szt vegyenek k¢l °nb°zR tovs8b
| ®k a ( ami 100 szervezetet | el efolyanokrd.Akikengng |l t a a

vettek részt, azok leginkabb a tanfolyam magas koltségeire és arra hivatkoztak, hogy nem talaltak a
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sz¢ks®gl etei knek megfelelR tanfolyamot, tovs
tanfolyamokon venn®nek r®szt, t°bbenés&komk®vet
muni k§ci -s tanfolyam, sszerkuwrepforaskzeezzse huRdybniod ® s |

ment 81 hi gi ®n1®s tanfolyam, vezetRi tanfolyamo

8.26. Médiahasznalat és kommunikacio

A civil szervezetek belsR ®s k¢l sR kapcsol
mTk°d®s ®ben ®s hat ®konys8&8g8ban. A belsR kapc
ségeét jelentik, amelyek az adott civil szervezet tagjai, alkalmazotkai®imt e sei ®s a Vv e.
¢l et k°zott zajlanak. A k¢l sR kapcsol atok pet

latokat foglaljak magukb’

A civil szervezetek belsR kapcsol at ai nagy
konys8g8t. A bel sR kapcsol atadohtéskozatakfolyjareataskh e Kk a
a kommunikacits, a szervezeti kultira, a tagok bevonas#és a vezetési stiltes A hatékony szer-
vezeti strukt¥%ra ®s d°nt ®shozatali folyamatol
haszndljak fel és hogy a szervezetek a feladatokra és a célokra koncentraljanak. A hatékony kom-
munikacio kulcsfontossagu atagok és &zall maz ot t ak k©° z©°tt i kapcsol
vezet egységét. A szervezeti kultira és a tagok bevonasa a szervezetek értékei €s célok megosztas:
nak biztositasaban jatszanak fontos szerepet. A hatékony vezetési stilus pedig biztositja, hogy a
szenezet céljai, értékei és stratégidja 6sszhangban legy&hek.

A civil szervezetek hatékonysaga, eredményessége és hitelessége szoros 6sszefliggésben al
k¢l sR kapcsolatai k minRs®g®vel. A szakirodal
Uzleti szektorral, aivil szZf&avalésm8s ®r dekel t f el ekkel val - eg
civil szervezetek hosszu tavu sikeressége szempontizahl.a kapcsolatok a szervezetek finanszi-
rozg§ssg§t ®s mTk°d®s®t seg2tik, val aminhAzahozz§
lathatosag és az elszamoltathaghadveli a kozosség és az adomanyozok bizalmat, ami kdzvetlen
hatassal van a civil szervezetek tarsadalmi elfogadottsagara és befdffasara.

A civil szervezetek bel sR ®s k¢l sR kapcsol
a hat ®ony bel sR mTkod®s el Rfelt®tele a siker
a szervezeten bellli informacidaramlas és a vilagosan meghat&xereipkorok hozzajarulnak a

szervezet stabilit8s8hoz ®s hat ®konys8gs8§hoz.

307Herman, Robert D. Renz, David O. (2008): Advancing nonprofit organizational effectiveness research and theory:
Nine thesedNonprofit and Voluntary Sector Quarterly7(3), 419435.

308 Minkoff, Debra C.i Gordon, Rachel L. (2017): Organizing for equity: A case study of an immigrant rights coalition.
Nonprofit Management and Leadershy (1), 23 38.

309 Fowler, Alan (2000): Getting Real about NGO Relationshii3S Bulletin 31(3), 110. El ®r het R:
https://core.ac.uk/download/pdf/43539827,pelfoltés ideje: 2025.09.11.
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mTkodnek, az kihat a szervezet k¢l sR meg2t ®l ®s
k dR szervezet k®pes §tl 8§that-an ®s eredm®nye
pozza a hossz¥% t8v¥ egydttmTked®seket ®s t §mocg

A civil szervezetek k¢l sR kapcsol atainak eg
az anyagiforrasok megszerzése. Mivel a legtobb civil szervezet nem rendelkezik dnallé bevételi
forrasokkal, atamogataséks adom8&nyok | ®t font oss§g¥%ak a mTk?®
forrdsszerzéshez elengedhetetlen a tamogatokkal valé szoros kapcsolattartas, valamint a szervezet
hitelességének fenntartadsa. Az adomanyozok és a finanszirozok gyakran az atlathatGyég-és az
ményesség alapjan dontenek arrégyhmely szervezeteket tamogatjak, ezért a folyamatos és hiteles
kommunikécié kulcsfontossagu.

A h8l  -zat ®p?t®s ®s a partners®gek ki ®p?2t®se
hat ®konys8ga szempontj8b-1. Az egy¢ttmTkeod®s |
tarsadalmi bazist érjenek el, valamint fokozzak politikai és gagdasfolyasukat. Ugyanakkor a
szakirodalorbanarra is felhiviik a figyelmet, hogya c i v i | szervezetek t ¥l zc
sz2roz-kt | ®s ¢zl et partner ekt RI kock8zat ok
fuggetlenségét és eredetid@itését. Eppen ezért fontos, hogy a civil szervezetek stratégiailag kezel-

j ®k kapcsol atai kat, ®s megRrizz®k auton-mi §j ul

A kutatdsok alatamasztjak azt is, hogy a civil szervezetek hatékonysagéat ndvelheti a rendszeres
kommunikacio, az események és programok szervezése, valamint a kozosségi média és mas modern
kommunikécids csatornak alkalmazésaranszparens és nyitott kommunikaciés kultara hozzajarul
a szervezet j - h2rnev®nek er Rs?2t ®s ®hviindezekv al a mi
f®ny®ben egy®rtel mTen kijelenthetR, hogy a ci
roz- szerepet jsiBetessggébenack fenmartkatodagaban k

Egy202tben k®s z2tett k®rdR2ves kutat8sban a fi
zetek kapcsolat8t LimefSoumidel y@redRewnv &Is, sa - r°
a r®gi-jukban mTkVzegBuUkAi Ki®r dR2Ze/irvee Zl6t8e kK eetl j es ®
t°l t®s ®rkezedA ai di B koker ®skitidis &keteR Alelrslezatte s e n

megyék: Maros, Kolozs, Fehér, Hargita, Kovaszna, Besziaiseo >

310 Baur, Dorothed Schmitz, Hans Peter (2012): Corporations and NGOs: When accountability leaeisptatam.
Journal of Business Ethic$06(1), 92 1 .  E Iht®s:/Hirk.spRnger.com/article/10.1007/S105811-10579, letdl-

tés ideje: 2025.09.11.

311yanacopulos, Helen (2005): The strategies that bind: NGO coalitions and their infl@kizd.Networks5(1), 93
110. Ehtt@sr/dninelibtary.wiley.com/doi/abs/10.1111/j.140374.2005.00109,¥etoltés ideje: 2025.10.02.

312 BrinzanAntal, Krisztinai Kovacs, LillaNéra (2022):Az erdélyi magyar civil szervezetek online kommunikacioja
HERA Evkoényy 2022.

313 A kutatas tovabbi részleteit lasd: esettanulmariyakZ generacid és az erdélyi magyar kulturdlis szervezetek online
kommunikéciéja, valamint a kultirafogyasztas Romaniaban
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Ha nemzeti kisebbség, esetlinkben a romaniai magyar kisebbség civil szférajat elemezziik, lat-
hatjuk, hogy ez nagyrészt specifikus: kulturalis, etnikai, vallasi és nyelvi vonzatai vannak, kisebbsé-
giek hozzak létre, és a kisebbséggel kapcsolatos célokatzmatiérmedl*

A kérdések és valaszok nagy szama miatt érdemes egy specifikus kérdéscsoportra koncentralni
a diagramok k®sz2t ®s®hez. P®l d8ul az Aint®zm
vonat koz- k®rd®sek | ehetnek ripdlu&érdésekséa kalaszok|l Rs
talalhatéak ebben a kategoridban, majd készitsiink egy diagramot ezek alapjan. Kezdjik az adatok
szTr®s®vel, hogy csak az int®zm®nyes kommuni
vek attekintése utan megkerestiik azokitraéseket, amelyek az intézmeényesilt kapcsolattartasi
form8kra ®s a kommuni k8ci -ra vonatkoznak. P®

AHogy | 8tod, mennyire jutnak el hozz8d a s

AMi |l yen gyakran veszel r®szt ?a°szervezetek

A k®r dR2vre ©°sszesen 3edAlaszdidk aésdéseeNézzikmed t , Kk
az el sR k®&rd®sre adott v8laszokat:

N=170

80
70
60
50
40
30
20
10

0

pozitiv negativ semleges

ll.diagram A szervezetek 8l tal rendezett pr
Forras: sajat szerkesgté

A vélaszok sokfélesége miatt érdemes kategorizalni azokatildggsabb képet kapjunk.
Kategoridkat képezhetiink példaul az alapjan, hogy a valaszok pozitivak, negativak vagy semlege-
sek. A fenti diagram azt mutatja, hogy a valaszaddk tdbbsége pozitivan értékelte a szervezetek altal
rendezett programok hireinek el&rhBs ® y ®ti a s & o k kdradnyban talalhatdak eeydtir s
€s semleges visszajelzések is. A valaszaddk nagy réseeziidnogy a hirek eljutnak hozzajuk, ami

azt jelenti, hogy a szerzetek hatékonyan kommunikalnakannakvalaszadk, akik ugy érzk,

$14Markefka, Manfred (1990)orurteile. Minderheiten. Diskriminierung.uchterhand, Neuwied, B81.
315 A kérdésre a valaszt lasd az esettanulmanyok rész Z generacioval Aégiaatis 202G részletezésével
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hogy a hirek nem jutnak el hozzajuk, amt jelentj hogy van még téa kommunikacié javitasara.
Ezek a v8laszok sem pozit2vak, sem negat?2vak,

gével kapcsolatban.
A Autatas 202&-bena valaszado szervezetek az esetek 44,73 szazalékaban (140 szervezet)

a Faceboolo | dal t jel°lt®k meg fR online kommunikH 8§
Instagramc s at orn8ja, 40 szervezet pedig a saj 8t ho
A k°z°ss®gfejlesztR tev ®k edbrandaiatdajot éoflipes zer Ts

médiafellleteket hasznaljak:

e-mail 43.13
Facebook oldal 41.53
Ujséag (helyi lap, megyei lap) 35.14
Facebook csoport 26.84
Messenger 23.64
sajat honlap 21.41
Facebook személyes profil 17.25
helyi radio 15.65
WhatsApp = 12 14
online hirportal =e——— 9 27
helyi TV 7.99
Youtube =7 .67
Instagram s 7.03
blog = 1.28
egyéb = 0.64
Semmilyen irott sajtét nem hasznalok 0.64
Semmilyen internetes felliletet nem hasznalek0.64
Pinterest » 0.32
Viber 1 0.32
Twitter » 0.32

% 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

12.diagram Szervezetek altal hasznalt médiafeliletekda
Forras: sajat szerkesztés

Ahogyan az abran is lathatjuk, legtdbben amadl-fiokot, valamint a Faceboesldalt hasz-
nglj8k a k°z°9°ss®gi tev®kenys®gei k n®pszer Ts2td
(A fel mBr ®sbe a m§r -ra kamoly Vayaltok dltal is Rapzaamickezdeft Tikd e 2 0 ¢
Tok be sem kerg¢glt. V®l het Ren el eny®szR a haszr

8.27. Online kommunikacié

KozepKeletEurépa nemzeti kisebbségek kenyszerkisebbségek. A torténelem atlépett folot-
tik, Uj hatarok alakultak kg a valtozasokroégyetlenkisebbség sem mondhatott véleményt. Ezért
a tobbsé¢kisebbség kérdés KozdfeletEuropaban és Romanidban is érzékeny kérdés, s ez a tar-
sadal om minden szegmentum8ban ®r z®kel het Ren b
valik fontossa a demokracia,ka k ¢ | °n j el ent Rs®get az, hogy hog

ség a demokracia értelmezéseihez és intéznienei
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Atbbbségik i sebbs ®gi | ®t ®s viszonyul 8s a moder
r§cia al apvet R -kisebibségldichottmidglban mgadhatdnieg: @ kjsebbség csakis
a t°bbs®ghez val - - k&%9Keszolra thSht aRb b&rnt emengef zohgeat| R
hot - mi 8ban, fRl eg ha egikisembe®g§i |l damodbyzeelr RI
t°bbs®g ker¢gl el Rny°s helyzetbe, az eml2tett
lehet valds a kisebbgézempontjabt’

Kiss Dénes szerint a tarsadalom igényét tikrodzi egy adott tarsadalom nonprofit tevékenysége.
Ezek olyan igények, tevékenységek, amelyeket sem az allam, sem a piac nem lat el, vagy legalabbis
nemk i el ®esziKitBremai s, hogy a civil szervezetek mT
mellett az allami elvardsokhoz is igazodnak, mivel az allam olyan tevékenységeket is finansziroz,
amelyek nem feltétlenil tartoznak a legfontosabb tarsadalmi sziikségleteketiaEfontos szem-
pont ezen szervezetek szamara az is, hogy a palyazati rendszer révén az allam milyen tevékenysége
tamogat®*Ez nem volt mindig 2 gsarsadami korukagnyek Rogott 8 u t
magyar nemzet Romaniaban rekedt tagjai nemcsak egy idegen, hanem egy kimondottan, nyiltan
el l ens®ges 8l |l am keretei k°©°z® Kksadalpilsopork, »k0E z a :
zO6sség« sth. magyarként akart megmaradni, akkor csak magara szamithatott, mert ebben az igyeke-
zet ®ben a rom&n 8§l lamt- -1 *8emmilyen t8&8mogat §s"

1996ben nagy volt a kisebbs®gi ek renm®Reng-e, el
szervsglt §st-eskéfekbentn&ygon sok kalturdlis srervezet jelent meg. A romaniai ma-
gyar ci vi l szervezet ekkel f ogdéadk kopepén felbitdka i o |
figyelmet arra, hogy a szervezeteknél a kulturdlis tenggeget folytatd szervezetek kiugréan ma-

gas aranyban vannak jelB A vilagrol szerzett tudasunknak egyre kisebb az a része, amit szemé-

|l yes tapasztal 8s %t j8n szerze¢gnk. Az °nmagunk
fel 32
A nyilv8noss8g nem homog®n szerkezetT-1t8rs

, mezze és makre) nyilvanossag, kisebBbagyobb nyilvanossagok egymasba atnyulo, tarka,

816K eating, Michael (szerk.) (2004%egions and Regionalism in Eurofward Elgar PublishingdéziNagyidai Gert

Rud (2005): A regionalizmus valtozé geometriai. In: Szabé Méaté (szérkil)tarsadalom: elmélet és gyakorl&ejtjel

Kiadoi ELTE AJK Politikatudomanyi Doktori Tanulmanyok, Budapest, BR

317 5zékely Tunde2014: Kisebbségi magyar civil tirsadalom Romanidban és Szlovakidban. Doktori disszertaciohoz
kapcsolédo kutatasE | ® r htpst//Rww.researchgate.net/publication/281628160_Kisebbsegi_civil_tarsadiom

toltés ideje: 2020.11.22.

38Ki ss D®nes (2010): A rom8ni ai engly Bodd Barha/(szérkRemAidia®r a n @
Magyar Evkényv 2002010 Gordian Kiadd Szérvany Alapitvany Sapientia, Temesviékolozsvar, 535.

319Bartha Katalin Agnes (szerk.) (20180 r ol | ari um. K°sz°nt Rk?°t e ErdédyiMagyar®v es
K° zmTv el Rd @ sErdélyEMUyearsEgyksiilét, Kolozsvar, 689.

0Ki ss D®nes (2010): A rom8ni ai +iengly Bodd Barnav(szérkRenmAidia®r a n ®
Magyar Evkényv 2002010 Gordian Kiadd Szérvany Alapitvany Sapientia, Temesviékolozsvar,15i 35.

321 Gerbner, George (2000x média rejtett Uizenete. Valogatott tanulmanydsirisi MTATELTE Kommunikacioel-

méleti Kutatdcsoport, Budapest, 1157.
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flexibilis, mozai K8S®kslz dri emraealraezsd rk u$t trekidrteh et
szere. A 21. szdzadban a nyilvanossag szinte teljes mértékben mediatizalt: média nélkul aligha lé-
tezne nyilv8noss8g, r8ad8sul erRsen szubjekt 2\
nése 6ta>3

A tarsadalmi szikségletek kielégitésére fogalmazzak meg céljaikat a szervezetek, és ezekhez
igyekeznek tartani is magukat. A szervezetekbegtalalhaté mind a formalis, mind az informalis
kommunikacios haldzat, melyekben kialakulnak jellegzetes szerefrék is.

Az internet (vagyis a szocidlis haldzati szolgaltatas, egy olyan online platform, amelyet az em-
berek szocialis halozatok vagy tarsas kapcsolatok kiépitésére hasznalnak mas, hasonlo karrierérde-
kekkel, tevékenységekkel, hattérrel vagy valos kapcsolatokkalre | k e z R ¥ méreegye k k e | )
olyan fellletté valt, ahol az emberek tényleg dsszetalalkozhatnak egytivées leképezéseivel.

Akik ismerték egymast, vagy akik nem ismerték egymast, imiimdl ott vannak, és kommunikalni
tudnak egym8ssal. Hozz8sz:-Inak egym8s k®pei he:
egy-egy rejtett tehetsége, akiorabbrol ismerték egymast. Altalaban 6riasi a térekvés arra, hogy

A®n is | egyek vaismagan®. HRBmree mui ialtw§n Rfogmiet Rs ®g
denkinek olyan egyszer Té&HA Azs sizngjo°rmmic iezs a 8hrisrat
fontosabb hi 8nyci kKAszervezéibkoek e kelbfogadnitkiazy, flogyl amizu: 0
8lis kommuni k8ci - a mindennapok r®sz®¥® v§lt,

Ha nemzeti kisebbség, esetlinkben a romaniai magyar kisebbség civil szférgjat elemezziik, lat-
hatjuk, hogy ez nagyrészt specifikus: kulturalis, etnikai, vallasi és nyelvi vonzatai vannak, kisebbsé-
giek hozzék létre, és a kisebbséggel kapcsolatos célokatamatémed?® A roméaniai magyar ki-
sebbs®g civi l szervezetei az el mwt ®vekben e
val amint digit8lis kommuni k8ci+- adta | ehet Rs®
kozosségtagjdia k 8r r ®gi ri skmer RelP &kn eadky8mS§ sitonlimedeliile-i s me r R
teken talalkozhatnak, megoszthatjak tapasztalataikat, és kozésen alakithatnak ki identitastudatot. A

vizualis tartalmaki fotok, videok, grafikai elemek segitségével a szervezetek hatékonyabban

32 Heller Mariai R®nyi Cgnes (2000): A nyilv8nossg&g kommuni k§8ci -
(szerk.) (1999)Kommunikéacio lIGeneral Press, 2. kiadas, Budapeist 31

323Kriské Edina (2014)Szervezeti kommunikacilemzeti Kozszolgalati Egyetem, Budapesga.

TRk ®s Gy ° n gSzen@zeti konaruriikéc)o.. Egyetemi jegyeatozsvar, 1213.E 1 ® r hitpst//Rs.sapi-
entia.ro/~tgyongyi/szervezetikom/kezirat, petbltés ideje: 2021.11.21.

325 Jambori Szilvia (2016): Az internetes kapcsolatokban vald nyitottsag 0sszefliggése az észlelt tarsas tAmasszal és az
énhatékonysaggahlkalmazott Pszichologjd 6(2), 19 36.

326 Tari Annamaria (2013Ki a fontos? En vagy EnPericum Kiad6, Budapest, 523.

327 Tari Annamaria (2011Y generacid Klinikai pszicholdgiai jelenségek és tarsadaléiektani szempontok az infor-

macids korbanTericum Kiadd, Budapest, B85.

328 Tari Annamaria (2013Ki a fontos? En vagy EnPericum Kiado6, Budapest23 124.

329 Markefka, Manfred (1990)orurteile. Minderheiten. Diskriminierung.uchterhand, Neuwie®0i 31.
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k®pesek megsz-| 2tani el sRsorban a fiatal abb
| egf ontosabb hi8nycikk a c¢c®l csoport figyel me:

Emel |l ett ezek a szervezetek a klasszikus ¢
kodnak, bel sR motivsg8ci-ra ®p2tenek, ®s k°z°s
Mi v el a k°z°ss®ghez tartoz8s avVialpver&r embRk i
Kul tur8lis ®s et niBlsait §mualsizfhejl e x @aesamlo ésté&klendt @d Rn
del b2r.- emberek k°z°ss®gform8l - ereje r ®v®n

hogy a tagok idejiket és engggkat valdban a szamukra legfontosabb Ugyek szolgalataba allitsak.

cgy a rom8ni ai magyar Kkisebbs®g ci vil szerve
s®g®p2tR szerepet is bet°ltenek, hozz8j8rul v
|étéhe 30

A k®rdR2ves vizsgs8lat online kommunik8ci -r

az erdélyi magyar civil szervezetek milyen mértékben és milyen célokra hasznaljak a digitalis és
kozosségi médiafellleteket. A grafikon adatai alapjan jol lathatfy be online jelenlét mara a
szervezet.i mTk° d®s eAvalaszok aria at@inale hofy a sZerecmetek t@- v §
nyom- t°bbs®ge rendszeresen haszn8lja az onl
tésére, informaciokodzlésre és a ka&digel vald kapcsolattartasra. A kdzosségi média kuléndsen
fontos szerepet t°lt be ebben a folyamatban,
nalhaté kommunikacios csatornét bizto8it. di gi t 81 i s fel ¢l etek | ehet
szervezetek folyamatos kapcsolatban maradjanak tagsagukkal és kdzonségukkel, valamint arra is,
hogy tevékenységuket lathatova tegyék a nyilvanossag szamara. A vizudlis tartédrdkk vi-

dedk, gréikai elemeki kiemelt szerepet kapnak, mivel ezek alkalakaleginkdbb az események
dokumentalasara és a kdzosségi élmények kdzvetitésére.

A kutatasi eredmények illeszkednek ahhoz az elméleti megkdzelitéshez, amely szerint az in-
formacios tarsadalombanm edafigyelés/élt az egyik e gf ont o s a BYA cidlszBriener r § s s
tek kommunikaciés gyakorlata ehhez alkalmazkodik: térekednek a rendszeres jelenlétre, az aktuali-
tasok gyors kozlésére és a kozosségi visszajelzések beépitésére.

Ki sebbs®gi kontextusban az online kommunik
teremt arr a, hogy a k°9z°9ss®g saj 8t ¢gyeirRI
f-rumk®nt mTkedi k, ahol a szerver®sekhbeéemut a
t Rd®seket, ®s hozz8) 8rul hatnak az identit§gs

330Bod6 Barna (2018): Demokracia és civil tarsadaidkisebbségi léthelyzetbekorunk 2018/10, 822.

BAz 2rott sajt- elRtti idRkben az inform8ci-t kihirde
a vil8gh8l -n mindenki maga k eirodakdlfgyelnie Uggagakkaraz ofafigyelés s t a
nem jelent egyszerT k®szenl|l ®ti 8§l apotot: a Astandbybo
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9. Helyi kormanyzati kutatas

A helyhatdsagoka helyi kormanyzat tovabbiakbaronkormanyzatvizsgalatdhoz olyan kér-
dR2vet haszn8lunk, amely r®szletes inform8ci
tekintettel a civil szervezetekkel wval- - egyg¢ts
a kulturdlis események szervezésébeh,aani nt az 8l tal uk t8mogatott
Emellett elemezzik az 6énkormanyzati tamogatasi mechanizmusokat, beleértve a pénzugyi és nem
pénzigyi formakat is. A kutatas részeét képezi az 6nkormanyzatok intézmenyi kdrnyezetének vizs-
gélata, amelynagéaban foglalja a romaniai helyhatos&gdpmT k ° d ®s ®nek §l t al §nos
helyhatésagi valasztasok alakulasat 2012 és 2024 kozott, valamint az dnkormanyzati intézményi
hg§tt®r ®s a civil szektor k°z°%tti kapcsol atrer
jeinek feltérképezéséreiam g s %l yt fektet ¢nk, k¢l °n®sen a ci v
kozOsségi tevékenységek tAmogatasanak teriletén.

A kit°lto°ott ©°nkor ms§-otgagaztunk fek Rlekdrdezés 20Béntore z ¢ 1 3

tént. A valaszadokzana viszonylag alacsonynivel ebberaz évben szuper valasztastEwolt,

ez®rt a v8rtn8l kevesebb kit°lt®s 8l rendel ke
juk ki (a helyhatéséagi valasztasok eredményeit is figyelembe vessziik megyei bontasban).

Akutatds az 6nkormanyz&is ci vi |l szer vezet megérgsérgészaiimT k° d ®
az erd®l yi magyar k°zmTvel Rd®si szervezetek ®:
bRI 8&8l1. Az elsR szekci- az alapadatok gyTjt ®:

adat ai t Kigmelten figyelentbseszi az erdélyi teriileti sajatossagokat, példaul kiilon kezeli
Székelyfoldet vagy Kozeprdélyt, ezzel biztositva a kutatas pontos foldrajzi bontasat. Emellett a
k®r dR2v rgklPR®denagys8f8ra ®s a magyar | akoss§8g

az elemzést. Meghatarozza a telepuléstipust, amely a falu és a megyeszékhely kdzotti kategdriakra

oszlik, |l ehet Rs®get adva a ter ¢ | édaipolgarmésiere mz Rk
hivat al °sszet ®t el ®r e is kit ®r, k¢l °onos tekint
rep®re, amely kulcsfontoss8g¥% az etnikai al ap?

A m8sodik r®sz a helyi civil szf®a mTko°d®s
telep¢l ®sen mTk°dR civil szervezetek sz8&m8t vi

szervezetek ar8ny8ra. A k®r dR%elyi kizOsséiréletés ama gy a
Kultur8lis rendezv®nyek szempontj 8b-1 meghat §i
sok | ®t ez®s®t ®s mTk°ed®s®t is felm®ri, kg¢loneo
szervezetekkel valé kapcsolattartaddjara.

2. 8sd bRvebben a Rom8niai helyhat -s8gi v8laszt8sok eset
333 Helyi kbzigazgatasi, parlamenti, europai parlamenti és allamelnoki vatzsztas
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A harmadik szekcié a tamogataspolitikai kérdéseket jarja korll, vagyis azt, hogy az énkor-
manyzat milyen gyakorlatot folytat a civil szervezetek tamogatdsdban. Ezen bellll vizsgélja a palya-
zati rendszerek jell emzRi tleteziek kitomkiirésokifenngayr e | me
tott helyek kisebbségi szervezetek szameaadamintarra, hogy milyen gyakorisaggal és milyen
felt®tel ekkel | ehet p8ly8zni. R®szletezi a t:
mTko d®si k © dsztési Rigdaskk feRlezésdreeciranyuld tAmogatasokat. Tovabba elemzi a
kiemelt tAmogatasi terlleteket és prioritasokat, vagyis azokat a tevékenységi koroket, amelyeket az
°nkor m8nyzat el Rnyben r®szes?2t a finansz?2roz

Végul a negyedik részaci# nk or m8ny z at i egycsttmTked®sek
t ®kel ve ezek mi nRs®g®t ®s gyakorisg8§g8t. A k®
intenzitasat térképezik fel, ravilagitva arra, hogy mennyire aktwé@klkormanyzatok a civil szer-
vezet ekkel k°z°s projektekben. Emellett sz
hogy milyen mértékben vonjak be a civil szervezeteket a helyi dontési folyamatokba. Végul a kap-
csolattartas és kommunikad#nakdre isszerepelkiemelveaz énkormanyzat altal kijel6lt kapcso-
lattartd munkatarsak szerepét és nyelvi készségeit, amelyek kulcsfontossaguak lehetnek a hatékony

egy¢é¢ttmiked®s szempontj §b - |

9.1 A helyi kbzigazgatas intezményi kérnyezetének vizsgalata

Mar1990benfelmertilt az orszag kdzigazgatasi reformjanak kérdése. Azokban az években az
1968as kommunistanegyerendszer fellilvizsgalatdnak a kérdése kopulitikai kérdés volt el-
sRsorban olyan Kkisr ®gi - k korgbbitoryeeelmi mielgycherdlatee | y e k
j el ent ett ®k -es &easkéhimlyan targyal{akalefomrol, de nem sziletett olyan poli-
tikai konszenzus, amelyet a parlament elé lehetett volna vinni. Legutdbb (2024) aatt\sfette
fel a kérdést, de ez is inkabb politikai, mint kdzigazgatasi tematizacié volt. Romania kdzigazgatasi
felosztasa ma is az 1988 torvényre alapul, kiegészitésekkel, mikozben maga a kbzigazgatas lé-
nyegi, mTk°d®si szempo attRbnddzerdar1988mendRzervaltsstlkd- o z § ¢
v et Re rntki,arhely kordah a kommunista allamszerkezetet fokozatosan decentralgaityés
t 8si aut on - ménBovmanyzatstrekilch edltdita fal. Rz 199&s alkotmany és annak
2003as mobdositasa bevezette a helyi kdzigazgatasi autondmia és a decentralizacié elvét, amelyek

alapjaiban hatarozzak meg a jelenlegi 6nkormanyzati rendszert.

Rom8nia k°zigazgat8si beoszt8sa h8§rom fR s
(comunt), v§8r ospukekat**( murmiH)i @isu)nuna crhegyei szi
gy ®b RI g8l I, il l etve a f RvE&8r osamelyakormaitges azor ol |

334 A municipiumot a romaniai magyar/székelyfoldi sajt6 megyei jogu varosnak forditja iszidiszeresen nem az.
Kdzjogilag varos, amelynek térvényileg adtak egy kilén rangot, de nincsenek kiilén jogositvanyai.
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orszagos kozigazgatasi szemtejelenti***Ah el yi szinten mTk°dR °nkorm
auton- mi 8val rendel keznek, amely kiz8r -l ag adr
nyi keretek kdzott gyakorolhaté.

A helyi k6zigazgatas dontéshozo szervei a helyi tanaes@grehajtas intézményét a polgar-

mesterek vezetik, felel Rsek a helyi k°zigazga
ngcs 81 I, amely szint ®mM medydi taracs elmdkef aki a maegyeptd-et k ®
ng8csnak is tagja, vezeti a megyei k°zigazgat 8¢

Az kozigazgatéasi rendszer egyik fontos eleme a prefektusi intézmény, amely a kormany de-
koncentr8lt int®zm®nye, a k°zpont. hat al om me
ellato felugyeletiszenA pref ekt us a t °r v Rrkgrmamymevezikinés akineRt i s z t
jogaban all felfliggeszteni a helyi 6nkormanyzatok déntéseit, amennyibenéeniénye szerint
ellentétesek az érvényes jogszabalyokkal.

Roméanial1l99® an rati fi k8l ta a Helyi ¥nkorm8nyzato
s2tette a helyi auton-mia elv®t ®s meghat 8r o0z
es években tobb jogalkotasi reform is tortént, a 280helyi kbzigazgash térvény bevezetése,
amely részletesebben szabdalyozta az 6nkormanyzatok jogait €s kételezettségen Parlament
2007ben ratifikalta a Regionalis és Kisebbségi Nyelvek Eurépai Charté§é®19es kdzigazga-
tasi torvénykonyv pedig az allamigazggmes az dnkormanyzatok kozotti hataskorok tisztazasat cé-
lozta

Baraz el m%4lt ®vtizedekben az °nkorm8nyzat. r

sokkal kuzd, kilénésen a pénziigyi autondmia €s az intézmeényi atlathatésag terén. A kbzpontositott

korm8nyzat. kontroll, a hel yi atakocktdl tvaa@imptvadkdr-® s e k
rupci -val kapcsolatos probl ®m8k tov8bbra is al
d®st. Ennek ell en®re Rom8nia °nkorm8nyzati ren

és folyamatos reformokkal igyekszik jeuii az allampolgarok szamara nyujtott kbzszolgaltataso-

kat***A decentraliz8ci- ®s az °nkorm8nyzati refor
zatok nagyobb szerepet jatsszanak a dontéshozatalban és a helyi problémak megoldasdban. Azonban
ahhoz, hogy az °nkorm&8nyzat ok egegaysi@ekpnegeen mTl|
|l el Ren tudjanak d°nteni, sz¢ks®gegk van megf el

pénzlgyi rendszerre.

335 Siket Judit (2014)A kozigazgatasi szerv jogalanyisaga, kozigazgatasi szervek tevékenységi tipusai, kdzigazgatasi
szervezetrendszer, szervezeti igazg&iggetemi jegyzet, Nemzeti Kbzszolgalati Egyeterh. ® r Iite:/fmBudita.uni
nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/10426/Teljes%20sz%C3%B6veg%21?sequence=1&isA|l ity

ideje: 2020.06.10.

336 Veilandics Eszter (2022): Magyarorszag és Romania helyi 6Gnkormanyzati rendszerének 6sszehasonlithato elemzése.
Jogelméleti SzemI@022/2E | ® r hitpst//dgs.elte.hu/jesz/article/view/684®t6Ités ideje: 2025.11.13.
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Az altalunk készitett PEST elemzés atfogd képet nyujt az erdélyi 6nkormanyzati intézmeényi

ke rnyezetrRI, ®s r®szletesen bemutatjattazoka
nyezRket (rom8nul : pol i-tPEST), amelyelobefolydsolidk az énkoc-i a |
m&nyzatok mTk°d®s®t ®s fejl RI®s®t. Az ¥1 emz®
Az el emz®s a k®rdR2ves kutat8s ®s az interj ¥

hogy ezek a t®nyezRk mi k®&nt hatnak a helyi d
| ehet Rs®gekr e.

A politikai kdrnyezet vizsgalata azt mutatta, hogy a decentralizacio jogi keretei ugyan meg-

er Rs2tett®k az °nkorm8nyzatok ©°n8l1l - -s8g8t, a
kormanyzati kontroll tovabbrasr Rsen kor | 8t ozza a hel yi mo z g 8§
hat - s8g8t c¢cs°kkenti, hogy a finansz2roz8si f

dosulnak, ami megneheziti a hosszu tavu tervezést.

Gazdas8gi szempontb-1 a helyi °nkorm8nyzat
s8gi adotts8gokt -1 ®s a k¢l sR forr8sokhoz val
fejleszt ®si | ehet Rs®get | elrekés apaydeati rendgzgrdbor a k k
nyolults8ga jelentRs kapacit8sokat k°t Il e az
sek 8l l ami t8mogatg8sokt- -1 wval. - f¢igg®se tovS§8b

A t8rsadalmi t®nyezRk el emz®se r8mutatott
a hel yi h ubdrstnant hBskza tavorg ssszolgéltatasok fenntarthatdésagét is veszélyezteti.
A civil szervezet ek ebben edltdnékbeharem a helyi&kdzdos-n e m
s®gi 1 g®nyek k°9zvet2t®s®nek ®s a szolgs8ltat§:

A technol -giai t®nyezRk vizsg8lata szerint

szolgéltatasok fejlesztésére és az lUigyintézés hatékonysaganak novelésére, ugyanakkor az informati-
kai infrastruktira hianyossagai és a szakmai kapacitasok kmtéatmlta gatoljak ezek gyakorlati
megvalodsitasat.

APESFel emz®s al apj 8n meg8l Il ap?2that -, hogy a
t ®konys8§ga el sRsorban az erRforr8sok ®sszerT
a digitaliz8ci - t®nyl eges beJéazxdlamgo@aroRkal kif ¢ g g
al ak2tott egy¢ttmTkod®sek meghat §roz- szerep
és a helyi probléemak kezelésében. A kutatas tapasztalatai azt mutatjak, hogy azokban a térségekben
ahol er Rs e b b e k kapcsolatekl az onkopnaamyzatolerugalr@agabban és eredménye-

sebben tudnak reagalni a tarsadalmi és gazdasagi kihivasokra.

Y¢ksel, Kbrahi m ( 2-Crite?ig Decisidre Making dpdeliog PESTEIMAn&Nsiaternational
Journal of Business and Manageméti24), 52 66.
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Az erdélyi 5nkormanyzatokn T k ° dt@méBzetesen politikai, gazdasagi, tarsadalmi és
technoldgiai feltételek egyittesen hatdrozzdk meg. A decentralizacié novelte az 6nallésdgot, de a
gyakran valtozo jogi kdrnyezet és a finanszirozas bizonytalansaga kiszamithatatlanna teszi a terve-
zést. A helyi koltségv@s t el j es2t Rk®pess®ge d°nt Ren a gazd
el ®r het Rs ®g @t8RIy 8&fz¢agtgo;k aze hel Rs ®get ny%jtanak,
A demogréfiai folyamatok (etbe g e d ®s, el v&ndorl §s) szTkz2tik az
A civil szervezetekkel val - egy¢ttmTkod®s nem
I6giai fejlesztések javithatnak a szolgaltatasokat, de az informatikai infrastrukttra higayéssa
szakmai kapacit8sok korl 8 ozottak. Teh8t a mT|
N8l §8s8n, a helyi partner s®gek mi nRs®g®n ®s a
er d®l yi °nkor m§nyzat ok n ahkilk a kelyircivilszetdzeiekkel ésgay ¢ t t
allampolgarokkal, hogy jobban megértsék az emberek igényeit, és javitsak a helyi kozosségek élet-
mi nRs®g®t. A |j - kapcsolatok ®s a partners®gek
kozott kulcsfontossagiahhoz, hogy a helyi problémak megoldaséra hatékony megoldasokat talélja-
nak.
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10. Egy¢ttmTkeod®sek

Az °nkorm8nyzatok ®s civil szervezetek k?©°z
sagu kérdése, kulondsen a helyi kozosségek fejlesztése és a kdzszolgaltatdsok hatékony biztositas:
szempontj 8b- 1| . Noha az erd®l yi ikmaw gzErdvalsaz a ki r
onkormanyzati kapcsolatok kilon elemzése ritkan kertl fokuszba. A témat vizsgald kutatasok arra
utalnak, hogy a civil szervezetek nyitottabbaleag y ¢t t mT k° d®sr e, m2g az °
zalmatlansag és informaciohiany tartas s z a. Az e@ygkrapeasdtijmellkl° elg®B, el s |
rendezv®nyeken val- r®szv®tel form8j 8ban val
ralt partnerség. Ennek hatterében részben az all, hogy az 6nkormanyzatok nem mindig rendelkeznek
§tfog- k®ppel a mibkfdRj&8rvil ®szeéener®s®Kgepr RI

annak f ®ny®ben, hogy az Eur - -pai Uni - t8mogat
onkormanyzafigazdasagi partnerségeken alapul6 projektekdtely i egyc¢ttmTke d®s
s§ga elvi ®s gyakorlati szempontb- -1 egy®8r §nt

A civili 6nkormanyzati kapcsolatok vizsgalatdbamtos a kommunikaciésdimenzio. Az
egycttmTkod®sek minRs®g®t nem ki z8§r -1l ag a po®r
nem az is, hogy a helyi kdzigazgatads milyen médon kommunikél a lakossaggal és a civil szerveze-
tekkel. Kadar Magor és Benedek Istvan kutatasai szerinr o m8 ni ai  °nkor m8ny ze
az online felg¢leteket nem a p8rbesz®d eszk?©z:¢
geinek tesz eleget, ami formdlis, alacsony interaktivitisi kommunikaciéhoz Eezetyyakorlat
kozvetlentl érintiz i vi | szervezetek | ehet Rs®geit is, hi
nikacio gyengiti a partneri kapcsolatokat, és akadalyozza a k6zds projektek tervezését és végreha;-
tasat>>®

Az egy¢ttmTkeod®s kulcsfontoss8g¥% a civil s
d®s®ben. A hat®kony partners®gek r®v®n a fel.:
tai kat, el Rseg2tve a k©°z©°ss ®ghiatk esz8geS8m®n ylezz @ sl
kooper8ci -k hozz8j8rulnak a t8rsadal mi koh®z
a kulturalis, oktatasy al ami nt szoci 8lis c®l kitTz®sek hat @

Az egy¢tt mTk foundjmae Kk °d cysi®kn °fsR el Rny°k°n al apu
a r ®s zt 1legyendk azokecivileszervezetek, dnkormanyzatok, egyéb nonprofit intézmeények

vagy piadk°g2erepPl &k ment ®n tev®kenykednek. £/

338\/icsai NoraCsilla (2011)Civil® nk or m§ny z at iKéaray ¢t t mTk° d ®s

339 KAdar Magoii Benedek Istvan (2018): Romanian Local Public Government Online 2.0. Analysis of the Fulfillment
of the Online Regulations and Communication Criteria of the City Halls and Local Councils of the County Seats of
Romani a. | n: K Modiarg Bogdar Al Ratlui, Biaaca W .Suciu, Raluca M. (szerk.Jransylvanian
International Conference in Public Administratiokccent, ClujNapoca, 240256.
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forméakat 6lthetnek, az informalis kapcsolatoktol kezdve a formalis megallapodasokon at egészen az
int®zm®nyes2tett egy¢é¢ttmTkod®si strukt ¥%r §kig.

A helyi ®s region8lis szinten megval - -sul .- e
k°z°ss®gek eset®ben, ahol a civil szermegzet ek
hatarozé szerepet téltenek.be Az °nkor m8nyzat okkal val - k°z©°s

hogy a kisebbs®gi kultur8lis programok ®s t8rs
véljanak, mikézben a helyi kbzigazgatas tamogatasét is élvezhetik.

A k¢l °onb°zR kultur8lis rendezv®nyek ®s fesz
lett fontos tarsadalmi és politikai szerepet is betdltenek, kilénésen kisebbségi helyxédseati-
v8l ok szervez®se a k°z°ss®gi identit8s kifeje:
bolikus birtokbavételét is jelenti. Ezek a rendezvények gyakran civil szervezetek kezdeményezésére
és lebonyolitasaval valésulnak meg, mikézben &oinanyzatok infrastruktiraval, engedélyezés-
sel, vagy anyagi forrasokkakjdnak hozza a lebonyolitdsukhoz. A kulturalis fesztivalok tehat olyan
egycttmTked®si pl atformot teremtenek, ahol a |
meg a partnerség, és ahol a civil és 6nkormanyzati szféra kdzdésen formalja a heligtkdzéle-
dezv®nyek hozz8j8rulnak a k°9z°ss®gen bel ¢¢li ko
a t°bbs®gi t8rsadalom megsz-12t8&8s8ra, ez§8Iltal
kulturak lathatosagaf©

A kulturdlis programok és fesztivalok szervezése soran az dnkormanyzatok és civil szerveze-
tek egy¢ttmTkod®se kiemelt |jiel®d dtS§Rd ®qg &l | Banrb.o ;
napok vagy kulturdlis fesztivalakhozzajarulnak az adott kbzdssédtlralis értékeinek bemutata-
s8hoz, valamint a t 8r s ad\adseménydkazercezésdbenazookkore r Rs
manyzatok gyakran anyagi €s infrastrukturalis tAmogatést nyujtanak, mig a civil szervezetek a tart-
alom kialakitasaban és a kozossédpiimalasaban vallalnak aktiv szerepet.

A nonprofit szervezetek ®s °nkorm8nyzat ok e
egyre elterjedtebb® v8lik. Az ilyen partner s®c
sokat vallalhatnak &t, legyen sz6 szocidlis ellatasroél, oktatasapnogrol vagy kulturdlis tevékeny-
s®gekrRI . Az °nkorm8nyzatok ®s <ci vil szerveze
egycttmTkeod®sek | ehet Rs®get teremtenek arr a, l
szolgaltatasokat nyujtsanak.

A nemzetk6zi tapasztalatok azt mutatjak, hogy a kisebbségi kozosségek civil szervezetei ki-

l °on°sen eredm®nyesen tudnak mTkoedni, ha stabil

hatésagokkal, valamint regionalis és nemzetkozi partnerekkel. Az wigdallek, mint a déiroli

Bod- Barna (2016): A birt okba\E®éyMagyarCiEskfvB1lEidé- | n: Bo
lyi MlzeumEgyesiilet, Kolozsvar,i 20.
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német kisebbség vagy a katalan autondm kdzosségek gyakorlata, jol példazzak, hogy a kulturalis és
jogi autonémia, valamint a helyi tAmogatasi rendszerek hatékonyan hozzajarulhatnak a civil szféra
meger Rs2t ®s ®hez.

A ki sebbs®gi civil szervezetek ®s az °nkor
s®ggel b2r a k°©z°ss®g®p2t®s, az identit8smeg
jabdl. A kisebbségi kbzosségek gyakran sajat kezdeményezéseikiegs he er Rf or r 8§ s a i
kodva szervezik meg kulturalis, oktatasi és szocidlis programjaikat, amelyek hatékonységat és
fenntarthat-s8g8t nagym®rt ®kben befol y&sol j a
onkormanyzatok anyagi és infrastrukturédismogatas mellett jogi, adminisztrativ és szakmai segit-
s®get is ny% thatnak a civil szervezetek sz§i
kiemeltj el et Re®ga ki sebbs®gi k©z°ss®gek t8rsada
sége korlatozott. llyen helyzetekben az 6nkormanyzatokkal kialakitott szoros kapcsolat hozzajarul-
hat a k°z°ss®gi i g®nyek hat ®konyab lezatdl olpav i s e |
mat okba val - b ek ap Ezxsapartndrgégi foena Rssigiptsbe ®obhatd a
kisebbségi jogok gyakorlati érvényesulésével, tovabba a helyi tarsadalmi stabilitas és a kulturdlis
soksz2nTs®g hosszabb t&v¥% fennmarad§8s8val

A civil szervezetek szerepe egyre hangs%4ly
mTk°d®si form8k meghat8roz- szerepet | 8tszan
|l ehet Rs®gei sz®l es sk8§8l 8n mozogmagkatazsegylked.
alak2tott partners®gektRI eg®szeAz a gsyzietrtvmelzke
m8k ®s a partneri kapcsolatok sz8mos el Rnnye
| §8s8t, a szol g8l egwmAta8as azknfo®acidlecserefétacs a kdzdsocklok miérése
®r dek®ben t°rt®nNR er Rfesz2t®sek °sszehangol §

A kor8bbi kutat8sok 8ltal 8ban az egy¢ttmTk
lamint a partnerek kdzotti kommunikacio és az eredmények mérésének fontossagat. Tovabbi kuta-
t 8sok a partner s®gek hat ®k ony ssifady8matoknéekdlé®k f e
nek modszereit és a partnerségek hatasat a kozosségre és a tarsadalomra. Az egyhazi, tzleti, civil é
onkormanyzati szektorok kozo6tti partnerség szamos terileten torténhet, beleértve a kulturalis 6rok-
ségvédelmet, az oktatast, azsxg€glgyi szolgaltatasokat, a szocidlis szolgaltatasokat és a kornye-
zetvédelmet.

Az egyhazak mély helyi kapcsolatrendszerik réevén kézosségekhez juttatjak el a civil progra-

mokat ®s kieg®sz?tR szolg8ltat8sokat, az °nk:
hozéi forumokat biztositanak, mig az Gzleti szféra a tarsadalni féks s ®gv 81 | al 8s ( C
anyagi t8mogat8ssal, valamint a v§8llalati h2;
seg?2ti elR a civil szervezetek mTk°d®s®t; a

165



az egy¢ttmTkod®s val - di sikere a k°9z°s c®l ok

k8ci-n ®s a hossz¥% '8v¥% el k°tel ezRd®sen m¥lik.

10.1 Az erdélyi magyar civil szervezetek és 6nkormanyzatok

egy¢ésttmTkeoed®si for m§i

A civil szervezetek fenntarthatésaga nagymertékben fligg a helyi 6nkormanyzatokkal val6 ha-

t ®kony egy¢ttmTkod®stRI. Az ilyen kapcsol atok
teszik szdmukra, hogy a kdzosségi igényekhez igazitott, relpvdgmmokat valdsitsanak meg

Egy j-1 mTkedR egy¢ttmTkeod®s keret ®ben az °nk
segitséget és egyéb forrasokat is biztosithatnak, amelyek hozzajarulnak a hosszu tavu fenntarthato-
saghozAhhoz, hogy ezek a partnerségek sikeresek legyenek, elengedhetetlen a kélcsdnos bizalom,

az atlathatdo kommunikéacio és az érdekelt felek folyamatos bevéfiasa.

A civil szektor egyik legnagyobb dilemmaja az, hogy miként biztosithatd a fliggetlenség egy
olyan helyzetben, ami kor a mTk°d®shez ®s fennn
r®sze k¢l sR t8mogat 8sokb- | s z ®gzemez Allarktdl, 6nkor-s z e k t
manyzatoktdl vagy egyéb nagy tamogatoktdl szarmazik, ami az autonémia gyakorlasat megnehezit-
heti. Az ilyen helyzetekben felmer¢l R kiszol gé
a tamogatas feltételekhez kotott, vagya tamogato érdekezembe keriined civil szervezet cél-
kit Tz ®smogatattdag és az autondmia kdzotti feszilltség szamos gyakorlati problémat okoz.
P®l d§gul hogyan tiltakozhat egy k°rnyezetv®dR
ugyanett RI az °nkorm8nyzatt .| kap werbtknfily@®s i t 8
m®rt ®k ben k®pes megRrizni f¢ggetl ens®g®t, ha
ilyen helyzetekben a fliggetlenség gyakran csupan formalis deklaradi@yawaalaassa a szektor
hitelességét.

A civil szervezetek autonomiajanak és anyagi tAmogatottsaganak viszonya olyan fesziltség-
pont, amely jelentRsen befoly8solja a szektor
| ®m8s az a helyzet, ami kor e gmanysazvagy &lland szdrv, f R t ¢
amellyel kapcsolatban esetenként érdekellentét alakulihgiédddaul kritikus vélemény megfogal-
maz8sakor. A fenntart8sukhoz sz ¢ks®ges forr8sc
mazi k, 2gy a t alaspoatképusglete kenwly kock&zatdt I®rdézhat a tamogatas

341 Anheier, Helmut Ki Themudo, Nuno S. (2005): Organisational forms of global civil society: Implications of going
global. In: Khan, R. L. (szerk.J5lobalisation and civil society: Interdisciplinary perspectivesutledge, 3754.

342 Tugyetwena, M. (2023): A literature review of the relationship between governance, funding strategy and sustainabi-
lity of non-government organizationiternational NGO Journal2023. julius 31.
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elvesztésének veszélye miditt Ez a kiszolgaltatottsag konnyen éncenzirahoz vezethet, és alaas-
hatja a szervezet k¢l det ®s ®hez val- hTs®get.
diverzifik8ci -, amely cs°kkenti a t Yltmamsz-t f ¢
parencia, a nyilvanos elszamoltathatésag, valamint a kéz6sségi tamogatas tudatos épitése olyan
eszkozok, amelyek segithetnek fenntartani a civil szervezetek autonémiajat meég kiszolgaltatott hely-
zetekben is. V®gsR s or oegy dyanhaosadalmi¥ondzehaudmegte-a b i
remt ®se, amely elismeri, hogy a k°zp®nzDbRI v
litasi elvarasokkat?*

A f¢igggetl ens®g ®s a t8&mogatotts8§g dil emms§j
stratégiakat alkalmaznak. Az egyik megkdzelités az dnfinanszirozas és a pénzigyi forrdsok diverzi-
fik8ci-ja, amely | ehet Rv® t ensagdhszemélyelgagomanyas z e r
vagy v&8llalati t8mogat8sok r®v®n cs°kkents®k
zamosan a tarsadalmi értékteremtés is fontos szerepet kap: a civil szervezetek k6zhasznu tevékeny-
séglkre hivatkozva jogosultként lépha e k f e | a k°zp®nzekbRI v al
lyozva, hogy az A&ltalukvégzett tevékenységsok esetben az allam vagy az onkormanyzat
feladatkorébe tartoznakkz 8t | 8t hat - s8§g ®s a demokrati kus ¢
t Rs®ggel b2r, mivel hozz8j 8rul a t8rsadal om
kiszolgaltatottsag érzésének csokkentéséhez.

A civil szektornak arra is térekednie kell, hogy (j tArsadalmi konszenzust érjen el, amelyben a
szervezetaut on- mia ®s a t8mogatotts8g nem egym8st
nyezRkKkk®mtegj,elbemneks2tva a szektor stabilit§8s

A civil szervezetek legitimit8s8nak Kk®r d®:s
hogy milyen alapon, kinek a nevében és milyen mértékben cselekedhetnek. Bar a formalis legitimi-

t 8sukat a jogszab8l yok bi zt oslyanhelgzét adodk, aghglya k o r |
ben a szervezetek legitimacidgjakilondsen a kozosség és a tarsadalom szeniébieathatova

valhat. A civil szervezetek altalaban kdzvetlen tagsaguk és tamogatoéi korik révén nyerik el legiti-
mitasukat, és ezen belll cselekszemekolyan tevékenységek esetében, amelyek egy jol koriilha-
tarolhato k6zosséget szolgalriapéldaul egy iskolai alapitvany vagy egy helyi sportklub legi-
timit8s nem ker ¢l k®r dRj el al 8. Azonban, ami
vagy egy tagabb kozérdek képviseletére vallalkozik, felmeril a kérdés, hogy milyen alapon hivat-

kozi k erre a szerepre, k¢l °n°sen akkor h a

343K akai Laszlo (2013)Civil szervezetek és 6nkormanyzitekg y ¢t t mTk° d ®s ®s r ®s.Péc®t el a
Tudomanyegyetem Bdlcsészettudomanyi Kar, PEds.® r htpg://Bea.lib.pte.hu/bitstreams/d29342uBec43a8
81c552f05660162a/downloadktdltés ideje: 2025.05.27.

%44K8kai L8&8szl- (2017): A civil szektor ®s az ©°nkor m8&n
Bicz6 Gabori Liptak Katalin (szerk.)A civil trsadalom kihivasaiDebreceni Egyetemi Kiadd, Debrecenj 832.

El ®r Itpst/mek.oszk.hu/14400/14470/1447Q.[aibltés ideje: 2025.05.27.
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kozvetlen hozzajarulasat. Ez a probléma kilondsen éles, ha a szervezet szembekeril egy demokra-
tikusan véalasztott &llamhatalmi szervvel, amely formalis legitimitasa alapjan cselekszik. Az ilyen
konfliktushelyzetekben a civil szervezet legitimitdsa konnysorbulhat, kilondésen, ha nem tud
meggyRzRen hivatkozni a k°z®rdek t8mogatott s8¢

A kozérdek fogalma nehezen meghatarozhato, és gyakran szubjektiv értelmezés targya. Egy
civil szervezet, amely egy adott Ugyet képvisel, sajat értelmezése szerint jar el a kézérdek nevében.
Azonban ennek a megkézelitésnek mindig fennall az a kockazatashegbekeril egy masik,
el t ®r R -ékelmez@ssal. Hykn esetekben a kozérdek részérdekkeé toredezik, és a civil szervezet
legitimitasa csorbulhat, kilonésen hiesziltség fokozodik

A helyi kbzosség érdekének képviselete gyakmembe kerulhet globalis érdekekkel. Ez a
dilemma kiléndsen a kérnyezetvédelem terlletén jelentkezik, ahol egy helyi beruhazas elleni tilta-
kozdsinoha hel yi ki &arglobllia kornyezetRproblémalgenyhitését akadalyozhatja.
llyen helyzetekben a civil szerxet legitimitdsa mindkét iranyban sérilhet: elvesztheti a helyi ko-
z0sség tamogatasat, ha a globalis érdekek mellett dont, és forditva.

A civil szervezetek gyakran kertilnek egymassal konfliktusba elvi, szakmai vagy anyagi ér-
dekell ent® ek miatt. Az ilyen vit8k sor88n sok:
mit8&8s8t vonja k®t s®gbe, hogyszitdagn &tegésr aivdl 8zekior | § t
abszolut legitimitasat alaashatfalehetséges megoldasok kdzott kiemelt szerepet kap az atlathato
és raciondlis tevékenység, amely biztositja, hogy a civil szervezetek a kdzérdek melletti hiteles kial-
las érdekében vilagocélokat fogalmazzanak meg, és tevékenységtiket atlathatdé modon végezzék.

Ezzel parhuzamosan sziikség van a kdzvélemény tudatositasara is: hatékony kommunikacioval kell

er Rs2teni ¢k a t8rsadal mi t 8mogatotteéSeffatRat , mi
civil szektor belsR konfliktusainak c¢cs®°kkent ®
koal 2ci - k®pz®s el Rmozd?t8sa, amely a p8rbesz®c

balis érdekek kozotti feszlltség feloldasa atfayanyos megkozelitést igényel, amely figyelembe
veszi mindkét oldal jogos igényeit, és fenntartja az egyensulyt a lokdlis és globalis szempontok ko-
zott.

Laicit8s ®s szakszer Ts®g egyens¥% ya. A civi
gat-rug-ja 8ltalgban a k°z°s ®rdekl|l Rd®s, hely
akar8s. Azonban a mTk°d®s s okiBivasole amelgek 3 laikus t et |

|l el kesed®s ®s a szakszerT, professzion8lis te
meg. Ez a dilemma a szervezetek bel sR fejl Rd®s
laldsban is meghatarozévavalk. ci vil szervezetek soksz2nTs®ge

lelkesedésén és kozos céljain alapszik. Ez a kezdeti dinamizmus azonban nem mindig elégséges a

hossz¥% t&8v¥% fenntarthat-s8ghoz. A szakszer TsG@
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gyakran akadalyozza a szervezetek hatékonysagat, kulénésen akkor, ha azok kdzéleti szerepet val-
|l al nak, vagy k¢l sR forr8sokat pr-b8lnak bevo

A | aicit8s el Rnyei k°z©°ott kiemel hetR a ruc
ki al ak?2t8s8nak k®pess®ge, amelyek jelentRs m
nami zmus8hoz. Ugyanakkor a s z aitmtzkélondsernkagog-hi § n
szab8l yok ®s adminisztr8ci-s k°vetel m@muaey-ek ne
vezetek hitel ess®g®t, valamint megnehez?2ti a

10.1.1.Intézményesiulés és konfliktusok

A szervezetek fejl RiI®se sz¢ks®gszerTen az
®s mTk°d®s®t, ami gyakran szemBheKeoenmrglal az §al al|
mTko d®si 8t al akul 8sokkal | 8r, @Gs s¥ja b&@mdsiliki kt
p®l d8ul a professzion8lis seg2ts®g sziks®ges:
ugyanakkor c¢cs°kkentheti a | aikus alap2t- -k szc¢
vezethet. Emellett k °t et | ens®g ®s a b¢rokr8cia k°zotti
soksz2nTs®g ®s a k¢l sR uniformi z8ltsg8g kovet
kel sR partnerekkel val- hat®kony e gry§kt tbnell ks°Rd
lendllast valthatnak ki, és akar a szervezet eredeti céljainak hattérbe szoruldsahoz is vezethetnek.

A civil szervezetek k°z®l et szerepvs8l |l al §
lakossag kdzotti kommunikaciot, azonban a politikai dontéshozatalban valé részvétel komoly dilem-
mak elé allitja a civil szektort. Az egyik legkritikusabb kérdésf ¢ gget | ens ®g megRT
politikai szerepet vallalé civil szervezet konnyen elveszitheti autonémiajat, és politikai elkotelezett-
ség gyanujaba keveredhet, ami hitelességének csokkenéséhez vezethet a lakossag és mas civil sze
vezetek korében. Eekparhuzamosan felmeril a szakosodottsag és az altalanos dontéshozatal k-
z6tti feszilltség: mig a civil szervezetek altalabanegyyszaktertleten tevékenykednek, a politikai
szerepv§8llal8s sz®l esebb k°r T dP° sokaRgererdlzana al i
szervezet tagsagan belll. Tovabb4, a hatalom gyakorléjava valo civil szervezetek kapcsolatrendszere
atalaku(haf), aminek kdvetkeztében elveszithetik korabbi tAmogatéi bazisukat, és Uj kihivasokkal,
példaul az Ujraelosztasi dontéseklfeRs s ®g®vel kel l szemben®zni ¢ k.

A civil szervezetek sz8m8ra a | aicit8s ®s
sulés kozotti egyensuly megteremtése nélkulozhetetlen a hosszu tavu fenntarthatosag érdekében. Az
egyi k kulcsfontoss8§g¥% | ®p®sea®seakazendgs®g G
folyamatos k®pz®se, valamint k¢l sR szak®rt Rk

kompetenci §j 8§t . Emel | et t a demokratikus mTEk
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d°nt ®s hozatali mechani zmusok 8tl 8t hat-s8ga ®s
Fontos tovg8bb8 a belsR ®s k¢l sR egyens¥w y megt
k°z°ss®gi ®l et ®s a k¢l sniarfaodrjno8nl,i se zngel gtjaell emme®sR
hitel ess®g®t. V®gezet ¢l , amennyiben a szervez
s8§g%, hogy vil 8gosan meghat 8rozza hat8rait ®s
mTen el kgpblitikai gzféjatdl.n

A civil szervezetek mTkod®s®ben a felelRss®
j 8tszi k. Ezek a t®nyezRk befoly8solj8k a szeryv
hatasat, valamint 6sszefiiggésben allnak tarsadalmi elfogadttcégd ®s mTk° d®si ha't
kal. A k°vetkezRkben a felelRss®gvsg8llalgs ®s
I6nds tekintettel azok tarsadalmi és politikai kontextuséara.

A felel Rss®y k®d®se a civil szervezetek te
a belsR d°nt®shozatalt- -1 eg®szen a k¢l sR hat §.
s®gvisel Ri ®s a tags8g k°z9hek vekzonhhwbaR, ngmi
tevékenysége nem lép tul a kdzvetlen kérén. Ugyanakkor, amikor egy civil szervezet befolyasolja
egykisebb vagy nagyobkozosségl ° nt ®sei t, f el mer ¢l a k¢l sR fel.
k®r leetaRd°nt ®sei k°vetkezm®nyei ®rt? Ez a fel el
ritkAn allnak rendelkezésre kozvetlen eszkdzok az elszamoltathatdosag kikényszeritésére: A dil
mak kozott szerepel, hogy a civil szervezetek viszonylagos kdvetkezménymentessége csokkentheti
a d°nt®sei k alaposs8§g8t ®s felel Rss®gtudat 8§t .
is felvet, p®bk da&asdervezatekaraag @magugkéele tridznak elszamolassal.

A civil szervezetek k°z°tti egy¢ttmTkod®s |
a hatékonysag novelésére és a kozos érdekek hathatésabb képviseletére. Ennek ellenére a kooperé-
ci-val szembeni vonakod8s gyeakrhen R e/liern zwaan Azl

fontosabb akadaly a fliggetlenség elvesztésének félelme: a civil szervezetek sokszor ugy érzik, hogy

az egy¢ttmTkeod®s, k¢l °n°sen egy formali z§8I t,
hatja autonémiajukat. Ezen tilnike n a bi zal matl ans8g is jelentR
k°zotti ver seny, elt® R c®l kitTz®sek vagy a p

operacio iranti hajlandésagot. Tovabba a politikai hatasok sem elhanyagolhatbak; a panak vagy

litikai eérdekek altal tamogatott civil szervezetek jelenléte kdnnyen gyanut kelthet, és akadalyozhatja

a val-ban f¢gggetlen egy¢ttmTkeod®s kial akul §s 8§
paradoxon§t, amel y sz e enilndvelhatiza szergeyetek HakorySaght® s Kk «
ugyanakkor csokkentheti azok fliggetlenségét. Emellett a forrasokért folytatott versengés is gyakran

dominal a kooperacio helyett, ami tovabb mélyiti a bizalmatlansagot, és hatraltatja az 6sszefogast.
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A szorvanyteruleteken a civil €s politikai szerepek szétvalasztasa sok esetben nem megvalo-
s2that-, elsRsorban a hum8nerRforr8s szTk®°ss
azok a személyek latjdk el a kulturalis, egyhazi, oktatasi és érdekhépyedadatokat, mikbzben
politikai tisztséget is betdltenek. Ez nem tudatos szerepdsszemosas kdvetkezménye, hanem a kozos-
ségf ennmar adg§s 8§t szol g8l -, k®nyszerT al kal mazk
k e kiRRosségekbemgy s zer Tehret Ris®gs al d unkci - k merev int

A jelens®g ambivalens k°vetkezm®nyekkel | 8§
int ®zm®nyek mTk°d®s®nek folyamatossg§gs8t, elR
Ss2t8s8t, ami a sz-rvs8nyban @gyakPaela tB¥%us®l eI
gyeng2theti az int®zm®nyi auton-mi 8§t, ®s erR
kockazatat a civil $grabanUgy anak kor gyeng?2ti az am¥%gy i s
kontrollt. Ez hosszabb tavokorlatozhatja a civil szervezetek 6nallésagat és a kdzosségi kontroll
érvényesulését.

Mindezek ell en®re a helyi k°z°ss®gek t°bbn
alis alternativa hidnyaban a szerepek dsszekapcsolasa a k6zosségi élet fenntarthatdsaganak egyi
kulcsa. A szdorvanyhelyzet ramutat arra, hogy az elméletileg kivéswgospelhatarolas a gyakor-
|l atban nem minden t ®r s®gben @poltiknkspessldtak izs-t R e
g8l atakor figyelembe kell venni az elt®r R t8§
mTkeod®si | ogi k§&8j 8t is.

A politikai k°zeg jelentRs m®rt®ben befol
akkor, ha azok politikailag elkételezetté valnak, vagy szoros kapcsolatot alakitanak ki partokkal. Az
ilyen helyzetek szamos problémat vetnek fel. A politkaipark 81 t al t 8 mogat ot 't
megjelenése csokkentheti a valdban flggetlen civil szféra hitelességét, mivel ezek a szervezetek
gyakran nem a kozérdeket, hanem egyes politikai célokat képviselnek.

Ezek a t®nyezRk hossz¥% t8von gyeng?2thetik
lalasanak erejét.

A civil szervezetek sz8m8ra a felel Rss®gtu
®s k¢l sR d°nt ®sei k sor8n egyar8nt t°rekedni ¢
mTk°d®s el Rfelt®tele a bi zalkizis®fok mefmtarozasénvall y |
®s demokrati kus mTkod®ssel erRs2thetR. A pol

civil szervezeteknek hangsulyozniuk kell politikai fliggetlenséguket, és kertlnitk kell a partpolitikai

szintéren val6 megjelesé hogy megRri zz®k hitel ess®g¢ket
egy¢é¢ttmikeod®s k°zotti egyensw y megtal 81 8§8sa:
oper8ci - el Rnyeit kihaszn8lva megRrizz®&k f¢g
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al kal mas arra, hogy az er Rf orr 8s chierarthikiseesdz e hang
szerekbe val6 belekényszerit&st.

Sebestény Istvan elemzésé aposan ®s r®szI|l etesen bemut at |
d®s®t ®s az azt ©°vezR dilemm8kat, 8m n®h8ny Kk
Ha Sebestény Istvannak a civil szektorra vonatkozo elemzését az erdélyi magyar kisebbséeg hely
tére helyezzuik at, szadmos relevans parhuzamot vonhatunk. Az alabbiakban az emlitett témakdroket
az erdélyi magyar kisebbség kontextusaban értelmezzik.

Sebest®ny |1 stv8n hangsww yozza, hogy a f¢gge
feszlltség a civil szféra egyik kdzponti problémaja. Ez az ambivalens helyzet ugyanakkor az erdélyi
magyar kisebbség egészének tarsadalmi helyzetében is meghatérp e | e n ARIgO8sgggle | b 2 r
meger Rs2t ®s ®h e z e i padguenctapyarorezdgi ée nemetkommdgagdsak,R
ugyanakkor ezek egyoldali dominancigja kiszolgaltatottsaghoz vezethet. A forrasok diverzifikaciéja
ezért mindkét esetben hogz& r ul hat a mTk°d®s fenntarthat- -s§cg
eml 2t i ezt a strat®gi 8t, el emz®se kibRv2thetR
a tarsadalmi véllalkozasok fejlesztése vagy a digitalis platfoiiriakonosen az adomany@yj t ® s
és a kozosségi finanszirozds e het Rs®gei nek r®szl etesebb felt§i
gyar Kkisebbs®g sz8&8m8ra is relev8§ns | enne bel s
z°ss®gi finansz?2ro0z8sieheseldgt BsRgek®ceb®vdek®bt

A tarsadalmi elfogadottsag megszerzése és fenntartasa a civil szektor, valamint az erdélyi ma-
gyar k°9z°ss®get k®pviselR szervezetek sz8m8r a
mutat arra, hogy a széles tarsadalmi érdekek hiteles képviseletédaiigmroblematikus lehet. Ez
az erd®l yi magyar k°z°ss®g eset®ben is tapasz!
osztotts8g gyeng2theti a k®pviseleti szerepl RI

Az online eszkdzok példaul digitélis peticiok, kozosségimédimmpanyok vagy adomanyo-
zasi platformoki mi ndk ®t eset ben | ehet Rs®get teremthetn
akt2zv r®szv~®tel erRs2t ®s®r e, zkyendRitdl’ megoldasmk f i at ¢
bemutatisa tovabb arnyalhatta volna Sebestény érvelését, és relevans gyakorlati Gtmutatast nyuijt-
hatna a civil szervezetek, valamint az erd®l| yi

Fontos megjegyezni ugyanakkor, hogy Sebestéktodartekezését 20iden védte me@
tézistobb évvel korabbi kutatasok alapjkészilt amikoraz onl i ne eszk®zt 8r md
volt a ma el ®rimészbereznmagyhrézrakRzelRvisszdfagdtt megjelenését az elem-

zésben.

345 Sebestény Istvan (2010%: hel yi °nkorm8nyzatok ®s a civil szervezet
rendszer funkcion8lis el emzD®sk@mek Gsr trr®Rre@RBPBn akdmaeBatl R4
Laszl6 PhD, habil., PéésBudapest.
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A szerzR hitelesen elemzi az int®zm®nyesy¢gl
gyar k6zosség intézményei szamara is hasonlé kihivasokat jelent. Mindkét esetben kulcskérdés a
kezdem®nyezR dinami zmus ®s a b ¢nrtoakrrtastsiak.u sAzmTal
kodési modellek alkalmazasa relevans megoldast kinalhat a civil szervezetek szamara a hatékonysag
és a rugalmassag 6sszehangolasara. Hasonl6 megkdzelités lenne alkalmazhat6 az erdélyi magya

kozOsségi és politikai intézményrendszerisempéldaul rugalmasabb dontéshozatali mechanizmu-

sok kialak2t8s8val, illetve a civil ®s polit

A kooper8ci:- jelent Rs®g®t Sebest®ny | stv§8n
fejthette vol na, hogy a civil szervezet ek mi
k2s®r R bizal matl ans8got. Ez ailk®kdg®L n2@s eanr d ®|
sorban a helyi rom8n t°bbs®gi t8rsadal ommal 1

esetben a k6zos célok vilagos és nyilvanos megfogalmazasa, valamint az atlathat6 partnerkapcsola-
tok hatékonyan jarulhatnak hozza akbke n® s bi zal om er Rs2t ®s ®hez.
sz8m8ra kiemelten | ®nyeges |l enne a rom8n t §r
ny2lt p8rbesz®d °szt°nz®se, amely el Rseg2the
onallé kodsségi érdekek képviselete sérline.

Sebestény Istvan helyesen mutat ra a politikai szerepvallalas dilemmaira és a polarizalt koz-
®l et bRI fakad- kock8zatokra. Ezek a probl ®ms§l|
esetében is hangsulyosan jelen vannak, ahol a politikai tAmadssaitye a kézosségen bellli ta-
mogatottsag gyengtiléséhez vezethet. Mindkét kontextusban relevans tampontot jelenthetnek a nem-
zet k° zi nor m§k ®s eti kai k- dexek, amelyek ir
viselethez. Az erdélyi magyar kozgg képviseletét ellatd szervezetek szaméra kuloéndsen fontos
lenne, hogy politikai szerepvallalasukat kovetkezetesen a k6zosségi érdekek mentén, atlathatdé mo-
don folytassg8k, ®s ezzel el ker ¢l j® a p8rtpo
tov8bb erRs°dhetett volna annak bemutat 8s8va
mind a civil szektor mTk°d®s®ben, mind a kis

Ebbe a képbe illeszkedik az erdélyi civil szervezetek és a helyi dnkormanyzatok kdzoétti kap-
csolatrendszer is, amely szintén fontos szerepet jatszik a kdzdsségi erdekek érvényegitésében.
AKut ati®9 2aéd tamutatnak arra, hogy a helyi 6nkormanyzatokkal fennallé kapcsolat
t°bbnyire form8lis ®s nem 8l and- jellegT, 3
k°z°s c¢c®l ok megval -s2t8s8t. Az ol yanyamtgaset t m
vagy a hel yi k ® plattartdse dlapok ddieainak & parbeszédre, gecasiontéshozatali
folyamatokban val - r®szv®tel hi8nya jelentRs

civil szektor meger Rs2tse a poz2ci -] 8t ®s r
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elengedhetetlen az egészséges parbeszeéd, a partneri kapdepmmiése és kozos projektek ki-
dolgozasa az 6nkormanyzatokkal.

Az eddi g bemutatott el m®l eti szempontokat K
désével kapcsolatos gyakorlati tapasztalatokat is megvizsgaljuk. Az elméleti elemzés és az empiri-
kus adatok egy¢ttes bemut at §8s akdcweilsesekidRhe@ze-t es z i ,

t ® Rl : az int®zm®nyes¢l ®s, a partners®gek ki h*
val - mozg8st®r gyakorl ati vetg¢leteirRI
A civil szervezetd.i k®r dR2vbRI kiderg¢l, hogy

m8lis ®s nem 8l land:- (23%), sz®kh8z b®rl ®se, |
kodés céljdbdl all fenn. Az dnkormanyzatok a civil szervezetek®tris nt R d° nt ®s ho z af
vagy csak mérsékelten vonjak be a civil szervezeteket. Viszont az olyan esetekben, ahol a civil szer-
vezetek vezetRi tagjai az °nkorm8nyzatnak, a \
ben egyc¢tt mTk °sddRa, egéspsaged parkeszédreléskiads projektek kidolgozasara

lenne sziikség.

rendez Rd° OGS 12.78
nem volt megkereséS———— 11.18
érdemi valaszt kaptunku———_—_ 6.07
udvarias, semmitmondé valasZimm. 4.79
nem kaptunk valasztis 1.92

%% 0 2 4 6 8 10 12 14

13. diagram Kérdés: Fordultale a helyi 6nkormanyzathoz valamilyen k6z6sségi kérdésben?
N=10096°
Forras: sajaszerkesztés
Amikor a valaszadé szervezetek a helyi 6nkormanyzathoz fordulnaggggyeréssel, azt al-
talaban sikertl rendezni. Nagyon kevés esetben nem kaptak vélaszt a megkeresésuikre.

A civil és intézményi kapcsolatok elemzése alapjan megallapithatd, hogy a nemzetkdzi és ma-

gyaror sz8gi partner s®gek er Rsen koncentr 8l tak:
25szervezet{B %) tart fenn. Az egyh8zi7,s12%)r &€plgRkeK ehle t
szeres kommuni k8ci -, m2g akt2v egy¢ttmTkeod®s

Az erdélyi magyar sajtd 44 szervezet (14,09%) rendezvényein jelenik meg, azonban tartés,

k®tir8ny%% kommuni k8ci - mind°®ssze 29 szervezetr

346 A diagramban a kérdésre adott valaszok szazalékat jeloltiik. A valaszadok 63 szazaléka nem volt hajlandé valaszolni.
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A ter¢gleti bont8s el Rzetes tapasztal atai a
r®ben magasabb az egy¢tt mTikKO%b®szanben atorgotésémek a m
15i20%o0s aranyavalh sz - rv&nyt ®r s®gekben mTk°dR szerve
s®gszerTen intenz2vebb, mivel az int®zm®nyi
vannak utal va. Ez a minta °sszet ®tasdov@iymmea i s
gy®bRI ®rkezett.

A roman sajtoval a valaszado szervezetek nagy tobbségénél nincs kapcsolat vagy nem relevans
a kérdés (104 szervezet), a magyarorszagi sajtoval 25 szervezetnek nincs kapcsolata, 69 szerveze
esetében pedig nem relevans a kérdés. A vallalkozoi szféra esatéiean vallalkozasokkal az
esetek tobbségében nincs kapcsolat, csupan 5 esetben van rendszeres kommunikacié, ugyanigy ma:
kulfoldi vallalkozasok esetébens. Az erdélyi magyar vallalatokkal 9 esetben van kapcsolat, 47
esetben pedig t8mogatgst is kapnak tRI ¢k a c¢c

A civilek és a vallalkozasok kozti kapcsolatokat kozos tevékenységekkel, tamogatasi rendsze-
rek kialak?2tg8s8val ®s talg8lkoz-k szervez®s®v

Az alabbi dbra a tébbségi tArsadalommal, mas etnikumokkal valo kapcsolatot szemlélteti:

csak egy-két személyes kapcsol il 25.88
formalis kapcsolat roméan intézményekk N 15.65
formalis kapcsolat nem roman intézményekKellll 8.63
egyéb N 7.99

informalis kapcsolat nem roman intézményekKelllll 5.75
0 5 10 15 20 25 30

14.diagramKérdés: Kapcsolat a tobbségi tarsadalahmas etnikumokkal N=100%
Forras: sajaszerkesztés

A Acsikk®tegyzem®|l yes kapcsolato kateg-ria (
ami arra utal, hogy az egy¢ttmTkoed®sek jelen
el sRsorban inform8lIlis, s z e m®| jgregylttkeadszersscstea t 0 k
vezet iegyzitn tmil A Rapt®istskat jellegilk szerint szorvanyban alig lehet kiilonva-
lasztani, olyanok a helyi kozosségi kapcsolakk dsszhangbadll a tanulmanyban megfogalma-

zott bizalomhiany problémajaval, amely dk@ 1 y oz z a a m®| yebb egye¢t

347 Erdemes felfigyelni arrdhogy amagyarvéllalkozo, mint potencidlis tamogato, olykor nem magyar szervezetet, ha-
nem roman, tébbségi szervezeteket tAmogat rendszeneisehutébbi esetben nagyobb a tarsadalmi elismerés. Bodd
Barna kozlése.
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szervezetek itbsszefiiggésbe hozhatakkozos tarsadalmi gyek mentén szervezett parbeszéd és
projektek el Rmozd?t8s8ban, amelyek jav2thatng§gl

A Aform8lis kapcsolat rom8nokkal o0 kateg-:-ri a
hogy a hivatalos interakcidkpéldaul a helyi 6nkormanyzatokkal vagy roman szervezetékkel
szonylag gyakoriak, de nem allanddéak. Ez a kapcsolati forma fontos jelapttet a tovabbi, szo-
rosabb partner.i egyeé¢ttmTkod®sek kialak2t §s8r a
megvaldsitdsa szempontjabadl l1étfontossaguak lehetnek.

Az Ainform8lis kapcsolat nem rom8n etni kuma
rom8n etni kumokkal o (8,63%) kateg-ri 8k viszon
szervezetek korében az etnikumkozi kapcsolatok e formai korlatozott mérjéldmek meg. Mi-
vel a kutatas nem tartalmaz terileti bontast a valaszadok elhelyezkedésére vonatkozéan, az adatok
nem teszik | ehetRv® annak meg8l 1l ap2t8s8t, hog
okban és milyen helyi etnikai 6sszetétel rtelalakulnak ki.

Fontos megjegyezni, hogy az Aegy®b etni kumo
m2g egyes t®rs®gekben el sRsorban a rom8n vagy
addig mas régiokbanp ® 1 d §ul t °bbnemze i kb Rgbb nemzeetis§y@kelere s e t ® |
lehet?* Ennek megfelel Readat bkemalt sRsorban a v§8lasz
pasztalatait t¢kr©zi knpemaltalanosithiatGah drdélyi Bggrakkozost at - |
ség egészére. A kapcsolati mintdzatok pontosabb értelmezéséhez régids bontasu vizsgélatokra lenne
szikség.

Az Aegy®bo kateg-ria (7,99%) az atipikus va
ban, p®I ds8ul ad hoc egy¢ttmTkeod®seket vagy al |
nek a megszokott formalis vagy informalis kategériakba.

Az adatok 0sszefliggései arra utalnak, hogy a civil szervezetek kapcsolati hal6zata potenciali-
san al kal mas | ehet a bizalom erRs2t ®s®re ®s a:
kapcsol att2pusok al apj 8n k¢ | Stabifalsbheak, amelyekkenda z e g
szeres kommuni k8ci -ra ®s k°lcs°n®sen el fogado:
vizsgélta kozvetlenll a bizalom kialakulasanak mechanizmusait, az eredmények azt jelzik, hogy az
§tl §that-bb ®s sZk®viezieotmdbb kegygvezRIbK kapcso
egyutt, kilénosen a tdbbségi tarsadalommal és mas kisebbségi csoportokkal vald kapcsolatok esete-
ben.

AAKut ati® 9 2@dméhyeiovabba hangsulyoak a politikaiszerepvallalas és a ci-

vil érdekérvényesités dilemmait, amelyek a transzparencidval és a kozosségi érdekek mentén

41 tt fontos a t®rs®g, amelyrRI sz- van. Sz®kelyfoldon (
mas etnikumrdl. Inkabb a szérvany johet szoba:éld ® 1 y , B-Ené&yEgyalkeldieckzs. R
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oldhatok meg. Az dnkormanyzatokkal vald kapcsolatok fejlesztése és a dontéshozatali folyamatokba
val - akt2vabb bevon:-d8s kiemel kedR fontoss§g
sabbé tételében.

Kérdéivet kitolté 6nkormanyzatok %-ban
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Forras: sajat szeekztés

Az eddigi eredmények alapjarka® v e takamofkijelentésekébgalmazhatjukneg A
k°z°ss®qgi esem®nyek ®s a t8rsadal mi p8rbesz®
mélyes kapcsolatokat. A formalis kapcsolatok szorosabba tétele érdekében a civil szerveaeteknek
onkormanyzatokkakdzos projekteket kellene inditaniuk, valamint részt kellene vennitk a dontés-
hozatali folyamatokban. Az alacsony aranyokkal jellemzett kapcsolatok méas etnikumokkal kultura-
|l is esem®nyekkel va®yyeng®sek mdlk ofd®jsli e k2tzletmRKk
maédon hidat képezhetnek a kisebbségi kozdsség és a tébbségi tarsadalom, valamint mas etnikumok
kozott.

A bizalom erRs?2t®s®re a transzparens partn
tosabb eszkdzok. A kdzos célok deklaralasa és az atlathat6 kommunikacio hatékonyan novelheti az
egy¢éttmiked®sek sikeress®g®t, 4&skisePbaéekkelnvalda t ©
kapcsol atok eset ®ben. Ennek jelent Rs®g®t a 2
dR2 ves AKuatas2®2B®G2(@Aamel yet o n végeatek/ eke@médyBiis alatée |

masztj 8k, amelynek sor8n ©°sszesen 336 Vv8lasz
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bont 8sban vizsg8lva a kit°lt®sek eloszl|l 8s8t, |j
zott.

A legt°bb v8lasz Hargita megyS8tbRddwa.k efzled tt |,
Maros megye, a valaszok 9,52al. Bihar megye szintén aktivnak bizonyult, a kitéltések 7;:14%
8§t adt a. Kol o0zs mesyaramyt kepvisett, ra kitdlgsek 5,9834al eAnkisdbis
ar8nyban r®szt vevR mé&asypdd Mardmam®s, dgyanant 298%k Be s z |

t°l t®si ar8nnyal. Feh®r, Br asosrész@tel alQoiregiszz na me
raltak. SZidgy és Arad megye még kisehktivitast mutatott, mindkét esetben a kitdltések 1719%
aval.

Az adatokb-1 egy®rtelmTen kirajzol-dik, hog

gyéki példaul Hargita, Maros ésBihae kt 2 vabban vettek r®szt a k®r
ben Szatm8r megy®ben, ahol S z i a al&sonyabb galaszt t e v R

adS8si aktivitgs wvolt tapasztal hat . B8k - ®s
sz-rv8nyhelyzet saj 8tossg8gaival, illetve a ci:
ségével is dsszefliggésben allhat. Tovabbad styangy ®k ben, ahol nincs sz§8m
seleti példaul Temes és Kras§zorényi, ®r t het R m-don nem t°rt®nt |

A2024es ®v k¢l °nl eges el ent RagagdyseOhaszbédatawal a p o

szuper valasztasiévve, amely sor 8n t°bb szinten is szava
hatassalolt a kbzosségh kt i vi t 8sra, k¢l °n®sen az °nkor m8ny .
t ®ben. A v8laszt8sok mozg:-s2t- ereje ®s a kamj

szavazasra és a politikai dontésekre iranyitotta, mig egyéb kdzdsségi kezdeméinyeziések a
k ®r d R2 v i Héttérbe skotulRattak.

A k®r dR2v er ednh®ngyyeia amag ynaurt ap g I8ikt,i k ai k ®p v i
nem jart egyitt magasabb valaszadasi hajlandos&gaabshangsulyozni, hogy az 6sszevetés nem
telep¢l ®si szinten t°rt®ni k, hanem a potenci 8l
viszony?2tva. Ez k¢l °©°nosen iHdmakglierié®, hogpgag RMOSE N S Z «
és az EMSZ egyiittesen 58lgarmesteri és 709 tanacsédmandatummal rendelkezika k ®r d R2 v
valaszadoinak mindodssze 5,5%2@rkezett innen.

Maros megy®ben szint®n jelentRs politikai |
mestert, 398 helyi tan8csost ®s 14 megyei tans
addjanak mindossze 7,118 ®r kez et t Mar os rangaj yo®aRdlitkai rBsz- az a
vétel magas szintje nem feltétlendl jar egyutt az egyéb kdzéleti kezdeményezések iranti aktivabb
®r dekl| Rd®s s el

349 Helyi kbzigazgatasi, parlamenti, eurépai parlamenti és allamelnoki valasztasi év
0Hel yi, megyei tan8csos, vagyis helyi, megyei °nkor m§n)
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Bihar megyében, ahol az RMDSZ és az EMSZ egytittesen 23 polgarmesteri és 207 tanacsosi
helyet szerzett, a k®rdR2v Kkit°lt®si ars8nya
tobbi megyéhez képest. Ez arra utalhat, hogy a politikai aktivitAkézeteti részvétel kozott itt
val amivel szorosabb °sszef¢gg®s figyelhetR m

Ezzel szemben Kolozs megyében, ahol az RMDSZ 7 polgarmesteri és 75 tanacsosi helyet
szerzett, 20 f R t°1 t-Gstarangtjelent. Emaz égpkrledrfayyasablh részvé-mi
teli arany a megyék kdzott, ami arra utalhat, hogy a kisebb magyasskgetisesetében a kdzéleti
aktivitg§s koncentr8ltabb [ ehet. A kisebb mag)
ar 8§ny ®rt het ReEkzekben aaé&ssgekbena imdgyavkozbsségek kevésbé vettek részt
a felmérésben, fuggetlenul attol gygpéldaul Szatmarban az RMDSZ 14 polgarmesterrel, 205 helyi
tanacsossal és 24 megyei tanacsossal képviseltette magat.

A megyei szintT elt®r®sek °sszess®g®ben ar
t ®ke ®s a k®rdR2z2ves r®szv®etel k°z°tt nem mut
|l ezhet R | enne, hogy az er RszadbBsbhajlanmids&@gahi@®egylit, | e
az empirikus adatok ezt nem tamasztjak ala kovetkezetesen. A rendelkezésre allé adatok alapjan az
el t ®r ®s ek okai nem azonos2that -k egyetlen t®
nem magyarazhatok meg &elg k © BaF @& magyar kozosségek politikai jelenléte stabilnak mond-
hatd, az aktiv kozosségi részvétel és a helyi dontéshozatali folyamatokba valé bevondédas mértéke
nehezebben ragadhaté meg egyetlen mutat6 alapjan.

A k®rdR2v alacsony kit°lt®si ar8nya nem ®r
nyaként, ugyanakkor jelzi a kutatasokban val6 részvételi hajland6sag korlatait. Ezek hatterében tobb
t ®ny e®Rd 8 ul I dRhi 8ny, a kut gty§aakkRali ngze¢ mbeasn
heltsége is allhatAk ®r dR2 vre adott v8l aszok sfe§btelez m° g
het R, hogy a v8laszad8si hajland:-s8g °sszef ¢c
k°zotti kapg®oélat ok MPNRRBYnNnkgy@mBnWzanit ety g
kapcsol atos k®rd®seket is, azonban ezehAhonem t
nem ®rkezett v8lasz, ott val-sz2nTleg gyenge
szervezetek nem érzik magukat a dontéshozatali folyamatok részének. Ugyanakkor az is lehetséges,
hogy ezekben a térségekben a magyar politikai jelgpengult, €s a magyar civil szervezetek nem
latjak értelmét &apcsolatkeresésnek egy toégistnkormanyzattal. Harmadrészt, a civil szféra
lyenségég a r ®s z v ®t el i kul t %r a T ®snagikatazhatja a (asszivitdstelE e | |
h8rom t®nyezR k¢l °nb°zR ar8nyban ®s kombi n§ci

hiany 6sszetett tArsadalmi és politikai folyamatok tiikreként értelineRhe
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A vélaszok tébbsége falurdl érlatiz ugyanisa valaszadokl,11%a ilyen helyen él. Ez arra
utalhat, hogy a kisebb kdzdsségek aktivabbak a helyi Ugyekben és nagyobb hajlandésagot mutatnak
a kozosségi részvételre. A masodik legnagyobb csoportot a kozségékberRk al k ot t § k
os ar8nnyal, ami azt jelenti, hogy a nagyobb
ivre 352 A varookbol érkezett valaszok aranya mindossze 11,11% volt, ami arra utalhat, hogy a me-
gyesz®khelyeken vagy nagyobb v8rosokbani ®l Rk
talan azért, mert kevesebb informacio jutott el hozzajuk, vagy mert alacsonyabl®woltchz k | Rd ® s ¢ |
a kezdeményezés irant. A megyeszékhelyakh ol v 8r osi ®s megyei szint
i lakoi a legkevésbé voltak aktivak, mindossze 6,24%¢szvételaranyt mutatva. Ez arra enged
k°vetkeztetni, hogy a nagyobb v8rosokban a k°©°z
vagy a helyi tigyekben val6 részvételt mas eszkozok révén valositjgRimeg.

Arra a kérdésre, hogy a polgarmesteri hivatal rendeliepilyan allandé munkatarssal, aki a
palyazati kiirdsokkal kapcsolatban a civil szervezetekkel tartja a kapcsolatot, a valaszadok megoszI6

351Falu és kozség. Romaniaban a kdzigazgatas legalso szintje a kdzségi helyhatésag. Pénziigyi, hatékonysagi és torténeti
szempontok szerint t6bb falut k6zséggé vonhatnak gsapek ellenére telepllésfoldrajzi okok miatt vannak pérszaz
lakosu kdzségek is, ahol a kis falu egyediil alkot kbzséget.

A Afaluodo kifejez®s telepe¢l ®st2pust jel°l, m2g a Ak°zs@G
a k6zségi onkormanyzat valamennyi hozza tartozo telepilés kdzigazgatasi Ugyeit kezeli. A hétkdznapi nyelvben gyakran

szinonimakénthasz8 | | 8k Rket, de jogi ®s k°zigazgat8si szemponthb
%A k®rdR2v az °nkorm8nyzatok int®zm®nyi szintj®t c®l ozt
koz- szakemberek megsz: -[12t8&8s8ra ir8nyult. Az adatfelv®t
vagy hivatalos megbizassa r endel kezR szem®l yeket kerest¢gnk meg, fégo
mTkeo@dike¢lon kultur8lis referens vagy szakappar tus. A k
e az onkormanyzaton belll kulturdlis feladatkblr r endel kezR szakember, ez®rt ez ne
Vizsg8lt v8ltoz-k®nt szerepelt. Ennek megfelel Ren az er

téshozatali gyakorlatara vonatkoznak, nem pedig kizarélag a kulturalss pzpka r 8t us n®z Rpont j 8t t ¢k
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képet jeleztek. A megkérdezettek 28,26%rr6l szamolt be, hogy van olyan munkatars, aki mind
roman, mind magyar nyelven képes tajékoztatast nyujtani. 8,70% esetében létezik ilyen munkakor,
azonban a kapcsolattartas kizarolag roman nyelven torténik.iltettak 52,17%a szerint nincs

kilon erre a feladatra kijelolt alkalmazott, mig 10,87% nem adott valaszt a kérdésre.

Az dnkormanyzatok altal civil szervezeteknek nyujtott tamogatasok rendszere nem egységes,
®s jelentRs terg¢l et el t ®r ®seket mut at . Kol o
nélkll évente egyszer irnak ki palyazatot civil szervezetek szamigr8rassod megyében a vizsgalt
°nkorm8nyzatok egyi k®n®l sem volt el ®& het R i |
rint a valaszadok 52,1 7%jelezte, hogy 6nkormanyzatuk évente egyszer biztosit palyazati tamoga-
tast, mig 10,87% szerint éventblbalkalommal is van ilyen kiirds. Mindez arra utal, hogy a tamo-
gat 8si gyakorl at al apvetRen decentraliz8g8lt,

Az adatok egyduttal alatamasztjak, hogy bar a 3508306 rvény megteremti a civil szerve-
zetek tamogatasanak jogi kereteit, a tényleges tAmogatéasi gyakorlat nem automatikusan valosul meg,
hanem a helyi tan8cs d°nt ® so§itaRinbar aprplgkinasZdljsa g s z
rendszeress®ge ®s int®zm®nyes¢l ts®ge telepgl
empirikusadatok igeleznek

A tamogatasi gyakorlat heterogenitdsaval parhuzamosan az énkormanyzatok civil szerveze-
tekkel folytatott kommunikacidja sem mutat egységes képet. A valaszaddk tébbségénél (52,17%)
nem mTkeoedi k dedi k&§lt, kifejezetsehattai vEs®s
munkatars, mig az dnkormanyzatok 3% § | | ®t ezi k i lyen poz2ci -,
petenciakkal. Ennek kovetkeztében a polgarmesteri hivatalok €s a civil szféra koz6tti kapcsolattartas
jell emzRen nem (ffioidltm@idmenyi &dretek koadtezajlik] - 1| de

Az arra vonatkozo kérdésre adott valaszok, hogy dedikalt kapcsolattarté hianyaban miként
torténik a kommunikacio a civil szervezetekkel, valtozatos, egységesen nem strukturalt megoldaso-
kat tartak fel. Egyes 6nkormanyzatok a hivatalos honlapokon kdzZgébatatokra, telefonos
vagy irdsos megkeresésekre hivatkoztak, mig masok a személyes egyeztetést vagy kdzvetlenil a
polgarmester bevonasat emlitették. Tébb valaszban megjelent az is, hogy az RMDSZ helyi munka-
tarsai vagy a palyazatokkal megbizott alkalotbgegiti az informéaciéaramlast, ami arra utal, hogy
bar a kapcsolattartds nem minden esetben intézményesilt, az informacié atadasa a gyakorlatban jel-
| emzRen biztos2tott.

A v8laszok alapj8n felt®telezhetR, hogy a
m8j 8t : kisebb telep¢l ®seken a szem®l yes, 1Infc
mig (nagyobb varosok esetében egyre inkabb megjelenik az igény a civil szervezetekkel val6 kap-
csolattartas intézmeényesitéséere és dedikalt munkakorok IétrehoEakal@nbség tovabbi vizsga-

l ata k¢l °n®sen a vS8rosi °nkorm8nyzatok eset ®
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202320240 k®r dR2ves adatfelv®tele sor8n arra is

rom8&n, il letve magyAvalaszdkeleinzése alapjaw erceiméamyekeator k © d i Kk .
vetkezRkben megy®k szerinti bont §8sHoatosmegeal ami r
gyezni , hogy a tel epg¢ | @sopakkeza adaok kemdRorszdgos igdz- s z e

s8g¢Qgyi jegyz®kbRI sz8r maznak, hanem a k®r dR2"
ismeretein alapulnak. Ez aztjelenti ho gy az a & aalasz&dokeelyzefeactalébéntik-
rozik, és nem feltétlentl egyeznek meg a hivatalos, példaul a roméniai lgazsagugyi Minisztérium
altal vezetett nyilvantartasokkal. Ezért az itt k6zolt szamok inkabb arra vilagitanak ra, hogy az adott
onkormanyzatmennyirean ti szt 8ban a ter¢l et ®n akiit®® dR ci \
saval. Ennek tudatdban kell értelmezni példaul azt az allitast is, amely szerint Arad mbaggeben
talosar2600 bejegyzett civil szervezet taldlhattyugn ak k or a k®r dR2 el al®a Rj 8§
képet kapunk ez a kulonbség éppen a hivatalos adatokhoz képest érzékelt tudashianyt is jelezheti.

Arad megye Arad telepllésén 0 roman civil szervezet és 0 magyar civil szervezet lett meg-
adva, amit fontos figyelembe venni, mivel ez a nonprofit szektor jelenlétét egyaltalan nem tukrozi
ezen telepllésre nézve. Besztaxaszod megye egyik telepllésén a roman civil szete& szama
50, m2g a magyar civil szervezetek sz8ma 15,
meg: A roman civil szervezetek szama: valtozd, de az egyes telepuléseken 0 és 50 kozo6tti adatokkal.
A magyar civil szervezetek szamaz adat 0, illetve 1 k6z6tt mozog. Bihar megyében az alabbi
értékeket latjuk a civil szervezeteskamé i |: NagyobBbeardnyban szerepelnek a magyar civil
szervezetek, mig a roman civil szervezetek szama a teleplléseken, bar valtozik, de 1 és 3 kdzott
helyezkedi k el . Brass: - mergnaRdviespervezetdk $zamata kizs-z Rk e t
g8l t megy ®kben ®s telep¢l ®seken jelent Rsebb e
szama telepuléstipustdl fuggetlendl viszonylag kiegyenlitettképa d. A magyar nyel
ci vil szervezetek sz8ma a |l egt°bb telep¢l ®sen
intervallumt-I. Ezzel szemben a rom8n civil sz
®s v8rosi jelleg®tRI

Hargita megyében kilondsen markansan jelenik meg ez a kilonbség: a megye telepiléseinek

t°bbs®g®ben a rom&n nyelven mTk°odR ci vVijel szer\

| emz Re ritelepBilésensakar26 0 i | yen sz er v e zangsilyiosi hogy &z° d i k .
az ®rt®k telep¢gl ®st2pust - | f¢éggRen el t®r Ren ®
esetebendZ®B 0 ci vil szervezet kiemel kedRen magas sz

bani példaul Aradori ez az érték nem szaméndkivilinek.
A magyar civil szervezetek esetében ezzel szemben nem a mennyiségi névekedés, hanem a
nyelvi és kulturalis dominancia jellemzi a megyei mintazatokat. Hargita megyében a telepulések

jelentRs r®sz®ben a civil szf ®P dRszipteerzet pk
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ami a megyei eredm®nyekben is egy®rtel mTen m
nem el sRsorban a szervezetsz8m kiugr:- n°veke
ban ®r h &m&yet bertasbamvizsgalt adatok arra utalnak, hogy a civil szervezetek szama
®s nyel vi °sszet®tele telep¢gl ®Bsenk®nNt ®s meg
kel °nosen indokolt a telepg¢l ®ss ziaméabanésdioszmz ®s
| §8s8ban olyan eleg®r @mek yfekgynelmh &t RBr - 1 ag meg
adatok azt jelzik, hogy egyes telepiléseken koncentraltabb civil jelenlét tapasztalhato, mig masutt a
szervezetszam alacsonyabb, ami a helyi tarsadalmi és intézményi kdrnyezet kilénbségeire utal.

Maramaros megyeben ezzel szemben a telepilési adatok alapjan a civil szféra nyelvi 6sszeté-
tele vegyesebb k®pet mutat: t°bb telep¢l ®sen
egy¢ttes jelenl ®t e fi gyel hegreBéalt adatgkban iE megjalenk,e v e r
és arra utal, hogy a civil szervezeti struktarak kialakuldsa szorosan 6sszefiigg a helyi etnikai és tar-
sadalmi viszonyokkaA megyei adatbont8s ©°©sszess®g®ben |
deknek az azonositasamelyek a civil szervezetek szamét, nyelvi 6sszetételét és tipusait jellemzik.
Ezek a mintadzatok értelmezési keretet nyUjthatnak a helyi tarsadalmi kérnyezet, valamint az dnkor-
m8nyzat.i ®s egy®b t8mogat 8si rends z eagugban mT k ©
nem al kal masak a ci vil infrastrukt %%ra minRs ®:

Az adatok alapjan kirajzolédik, hogy egyes megyédry példaul Hargita és KoloZstsszes-
ségében fejlettebb civil szervezeti infrastruktaraval rendelkeznek, amely t6bb szektorban is képes a
kozOsségi igények kiszolgalasara. Fentougy anakkor hangs %% yozni, h
soran megadott szervezetszamok pontossagyon kérdésemivel dnbevallasduélekedésenla-
pul nak, ®s neaprakésk, Eggsedes nyilzdhtartsBk alapjan. Az 6nkormanyzati hon-
| apokon vagy orsz8gos adatli&#dizh Sro ktb&jn® ked ¥Rtr ehte-t
gyakran hidnyosak vagy nem frissitettek, igy ezek csak korlatozott mértékben alkalmasak az empi-
rikus adatokvalidalasaraMe g 81 | ap2t hat - : a telep¢l ®sek veze
lyen nagy és milyen struktdrdjua a civil szféra. Ez azért megallapitéisartedeptilési honlapok el-
készitésére vonatkozd kozponti ajanlas kilon javasolja a helyi civil szervezetek jegyzékének a
kozlését és ez a legtobb esetben hianyzik

A vélazok mintazataigyanakkor nagy vonalakban koveti az adott térségekardemogra-

fiai viszonyait,vagyis a helyhatosagok illetékesei az etnikai megoszlast jol latjak.

10.2 Kulturalis programok és fesztivalok szervezése 6nkormanyzati és
civil egye¢ttmTked®sben

A kulturdlis programok és fesztivalok szervezése kiemelt szerepet tolt be a kozosségek életé-

ben, mi v el a Ssz-rakoz§g8si funkci - mel | et t hoz
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kapcsol atok ®p2t ®s®hez, val aMzionkormaayzdatok éstcivilr 81 i s
szervezetek egy¢ttmTkod®se kulcsfontossg§g¥% a
forrdsok és tapasztalatok egyesitésével olyan programok valésulhatnak meg, amelyek szélesebb ko-
zbnséget érnek el és hosszu tavu héiisinek ki. Az elmult évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy

a helyi k°©z°ss®gek nagy nyitottsg8§got mutatnak
i sm®t | RdR e slesfestivalok, kzakméi kohférangiag és kozosségi alkalmak mind hoz-

z8j 8rulnak a helyi t8rsadal mi kapcsolatok erR
mTk°d®s hat ®konys8§8§g8t azonban sz8&8mos itd@hyezR |
a programok t2pus8t ®s a rendel kez®sre 8l - - er

A célunk bemutatni az elmult 6t évben szervezett kulturalis programokat és fesztivalokat, ele-
mezni azok hatédsat a kdzosseégi életre, valamint ramutatni a szervezeési tapasztalatokra és kihiva-
sokra3®* Kiilonos figyelmet forditunk arra, hogy mely eseménytipusok bizonyultak a legnépsze-
rTbbnek, milyen c¢c®l csoportok voltak a | egfog:
jarultak hozza a rendezvények sikerességéhez. Az elemzés alapjat a civil és Oydaiiszerve-
zetek visszajelzései, valamint a szervezett események statisztikai adatai képezik.

Az al 8bbiakban az el m¥%4lt ®vek kui2tO2r28l iks®re s
dR2ves v8laszok el emz®s®rfiRek®@®kehys®getAvieglzR®r
tekre, valamint a spervgaetekrerjdddyigylanetemaésiekeh szenezetR
ker tapasztalataira Mslermdskliap@iE@sN=15§valaszaoldaltahadlddtr a G
valaszok képezik, akik sajat telepiléstik vagy intézményuk kulturdlis rendezvényeire, azok k6zos-
ségi hatasaira és sikerességére vonatkozoan nyilatkoztak. A fejezet célja annak feltarasa, hogy a va-
laszadoktpaszt al at ai al apj 8n mel y ptog@ampkerdnriénygsgEr ul n a
g®hez, ®s ezek hogyan hasznos?2that- -k a j°vRber

354 A kulturdlis programokra és fesztivalokra vonatkoz6 adatok aiZ2mMPB kozott végzett kutatdsbdl szarmaznak,
amely egyrészt a Bodd Barna &ltal dsszedllitott feszidatbazis feldolgozasan, masrészt a 202lebonyolitott kér-
dR2ves fel mPaldd. er edm®nyei
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16. diagram A szervezetek programja (almult 5 évben) N=158
Forras: sajat szerkesztés
A v8laszad:- szervezetek k°r ®ben jell emzRen
kodnek, amelyek k°z°tt szakmai napok, konf er e
a helyi i dent i t §s ti péddauRnsagyarRapolsg gky g le®nmdle®zzv ® ntyeerka t

valok1 egyarant megtalalhaték. A valaszadok megitélése szerint a helyi kozésség dsszességében
nyitott ezekre az esem®nyekre: az egyt RI °t i
volt. Fontos hangsulyozni, hogygaafikon nem klasszikus értelemben vett eseménytipusokat (fesz-
tivsgl, konferencia, b8l stb.) jelen2t meg, h
azt, hogy az egyes programok milyen i dRbel] |
a kategoériak nem tartalmi, hanem szervezési logikat tikroznek.

A Afolyamatos, §8lland- programoko kateg-ri
mTk°dR, hosszabb t&von jelen | ®R k°z°ss®gi
esem®nyeko csoportj8ba 30 pr ogvesavagy $zezéndiscikt ar t
|l usban t®rnek vissza. Az Aegy®bo kateg-ri8ba
vagy tematikus rendezv®nyeket fogl al mag8ban
vagy éves ciklusokhoE harom kategoria egttésen az 0sszesitett hatas e&adja, vagyis ezek
biztositjak a civil szervezetek legstabilabb jelenlétét a helyi kzosségi életben.

A Af ® ®vente rendszeres ®ves esem®nyeko ke
8t menetet k®peznek a nagyrendezv®nyek ®s a r
Napok t2pus¥% rendezv®nyeko c¢sop emdezyéByekjellelmb5 pr
ZzRen ®vente egyszer ker¢glnek megrendez®sr e,

t°megeket sz-Il2tanak meg, ®s erRteljes ident
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A havi rendszerességgel szervezett programok szama 12 (5%), mgjteetente megrende-
zett esem®nyek sz8ma 10 (3%). Ezek a programo
p®l d8ul klubfogl al koz8sok, mTh ekopleftrmajatan, Es®| et |

a kozosségi kapcsolatok mindennapi fenntartasaban jatszanak szerepet.

A Amagyar h8z 8ltal | 8togatotto kateg-ri8ba
t2pust jel©°l, hanem el sRsorban egy int®zm®ny.
otthont.

A grafikon adatait ez®rt olyan ®rtel mez®si
a nagy t°megeket megsz-12t.-, ®vente megrendez:«
rendszeres k°z°%°ss®gi programdk kdefltitt §MEgRa%xt
tativ szerepet tltenek be, addig az utébbiak a k6z6sségi élet mindennapi fenntartdsdban és a helyi
t §rsadal mi h8l -zatok mTk°dtet ®s ®ben j8§tszanak
a grafikon adatsora szaknzaj relevanssa.

A kumul at2zv megoszl 8s Vi zs giégy esamérykategérmut at j
mar az dsszesitett hatdg80%8t | efedi . Ez nem statisztikai t°¢
tetR jelleggel ®rtel mezhet R, r@wWasz®s ler&dm®rgyge g s
sorban n®hg8ny stabil, rendszeresen mTk°dR esen
vez®s sorg§n c®l szerT a hangs¥% yt ezekre a prog
i nNk8bb kieg®szheR szerepet t°lthetne

gyermekek (12 éves korig )
i dRs ek ( 65NN
Kozépkorlak (46-t61 65 éves korig )i
serd¢l Rk (13- (ESEecsSEKoNg) .
felnRttek (26 -NEESENCVIESENCINNY)—
fiatalok (18-t6l 25 éves korig) I

%0 5 10 15 20 25 30 35 40

17.diagram A szervezetek célcsoportja
Forras: sajat szerkesztés

A v8laszad:- szervezetekn®l a gyermekek ®s a
z°ss®gi tev®kenys®gekr e,i akik?nar aktiv zaerepdt dilerelkbe @s f |
mu n k a e r Rmehezebbemszolithatok meg. A szervezetek hatddgirgkabb helyi (33,55%)
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®s region8lis (30,67%), m2g a v8laszad- -k k°z
d®sr RI

A diagram adatai szerint a gyermekek (12 éves korig) alkotjdk a legfogékonyabb csoportot
(37, 3%), Rket az i dRs-+d Ezekbakora®atalydk kiemelt célgsopdrtdbtyv e t
jelentenek a civil szervezetek programkinalataban, ugyanakkor faarigsulyozni, hogy az egyes
rendezvények jellege eleve meghatarozza a megszolitott kozonség korét.

Bizonyos programtipusdkmint példaul a gyermekfoglalkozasok, a kiahama klubok vagy
a szenior talalkozok kifejezetten célzott kozonségre épulnek, igy ezek esetében nem az éaltalanos
nyitottsag, hanem a relevans célcsoport elérése a meghatarozé szémpelndzemben a k6zos-
s®g®p?tR nagyrendezv®nyek, fesztivg8§l ok ®s ny
kalmasak a szélesebb tarsadalmi rétegek megszolitdsdizisségi tevékenységek tervezése soran
ezért nem az a cél, hogy minden programdenki szamara egyforman vonzé legyen, hanem az,
hogy a k¢l °onb°zR koroszt8lyok ®s t 8rsadal mi
r®szv®teli | ehet Rs®gek j°jjenek | ®tre.

A kozépkoruak (4665 év kozott) esetében a szazalék 34,7, ami szintén viszonylag magas, de
ki ss® alacsonyabb, mint az idRsekn®l . Ez arre
mutat a k6zosségi események irant, de kisebb mértékben, mintld2s ebbek vagy a
Ezzel szembehnl8a ®ve rkd°¢zl ° Rkt ) ( 1&R5 ev kokoitt)ddgé&kdnysdga | n R
méaralacsogbb. A serd¢l Rk ar8nya 31,4%, m2g a fia
a fiatal f el n Roevormikaekdzosstgi levelgemysepekbzegdzdiodik az ismert
tétel, ésdsszhangbaman a szévegben emlitett megfigyeléssel, miszermtuan k a e r &fivi a c o n
fiatal ok ®s nehezdbben dzdithatokeg.| n Rt t e k

Arra is kivancsiak voltunk, hogy milyen tevékenységek f@akihozza leginkabb a kbztsség-
épitéshez, kozosségformalashoz, a kozdsségi kapcsolatok kialakulasahoz. Ezt aliagicbi
szemlélteti

V®ger edm®nyben minden tev®kenys®g k°z°ss®g

rendezv®nyt, amel ynek nincs m8s,smelreRk@nmt eme
sport, nem fesztivdlaz komplex, nem al kot - mT h e bég, aholemberektalab | y a1
kozhatnak semmilyen k¢l °n c®l n®l k ¢ |T,ahobjghe | y
®rezheti mag8t az ember. K°9z°ss®g®p?2tR tev®k
szolit és mozgosit egy célcsoportotsdea b adi d Rs pr ogr amok, kKir8ndu
nak. A k°z°9ss®g®p2?tR, k°z°ss®gform8l .- rendez
z°ss®qgi kapcsol atok kialakul 8s 8§t ®s meger Rs

megf elaedtRr ukntfar a hi 8nya g8tolja (p® d8ul ninc
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e | R a d Sismorkmmmmmmmm e 37.38
csoportos beszélgetésekmmmmmmmmmmm——— 28.43
személyes beszélgetésckmmmmmmmmmmmmmmmmmn  17.57

k6z6s foglalkozasok mmmmE e 42.49

al kot - mishenmyrerkmmm 24.6

tarsasjatékok mmmmmm————— 11.5
egyéb mmmmm 4.47
% 0 10 20 30 40 50
18.diagram K°® z°ss®g®p2% R tev®kenys®gek
Forras: sajat szerkesztés

A kdzosségépités és kdzosségformalas szempontjabdl a legnagyobb hatassal a k6zos foglalko-
z8sok b2rnak, amelyek a r®sztvevRk egy¢ttmTko.
Ezek a tevékenységek a legmagasabb aranyt, 42)8&pviselik a kozgs®g ®p 2t R pr ogr an
z°tt. Az el Rad8sok is jelentRs szerepet | 8tsz
inform8ci -8tad8st ®s inspir8ci-t ny¥ thatnak &
emel kedRen f ont oseakk a(z2 8i,n4t3e%)a k th2ivs zaelnk aelzma k | e h
ségi tagok kozotti eszmecserére é€s kapcsolatépitésre.

A személyes beszélgetések (17,57%) kisebb, intimebb kérben térténnek, igy az egyének ko-
z°tti m®lyebb kapcsol atok kialak2t8&8s8hoz | &rul
tos elemei a kozosségformalasnak, mivel kreativ és produktiv tevékergtdégaknak, amelyek a
r®sztvevRk k°%°zotti °sszetart8st erRs2?2thetik.
11,50%kal kisebb mértékben jarulnak hozza a kézdsségformalashoz, de ezek is fontos szerepet tol-
tenek be, kilondsen informalis kornyestdien.

Fontos kiemelni, hogy a k°z°ss®g®p3zenme-t ev ®Kk
lyesmotivacig illetvea megf el el R infrastrukt%ra hi8nya. P
vagy helyszin a beszélgetésekBszalalkozokhoz, ami akadalyozhatja a kozosségi kapcsolatok ki-
al akul 8s8t ®s meger Rs2t ®s®t. Ezen korl 8tok | el
zosségformald rendezvények hatékonysaganak novelése érdekében. A kdzosségépités sikeressége
azonmulik, hogy a kulénféle tevékenységek mennyire képesek bevonni a célcsoportokat, és hogyan

tudjak az infrastruktira hianyossagait athidalni.
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19. diagram Hanykulturalisszervezet tartja rendszeresen az alabbi programokat?
N=291
Forras: sajat szerkesztés

A k®r dR2vre v8§laszol - 291 civil szervezet
gyakorisadga és prioritdsa. A legnagyobb aranyban (244 szervezet) ifjisagi programokat és csapat-
®p?t Rket szerveznek, ami a fjela Ed koevekk aswalkgnaiz - | 2
el Rad8sok ®s konferenci 8k (228 szervezet), ar
kedR m®g a k° nolvashtalatkozdékd1t2 skervezeét)r valamint a kiallitasok (126 szer-
vezet) és zenés rendezvényER2 szervezet) szama is. Ezek a kulturdlis programok a kozosségépi-
tés fontos eszkozei lehetnek, ugyanakkor felvetik a szakmai szinvonal kérdését is: vajon minden
szervezet rendel kezik a megfelel R kompeateeci
lebonyolitdsdahoz? A fejlett civil szféra egyik ismérve a munkamegosztas és szakosodas, amely e
tevékenységek esetében meég kevésseé latszik strukturaltnak.

A v8laszok alapj8n kev®sb® jellemzRek azok
fel k®sz¢gl t s®get, speci 8lis infrastrukt¥ 8t v
szervezeését viszonylag kevés szervezet vallalja (38 szervezef§ogkkéappen alacsonyabb arany-
ban jelennek meg a m¥%zeumhoz vagy t8)j h8zhoz
hogy a civil szervezetek programk?2n8l atsgt | el
az int®zm®nyi edRst®gmTk® d@s a@alnmilneh a szakmai Kk

A vélaszaddk kozott négy olyan szervezet is szerepel, amely egyaltalan nem szervez progra-
mokatA Kk ®r dR2v | el en el e mé&®&rpdezvénysderegzésizeeckenysdyekra p
vonatkoZk, ez ®rt a Anem szervez programoto v§&8lasz
szervezetek nem végeznek eseményalapu kozossegi tevekeryzéigehagaban nem feltétlendil
a mTkoed®s hi g§ny8&t jelzi, hanem ink8bb arra wu
példaul tanacsadasi, koordinaciésjekképviseleti vagy hattérmunkat végeznek, amelyek nem je-
|l ennek meg hagyom8nyos ®rtelemben vett rende:
nyos, ugyanakkor a civil szf®ra int®zm®nyi m
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A hel yi °nkorm8nyzatok ®s a civil szervezet
] 8tszi k a telep¢l ®sek k°z°ss®gi ®l et ®nek fej |
mogathatjak a civil szervezeteket, példaul anyagi tamogatassal, koziswkgzervezéseével, il-
|l etve az ®rintettek bevon8§s8val a d°nt®shozat e
meényei alapjan megallapithatd, hogy a valaszadok 578pé&itivan értékeli az dnkormanyzat és
a civil szervezetek kapcsolatat, amelydtes és s értékelések magas ardnya tamaszt ala. Kieme-
l endR, hogy a -a 8tlealsjzeasd - R®r3t6® OGN | el | emz Rnek t
tasi kapcsolatot, mig tovabbi 10,87% is jonak értekelte. Ez arra utal, hogy a helyi 6nkormanyzatok
acvil szervezetek jelentRs t8mogat: -i k®nt |jelen
tekintik. A semleges valaszok aranya 17,39%, ami azt jelzi, hogy egyes szervezetek szamara a kap-
csolat nem kiemel kedR, de n aréamyaisantépl7,8%0 aeninb8rs . A
viszonylag alacsony, arra utalhat, hogy bizonyos szervezetek elégedetlenek az dnkormanyzat tamo-
gat 8si politik8j8val, vagy %%gy ®rzi k, hogy a
mények felhivhatjdk az 6nkormaratfigyelmét arra, hogy egyes terileteken javitaniuk kell a tamo-
gat 8si rendszeren vagy az egy¢ttmTked®s hat ®k
Az °nkorm8nyzatok ®s a civil szervezetek vi
kelt®k a k®r dR2vben. Az anyagi t §-mezerinttteBes p 81 vy
m®rt ®kben jellemzR, m2g 13, 04 %agsgpht8tl t al 8n nem
Az adatok °sszes?t®se azt mutatja, hogy az
szervezetek p®nzg¢i gyl t 8mogat 8s8ban, azonban e
k6z6s programok szervezésében a valaszadok 2ea09%rint szinte maen kozosségi eseményt
kdzosen szerveznek az dnkormanyzattal, mig 30,43% rendszeresen, de nem minden esetben vesz
r®szt il yen e\gyalagzaddkmoblikrfird féles (56e5206) pozitivan nyilatkozott a kozos
programok gyakorisagarol. A dontéshozatathléd bevonas esetében a valaszaddk véleménye jelen-
t Rsen megoszl ott, cogsziate értelegydl gRd 95@retr @leadIR®ss kF,| &

ut al , hogy az °nkorm8nyzat. k®pvisel Rk r®szbe
deagyakorl at telep¢gl ®senk®nt el t® R | ehet. A sz
korméanyzat és a civil szervezetek kapcsolata kozepesen pozitivnak mondhato, azonban a vélemé-
nyek sokf ®l es®ge arra utal, httogyy a kapcsol at

Kez°®s programok. A civil szervezetek ®s az ¢
fR ter¢l ete a programok szervez®se. Az eredm®i

zett esem®nyek sz®l es sk§8I| 8n mo zduegarkdzsségias kul t
szoci 8lis programokig. A legjellemzRbb esem®n:
daul a magyar napok, marcius-illegemlékezések és a varosnapok alkalmaval szervezett progra-

mok. Szamos esetben szerveznek prevencidos ésalszquogramokat is, amelyek célja az
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eg®szs®gmegRrz®s ®s a r8szorul -k t8mogat 8§sa.

kedR szerepet j8tszik a k°z°9ss®gi ®l etben, al
is. A falunapok, fesztivalok, egyhazi események és zoldjamok ent Rs k°® z°ss®gi °
mTkoednek, amelyek el Rseg2tik a telep¢l ®sek ki
vezesek, gyermekprogramok, tanctaborok, alkototaborok és egyéb kdzosségi rendezvények is szer-
ves részét képezik azonkang ny zat ok ®s ci vil szervezetek ec
kornyezetvédelmi akciok pedig olyan specidlis kezdeményezések, amelyek az adott kozosség konk-

rét szilkségleteire reflektalnak.

10.2.1 Fesztivalok,magyar napoki adatbaziselemzés

Az erdélyi magyar kdzdssegek kulturalis és tarsadalmi életében meghatarozé szerepet téltenek
be a falunapok, varosnapok és kulonféle fesztivalok. Ezek az események rendszeres alkalmat terem-
tenek a kozossegi taladlkozasra, hozzajarulnak a helyi identitétafi&sahoz, valamint fontos tere-
peiahagyom8nyok 8tad8s8nak ®s a kegyfesaival®gyimak ap c
gyar napirendezvéry or ozat k°zt ®ren zajlik, ®s ennek Kk
Ugyanis szorvanyban az anyanykbsznalata beszorukcaaladbailletve a templomba és iskolaba
A telepllések kdzos tereit a helyi dominans etnikai kbzosség tolti be és uralja. llletve a kisebbségi
nem haszn8lja az anyanyel v®t, mert nagy val
kozi k. Sz-rv8nyban a magyaatartdsi eeednm@ryezioen Ezért, fon-® s
tosak a fesztiv8l ok, amikor a kisebbs®gi mag)\
nyelvét, mint maskor a tobbségi. A gondolatmenet frelyizetben is bizonyos mértékig érvényes
leheti lasd Kolozsvar Funakorszakat®®

A fejezet célja annak vizsgdlata, hogy a varoskafesztivalok és sokadalmak milyen megyei
mi nt 8zatokat mutatnak a rendezv®nysz8m ®s a
z8sok figyelhetRk meg az el m¥%4lt ®vtized sor §
mények adatait, kilébnfgy el met ford2tva arra, hogy mely r
mel yek eset®ben felt®telezhetR megszTn®s vag:

Az elemzés alapjat a Bod6 Barna altal dsszeallitott,-28kBt adatbazis képekiFalunapok
Erdélyben és a Varosnapok, fesztivalok, sokadaliveakely az erdélyi magyar k6zésségek varos-
napjait, fesztivaljait és sokadalmait rendszerezi. Az adatbazis az események indulasi évére, szerve-
zRire ®s alapvetR k°z°ss®gi jellemzRire vona
el ®r het® foteBaekeal apj 8n. B8r az ©°sszeS8l | 2t

35Funar,GheorgheK ol o0 zsv §r magyar gy T-2004), Bki gpMatyas®bontaapzatéra ethelyezte9 9 2
tett egy feliratot, amely szerint a kiraly roman szarmazasu. A varos kozterlletein a padokat, tablakat, szeméttartokat stb.
nemzeti s z? waraskarackoeys kivilgitédeozkizandlag pirossargak ® k  e®hlpszhdlt
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mi att az adatok pontoss8§ga ®s teljess®ge el t ®
Ujraértelmezését.

A jelen elemzés ezért a rendelkezésre all6 adatok megyei bontasu feldolgozasara éplil, vizs-
g8l va a rendezv®nyek sz8m8§t , a szervezRk t2pu
egyh8zi, v8llalkoz-i ®s int®zhk®nyi®ss zaer eepsleRK )e.
nésekre utalo jeleket. Az eredmények tabldzatok és diagramok form4jaban keriilnek bemutatasra,
amelyeket r°vid ®rtel mez®s eg®sz?2t ki annak ®r
szervez®si mint Psat ck r@Kteg B8kt timTkRYrd el mezhet R

A rendezvények szama megyei bontasban

7. thblazat V8r osnapok, fesztivg8lok, sokadad mak s:
ben
Forras: Sajat szerkeszt&s

Megye szama t‘)sszesev ezR RMDSZFIEMNT a s sen szervez |)q/
Arad 12 0 10 2 0
Bihar 13 0 2 3
Brasso 7 1 4 2 0
Feher | 5 | o | L3 | L
Hargita 37 13 12 5 7
Hunyad 5 0 2 3 0
Kolozs 24 14 5 1 4

Kovaszna 13 4 6 0 3

Krafésr‘?fw' 4 3 1 0 0

Maramarog 11 1 6 1 3
Maros 20 5 7 6 2
Szatmar 13 1 8 2 2
Szeben 9 3 2 1 3
Szilagy 10 4 4 1 1
Temes 10 4 4 2 0

el 3| : 1 :

356 Bodd Barna (szerk.) (2016[Erdélyi Magyar Civil Evkényv 2016 kulturélis szervezetek adatbazisa. 1ll. Napok,
fesztivalok, sokadalmak jegyzekedélyi MUzeurrEgyesiulet, Kolozsvar, 29305.

192



A 20150s adatbazis megyei bontasu adatai alapjan a varosnapok, fesztivalok és sokadalmak
szervez®s®ben mark8ns k¢l °nbs®gek figyel hetR
struktarak tekintetéber tablazat adatai szerint a legtébb rendezvényt azokban a megyékben rog-
zitették, ahol a teljes eseményszam meghaladja a hddegtobb rendezvényt Hargita megyében
regz2tett®k (37 esem®ny), ahol a civil szerv:
ar8§nt aktz2v szer v ez RégRhen 24 Matogmegyében petig0 esdfnérlyto
regisztraltunk, mig a tobbi megye esetében az eseményszam jéval alacsBrngkbén az esetek-
ben a szervez®s t°bb szereplR k°z°tt oszlik
dellt jelez.

A legnagyobb rendezvényszamot mutaté megyében dsszesen 37 eseményt azonositottunk,
amelyek szervezésében a civil szféra, az bnkormanyzatt ® z m®nyi szer epl Rk,
és vallalkozoi hattér egyarant jelen van. A rendezvények kozét il szervezetek szerveztek
onalléan, 12 esemény intézményi (megyei tanacs, varoshaza, politikai szervezetek) szervezésben
valosult meg, 5 rendezvénytciiin k or m§nyzati egy¢tt mTke d®sben
egyhazi, vallalkozdéi vagy intézményi héttérzajlott. Ez a struktdra a helyi rendezvényszervezés
erRs int®zm®nyi be8gyazotts8&§g8§ra ®s partners:

Hasonl -an sokszerepl Rs model | figyel het R n
rendezvényt regisztraltunk. A 24 eseményt tartalmazé megyében a civil szervezetek 6nallé szerep-
véllalasa kilondsen hangsulyos (14 rendezvény), mikbzben az intézaemgzes (5 esemény) és
az egyhs8zi, v8llalkoz-i vagy int®zm®ny.i r ®s z
rendezvényt szamlalé megyében ezzel szemben az intézményi szervezés (7 eseményj és a civil
°nkorm8nyzati egy ¢ tptnagjokkPhangssilyt, Udyanakkoransi@irsaervezeiel
°ngll - szervez®se (5 esem®ny) is sz8mottevR.

Az alacsonyabb rendezvényszamu megyékbieh® esem®ny) j el |l emzRen
vezés domindl. Ezekben az esetekben a rendezvények tobbségét a megyei tanacs, a varoshaza vac

politikai szervezetek szervezik, mikbzben a civil szervezetek 6nallo saéledfisa korlatozott vagy

csak kieg®sz2tR jelleggel wvan jelen. Ez arra
szervez®se el sRsorban az °nkorm8nyzati ®s i n-
Ezekben az esetekben a civil szervezetek |

szervezes formajaban jelennek meg.

A k6z0s, civil 6nkormanyzati szervezes tobb megyében is kimutathatd, azonban aranya jel-
| emzRen alacsonyabb az ©°ns§l | - Sszervez®si for
ahol a kdzos szervezések szama eléri vagy meghaladijé agémeényt, amntenzivebb intézményi

egy¢ttmTkeoed®sre utal. Az egyh8zak, vg8llalkoz
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valtozo: egyes megyekbeinBesemeényt is szerveznek, mig mashol egyaltalan nem jelennek meg

szervezRk®nt

8. tAblazat V8r osnapok, fesztiv8l ok, sokadal mak
2025ben

Forras: Sajat szerkeszt&s

megyei ta- egyhaz,
nécs, pol- a civil véllalko-
garmesteri | szervezet| zas, in-
hivatal, kozbsen a| tézmeény
Rendezvények | civil szervezet a szer-| RMDSZ a | varoshaza-| a szer-
Megye szama 0sszeser vezR szer vivalszervez v ezl
Arad 8 0 7 1 0
BeszterceNaszod 0 0 0 0 0
Bihar 6 0 1 1 4
Brasso6 2 0 1 0 1
Fehér 4
Hargita 36 11 12 7 6
Hunyad 4 0 2 2 0
Kolozs 23 12 5 2 4
Kovaszna 15 2 7 2 4
Krass6Szorény 1 0 1 0 0
Maramaros 8 2 3 1 2
Maros 19 4 6 6 3
Szatmar 13 1 7 2 3
Szeben 10 4 2 1 3
Szildgy 7 4 1 1 1
Temes 7 3 1 2 1

A 2025ben frissitett fesztivéhdatbazis alapjan az erdélyi magyar varosnapok, fesztivalok és
sokadal mak sz8ma | e-bselapothez&épestc A jeldnlkge adatallomany 161 5
megye szerint °sszesen 163 akt2v rendezv®nyt t
nyekkamel yekr RI sem szervezRi, sem nyilv8nos onl
t ®ben felt®telezhetR a megszTn®s. Szint®n nem
megszolitdé rendezvények.

Megyei bontasban tovabbra is Hargita megye emelkedik ki a legmagasabb rendezvényszam-
mal (36). A szervezési struktara itt kiegyensulyozott: a civil szervezetek 6nalléan 11 eseményt szer-
veznek, az int®zmenyi szer epl RMMDSZ) 12€ oig érien-t an § ¢
dezvény kdzOs szervezésben, 6 pedig egyhazi vagy intézményi hattérrel valésul meg. Ez a megye
tovabbraisdegt ° bb sz er e ps$z&vezdi madaltrmdtatih. k e z R

¥7Az adatfriss2t®st Feldman BS8lint EmRke ®s Fodor Cristi
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Kolozs megye 23 rendezvénnyel a masodik helyen all, ahol a civil szervezetek dominanciaja

egy®rtel

| al koz - i

mT: 12

szerepvs8lIlal 8§s

esem®nyt

0]

(

nsgil |
4)

an

szerveznek,
lezvény) @ zervezéedrforinak| | e ¢

kiegyenlitettebbek: az intézményi szervezés (6) és aankbrmanyzati kozos szervezés (6) egy-

arant hangsulyos, mikézben a civil szervezetek onallo szerepvallalasa mérsekeltebb (4).

Kovaszna megyében 15 rendezvényt azonositottunk, ahol az intézményi szervezés dominal

(7), de

az egyh

8zi ®s

v 8|

sek (2) is jelen vannak. Szatmar (13) és Szeben (10) megyékbeézazényi szervezeés tovabbra

| al

koz- i

szerepl Rk

is meghatarozo, ugyanakkor mindkét megyeben megjelenik az egyhazi és civil szerepvallalas is.

Az alacsonyabb rendezvényszamu megyéekhaeidaul Arad (8), Maramaros (8), Temes (7)
strukt Y%r lgyveaopme a&hk,s
p®l dBubkzarepbBRN®;:

és Szilagy (7) a

szervezRdnek.

zik(7agb - 1)

szervez®si
Ar ad

, m2g B

i har

megy ®b en

megy ®b en

(

ga e

6 rendezv®ny)

térbe (4 esemény). Besztetdaszod megyében 202&n egyetlen aktiv rendezvényt sem siker(lt

azonositani.
9. tablazat Falunapok 201ben megyei bontasban
Forras: Sajat szerkeszgs

megyei ta- egyhaz,

nacs, pol- |a civil véllalko-

garmesteri |szervezet |zas, in-

hivatal, ko6zbsen a | tézmény

Rendezvények | civil szervezet a szer- |RMDSZ a | varoshazéa-| a szer-

Megye szdma Osszeser|v e z R szer vevalszervezlve z R
Arad 11 2 4 4 1
BeszterceNaszod 4 0 2 1 1
Bihar 23 1 14 4 4
Brasso 4 0 4 0 0
Fehér 8 1 2 2 3
Hargita 71 14 24 21 12
Hunyad 1 1 0 0 0
Kolozs 27 8 10 1 8
Kovaszna 46 6 30 5 5
Krass6Szorény 0 0 0 0
Maramaros 4 0 2 0 2
Maros 41 1 25 6 9
Szatmar 21 0 13 0 8
Szeben 0 0 0 0 0
Szildgy 20 2 4 5 9
Temes 7 2 2 2 1

358 Bodd Barna (szerk.) (2016frdélyi Magyar Civil Evkényv 2016 kulturalis szervezetek adatbazisa. Ill. Napok,

fesztivalok, sokadalmak jegyzékedélyi MUzeurrEgyesitilet, Kolozsvar, 29305.
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A diagram az er d®I yi magyar falunapok megye
be 2015ben, az Erdélyi Magyar Civil Evkdnyv szamara késziilt adatbazis alapjan. Bar az adatfelvé-

t el nem teljes ko°r T, a r endehogyké® adjamak Efaluna- i nf
pok ter¢leti eloszl|l 8s8r-1 ®s a szervez®si mode
A rendezvényszam tekintetében Hargita megye emelkedik ki a legnagyobb aktivitassal: 6sz-
szesen 71 falunapot r°gz2tettek. A szervez®si

nacs, a polgarmesteri hivatalok és az RMDSZ 6sszesen 24 eseménytazemié&dzben a civil
szervezetek °n8ll -an 14 falunapot bonyol 2tott:
tok k©°z°s szervez®si gyakorlata is (21 esem®ny
mas intézmeények részvétele (12). BEmegye mutatja a legdsszetettebb és leginkabb diverzifikalt
szervezeési modellt.

Kovaszna megye 46 falunappal a masodik legaktivabb térség. Itt az intézményi szervezés do-
minal: a megyei tanacs és a polgarmesteri hivatalok 30 eseményt szerveztek. A civil szervezetek
onallé szerepe mérsékeltebb (6), mig a koz6s szervezések (5) éséaz, dipthie egyeb intézmeényi
r ®s zv ®t el (5) kieg®sz2tR jelleggel jelenik me
manyzati strukttrakra épal.

Maros megyében 41 falunapot azonositottunk. A rendezvények talnyomo tobbsége intézményi
szervez®sben val - -sult meg (25 esem®ny), emel |
repet v8llaltak (9). A civil akka einimadisz(®,tamila ©° n § |
falunapok esetében a kdzosségi kezdeményezések alacsonyabb intézményesiltségére utal.

Kolozs megyében 27 falunapot rogzitettek, ahol a szervezési struktira kiegyensulyozottabb
képet mutat. A megyei tanacs 10 eseményt szervezett, mig a civil szervezetek 6nalléan 8 falunapot,
és tovabbi 8 esemény egyhazi, vallalkozéi vagy intézményi hattéiéslult meg. A kdzdos szerve-
z®sek sz8ma ugyanakkor alacsony (1), ami arr a
részt a szervezésben.

Bihar megyében 23 falunapot azonositottunk, amelyek tobbsége intézményi szervezésben va-
I6sult meg (14). A civil szervezetek 6nallé részvétele csekély (1), mig az egyhazi és egyéb intézmé-
nyi szerepl Rk 4 esem®nyt s zer vagmantmedyébenksaabhad n |
21 falunapbol 13 intézmeéngi z e r v®esz Tegyh8zi vagy int®zm®nyi
adatbazisban.

Szilagy megyében 20 falunapot rogzitettek, ahol az egyhazak, vallalkozasok és intézmények
szerepe kulondsen hangsulyos (9 esemény), mig az intézményi szervezes (4)i énkocividny-

zati egy¢ttmiTkeoed®s (5) kiegyens¥ yozottabban |
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Az alacsonyabb rendezvényszamu megyék kozé tartozik Brasso (4), Maramaros (4), Temes

(7).,

Feh®r

(8)

®s

Hunyad

(1).

Ezekben a

megy!

valésultak meg, a civil szervezetek szerepe margindlis vagy hianyzo. &asshy és Szeben me-

gyében 201#en nem rogzitettek falunapokat az adatbazisban.

10. tabldzat Falunapok 202hen megyei bontasban
Forras: Sajat szerkeszigs

megyei ta- egyhéz,

nécs, pol- a civil véllalko-

garmesteri | szervezet| zas, in-

hivatal, kozbsen a| tézmény

Rendezvények | civil szervezet a szer-| RMDSZ a |varoshaza-| a szer-
Megye szadma 0sszeser| vezR szer vivalszervez v ezltk
Arad 10 2 5 1 2
BeszterceNaszod 1 0 0 1 0
Bihar 16 2 8 1 5
Brasso 0 0 0 0 0
Fehér 4 1 1 2 0
Hargita 41 8 12 14 7
Hunyad 0 0 0 0 0
Kolozs 11 2 6 2 1
Kovaszna 17 5 9 2 1
Krass@Szorény 0 0 0 0 0
Méramaros 3 0 1 1 1
Maros 13 2 6 4 1
Szatmar 11 1 6 2 2
Szeben 0 0 0 0 0
Szilagy 9 3 4 1 1
Temes 3 0 0 0 3

A 2025ben frissitett falunapdatbézis alapjan az erdélyi magyar faluneggdmasijel e nt R -

sen alacsonyablmint tiz évvelkorablan Az adatbazis 6sszesen 139 falunapot tartalmaz, megyei

bont 8sban,

Megyei
41

amel

szinte

rendezv®nyt

y ek

n a

regz2tettek.

szervez®se

|l egnagyobb

A

el t ®r R i

falunapsz§8m

nt

szervez®s

®z mM®
t o
t°bb

garmesteri hivatalok és az RMDSZ dsszesen 12 falunapot szerveatakszervezetek 6nalléan 8
egy¢ttmTkoe d®st

esemeényt jegyeznek, mig 14 falunap €Rin Kk or m8 ny z at i

hazak, vallalkozasok és mas intézmények 7 rendezvény megszervezésében vettek részt, ami a sok:

szerepl Rs

szery

e z @kii

model |

fennmar ad8s 8§t

Kovaszna megyében 17 falunapot azonositottunk. A rendezvények tébbségét dnkormanyzati

szervezeésben tartottdk meg (9 esemény), mig a civil szervezetek 5 falunapot szerveztek dnélléan. A
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k6z6s szervezések szama 2, az egyhazi és intézményi szerepvallalas pedig 1 eseményre korlatozo-
dik. A megye szervezési gyakorlata tovabbra is az 6nkormanyzati struktarakra épul, kiegészitve kor-
latozott civil jelenléttel.

Maros megyeben 13 falunapot rogzitett az adatbazis. Ezek kozil 6 eseményt dnkormanyzati
vag9yRMDSZs zer vez ®s ben tartottak meg, 4 rendezv®ny
valésult meg, mig a civil szervezetek 6nalléan 2 falunapot szerveztek.yAaze@s intézmenyi
szervezés 1 eseményhez kapcsolodik.

A Partium megy®i ben elt®rR mint8zatok figye
tottak meg, amelyek kdzul 8 6nkormanyzati szervezésben zajlott, 5 esetben egyhazi vagy vallalkozoi
szervezRk vettek r®szt, m2g gegyeznek.iStatmarmegyér e z et
ben 11 falunapot azonositottunk, ahol az énkormanyzati szervezés dominél (6 esemény), de jelen
van a civil és egyhazi szerepvallalas is. Szilagy megyében 9 falunapot rogzitettek, ezek tdbbsége
onkormanyzati vagy civil szervezésbeamdsult meg, kisebb ardnyban kiegészilve egyhazi részvé-
tellel.

Kolozs megyében 11 falunapot tartottak meg 20@5. A rendezvények tobbségét a megyei
tanacs és a polgarmesteri hivatalok szervezték (6 esemeény), mig a civil szervezetek 2 falunapot szer-
veztek 6nalléan, tovabbi 2 pedig kdzos szervezésben valosult megyAazi €s intézményi szer-
vez®s 1 esem®nyhez k°thetR.

Alacsony rendezvényam jellemRtobb délerdélyi és bansagnegyée. Maranaros megyeé-
ben 3 falunapot rogzitettek, Arad megyéberef,OTemes megyében pedig mindéssze 3 rendez-
venyt . Ezekben a t®rs®gekben a falunapok szer:
retek kdzott zajlik, a civil szervezetek szerepe korlatozott.

Egyes megyékben 202&n nem rogzitettek falunapokat. Brasso, Hunyad, Ki&gééény és
Szeben megy®kben az adatb8zis nem t arNasmddmaz i |
megyeben egyetlen falunap szerepel. Ez a teriileti megoszlas jol tikrdziar v 8 ny hel yzet b K

szervezeési és demogréfiai kihivasokat.

10.2.2.A fesztivalok-, varosnapok ésfalunapok 20156s €2025es adatsorainak

0sszehasonlitasa

A 20150s adatbazis és a 20BBn frissitett megyei bontasu adatallomany dsszevetése soran
fontos modszertani szempont, hogy a 208&datfelvétel kilon kezelte a fesztivalokat, varosnapo-
kat és falunapokat, mig a 2085 adatfrissités egységes nagyrenélegkategoriaban rogzitette a
telep¢l ®si rendezv®nyeket . Ennek megfelel Ren

kozvetlen megfeleltetésére, hanem a nagyrendezvények dsszesitett jelenlétének vizsgalatara iranyul.
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A 20150s adatfelvétel 6sszesen 288 fesztivalt, varosnapot és falunapot rogzitett Erdély teru-
letén. Ezzel szemben a 2085 frissitett adatbazis megyei bontdsban 163 aktiv fesztivalt és varos-
napot, valamint 139 falunapot tartalmaz. Ez 6sszesen 302 tsiepédyrendezvényt jelent, azon-
ban a k®t adatb8zis elt®rR kategori z8I| §8si I
0dsszehasonlithatonak. A 2085 adatfrissités egységes nagyrendezkétggoriaban régziti az ese-

ményeket, mig a 2018s adatfelviel kilon kezelte az egyes rendezvénytipusokat. A tényleges ren-

dezv®nysz8m cs°kken®s®re wutal, hogy sz8mos k
szervezRi, sem nyilvg8§nos online inform8ci- - n
finang 2 r 0z 8si k°rnyezet §8tal akul §sa, r®szben a

részben pedig a rendezvényszervezeési kapacitasok térségi kilonbségei allnak.

Megyei bont8sban a cs°kken®s m®rt®ke jelen
valok és varosnapok szamai71R |-ra, & talunapoké pedig #1 R |-re esdkkent. Bar ez szamot-
tevR visszaes®st jelent, a mgmaaat Bnmekfitelebea i s
el sRsorban a magyar t°bbs®gT telep¢l ®sszer ke
g®s 811 : amennyi ben egy szomsz®dos k©°zs®g va
pulések is torekednek sajat eseményeksaervezéseére, fenntartva ezzel a helyi kulturalis élet di-
namizmusat.

Kolozs megyében a fesztivalok szama csak mérsékelten csokken2#a) 2r8g a faluna-
pok eset ®ben jel ent Rs e kbRI-vw)lErazeadezvédipusok Igzoi | h e
sulyeltolodasra utal, ugyanakkor a valtozas pontos okai nem atomosit- Kk egy ®r t el mT
|l ezhet R azonban, hogy a 2020 ut8&8ni idRszak |j
is szerepet jatszottak a nagyrendezvények szamanak alakulasaban.

Maros megyében mindkét rendezvénytipus esetében markans csdkkenés tapasztalhaté: a fesz-
tivalok és varosnapok szama# 1R |-re, & Rlunapoké 44 R |-ra ds@t vissza. A Partium megyé-
ibenT kilondsen Biharban, Szatmarban és Szilagybarz i n t ® n isgzaedéw rajzol&dik ki.v
Bihar megyében a fesztivalok szamar@B6-ra, a falunapoké 28 16-ra csbkkent, ami a rendez-
venystrukt %ra erRteljes beszTk¢l ®s®t jel zi

A | eg®r z®kenyebb helyzet a sz-rv8§nyvi-d®kek
Szorény megyékben 202&n mar nem rogzitettek falunapokat, mig Besztsiasz6d megyében
mind°®ssze egy ilyen rendezv®ny s zethapi@yoz- Sze
nak a falunapok, ami a helyi magyar kézosség demografiai €s intézmenyi gyenguilésével hozhato
°sszef¢gg®sbe. Ezek az adatok j .| mut atj 8k,
nyek kilondsen sérilékenyek.

A rendezv®nyek szervez®si strukt Yarb&nmad s zi n
a fesztivsgl ok, mind a falunapok eset ®ben | el
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kulénotsen Székelyfoldon és KozEpdéelyben. 2025e ez a szerep tobb térségben visszaszorult, és

a civil aktivit8§s el sRsorban azokban a megy®Kk
viszonyl ag magas maradt, el sRsorban Hargita ®:
Ezzel p8rhuzamosan nRtt az °nkorm8nyzati ®s

értelemben az dnkormanyzatok altal szervezett rendezvények szama is csokkent, tébb megyében
2025re ezek valtak a dominans szervezési formava, kilondsen Aradsatavés Szatmar megyé-

ben. A civil 6nkormanyzati kdzds szervezések szama szintén visszaesett, ami arra utal, hogy a part-
nerségi modellek fenntartasa egyre nagyobb szervezeti és pénzigyi terhet jelent.

Az egyhéazak, vallalkozasok és egyéb intézmények szerepe vegyes képet mutat. Egyes térsé-
gekbeni példaul Biharban és Temesbiemz a szervezési forma részben ellensulyozza a civil és
onkormanyzati aktivitas csokkenését, mig mas megyékben, igy Marosbart, jBles vi ssz ae s
gyel het R meg eEzzelparhazamosan azlegyhaeak, valladkozasok és egyéb intéz-
mények szerepe vegyes képet mutat.

Egyes megy®kben a falunapok szervez®s®ben n
2015ben rogzitett 4 falunappal szemben 2025 mar 6 rendezvényt azonositottunk, mig Temes
megyéeben a falunapok szamaidB 7-re emelkedett. Ezekben a térségekben anégok szerepe
| 8t hat - an fel ®rt ®kel Rd°tt a hel yi k°z°ss®gi ®I

Ezzel szemben Maros megy®ben jbenm@ql8Rlena-vi ssz
pot tartalmazé adatbazissal szemben a 232fissités mar csupan 8 ilyen tipusu rendezvényt rog-
zit. Ez arra utal, hogy a telepulési nagyrendezvények szerkezetellatzakvan, és egyes térsé-
gekben a falunapok szerepe héattérbe szorult.

Az adatok azt is mutatjak, hogy az egyhazi és intézményi szerepvallalas tébb esetben részben
ellensulyozza a civil és 6nkormanyzati aktivitds csokkenését. Ott, ahol a civil szervezetek 6nallé
rendezv®nyszervezR kapaci t Btézmények & egyab belyidntér-, az

m®nyek egyre gyakrabban v8llalnak szervezRi sz

10.3 Helyhatosagokés nonprofits zer vezet ek egy¢tt mTkeod

kozfeladatok ellatasaban

A civil szervezetek szerepe a helyi kozfel a
valik hangsulyossa, ahol az 6nkormanyzati intézményrendszer kapacitasai korlatozottak, illetve ahol
bizonyos kdzszolgéaltatdsok csak részben vagy eseti jellegdeleet Rk el . A k®r dR2 v
interjuk alapjan tobb teleptilésen a civil szervezetek olyan feladatokat vallalnak at vagy egészitenek
ki, amelyek az °nkor m§n)penaigyovigy int€&zmen® kofatok rhiait m8 n e r
nem, Vvagy ttfosnablan valdguinakneg
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Tev®kenys®g¢k kel °on°sen a kultur8lis ident
mogat 8s, az oktat8si Kkieg®sz2tR programok, v
deményezések terlletén egésziti ki a helyi kdzszolgéltatasokat. Ezeldseiekben a civil szféra
nem az 8l |l ami feladatell 8t8s helyettes2tRj ek
reag8l - szerepfPRjiement jjelemitlRs®ggk van a ki
séban, példaul aKarpste d enc ®ben mTk° dR magyar szervezete
®s k°z°ss®g®p2tR programokat val - s?2itmonSaék meg
kelyféld, Vajdasag, Felvidék biztosit szolgaltatdsokat raszoruldknak, fiataloknak vagy a kérnye-
zetv®delem ter®n. Egyre t°bb szervezet mTk©o°di
ségi formaban. Fenntarthatosagukat allami és nemzetkodzi forrasok melettay i egy ¢t t mT
®s erRforr 8ok biztos2tj §k.

Az erdélyi 6nkormanyzafiKutatas 20232020k ®r d R®az bgyik kérdés arra iranyult,
hogy volte példa arra, hogy a civil szervezeteket bevontak a helyi déntéshozatali folyamatokba,
valamint azt isnegkérdeztik, hogy amennyibbre vont 8k Rket, ez mil yen
Az eredmények alapjan a valaszadok 4348%j el ezt e, hogy el Rf ordul t
bevontak a dontéshozatalba, mig 32,61% azt mondta, hogy nem, és 23,91% nem adott valaszt. Ez
az eloszlas arratua | hogy bs8r a civil szervezetek bev
egyharmad8ng8l nem jelenik meg ilyen egyc¢ttmTek

A bevonés gyakorisagéra adott valaszok mintazata arra utal, hogy a civil szervezetek dontés-
hozatalba t°rt®nR bevon8§sa jellemzRen eseti
korl att8&8. A t°bbsz°ri bev otekired, ahpla tivibRkorm&hy-a s z o
zati kapcsolat korabban is aktiv volt, mig sok telepilésen a bevonas alkalmi vagy formalis maradt

A kérdéshez kapcsol6ddan a valaszaddk 6sszesen 14 szdveges valaszt adtak mezgygy egy
emlités az 6sszes valasz 7,14%elenti.A valaszok alapjan a civil szervezetek déntéshozatali fo-
|l yamat okba t°rt®nR bevon8§sa t°bbf®l e for m8bai
valé részvétel, forum(ok) szervezése, a civil szervezetek altal szervezett programokkal kapcsolatos
eyeztet®s, tan8cs¢l ®sen val:- r®szv®tel ®&s voel
lések, k6zbs beszélgetds konzultacio, valamint az anyagi tdmogatas formajarol sz6l6 megbeszé-
lések. Mivel minden felsorolt forma egygy emlitésként jelent meg, a nyilt valaszok alapjan nem

azonos2that - domi n8ns bevong§8si mechani zmus.

%Ngrai M8rta (2004): A civil szervezetek szerepe ®s |j
Educatiq 2004/4.E |1 ® r httpst/fRlyoiratok.oh.gov.hu/sites/default/files/article_attachments/narai_m_04_Qkepdf

toltés ideje: 2025.01.11.

36lKecskésPétdrz 8§ deczki n® F el h R sCiviEkéiikknRy 2028Egély éskRésyvét¢l Roahaszni Egye-

sulet, MiskolcE | ®r @I¥¢llt_REZIKONYV_2022_5621.pdétoltés ideje: 2025.01.11.

%Az O9nkorm8nyzat.i k®r dR2vet | e2tavaszad, onbjdjrydom bnling foendbarR | e
juttatta el a kivalasztott telepililésekhez, a kit6ltésre és feldolg@@324-ben kerdilt sor.

201



r®szv®tel o °nmag8ban nem az °nkorm8nyzat bevor
z®se jogszabsg8lyi k°telezetts®g | ehet; a v§8lasz
églteke a r ®szv®tel | ehet Rs®g®v el

1031Szer zRd®ses feladat8tadg8s ®s p8ly8§zati e

A szerzRd®ses feladatg8§tad8s (a rom8n szakir
p8§lys8§zati egy¢ttmTkeod®sek olyan eszk©°z°k, amel
timalizalasat szolgéljak, mikozben hosszabb tdvon a szervezetek kéesgégenek fenntartdsa-
hoz is hozzajarulnald mai vilagban, amikor kulcsfontossagu a folyamatos innovacio és elvaras az
al kal mazkod:- k®pess®g, a k¢l sR partnerek bevon
kdzos projektekre vald 0sszefogdselge dh et et |l en el emei a si keres

A szerzRd®ses feladat8tad8s egyi k | egnagyobl
hogy a saj 8t erRforr8sait a |l egfontosabb stra
technoldgiai szempontbdl fejlettebb partnerek atveszik aandigladatokat, amelyek a szervezet

sz8m8ra nem | el ent EzkoltsghatdRonységet @kdenényezh@tgvalamintmi-t .

n Rs &iniormaciése | Rnyi°k kjeg§r hat , mi v el a megfelel R pa
hozz8f ®r het lokhozggtechndlogiakbdg.g dBakkor ez az egyg¢étt
komoly kih2v8sokat is rejt, hiszen a felelRssH¢

tok megfelelR kezel ®se ®s a mi nRs®gbiztos?t§s
A p8lyg8zati egy¢ttmTkeod®sek pedig egy m8sik
dését. Az egyre komplexebbé valé palyazati rendszerekben a sikeres forrasbevonas érdekében elen-
gedhetetl en, hogy t°bb szer vez e tkat ¢apagzialataikatl k © dj
®s kapcsolati hs8l - -jukat. Az ilyen egy¢ttmTkeod
8gazatokb:-1 ®s szakterg¢letekrRI ®rkezR partner
valositasara is esély nyilhat, amelyekettpn szervezet szamara tal nagy kihivast jelentenének. Az
egyc¢cttmTked®s r®v®n a p8ly8§§zatok tartalmilag e
partnerek kieg®sz2tik egym8s kompetenci8it ®s
lyen t2pus¥% egy¢cttmTkod®sek sem mentesek a bukt
rek k°zotti harmoni kus egy¢ttmTkod®s fenntart é
®s mTkod®si struktwrgval rendel megRogal eazddl
feltételek, a koltséges bevételmegosztas vilagos szabalyai, valamint a kockazatkezelési mechaniz-
musok el Rzetes r°gz2t®se mind kulcsfont os s §g %az
A kutat8s eredm®nyei alapj8&8n indokolt | ehet
mTkod®sek tudatosabb al kal maz8§sa az °nkor m8ny z
t2pus¥% egy¢sttmTkod®sek | ehet Rei®gfee¢| It Rd@s®rhee,t n
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hum8n er Rforr8sok bRv2t®s®re ®s meger Rs2t ®s ®|
nyezet vagy a szabalyozas gyakran valtozik.

A k®r dR?2ves vizsg8lat nem t®rt ki r®szlete
a szakmai tanul 8si folyamat ok k®r d®s ®r e, ugy

c®l szerTnek tTnik, hogy a ztésedorarevitagas szérépmagdsztan e g

®s egy¢ttmTkeod®si keretek alakuljanak ki . Ez
zati egyc¢cttmTkeod®sek ne kiz§&r-lag eseti, han
meg.
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11. TAmogatasok

A civil szervezetek mTk°d®s®nek egyik al apve
®p¢l R finansz?2ro0z8s. A p®nzg¢ggyi erRforr8sok n
hanem meghatarozzak azok stratégiai mozgéasterét, szakmaiantorg ] 8t , fejl eszt ®si

tarsadalmi beagyazottsagat is. A finanszirozasi kdrnyezet ezért nem csupan technikai kérdés, hanem

a civil szektor mTk°ed®s®nek egyik |l egfontosabt
A nonprofit szektor mTk°d®s®t vizsgsgl - nem:
fenntarthat- civil mTk°d®s nem ®p¢l het egyetl e

ugy kockazatot jelent, mint a kizarélag projektalapt vagy adomanykrg, | R mTk° d ®s . A

szervezet. mTk°ed®s alapj8§t a ke¢lonb°zR t2pust
amely | ehetRv® teszi a hossz¥% t8vY tervez®st (I
A finansz?2ro0z8si strukt¥ra egyben meghat 8r c

Azok a szervezetek, amelyek kizarélag révid tavu palyazati forrasokra épitenek, gyakran projektcik-
lusokban gondolkodnak, mig a stabilabb finanszirozasi hattérred tedde z R i nt ®z m®n y e k
hosszabb tavu stratégiak kialakitdséara, intézményesilésre és professzionalizaciora.

Nemzetk®zi ©°sszehasonl ?t8sban a civil szerv
rascsoportra épul: allami és 6nkormanyzati tamogatasokra, nemzetkdzi és unios forrasokra, magan-
alapitvanyi és vallalati tamogatasokra, valamint sajat bevételekre. E®st 2 pusok el t ®r F
rint mTk°dnek, elt® R adminisztrat?2v, szakmai
mértékben jarulnak hozza a szervezetek autonémiajahoz.

Az 8l lami ®s °nkorm8nyzat i -dlagmioegésitcsd seél- j el |
galjak, és gyakran kapcsolddnak kulturdlis, oktatasi, szocialis vagy kdzdsségfejlesztési célokhoz.
Ezek a forrasok stabilitast biztosithatnak, ugyanakkor politikaikd ®z m®nyi f ¢ ggRs ®qg i
is kialakithatnak, amelyek befolydsoljak a civil szervezetek mozgésterét.

A nemzetk©°zi ®s wuni-s forr8sok a civil szek
lentik. Az Eurdpai Uni6 tamogatasi rendszerei kiemelt hangsulyt fektetnek a tarsadalmi kohézié, a
region8lis fejleszt®s, a jogok éntényesBébének tamogadtasara? n T's
Ezekhez a forr8sokhoz azonban jelentRs admini
sorban a nagyobb, professzionali z8lt szervezet

A mag8nal ap2tv8nyi ®s v&8llalati forr8sok je

gikajahoz kapcsolddnak, és meghatarozott tematikus tertiletekre koncentralnak. Ezek a tamogatasok

363 Aratd Ferenc (2006): Civil szervezetela tarsadalmi integracié lehetséges eszkozei. In: Forray R. Katalin (szerk.):
Ismeretek a romoldgia alapképzési szakBditcsész Konzorcium, Budapest, 1791.
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gyakran a t8rsadalmi innov8ci- -t, a k°®z°ss®qgf
mozd?2t 8§s8t c®l ozz8k, wugyanakkor el ® het Rs®qg ¢

A sajat bevételek és piaci alapu tevékenységek a civil szervezetek pénzigyi autonémiajanak
fontos pillérét jelentik. Ezek magukban foglalhatjak rendezvények szervezését, képzések lebonyoli-
tasat, szolgaltatasok nyujtasat vagy termékek értékesitését. 8finaaszirozasi forma a nyugat
europai civil szektorban egyre nagyobb szerepet jatszik,-KéledpEuropébarni igy Erdélyben is
itov8bbra is korl 8tozott jelentRs®ggel bz2r.

Az erdélyi magyar civil szervezetek finanszirozasi kérnyezete tébb szempontbdl sajatos. A
t°rt®neti, politikai ®s kisebbs®gi kontextus
forrasoktol, mikdzben a helyi gazdasagi kérnyezet korlatozotésteret biztosit az 6néllé beveé-
telszerzés szamarf

A tdmogatasi forrasok kozott kiemelt szerepet jatszanak a magyarorszagi allami forrasok, ame-
|l yek el sRsorban a Bethlen G8bor Al apon keres
zottak, ®s el sRsorban az okt aléasS8aszocials ellatad és dzar a ,
°ro°ks®gmegRrz®s terg¢leteit ®rintik.

A roman allami tamogatasok tobb formaban jelennek meg: egyes esetekben kozvetlen pénz-
¢gyi t8mogats8&sr-|I van sz-, m8skor k¢l °onb®zR
tur8lis profil¥ szervezet ek sz Sad, ugganakho®eek et R}
a forr8sok jelentRs adminisztrat?2v terhet | el
szervezetek szamara korlatozza a hozzaférést.

A romaniai tamogatéasi rendszer sajatos eleme a nemzeti és etnikai kisebbségek parlamenti
képviseletéhez kapcsolddo finanszirozas, amelynek keretében az allam éves tAmogatast biztosit min-
den parl ament. k®pvisel ettel r zéssed) edetkberveRek B i s e
forr8sok j el | -emkeréai, a@ammiRildOAapitvany kdzvetitésével jutnak el a

civil és kulturalis szervezetekhez.

Az °nkorm8nyzati forr8sok el sRsorban helyi
k°lts®gvet®s¢kbRI, il l etve uni-s projektek t:
nyezéseket. Ezek a tamogatasok gyakran projagly eseményalédpa k , ®s | el ent Rs |

genek a helyi pol i tikali ®s i nt®zm®nyi k°rnye.
A vallalati és maganalapitvanyi forrasok, valamint az adomanyozas és kdzossegi finanszirozas

szint®n fontos szerepet |j8tszanak az enat®l yi

364 Araté Ferenc (2006): Civil szervezetela tarsadalmi integracio lehetséges eszkozei. A nonprofit szektor és a civil
szféra fogalmardl. In: Forray, R. Katalin (szerkgmeretek a romoldgia alapképzési szakhoz: tankdayv®r het R:
https://gepeskonyv.btk.elte.hu/adatok/Romologia/26Forray/26Fditray/ ?id=10&mode=book&utm letdltés ideje:
2022.07.23.
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felajanlasa, a helyi vallalkozok célzott tamogatasai, valamint a diaszporak6zosségek hozzajarulasai

sz8mos szervezet sz8m8ra jelentenek n®l k¢l ©zhe

11.1 Nemzetkozi kitekintési civil finanszirozas Eurépabani tamogatasi

gyakorlatok
A nem korm8nyzat.i szervezetek t8mogat8sa EL
megol d8sok ment ®n szervezRdi k. A civil ®s non

szorosan ©°sszef¢gg az adott ozgatig Begendezkeddsé®el, et i

val amint a civil t8rsadalomhoz fTzRdR politik
egye8| | amokban el t®r R hangs%% yok jelennek meg a
modjabart®®

Nemzetk®zi szinten a t8mogat 8si mechani zmus

kozvetlen és kozvetett allami tamogatasokra. A kdzvetlen tamogatasok pénzigyi forrasok atadasét
jelentik, mig a kdzvetett tAmogatasok kilonféle kedvezményekhez kagalol@éldaul adoked-
vezmeényekhez, illetékagy dijmentességekhez, illetve allami szolgéltatasok kedvezményes igény-
bev®t el ®hez. E megol d8sok elt®rR m®rt ®kben ®ri
lamint azt, hogy mennyire képesek sajat déli@entén szervezni tevékenységuiket.

A t8mogat8sok c®l ja szerint k¢l °nbs®g tehet
civil szektor eg®sz®nek meger Rs2t ®s®re irsg8nyul
l'iti kai c¢c®l ok megval - s2t §s §tvezdtistabllitgsS8ak ipnt&kényi Az el
kapacit8§8s ®s a hosszabb t8v¥% mTkoed®s felt®tel
a t8mogat 8sok jellemzRen meghat8rozott szakpol
zetek részesiinek benntik, ayedd tevékenysége illeszkedik az adott allami prioritasokhoz.

Az 8l l ami finansz?2ro0z8s for m§i el t ®r Rek | eh
sitanakonallésagot szervezetek szam&fa Az intézményi tAmogatasok nem egy konkrét projekt-
hez k°tRdnek, hanem a szervezet ek-ésplojekab@s ®t ®:
t 8mogat §8sok ezzel szemben meghat8rozott c®Il okl
viszonyon alapulak. Bar ez utébbi finanszirozasi forma széles korben elterjedt, gyakran egyditt jar
a szervezetek alkalmazkodasi kényszerével és adminisztrativ terhelésével.

A Aquangoo t2pus¥% t8mogats8si (kv8§zi civil s

civil szervezetek autonémigjat, mivel az altaluk végzett tevékenységeket az allam hatarozza meg. A

365QSCE Office for Democratic Institutions and Human Rights (ODIHR) (2@u&ifielines on Freedom of Association
El ®r Hhitpst/ARww.osce.org/odihr/132371?download=trietdltés ideje: 2020.04.12.,171L.

366 Bossuyt, Ji Develtere, P. (1995): Between autonomy and identity: The financing dilemma of NG&©E€ourier
ACP EU, No. 152, 7677.
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rendszer lényege, hogy az allam bizonyos kdzfeladatokat kiszervez civil szervezetek szamara, ame-

lyek 2gy 8l l ami megb2?z8sb-| v®geznek szol g8l
vezeteket, amel yek r ugal ma skkehés kedyad ®@dcgopokiakioz s z
val - k°zvetlen hozz8f ®r ®s ¢ kkel hat ®k onyan tu
sitasat®’

Egyes orszagokban az &llami tAmogatés olyan formakat is 6lt, amelyekben az allam kdzfelada-
tokat ruh8z 8t civil szervezetekre. Ezek a m

megszervezését, ugyanakkor szorosabb allami kontrollt feltéte]eanekorlatozhatja a civil szer-

vezetek mozg8ster®t . A gyakorlatban a | egt®°bt
egym8s mellett, elt®r R ar8nyban vannak j el en

A civil szervezetek t8mogat8sa t°bb, egyms§
n8n keresztg¢gl val - sul meg, amelyek int®zm®ny

ben a romaniai tamogatasi rendszer sajatossagait tekintem at, kulon@&ttétkintallami koltség-
vetéshez és az ahhoz kapcsolddé finanszirozasi mechanizmusokhoz val6é hozzaférés formaira.

A civil szervezetek az allami koltségvetésben szamukra elkulonitett forrdsok mellett méas kolt-
ségvetési alapokhoz is hozzaférhetnek, igy példaul az allam altal biztositott szocialis szolgaltatasok
finanszirozasara elkulonitett 6sszegeklihen az esetben a civil szervezetek mas entitasokkal,
példaul maganvallalkozasokkal vagy kdzintézmeényekkel egyutt palyazhatnak ezekre a forrasokra,
®s szerzRd®ses al apon ny%¥% thatnak szol g8l tat

A civil szervezetek finanszirozasa az allami koltségvetési forrasok mellett tobbféle egyéb for-
rasbdl is megvaldsulhat. Az aldbbiakban azokat a finanszirozasi mechanizmusokat mutatjuk be,
amel yek egyes orsz8gokban | enwgatdsdsa®get bi zt os:

Az egyi k ilyen forr8s a k°telezR eg®szs®ghb
ellatas és a betegségek kezelésének finanszirozasara hasznalnak, de bizonyos esetekben civil szel
vezetek is r®szes¢l hetnek banltdRtd avi szdiv@zetkdpottl a
t8mogat8§st a k°telezR eg®szs®gbiztos?2tS8si | 8i
tat 8sok mi nRsRgés20&Bamtpbp @imt huszZiOilkz&érvezet kotott finanszirozasi
szerzRd®stz ¢, ®Ppi ktapmogap®s¥t ebbRI az al apb- |

A hivatalos fejlesztési tamogatéSfficial Development Assistangezintén fontos szerepet

jaiszka nemzet k° zi fejl eszt ®Bzek aztpszegektugydnka? di@ns e k

%67lordache, A Panov,L.(2019Raport de analizt a legislaWwiei rom®©ne |
acti viprofitWwi Ass@eni a™Hi a Centr ul pentEld ®r ingpeg/fsnbraciiurala.ridvgon pr o f i
content/uploads/2024/11/208alizalegislatiefinal.pdf, letoltés ideje: 2025.10.22.

368 Direct State Funding for Civil Society Organisations in the Republic of Mold&amopean Centre for Ndor-Profit

Law (ECNL) tanulmanya, amely részletesen elemzi a civil szervezetek kozvetlen allami finanszirozasanak formait, be-

|l e®rtve a RbietttaR2teyViszal apb- 1, szol g8l tat8si szer zR
mogatasokaEuropean Centre for Ndor-Profit Law (ECNL) 020: Direct State Funding for Civil Society Organisa-

tions in the Republic of Moldove | ® r hittpst//étnl.org/sites/default/files/20A0Q/, letbltés ideje: 2026.01.12.
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koltségvetes részei, de nemzetkdzi megallapodasok alapjan kertlnek elosztasra. A fejlett orszagok-
nak az éves koltségvetésuk egy bizonyos szazalékat olyan programokra kell forditaniuk, amelyek a
kevésheé fejlett orszagokat tamogatjak. Bar a finanszirozasneét orszagok segitése, a tamogaté

8l lam civil szervezetei is jelentRs kedvezm®n
EU-s projektek tarsfinanszirozasara vagy fejlesztési programok megvalositasara szolgalhat a tamo-
gatott orszagokban.

T°bb orsz8gban el ® hetR a sz8zal ®kos ad- fel
az ad-fizetRk sz8m8ra, hogy szem®BhlgpabanlVage del er
2%ati egy altaluk kivalasztott civil szervezetnek ajanljak fel. &rendszer olyan orszagokban
mTkedi k, mint Magyarorsz8g, Szlov8kia, Rom8ni e
kel etkezR bev®tel az 811 ami k°l ts®gvet ®s bR S
felnasznalasarol, amely noveli aitszervezetek pénzigyi fliggetlenségét.

Egyes orszagokban specialis adok és birsagok is hozzajarulhatnak a civil szektor finansziroza-
s8hoz. Bulg8rig8ban p®l d8ul mTkedi k egy k°rnye
delmi birsagok és dijakp ® d §ul a mTanyag z aileEkek kitehekfelz n §1 a't
Az igy befolyt 6sszegeket kérnyezetvédelmi kezdeményezések tamogatasara forditjak, beleértve a
civil szervezetek altal megvalositott projekteket is.

Magyaror sz§8g Vésketeteuadpai oeskag, Bmely bexveRgite a szazalékos ado-
felaj8nl 8si mechanizmust a civil szervezetek
gyelorszag, Romania, Szlovénia és Moldova is atvette ezt a rendsnexthanizmus Iényege, hogy
az ad-fizetRk d°nthetnek arr - |, hogy szem®l yi
tobb civil szervezetnek ajanljak fel. Az erre vonatkozé nyilatkozatot altalaban az éves addbevallasi
nyomtatvanyon kell feltintetng me | yet vagy maga az ad-fiAketR,
legtobb orszagban Szlovakia kivételével c s ak mag8nszem®l yek ®I hetne
azonban ezt a mechanizmust nem tekinthetjik klasszikus értelemben vett filantropianak. Az adofi-
zet Rk ugyanis nem saj 8§t p ®wuztcaksett jagksn lajr&ka ,f ehlo,
meghatarozott részét milyen célra forditsa. Emiatt a szazalékos mechanizmus inkabb egy decentra-
l'iz8lt d°nt®shozatali folyamatnak tekinthetR,
fajta participativkol® g v et ®s i megk®°zel 2t ®sk®nt is ®rtel mez

A felajs8nlhat- sz8zal ®k m®rt ®ke. Az ad-b-1
ni 8ban p®I d8ul az ad:--atiMagydrdskaggn 1%, eidamibam@%at - | u k C
mig Szlovakiaban akéar 3%t isfelajanlhatjak ha igazolni tudjak, hogy tébb mint 40 6ranyi 6nkéntes
munkat végeztelRomaniaban ma €z5szazalékA legtdbb orszagban a kedvezményezettek olyan

civil szervezetek |l ehetnek, amelyek k°z®rdekT
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I példaul Szlovakia, Moldova és Magyarorsiag s zer vezeteknek el Rzet €
egy kulon nyilvantartdsba, hogy jogosultak legyenek az adofelajanlasok fogadasara.

A mechanizmus el Rnyei ®s Kkih2v§8sai. B8r a
v®l em®nyek vannak, egy®rtelmT, hogy hozz§j §r
rendszer °szt°nzi a hat ®kony aathiotm 8ivi yzgryedejek ®s i
munk§8j 8nak n®pszerTs2t®s®t a k°zv®l em®ny k©°r
don ajanlhatjak fel adojuk egy részét, igy a civil szervezetek nem kapnak informaciét arrél, hogy kik
t 8mogatt 8§k Rket.rsSz§gov88konab®s IMalygtaR®®get bi
hogy eldontsék, meg kivanjikosztani adataikat a kedvezmeényezett szervezetekkel.

Vallalati részvétel a szazalékos mechanizmusban. Szlovédkia és Romania egyedulallé abbdl a
szempontb-1, hogy itt a v8llalatok i s ® hetne
szerint a cégek nyereségadojuk-a¥a@janihatjak fel civil szegezetek szamara, de ha sajat adoma-
nyaik meghaladjak a nyereségadodjuk 0&%akkor ez az arany 2#%a emelkedhet. A vallalatok
tobb szervezet kdzott is megoszthatjak a felajanlasaikat, feltéve, hogy minden egyes szervezetnek
juttatott 6sszeg elériaminimd san el R2rt 8 eur - -t. Ezzel szem
egyetlen szervezetet valaszthatnak kedvezményezettként.

A vs8llalati r ®s zv ®t el bRv2t®se jelent-Rs ha
ben a szlovak véllalatok tébb mint 30 millié eurdt ajanlottak fel civil szervezetek tAmogatasara. Ez
a rendszer el Rseg?2t et t eis, anfelyek tavdlbitforrasakat bizpoditanmaks n y
koz®rdekT c®l okra, erRs2tve ezzel a civil t§

Szamos orszagban elterjedt gyakorlat, hogy a lottébdl és mas szerencsejatékokbol szarmazé
bevételek egy részét a civil szervezetek tamogataséra forditjak. Bulgariaban példaul minden szeren-
csejatéks zervez R k°t el es hozz §|akhadzrilatérdekébenamelyi a
bRI az | fj %s8gi ®s Sportminiszt ®venarehatamogea ns z -
tasok elérték az 1 millié eurdt.

Esztorszagban a Szerencsejadk Tanacsa a szerencsejatékokbol szarmazo bevételek
37,4%at osztja szét harom minisztériuna Kulturalis Minisztérium, az Oktatasi és Kutatasi Mi-
nisztérium, valamint a Szocialis Szolgéltatdsok Minisztériurkézott, amelgk nyilvanos palya-
zatok révén juttatjdk el a tamogatasokat a civil szervezetek szamara. Horvatorszagban pedig az al-
lami lottébol és mas szerencsejatékokbol befolyt bevételek&®% k © z ®r de k T ¢ ®1 ok
forditjak, ideértve a civil tarsadalom fegiztését is. Az igy elkulonitett 6sszegeket a civil tarsadalom
Fejlesztésének Nemzeti Alapitvanyahoz iranyitjadk, ameltogabb osztja civil szervezetek sza-
mara.

A fent bemutatott finanszirozasi formak jol szemléltetik, hogy a civil szervezetek tamogatasa

tobbféle mechanizmuson keresztll torténhet, legyen sz6 allami koltségvetési forrasokrol,
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adofelajanlasokrol, specialis birsagokrol vagy akar szerencsejaéek ®t el e kr R . Ezek
finanszirozasi modellek hozz4jarulnak a civil szektor fenntarthatésdgahoz és autonémigjahoz, lehe-
t Rv® t ®ve, hogy a szervez&tBe¢khkhat @k o By asaldan owm

ruletein.
A m8sodi k vil 8§gh 8éskKelettu rk-°pvae toRresnz 8kglazi®pa n | el €
toz8sok zajlottak, amelyek sor8n a magS8intul aj

ideértve a foldeket, ingatlanokat és részvények#tami tulajdonba &riilt. Az allamositas folya-
mata a gazdas8gi szerepl Rk mellett a civil t8r
kat, amelyek a filantr - -piai kul t Yara fejl RI®s®
adott orszagokbaz allamosias kovetkeztében sok ilyen alapitvanyt feloszlattak, és vagyonukat
beolvasztottdk az allami rendszerbe.

Az 1989es politikai rendszervaltas utan megindult az allamositott javak visszaszolgaltatasa,
azonban az alapitvanyok esetében gyakran nem voltak jogi 6rokdsok, akik jogosultak lettek volna
az egykori tulajdonuk visszaigényléseére. Kivételt jelentett Csehgr ahol 199ben arrdl dontot-
tek, hogy kompenzaljak az egykori alapitvanyokat. Ennek érdekében meghataroztak, hogy a priva-
tizaciobol szarmazé bevételek 8t az al ap2tv8nyok sz8&8m8ra kel
rehoztak a Befektetési Alap Alaydinyt, amely a privatizalt javakbdl szarmazo bevételeket kezelte.

A rendszer gyakorlati megvalésitdsa azonban tobb akadéalyba ttkdzott, igy végul cshkrl S99

ker¢lt megval -s2tani az el $di3ztokak $§zét 38calamisiigk et , a |
z°%tt. K ®ReRtbvhbpi 22nilld USE osztottak ki 64 alapitvany szamara, ezzel biztositva
sz8mukra bizonyos m®rt®T p®nz¢gyi stabilit §st

Egy m8si k, egyre elterjedtebb eur - -pai gyako
amely sor8n az illeg8lis tev®kenys®gekbRI sz§r
s8ra ford2tj 8k. E tekintet bell993bleans zsozr®sl ze§g ks zr of
dalmi mozgalom indult a maffia ellen. Ennek élén a Libera Egyesiilet allt, amely egy Uj térvény
el fogad8s8t szorgal mazta, | ehetRv® t®ve a maf
kampanyt tobb mint egymillié emb&mogatta, és ennek eredményeként az olasz parlament 1996
ban elfogadta a vonatkozé jogszabalyttorvény kimondta, hogy az elkobzott javakat az allam
intézményi célokrd példaul igazsagszolgaltatas, kdzrend vagy polgari védelesmsznalhatja, de
| ehet Rs®get biztos2t arra is, hogy ezek az °nk
hetnek adl, hogy sajat maguk kezelik ezeket az ingatlanokat és egyéb vagyontargyakat, vagy pedig
ingyenes hasznalatra atadjak civil szervezeteknek, kozosségekuiiljsszovetkezeteknek, tera-
pi 8s k°z°ss®geknek vagy drogf¢ggRk rehabilit§g
tev®kenys®gekbRI sz8rmaz- vagyonokat visszafor
novelését és a tarsadalmi pohak kezelését.
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A civil szervezetek sz8m8ra el ®& het R forr§
reszt¢gl tort®nhet, att-1 f¢gggRen, hogy milyer
®ppoly soksz2nTek | ehet nek, dintéshdzatahaegharkizmasokfi o r r
el t® R strukt ¥r 8kat k°vethetnek.

Egyes esetekben a finanszirozasi dontéseket maga a parlament hozza meg, kilondsen akkor,
ha az allami koltségvetésben meghatérozott tamogatasok vagy szubvenciok konkrét szervezetek sza-
mara vannak elkilonitve. Mas esetekben a forrasokat minisztériumoknéagillami intézmények
I példaul az elndki hivatdlo s zt j 8k sz®t . Bul g8ri 8ban p®l d§ul
tet egy finansz2roz8si programot, amely a cs,.
jektjeit segiti. A minisztérium bizgms esetekben sajat hatdskorben szervezi meg a finanszirozasi
palyazatok kivalasztasi folyamatéat, mig maskor egy flggetlen tanacsadd céget vagy szervezetet biz
meg ezzel a feladattal. Ez a megol d8s daulk ¢l sF
Bulgaridban az Adminisztrativ Kapacitas Operativ Program Iranyité Hatésaga is alkalmazott, ami-
kor egy k¢l sR c®get b2zott meg egy civil szer

A forr8sok eloszt8sa fg¢gggetlen bizotts8gok
daul egy Uj mechanizmus keretében a civil tarsadalmi projektek versenyalapu tamogatasat tervezik
megval -s2tani. B8r a mechani z muggeni®@gsokatendar Kk e z
elkulonitették az allami koltségvetésben. Az elosztas felligyeletét a Civil Tarsadalom Fejlesztésének
Tan8csa | 8§tja el amely civil szervezet ek k@
el oszt 8s8r -1, dsehogy ezhadelaBasotRegyanasik 3zerveaetnekaleleigalja.

A sz8zal ®kos mechanizmus teljesen elt®rR e
vagy egy 8ltala kijel©°lt int®zm®ny hats8rozza
a rendszernek a lényege, hogy minden allampolgar maga donthehagsgdszemélyi jévedelem-
adojanak egy bizonyos hanyadatltalaban 1 vagy 2%t1 melyik civil szervezetnek ajanlja fel.

Egyes orszagokban kifejezetten a civil szervezetek finanszirozasanak kezelésére hoztak létre
specidlis intézményeket. Horvatorszagban és Esztorszagban az allam fiiggetlen entitasokat alapitott
a civil t8rsadal mi pr ogr amon@bamfelig akormdn®egy®)j e ®
allami tigynokséget hozott létre, a Civil Tarsadalom Tamogatasi Ugynokségét, amely kdzintézmény-
k®nt mTk°di k, ugyanakkor bizonyos fok¥% auton.
iranyitja, amelyben civil szervezet&ks a kor m8nyzat i szektor k®pv
biztositva ezzel a forrasok elosztasanak atlathatdsagat és szakmai megalapozottsagat.

Ezek a k¢l °nb°zR mechani zmusok ®s i nt ®zm®n
zetek megfelel R forr8sokhoz jussanak, mi Kk?©%zb:¢
| ehet R | eghat ®k onyabban ®s §tl| 8§t hat-bban mTk"
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A civil szervezetek finansz2roz8s8nak jelen
re§sok eloszt8sa az °nkorm8nyzatok hat8sk®°r ®be
hatnak: egyr®szt a hel yi ©° nasrésretpesligazaAlami &ikségs aj 8§t
vet ®s b RI , amely az °©°nkorm8nyzatok sz8m8ra el
finansz2ro0z8s | ehet Rs®get teremt arra, hogy a:z

szervezeteket, figyelembe véve a k&g sajatos igényeit és prioritdsait.

1111El Rzetes megjegyz®sek a k°lts®gvet®si fo
t°rt®nR alRomakigani - j 8r - |

A k°zp®nzbRI t°rt®nR civil t8mogat8sok Roms§
sulnak meg. A k°zponti kol ts®gvet ®sbRI t°rt®n
|l yozza a k°zp®nz¢ggyekr R, m2g akatla27B/006.szaml o r m§ r
t°rv~eny regzzti. A civil szervezetek k°z®rde
350/ 2005. sz8&8m¥% t°rv®ny rendezi, amely meghat
lésének feltételeit.

A koltségvetés éves jellege (500/2002, Art. 2) meghatarozza a kotelezettségvallalas és a kifi-
zet ®sek i dRkeret®t: a bev®telek ®s kiadi8sok n:
45) | ehet Rs®get biztos?2t éhhbhzbkBanazsesefekbenjaenkar & k 1 1
tev®kenys®gek i dRtartama meghal adja az egy ®ve
2r el R az °nko¥m8nyzatok sz8&mS§r a.

A civil szervezeteket c¢c®l z- t8mogat8sok sz®@
gatasok nyujthatok példaul a 350/2005. szamu térvény (AkB)Zalapjan kiirt nyilvanos palyaza-
tokon keresztil, vagy célzott szubvencié formajaban, kilon eljarasaktsaaretnikai kisebbségek
szervezeteinek tamogatasa az Etnikumkozi Kapcsolatok Hiv&jalaaslatara torténik, a 128/2018.
sz8m¥% korm8nyhat 8rozat ®rtel mPben. Ez szab§8l yc
célokra fordithaté koltségvetési tamogatasok felhasznalaséat. Kivételes esetekben, példaul a
321/2006. szamu térvény (a hatdrttli roman kdzosségek tAmogatasarol) vagy a 213/2016. szamu
t°rv®ny (a nemzetk®°zi fejleszt®si eqsyceltfTikeadn
sz2ro0z8sra is. Ez elt®r a 500/2002. t°rv®ny 8I

A jelenlegi rendszer téredezett és nehezen atlathatd, ami akadalyozhatja a civil szektor stabil

mTk°ed®s®t. A t8&mogat §si mechani zmusok ©°sszeha

¥ Autoritatea Na'Hi onal t d&hidAONGI20MD B It ® ralhtps:/REjlicamfad/sta- ( 20 1 9)
tic/10/Anaf/AsistentaContribuabili_r/Ghid_ONG_2019,ddfoltés ideje: 2025.11.12.
SEzt az int®zm®nyt ki sebbs®gpol idlamttedi. 81 | amt i t k§r s8gnalk
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finanszirozasi keretrendszer kialakitasa elengedhetetlen a nonprofit szféra hosszu tavu fenntarthato-

saga érdekébeti?

11.2 Pénzugyi tamogatasokormai

A civil szervezetek mTk°d®s®t sz8&§mos, egyn
kutatas soran feltart adatok alapjan a szervezetek kiadasi szerkezetében meghatarozo szerepet tolte
nek be a mTk°d®si k°I| ts ®g e klanhoz lgagcsolddd bdoky & rezei-n  a
kel ts®gek, a kommuni k8ci-s ®s rekl 8mki ad8sok
hez kapcsol -d- r8§8ford2t 8sok. Emel l ett jelen
sz¢oks®ges kis ®rt @kshenmastasaval kapckolatbsekimdasok, v@lsh®afel-
hal moz8s jellegT ®s egy®b, nehezebben katego

Az elemzettadatok azmutatjak (Autatas 20212022, hogy a rezsikoltségek, valamint a
mTk°d®shez sz¢ks®ges kis ®rt ®ko§araw akiarzadutal, e gy
hogy a civil szervezetek mTk°d®se erRsen adm
0sszhangban éll azzalamegaap2 t §8ssal, hogy a vizsg8lt szer
s®gvet ®si keretek k°z°tt mTkeoedi k. Figyel emre
29%0s ar8nya is, amely arra utal, hogy em <ci v
tervezhetR, al kal miszembasjiyek.r endk? v¢l i ki ad8ssa

A finanszirozasi forrdsok vizsgélata alapjan megallapithatgy a civil szervezetek koltség-
vet ®s®nek jelentRs r®sze k¢l sR t8mogat 8sokb- |
unios és egyéb palyazati forrasok egyarant megjelennek. Az allami és dnkormanyzati tamogatasok
ike¢l °on°sen st askesetr beigzyosnt yt arsT kfPadk®%4 t er vezhet Rs ®g
zetek sz8m8ra. Ezzel szemben a p8ly8zati al ay

latozott és kiszdmithatatlan, aiin ma g8 ban nem garant 8l ja a ci vi

dRk®pess®g®t . A mTked®s fenntarthat-s8§8ga 2g
mennyi ben k®pesek stabil, el Rre tervezhetR t
rasokka

A civil szervezetek k°lts®gvet ®se al apvetl
szervezRdi k, amelyek k°z°tt a rezsik°lts®gek

az egy®b, nehezebben kat egor iEzdklakotistgszerkeiekeR d ® s
sok tekintetben hasonl6sagot mutatnak mas szervezeti forpéétaul kisebb vallalkozasekm T -
k°d®si ki ad§saival. A civil szervezetek eset

lami, 6nkormanyzati, uniés és palyizéorrasokbdl torténik, amelyek meghatarozé szerepet

%71 Permacultura Cantabri@@l):1 O7: Ghi d de supravieWwui r eurlpré Ramania f ond a
NGEnvironment, ErasmusiE | ® r Ihtpst/Myenvironment.eduproject.eletoltés ideje: 2025.11.12.
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j 8tszanak a miTk°d®s fenntarthat-s8g8§8ban. Az er
pontjabdl nem a kdltségvetés Osszetettsége, hanem a finanszirozasi forrasok kiszamithatosaga és ru-
gal mass8ga b?2r kiemelt jelentRs®ggel

11.2.1 Romaniai magyar szervezetek tamogatasa

A civil szervezetek ®s a magyar h8zak mTk?o
hat 8rozza meg, amelyek a szervezetek k°lts®guVc¢
nak feltarasa volt, hogy mely kiadasi tipusok jelennek meg leggysaabvalaszadd szervezetek
k°l ts®gvet ®s ®ben, val ami nt hogy milyen finans
szikséges anyagi hatteret.

A koltségvetésdiiadasokat k © v etelékdatdrozzak meg leginkabb:

11.tablazat Valaszad6 szervezet/magyar haz koltségvétds& u t 2021R02D
Forras: sajatzerkesztés

Koltségtétel Azon szervezetek aranya, akik rendelkezng
ilyen koltségtétellel (%)

Bérleti kdltség 20,45
Ingatlanad6 20,77
Rezsikoltség (energia, viz, szemét, telefon, intern 25,24
Kommunikacios és reklamkoltség 20,77
Bérkoltségek 18,21
Megb2 z8si szer zR 19,49
MTk°®d®shez sz iks®ges 25,56
Fel hal moz8s jelle 14,70
Egyéb 28,75

A kérdésekre a 2022022e s kut at 8sban r®szt vevR civil s

sel Ri v&8laszoltak (N = 261), akik akt2van mTk

V®gzR szervezeteket k®pviseltekanedAmvazaclg 8elaRf
sara észerkezeti jellegére fokuszalt.

Megallapithatphogy a civil szervezetek koltségvetésének feMagy annal tdbbét olyan
t®t el ek teszik ki, mint a rezsik°lts®gek ®s a
az Aegy®bo k°lts®gek arg8nya is mag®se amm @mey|
tarozott, de fontos kiadassal szembesuinek.

A kutatas soran arra is kivancsiak voltunk, hogy a civil szervezetek milyen forrasbdl fedezik
koltségeiket. Az eredmények alapjan a szervezetek koltségvetésének tobb mint felét olyan finanszi-
roz-kt | kapj 8k, amel yek a émogafiall. @greak lonkrét ® s f
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finanszirozok neveit az eredeti abra tartalmazza (amelyet itt nem részleteziink), az adatok azt mutat-
j 8k, hogy a civil szervezetek jellemzRen 81
sokbdl részesiinek. Ezek a finanszirozéasi forrasok kukosfeaguak, mivel hozzajarulnak ahhoz,
hogy a civil szervezetek folyamatosan mTk®°dRI

tevékenységuket.

12.tablazat Civil szervezetek finanszirozéA K u t 20212622
Forras: sajat szerkesztés

Palyazati forras Igen, palyaz- | Palyaztam, de| Ismerem, de | Nem ismerem
tam és nyerten| nem nyertem | nem palyaztam
Etnikumkdzi Kapcso- 17% 8% 32% 43%
latok Hivatala (DRI)
Megyei tanacs 23% 11% 30% 36%
Communitas Alapit- 25% 12% 29% 34%
vany
Egyéb roméniai palya 9% 6% 31% 54%
zatok
Csori Sandor Alap 7% 2% 25% 66%
Nemzeti Kulturdlis 10% 5% 28% 57%
Alap (NKA)
Emberi Er F 8% 4% 29% 59%
mogat 8§sk
(EMET)
Nemzeti Tehetség 6% 3% 25% 66%
Program
Pallas Athéné Alapit- 5% 3% 22% 70%
vanyok (PADA)
Norvég, svéjci, hollang 3% 2% 19% 76%
stb. alapok
Kulféldi, nem magyar 2% 1% 18% 79%
forrdsok

A valaszado erdélyi magyar civil szervezetek a forrdsaikat leginkabb at@®@®s8 a Commu-
nitasAlapitvanytdl, valamint a helyi és megyei tanacsoktol kapjak. 2020 tavaszan 61 szervezet pa-
l y8zott ®s nyert az el RzR ®vekhez hasonl - t 8
t 8mogat 8st, 38 ol yan szer epeslketesebbsamuogatést nyertek.k i k

22 szervezet palyazott, de nem nyert, 31 szervezet pedig nem tudott palyazni.
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magyarorszagi palyazati
tamogatasok

helyi 6nkorményzati
tdmogatasok

természetes vagy jogi
személyek tAmogatasa

15.8bra A szervezetek fRbb k°lts®gvet®
Forras: sajat szerkesztés

A15.szabraa ci vi | szervezetek fRbb k°lts®gvet ®s
zolja, amely nem kiz8r -l ag a forr8sok vol umend
g8t is szeml ®lteti. A piramis fel geRnnekmegnt j ®n

ide®rtve a Bethlen G8bor Al ap, a Nemzet.i Egy ¢l
Ezek a t&8§mogat8sok kiemelt jelentRs®gTek az er
jell emzRen proj ekt al sapplyazakfeltételetHrbkétdttekkigy hdzZ&ferioez ot t ¢
t Rs®g¢k ®s kisz8&m2that- -s8guk korl 8tozott.

A piramis als-bb szintjein olyan forr8sok h
el , il l etve nagyobb stabilit8st biztos?thatna
Communitas Alapitvany tamogatasi rendszere, amely t6bb kategoridbae | t ®r R ¢ ®l ok r a
Ugyi forrasokat az erdélyi magyar civil szervezetek szamara. Az abra igy arra vilagit ra, hogy mig a
cs%“cson el helyezkedR forr8sok jelentRs t8mogat
fenntarthatésagatinkabbazd s - bb szinteken megjelenR, stabil:
el R

Apiramis k°z®psR szintj)®t a helyi °nkor mg§ny
vagy helyi tanacsok altal nyujtott pénzigyi forrasokat jelentik. Ezek a tamogatasok fontos szerepet
t°ltenek be a helyi szinten mTB%EdR | @i weinlt Rszd&r,
€s nagysaguk nem éri el a magyarorszagi palyazati timogatasok szintjét, ami a piramis hierarchikus
szerkezet ®RI is j-1 18tszik.

A piramis legalso szintjén a természetes vagy jogi személyek tAmogatésai talalhatok. Ezeket
mag8nszem®l yek vagy c®gek (jogi szem®l yek) bi
k°zvetl enebb vagy k°nnyebben hseervez8tdk®zahaeatBR f or |
a szint wutal arr a, hogy ezek a forr8sok ink§8hb
vésbé meghatarozdak a szervezetek finanszirozasaban.

Az 8bra hierarchikus megk®©®zel 2t ®se j- -1 szeml
s8gi ®s el ®r het Rs®gi sorrendj ®t . A magyarorsz:¢
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ami r8vil 8g2t jelentRs®ge¢kre, m2g a helyi ©°n

sz8rmaz- forr8sok ink8bb kieg®sz2tR szerepet
hogy a civil szervezet ek sard&ok&kizét egyansitysnegient os
remt ®s e, hogy hossz%% t8von biztos?2tani tudj §

Az erdélyi magyar civil szervezetek finanszirozasi gyakorlataban kiemelt szerepet jatszanak a
Bet hlen G8bor Al ap ®s a Communitas Al ap?2tvs§n
ezeknek a tdmogatdsoknak a szerkezetét és eloszlaséat vizsgaljnks kékintettel a kulturahs
mTvel Rd®si ®s sz-rv8nyprogramok p8ly8§zataira.
dezv®nyek ®s a mTvel Rd®s i programok eredm®ny
sagu tAmogatasi tertlet hatasarol.

A Communitas Alapitvanyt 1998an hozta létre a Romaniai Magyar Demokrata Szovetség
(RMDSZ) nonprofit, kzhasznl szervezetként azzal a céllal, hogy intézményesitett palyazati és ta-
mogat 8sk°®zvet2tR csatorn8t bi zt,okatddi&stbadss#tg er
kezdeményezéseiszamataz al ap2tvgEny mTk°od®s®nek egyi k f
lam &ltal a Kisebbségi Tanacs alapjan keresztil biztositott forrasok palyazati forméban kertilnek el-
osztasra a magyar kdzosség szamara. Ezekpakyazatoknak a meghirdetését, lebonyolitasat és
szakmai adminisztraciojat az RMDSZ fellgyelete mellett a Communitas Alapitvany Eegai.
gyakorl at azt eredm®nyezi, hogy a t8&8mogat §si
zik, hanem az RMDSZ Altal kezelt és kdzvetitett, allami és kozosségi forrasbol érkezik, amelyet
intézmeényesitett palyazati eljarasokon keresztil osztarék 5z az elosztasi modell jol tikrozi,
hogy a szervezet finansz2ro0z8si kaieéskdzdssegi§8| a
tev®kenys®g®hez, mik°zben jogilag a Communit
elszadmolasi szabalyzatok alapjan juttatja el a tAmogatasokat a civil kedvezményezettekhez.

Az al ap2tvs8§ny | egfontosabb feladatai k°z®
mag8ban foglalja az iskolai ®s egyetemi szint
jekteket.Programai révén hozzajarul a magyar k6zosség szellemi gyarapodasahoz, 6sztdnzi a tudo-
manys munkdta mT v @s kiztositieat t ehet s®ges fiatal ok sz8&8m§
nyelvikon tanuljanak és kutassanak. A kulturdlis finanszinoediett az alapitvany gazdasagi és
tarsadalmi projektek tamogags al i s hoz z §j §r ui?AzmelmkiPéreRberski®g f e
l °n®s figyelmet ford2tott az olyan kezdem®nye
gyar nyelvT m®dia ®s sajt- f¢gggetl ens®g®nek |

872 A Communitas Alapitvany palyazati kiirdsai rendszeresen kiterjednek az aldbbi tertiletekre: oktatas és 6sztondijprog-
ramok (k°zoktatg§s, felsRoktat§s, kutat§gs), knflvt®srz&lti,s
hagyomanyapolas),jif¥as 8§ gi ®s k°z°ss®g®p2tR programok, -észzabad-81 i s

i dRs tev®kenys®gek, valamint gazdas8gfejleszt®si ®s Vv
Forras:Communitas AlapitvanyEves palyazati Gtmutatok és beszamommunitas Alapitvany honlapfa.l ®r het R:
https://communitas.ro/main/cikkek/dokumentuntetiéltés ideje: 2025.11.12.
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magyar ci vil szervezetek finansz2roz8s8ban, al
nszerebRRIPHE2t §s a.

13.tdblazat A Co mmu n i tSaaktestllénekltamdg@tdsntései 2012024 ko-
zO0tt RON-ban megyék szerint
Forras: sajat szerkesztés a Communitas tAmogatasi adatbazisabol

Me-
gye
AB 10000 | 12000 | 15500 | 10000 12700| 12500 | 11500| 5000 | 1500 | 3000 | 15000 | 12000 | 12000

AR 7700 | 7800 | 6500 | 7000 | 8400 | 8000 | 8000 | 9000 | 2500 | 1000 | 7000 | 11000 | 20500
B 600 0 2000 | 1500 0 0 0 1000 0 0 0 0 0

BC 5000 | 6000 | 3000 | 6000 | 10500 | 10500 | 10500 | 3000 0 1000 | 13000 | 9500 | 13000

BH | 39000 | 42900 | 41000 | 33000 | 45200 | 34000 | 42600 | 43500| O 1400 | 53000 | 69000 | 75000

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

BN 6500 | 9500 | 13000 | 17500 | 15000 | 15000| 14500| 16000| O 3000 | 15500 | 21500 | 38000
BV 5000 | 6000 | 6000 | 8500 | 13000 | 12500| 8000 | 4000 0 4000 | 7500 | 14000| 18500
CJ | 15570| 15750 | 16870 | 16150 | 12740 | 15150 | 13700 | 18550 | 1150 | 4900 | 19720 | 21300 | 23750

CS 0 4000 | 3000 | 4000 | 4000 | 4000 | 3000 | 2000 0 1000 | 1500 | 2000 0
CV | 63000| 74000 | 64050 | 68000 | 79500 | 10140 | 83000 | 82000 | 8500 | 2500 | 10600 | 13650 | 14900

GJ 0 800 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HD 6000 | 10000 | 9500 | 13500 | 15000 | 14500 | 13500 | 15000| O 4000 | 11500 | 16500| 27500

HR | 15010 173,80| 17880 | 18430| 18010 | 17920 | 21140 | 19050 | 2040 | 5500 | 20540 | 21830 | 24500
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

MM 5500 | 10500 | 17500 | 25000 | 17500 | 17500 | 18500 | 18000 | 2000 | 5000 | 24000 | 31000 | 27000
MS | 93500| 93500 | 10120 | 99500 | 99500 | 99500 | 91500 | 10600| O 3950 | 13550 | 13580 | 14150

PH 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SB 3700 | 7400 | 4000 | 8000 | 7700 | 9000 | 6000 | 11000| 2000 | 7000 | 14000 | 14000 | 21000
SJ | 32600 | 38000 | 36500 | 43000 | 52000 | 45000 | 51200| 67500 | O 0 62000 | 63500 | 69500

SM | 24500| 31000 | 32000 | 55500 | 50500 | 67000 | 62000 | 63000| O 2000 | 73000 | 79000 | 92500

0
™ 9500 | 13,000| 4500 | 21000 | 23500 | 20000 | 18000 | 18000 | 2000 | 4000 | 26500 | 27000 | 28000
VL 1000 0 0 1000 | 1000 | 1000 0 0 0 0 0 0 0

A Communitas Al ap2tvg8§ny MTvel Rd®s Szaktest ¢
t 8sban vizsg8lva jelentRs terg¢gleti ®s i dRbel i
szakban. Az adatok alapjan a megyék 0sszesitett tamogatasi volumendisiénaemben nove-
kedett, ugyanakkor az emelkedés mértéke és Uteme nem volt egyenletes. Mindez j6l nyomon
k°vethetR a fenti t8bl 88zat adatai al apj 8n.

Atamogatotp 8| y8zat ok sz8ma a vizsg8lt i dRszak na
A pand®mi 8t megéd2 RxR) PRe&bted j(I0I1&mz Ren 547 ®s
sult tAmogatasban, mik6zben a benyujtott palyazatok szama tobbnyire 750 és 900 da ittt

373 Communitas Alapitvany (é. nA Communitas Alapitvany hivatalos honlagfal ® r httpst/@mmunitas.role-
toltés ideje: 2025.12.11.
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A vizsgs8lt i diRsaredgyckddszgit@tamogatdsilaszege 619 900 lej volt,
mig 2024re ez az érték 1 215 500 lejre emelkedett. Ez 595 600 lejnyi nbvekedést jelent, ami meg-
k°zel 2 t-d?knetkedfsBekdelel meg. A ndvekedésipalyatazon megt °rt a pan
szakban: 202@an és 202ben tobb megye esetében a tamogatasi 6sszegek drasztikusan visszaes-
tek, egyes megyekbdnpéldaul Biharban, Marosban és BesztédMeszod megyébeh az adott
®vben a t8&mogatg§&sok teljesen megszTntek.

A megyei eloszl 8s tekintet®ben a | egnagyob
Hargita, Kolozs, Kovaszna és Bihar megyékben koncentralodtak. Hargita megyében a tAmogatas
0sszege 201Ben 150 100 lej volt, amely 2024 245 000 lejre emelkedeKolozs megye esetében
2012ben 155 700 lej, 2028en pedig 237 500 lej tamogatas kerilt megitélésre. Bihar megyében a
t 8mogat 8si °sszeg 39 000 Il ejrRI 75 000 Il ejre
utalnak, hogy a tamogatasok terilemkoe nt r 8ci - ja tart-s jelens®g,
rasok hosszabb tavon is ugyanazon megyékben jelentek meg.

Ugyanakkor fontos hangs%% yozni , hogy ezek
mogatasi értékek, nem egyedi palyazatok tAmogatasi nagysagat mutatjak. EQy megye esetében az
évi 150 245 ezer lej kdzotti thAmogatas tobb szervezet és tébb projekt b8zttt meg, ami arra
utal, hogy a MTvel Rd®s Szaktest¢ l et p8lyS§zat
rozast biztositottak. A rendelkezésre all6 adatok nem tartalmazzak a tAmogatott palyazatok darab-

szamat, igy az egy palyazatra jut@agts tAmogatasi 6sszeg pontos kiszamitasa nem lehetséges,

azonban a megyei ©°ssz®rt®kek nagys8grendje a
gat 8si °sszege alacsony volt, ®s nem teljes

Ezek az adatok arra utalnak, hogy a mTvel R
g®st mut at a megy®kben jelen | ® R magyar k?©°

Azokban a megyékben, ahol a magyar k6z6sség létszama alacsonyabbtdslas kaivil infra-
struktura korlatozottabb, a tamogatasi forrdsok megjelenése is rendszertelenebb és alacsonyabb vo-
|l umenT volt.

A koronaviruss 8r v 8 ny i d Rbmarzdakz§konsavissza2s#2kovetkezett be: ebben az
®vben mind®°ssze 44 p8ly8§8zat kapott pozit2v e
kozatosan helyreallt: 202den 230, 202ben 515, 202®an 619, mi024ben mar 712 palyazat

részesult tamogatasban a benyujtott kerelmek kozdil.

219



14.tablazat A Communitas szorvanyprogramokra, magyar hazakra nyujtott tamogatasokrol
sz0I6 dontései 2012024benLEJ-ben
Forras: sajat szerkesztés a Communitas tAmogatasi adatbazisabol

Megye 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Arad 9,500 | 6100 | 1300 | 5600 | 7000 | 7000 | 1000 | 1170 0 1635 | 5000 | 6665 | 7397
0 0 0 0 0 0 2
Besztercé 7500 | 5600 | 1300 | 6000 | 6600 | 8500 | 1200 | 1280 | 5000 | 1635 | 5900 | 6980 | 8810
Naszod 0 0 0 0 0 0 0
Bihar 0 3200 0 2000 | 3700 | 2500 | 5000 | 5400 | 1500 | 8800 | 2245 | 3100 | 3940
0 0 0
Bako 3500 0 4000 | 2000 | 4200 | 5000 | 5000 | 5400 0 2000 | 9000 | 1400 | 2100
0 0
Brasso 7500 | 6000 | 1300 | 1236 | 1350 | 1230 | 1000 | 1320 | 2500 | 1235 | 4550 | 7630 | 7750
0 2 0 0 0 0 0 0 0 0
Bukarest 1000 0 0 0 2000 0 0 0 0 0 0 0
Fehér 9000 | 7500 | 6000 | 5000 | 7500 | 2316 | 1100 | 1180 0 1470 | 4200 | 5800 | 7650
7 0 0 0 0 0 0
Galac 1000 0 1800 0 0 700 | 1500 | 1700 0 0 0 0 8500
Hargita 0 0 0 0 3370 | 5500 0 1900 0 2000 | 1200 | 5500 | 8500
0
Hunyad 8000 | 6700 | 1300 | 6200 | 6686 | 1078 | 1000 | 1070 | 2000 | 1635 | 4800 | 6435 | 8050
0 0 0 0 0 0 0 0
Kolozs 8800 | 8400 | 1160 | 6500 | 8570 | 1450 | 1480 | 1750 | 3700 | 1635 | 7820 | 7750 | 9750
0 0 0 0 0 0 0 0
Kovéaszna 0 0 0 0 800 | 700 0 3000 0 2000 | 2000 | 4500 | 2500
Krasséi 1500 0 4000 | 1000 | 1000 | 1300 | 2500 | 1200 | 1200 | 700 | 7460 | 8250 | 3000
Szorény
Méramaros | 7000 | 1500 | 1300 | 5050 | 5000 | 9000 | 1200 | 1000 0 1635 | 6100 | 7730 | 8340
0 0 0 0 0 0 0
Maros 7500 | 6900 | 1300 | 5000 | 1302 | 1400 | 1550 | 1600 | 5000 | 1635 | 4130 | 6360 | 7000
0 5 0 0 0 0 0 0 0
Prahova 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Szatmar 0 0 0 0 2500 | 5200 0 2000 0 2500 | 9200 | 7000 | 2650
0
Szeben 8500 | 3500 | 1300 | 5000 | 5540 | 6700 | 1200 | 8800 0 1970 | 4400 | 6600 | 7650
0 0 0 0 0 0
Szilagy 6300 | 3500 | 1300 | 5500 0 6000 | 1000 | 1320 | 2000 | 9250 | 4750 | 6600 | 7900
0 0 0 0 0 0
Temes 9300 | 1090 | 6000 | 7000 | 7000 | 8500 | 1000 | 1070 | 1000 | 1632 | 5700 | 7495 | 7050
0 0 0 6 0 0 0
Vélcea 1000 | 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3500

A Communitas Sz-rv8nyprogram t8mogat8sainak
novekedési tendenciat mutat, kiléndsen az utobbi években, 2020 utan. Kiléndsen a 2022 és 2024
koz°tti idRszak volt kiemel kedR alaat, hogyraougpbbt § s o k
i dRben megnRtt a figyelem a sz-r v-Bamgsk02béhs s ®g e k
bizonyos régidkban csdkkenés tapasztalhatd, ami 6sszefligghetett a globalis jarvanyhelyzet gazda-
sagi hatasaival. A tamogatasok régionkénsetol 8 s 8ban j el ent Rs k¢l °nbs®
nagyobb tamogatasban részesiilt térségek kdzé tartozik Besiasued (310 250 lej), Brasso (302
012 lej) ®s Arad (276 872 |l ej), amelyek minden
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es 2024 kozott. Ezzel szemben Bako (75 100 lej) és Bihar (124 9&tpiéj)joval kevesebb tamo-
gatast kaptak, kulonésen a program kezdeti éveéérangatas nélkil maradtak.

A megyei szintT t8&8mogatgsi ©°sszegek ®rtelm
egyes megy®k el t®r R demogr 8f i a,ifron®és szérvamyhelyai s
zet kozotti kilonbségeket, amelyeket a dolgozat korabbi fejezeletedsn bemutatott. A szorvany-
program keretében nyujtott tAmogatasok ugyanis nem a megye teljes magyar lakossagéat, hanem el-
SRsorban a sz-rv8nyban ® R k°z°ss®geket c¢c®Il o

Bi har megye eset ®ben p® d8ul a magyar k°z?°

fronthelyzetben vagy t°mbk°zeli t®rs®gekben,
kel et r ®sz®r e korl 8toz-di k. E nsszedségében gilbicso- e | R
nyabb t8mogat8si ©°9sszeg a t®nyl egesen ®rinteif

sebb tAmogatast jelenthet. Ez ramutat arra, hogy a tamogatasok nagysagrendje dnmagaban nern
alkalmas a program hatékonysaganak megitéldsmem csak a szérvanylakossag teruleti eloszla-
s8val egy¢tt ®rtel mezhet R,

| dRbeli alakul 8s szempontj8b-1 a 2012 ®s 2
dozo6 tdmogatasi 6sszegek jellemezték. 2017 és 2019 kdzott mar stabilabba valt a finanszirozas, és
enyhe n°veked®s is megfigyel 020 ésR024 k6t kovetke- | e g
zett be, kilondsen bizonyos térségekben, példaul Besasmddban és Brassoban, ahol az évek
soran fokozottabb figyelem iranyult a szérvanyktzosségek fejlesztésére.

A Communitas Szérvanyprogram az elmult tébb mint egy évtized soran meghatarozé szerepet
j 8tszott a kisebbs®gi magyar k°z°ss®gek int®:
t 8mogatott p8ly8zat ok sz 8 m§nitdrkogatabok ikantilignyésai s .
t 8mogatott projektek sz8ma hoss z %en6@bemydtottn® v e
palyazatbdl 50 részeslilt tamogatasban, addig-B982 az arany 151 palyazatbdl 119 tamogatott
projektre emelkedett. A koronau&j 8 r v8ny i dRszaka wugyan jiel ent
2020ban 161 palyazatbdl mindéssze 27 kapott thmogatasta z onban a | 8r v8 ny f
hel yre8l | 8s vol -ben a6 gllyazatholelll2h 20P2R 27202R01 2 12 3-han 2 0 2
348bdl 300, mig 202hen mar 383 benyujtott palyazatbdl 340 részestlt thmogatasban. Ezek az
adatok arra utalnak, hogy a szorvanykdzosségeket célzé kulturalis és intézményi programok iranti
i g®ny a vizsgs8lt i dRszak v ®g®rrendgzer képes volRreae N m
g8l ni erre a n°vekvR ig®nyre.

AAKut ati®9 2@ddényei azt is megmutattak, hogy a civil szervezetek finansziro-
zasi struktargjadban nem kizarélag a Communitas Alapitvany jatszik meghatarozé szerepet. A va-
| aszad:- szervezetek f Rt8mogat - k ®nt-tjeloleigngeyg,a k r a |
ami indokoltt§8 teszi az alap mTkod®s®nek ®s
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vizsg8latsg8t. A Bethlen G8bor Al apkezel R Zrt .
2011 -ta a nemzetpolitikai c®l kit Tz®sek egyik
leges feladataként a hataron tali magyar k6z6sségek tAmogeliilsatmeg.

A BGA Zrt. tevékenysége tobb pillérre épul, amelyek kdzil kiemelt szerepet kap az oktatasi
és kulturdlis programok tAmogatasa, a gazdasagfejlesztési kezdeményezések finanszirozasa, vala-
mint az egyh8zi ®s civil szer véaitdletekfarasokikk-° d ®s ®
l °nb°zR p8ly8zati konstrukci -k keret ®ben ®r hei
gat 8§sokat . A t8mogat §si r e nd sig lzpont &saegitndliz et e |
p8ly8zati f or m§k IRmANgNida peogram® sn2 mTROVOR@si t §mogat §
zRd°tt 8t. A jelen elemz®s a bizotts8gi hat 8r c
figyelembe véve, hogy az elszamolt és a megitélt palyazatok kozotti eltérés altalaban csekély, igy a
megz2t ®lt t 8mogat 8sok megfelel R al apot ny %j t an
2022ben meghirdetett Nemzeti Ujrakezdés Program keretében killondsen magas volt a tamogatott
szervezetek sz8ma, el sRsor b adliséaazfjpagirtdrijeteker okt :
ami tov8bb erRs2ti a BGA Zrt. meghat8roz:- =sze
nanszirozasaban.

A BGA Zrt. mTk°d®se el sRsorban h&§rom fR pil
daséagfejlesztési programok finanszirozasa, valamint egyhazi és civil szervezetek segitése. Az intéz-
m®ny 8l tal kezelt p8ly8zat hogyfakihon8nagydr kokdoseshgek Rs ® g
hossz¥ t8v¥ fejl RdA®st biztos2t:- projektekhez |
k¢l °nb°ezR p8lys8zati kateg:-ri 8kban ®rhet Rk el ,
Egészen 202@y kdzpont és regiondlis palyazatok léteztek, mig 202RI m8r pr ogr amo k
kodésre lehet palyazateenydjtani. Avizsgadld or 8 n a bi zott s8gi hat 8roza
jutott tamogatasokat vettem alapul. Bar évente altaldbakétgyalyazat nem valdsul meg, az el-
sz8molt ®s a meg?2t®lt p8ly8zatok k°z°tti el t ®
2022ben, a Nemzeti Ujrakezdés Program keretében tamogattak a legtobb szervezetet, a sport, az

oktatas, egyhaz, kultdra és ifjusagi prograreskn.
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BGA &amogatasoR012¢ 2024ben
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mmm Romania 6ssztamogatas értéke Kulturalis tevékenység
20.diagram A BGA altal Erdélynek nyuijtott tAmogatasok 202024 kozott,
illetve a kulturalis szervezeteknek kulturalis programokra, a szervezetek fenntartasara nyuj-

tott tAmogatagorintban
Forras: sajat szerkesztés a digitalizalt B@2ottsagi hatarozatokbtf

A Bethlen G8bor Al ap t8mogat8sai az el m¥l t
Az 0sszes tAmogatas nagysagrendje folyamatosan névekedethe2049,74 milliard forintot osz-
tottak szét, mig 202k ez az 6sszeg mar 66,85 milliard forintra émaéett. Azonban fontos ki-
emelni, hogy a tamogatéasi rendszer bizonyos aspektusai, kulondsen a kulturalis palyazatokra fordi-
tott 6sszegek, nem kdvették ezitvekedést.

A 2019es tAmogatasi adatokbdl az altalunk vizsgalt kulturdlis palyazatokra forditott 6sszeg
hozz§8v e t6%)4 enifi@fsriat wolt. Fontos megjegyezni, hogy a kulturalis programok meg-
hatarozasa szubjektiv médon tortént, tehat a kimutatas nem feltétlentil teljesen pontos, de tikrozi azt
a tendenciat, hogy a kulturalis kezdeményezésekre forditott 6sszegekleigadacsonyak a teljes
tamogatési kerethez képest.

A tamogatasokbdl jol latszik, hogy mig egyes nagyobb intézmények, mint példaul a Sapientia
Al ap2tvsg8ny, jelentRs forr8sokat kaptak (3,75
pontok létrehozaséra), addig a kisebb szervezetek és kdzosségehtidilg jamogatashoz. A hata-
ron t %l i ci vi | e kszewézktenké@tsmeasfa miltidi farimtdt islkek raeg, mig
programjaikra altalaban csupan 3800 ezer forint jutott. Ez a tendencia évek oOta valtozatlan, mi-

kdzben a forint vasarldértéke yaimatosan csokkert>

374 A digitalizalast az Atlatszé Erdéllyel kbzésen végeztiik.
A Bethlen G8bor Al apkictanedatRsokZ I ® r Hitpst/R)aztt.Bultamsgatdsokdtdités p | a
ideje: 2025.12.11.
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A fenti adatok alapjan megallapithato, hogy a tAmogatéasi 6sszeg névekedést mutat, ugyanak-
kor az elosztas arAnya nem a kulturalis projejdesiratolodott elACOVID-i d Rszakban vol
rovid visszaesés (202den 39,5 milliard forint), de utana Gjra névekedtek a tamogatasok. Ugyanak-
kor az inflaci6 és a forint elértéktelenedése miatt a kisebb tdmogatasok relativ értéke drasztikusan

csokkent. A kulturalis tamogatok aranya alacsony marédhz 6sszes tamogatas ndvekedésehez

vabbra is nagyobb intézményekhez aramlik.

képest a kulturdlis palydzatokiacor d2t ott ©°sszegek el maradtak, ®:
A FORINERTEKENBKALTOASA
m forint inflacio
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21.diagram A forint értékének valtozasa 200024 kdzott
Forras: Inflacidkalkulatcr®

A kisebb kdzdsségek és civilek tamogatasaz al ul r -1 j°VvR kezdem®ny
vezetek csak eleny®szR forr8sokhoz jutnak, mikKk
kapnak. Az inflacié csokkentette a tamogatasok vasarloéitektinogatasi 6sszegek papiron n6-
vekedtek, de a forint el ®rt®ktelened®se miatt
azt jelenti, hogy ami a 201&s évben 100 0006t keriilt, azt ma 182 026-Ett lehet megvasarolni,
€s a 2012s évben kapoft00 000 Ft értéke ma 54 937 Ft.

Az erd®l yi magyar t8mogat8spolitika 2014 ®s

magyar ¢gyekre ford2tott ©°9sszegek -8adérmellal i - e
cs¥%csot (kb. 826 milli - eur -iKAkifizetégekdbenéokoratok © v e t F
san k°zponti szerepl Rv® v§lt a Bekbridneciklus&8bor /

ban a tAmogatasok tobbsége mar a BEAlyt at, és ezen belll nagy aranyt tettek ki az egyedi, nem

nyilt palyazatos dontések. Afos&o k f el haszng8l 8s8ban az egyh§8zal
(kiemelten az Erd®I| yi Ref orm8tus Egyh8zker ¢l e
rozés,mikozbena Adz @frtogr amok (interetnikus p8rbesz®oc

S8 nflacidkalkulator.E | ® r httpst/iRflacio.robi.dev/letoltés ideje: 2025.12.11.
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alacsony maradt. A tamogatasok tébb mint fele ingatlanépitésiel@igasra ment, az eszkdzbe-
szerzéesek tovabbi kis hanyadot tettek ki. Foldrajzilag a pénzek 2021 k6zo6tt 53%ban Roma-
ni 8ba kerg¢ltek, ezen bel ¢l-kbmpantl @ ketl@imgériyezettdko s z |
60%a kol ozsvS8ri sz®khel yT), a Sz®kelyfold r ®s
d°nt ®s hozatal a nagyobb °sszegekn®l | elat-emzR:
lathatatlaninformalisl o b bi r a o®@p altPbtgyeak d m®nyezett. A 201
tasi rendszer tobb peribduson ment at: a kezdetben hattérbe szoritott Ridid&dvar 2014 R |
i sm®t megjelent a kedvezm®nyezettek k°zott; |
ProEconmi ca) i s fA&fl®rnt Pkek Rjdeleknt Rs r ®s@egl @ad i ber
h§8z8sokhoz 8&ramlott, mik°zben a Ah2d®p2t RO i
lését célzd programok csak szérvanyosan kaptak tamogfatast.

Az ut - bbi i dRben az er d®I| ynyiltameggpdabnét feeai kv i | S
mi torténik, ha Magyarorszagon kormanyvaltas kovetkezik be, és ezzel egyutt a hataron tuli tamo-
gatasok érdemben visszaesnek? Ezt sek#mlis kockazatnakrzik 8 és kutatoéi szempontbdl
megj egyezhet R, hogy m®g ha nem is az el Rttg¢gn
sok politikai kitettségstrukturaliss e b e z h gelerR o gieaion. Emiatt egyfagtikalmazko-
déasi stratégiaajzolodik ki: anaggbb kul tur 8l i s szol g8ltat- -k, f
mények egyre tudatosabban préballékpiteni a sajat mecénaés partnerhal6zatukahogy
tulélienek egy esetleges forrasvisszaesést, és kevésbé flggjenek kizarélag a magyarorszagi allami

tamogatasoktol.

11.2.2 Allami és dnkorméanyzati tamogatasok

Mi el Rtt a h edmpgdatésiyakerliatgtbemutpmani&zallami tAmogatasokat ro-
viden véazoljuk fel. Acoméanallam tébbféleképpen tAmogatja a civil szervezeteket:
P®nz¢gyi t8mogats8s: Az 8llam k¢l °onb°zR p8I
forrasokat biztosit a civil szervezeteknkélonféle céloka: kulturalis projekteke, oktatasi progra-
mokra, kdrnyezetvédelmi kezdeményezésekzocialis szolgaltatasok
Adomentesseég és kedvezmények: a civil szervezetek szaméra bizonyos adomentességeket és
adokedvezményeket biztositanak. Ezek kdzé tartozik példaul az adomanyok utani adékedvezmeény,
amely 0sztonzi a maganszemélyeket és vallalatokat arra, hogy tamogasgazarcezeteket.
Infrastruktira és szolgaltatasok: az allam tamogatja aszeilvezetedt azzal hogy ingyenes
vagy kedvezményes hozzaférést biztosit kozépiletekhez, rendezvényhelyszinekhez és egyéb sziik-

séges eszkdzokhoz. Emellett technikai és szakmai tanacsadast is nyUjt a szervezetek szamara.

877 Sipos Zoltani Kiss Tamas (2025. szeptember 30.): llyenné préseltek minket a magyar kormany forintmilliardjai.
E|l ®r h éttps¥/atlatszo.ro/nerdely/tamogataspolitika_riport_egyenlobb_erdelyert mozgalotetoltés  ideje:
2025.11.10.
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Onkéntesség tdmogatagaz ° nk ®nt ess®g t 8§mogat §sa Rom§ni §
tiv szinten jelenik meg, azonban a romaniai magyar civil szervezetek esetében az allami tamogatasok
m®r t ®ke rendk? vyl alacsony, ®s nem tekinthetR
Bar az onkéntes tevékenység jogi keretei orszagos szinten szabalyozottak, a gyakorlatban az 6nkén-
tesség intézmeényes tamogatasa a magyar civil szféraban korlatozott mértékben érvéenyesiil.

A k®rdR2ves fel m®r ®s ®s az interj¥%k alapj 8n
d ®s ®b en, ugyanakkor jellemzRen inform8lis for
| - kra ®p2tve val - -sul me g . Az ©° X @nosségsmogrg- el s R
mok lebonyolitasahoz és adminisztrativ feladatok ellatdsahoz kapcsolédik, de ritkan épul be
intézmeényesitett, hosszl tavu szervezeti strukturakba.

A roméniai magyar civil szervezetek esetében az allami forrasok alacsony szintje, a palyazati
rendszer adminisztrativ terhei, valamint a helyi 6nkormanyzati tamogatasok korlatozott hozzaférhe-

t Rs®ge egyar8nt hozz§8j 8rul nark ka@rhyszz e rhTo geyr Rfzo r°
pedig tudatosan fejlesztett szervezeti kapacitasként jelenik meg.

Mindezek miatt az °nk®ntess®g int®zsme®nyes t
zeti szintT vizsgglat8ra a kutat8s keret ®ben |
gl tal ny¥jtott t8&mogat8sok szintj®n volt el v®¢

A civil szervezetek t8mogat8sa nem k°tel ezR
ségként jelenik meg a helyi kbzpolitikai eszkdztarban. Az, hogy egy megyei vagy telepulési 6nkor-
manyzatée ezzel a | ehet Rs®ggel , nmatdgspkidRaz int@zknéngin f ¢ g
kapacitasoktdl és a rendelkezésre allo koltségvetési forrasoktdl. Ennek kdvetkeztében a palyazati
|l ehet Rs®gek el ® het Rs®ge ®s rendszeress®ge me

A AKut aik®f2»02%t vizsg8§lta, hogy a megyei ©°
gel irnak ki palyazatokat a civil szervezetek szamara kulturdlis programjaik megvalésitasahoz, il-

letve mikor tértént az utolsé ilyen palyazati kiiras. Az eredményekaaldqjajzolodik, hogy mig

egyes megy®kben rendszeres t8mogats8si mechani z
forr8sokhoz val- hozz§&f®r®s eseti jellegT vag)

Az dnkormanyzati tAmogatasok vizsgalatat ezért két saudlesztottks z ®t : (1) a Kk ®
adatfelv®telre ®p¢l R, telep¢l ®si (pol g8r mest el
megyei tanacsok 2024e meghi rdetett kul tur 8lis p8ly8zat a
szint 6sszekapcsolasa azértindokole r t a hel yi (telepe¢l ®si ) p8Il yt
toak, mikbzben megyei szinttra k ®r d R2 ves v8laszokb- | kjelr aj z ol

| emzRen | ®tce®d i¥k tk8urotguart&8lsiis csatorna. A dol goza
ponti 0 egys®ges?t®s szigks®gess®g®re futnak ki
keretei k°z°tt is jav2that- a t8mogat ghegyk nyi |l
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a ki?r8sok ®s d°nt®sek k°vethet Ren megj el enn
civil szerepl Rk ®s a helyi m®dia a k¢l °nbs®g
bélyi kbrnyezetnellett is tartds, megy®s t el ep ¢l ®sf ¢ ggR el t ®r ®s ek
hoz valo hozzaférésben.

Az dnkormanyzati palyazatok gyakorisaga megyénként valtozo. Példaul Kolozs megyében a
vélaszadok 100% azt jelezte, hogy évente egyszer hirdetnek palyazatot a civil szervezetek sza-
maraHar gi ta megy®ben 60% az A®vente egyszero v
évente tobbszor hirdet palyazatot, és tovabbi 20% pedig azt mondta, hogy egyaltalan nincs ilyen
| ehet Rs®g. Maros megy®ben az BRA®yvedhe¢ ei elgyisg ejr
sek mutatkozt ak a oklkdkot tupyanakkor vamakolyam Bregyék ia, ahol
egy8ltal8&8n nem 8l rendel kez®sre civil szerv
gyében a valaszadok 108&4elezte, hogy nem irnak ki palyazatot a civil szféra szamara, mig Fehér
megyéberaz érvényes valaszok 568 az A®vent e egysaz éArnd ,n cme2em ek 0O
goridbaesettiar gi t a megy®ben t°bb v8l asp@dds§klonAm®t
®v m8jus8bano

Az utols- p8lysg8zati ki2r8s ®v®t tekintve s
kiirdsok tébbsége 20A%an vagy 202ben tortént, kilénésen Kolozs, Maros és Hargita megyeben.
Ugyanakkor Bi har ®s M8r amar oldirantee@@0%elvagyn2022| Rf or
re esett, ami a v8laszok alapj8n jelentRs id

Az adatok alapjan az egyes megyék telepllési 6nkormanyzati palyazati gyakorlata rendkivil
valtozd, mintha nem |éteznelyan kdzponti szabalyozas, amely egységesitené a civil szervezetek
tamogatasanak feltételeit. Mig Kolozs megyében az dnkormanyzatok szinte kivétel nélkil évente
egyszer irnak ki palyazatot, Brass6 megyében egyetlen énkormanyzat sem kinal ilyen tamogatasi
| e hségketRHargita és Maros megyében a valaszok megoszlanak, mig Bihar és Maramaros megyeé-
ben az utolsé palyazati kiirds éve széles skaldzog: a legfrissebb adatok mellett tobb esetben
joval korabbii d Rpont ok iEznemg¢ekpnti azt, kogytnenkirtak volna ki palyazatot, ha-
nem azt jelzi, hogy a vonatkozo telepllésen erre a tAmogatasi formara nem figyelnek oda folyama-
tosan.

Az eredmeéyek aztmutatjdk hogya civil szervezetek szamara biztositott dnkormanyaati

mogat 8si rendszer nem egys®ges, ®s jelentRs
hatranyom ci vi l ekre n®zve, ugyanakkor ma@gfeltarh ci v
el t ®r ®s ek ugyanakkor nem egy k°zpontilag szatl

v8noss8g ®s az 8tl 8§that:-s8g probl ®m8ira h2vj
tasi gyakorlata ritkan jelenik meg a nyilvanos diskurzusban hétyavagy orszagos média is ke-
vésse tematizallaghogyaze gyes megy ®kben milyen elt®r R fe
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civil szervezetek a tamogatasokhbgyanakkoa ci vi | s z er v e zbeténikrkak-r ®s z ®r
cid, konkrét l1épés a helyzet javitasa érdekébeA.ny i | v8noss8g er Rs2t ®se,
aktivabb megszolaldsa hozzdjarulhatna ahhoz, hogy a tamogatasi gyakorlatok atlathatobbéa véljanak,
®s a civil szervezetek sz8m8ra kisz8m2that: -bb
sag elvének séime nélkul.

Az °nkorm8nyzatok 8l tal ki?2rt :ppaydz&@ikimat ok r e
sok rendszerességének vizsgélata alapjan megéallapithato, hogy az dnkormanyzatok tdbbsége évente
egyszer hirdet palyazatot a civil szervezetek szamara. A valaszadok &2 j&l€tte, hogy az 6n-
korméanyzatuk évente egy alkalommal biztosihlet Rs ®get a t 8mogat 8si k ®r
zel szemben mindbssze 10,.88@an f or d ul el R, hogy ®vente t°bb
kiirdsra. A valaszadok 4,35%nal a palyazatakeghirdetése ennél is ritkabb, mig 23,948begy-

8l tal 8n nincs ilyen | ehetRs®g a civil szervez
v8l aszt a k®r d®sr e. Az adatokb- | egy®rtel mTen
alkalommal bizto5t t 8 mogat 8si |l ehet Rs®get, jelentRs r®

lyazati rendszerrel.

Minden megyében kilén megvizsgaltuk, hogy |éteznklejezetten a kisebbségi kozosségek
civil szervezetei sz gnanSzirazadseHel® palydzdti Kirasok. AZadatokng ny z
szerint az 6nkormanyzatok 30,8% mTk° dt et il yen, ki sebbs®gi sze
vagy szamukra elkulonitett palyazati rendszert, mig 64R%setében nincs ilyen mechanizmus.

Ez azt jelenti, hogy a kisebbségi civil szervezetek célzott inkormanyzati tamogatasa csupan az
onkormanyzatok kevesebb mint egyharmadandl jelenik meg. A tdbbségnél a palyazati rendszer nem
tesz kilbnbséget kisebbségi szempontok alapjan, igy a tamogatagékése nagymeértékben fligg-
het az egyes szervezet ek -®agystkvanyhelrethersmagy® k ®p
szervezetek | obbi er ej eEgpigarshgesad® ésnatlathatdbb rendseeadz g vy
lehetne, amely a tAmogatasi fordasinikai kozosségek szerinti elosztasat a helyi demograéfiai ara-
nyokhoz igaz?2tja. Azoknak a k°9z°ss®geknek ped:
lyazatot benyujtani, a forrdsokat egy masodik kdrben lehetne Gjraosztani, amikor mar barmely szer-
vezd palyazhatna rajuk.

Az adatok azt mutatj 8k, hogy a t8mogat 88si i
csol -d- k°lts®gek fedez®s®re ir8nyul, ugyanak}k
az adott megye p8lys8gzat.i f e | tse@ek keldése R lesetbeA z i n

p@®| d§ul a Temes me gy Rrbirelen maygysk SzavBzet(eivivsizetvezat,askofilk; istézmények,
sajt-) k®pvi s el iRtinddn fohtad Bnékarmamayzafl Frinnfegoszbagportaljan, vagyis a civilek tajékoz-
tatdsat nem tekintik egyolilen énkormanyzati feladatnak.
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problémakeént jelenik meg, ugyanakkor ezek finanszirozasara az 6nkormanyzati tamogatasi rendsze-

rekben nagyon korl 8tozott m®rt®kben van | ehe"
A t8mogat8si k®rel mek fRbb t®mak®°rei k°z°t
pusok jelennek meg. A v8laszok alapj8n a k®r

szerzéseére (30,43%) és fejlesztési koltségekre (21,74%) iranyulnak. Ugyafakis hangsu-
l yozni, hogy az egyes megy®k ps8lys8zati gy ak
projektal ap¥% p8ly8zatok ®rhetRk el, amelyek ¢
jektek részekeént jelenhetnek meg, mig 6nallé esas¥ayz& nem tamogaiak
Ezt k°vetik a kommuni k8ci-s ®s rekI|l 8mke°lts
sekhez kapcsolddo kiadasok (13,04%). A bérkdltségek 10c87&tanyban szerepelnek a tamoga-
tasi kérelmekben, mig a bérleti koltségek 8,7@esznek ki. Az ingatlanad& é& magyar hazak
®ves mTk°d®si k ° | than@prenék mey, az dgyéb kiadd@sqehaullegy¥azi
célu tamogatasok pedig 4,35%os aranyt képviselnek.
Kiemelt tamogatadiertletek:megkérdeztila legutdbbipalyazati kiirasokban szerepekek
kiemelt tamogatasi terliletekz 6nkormanyzati palyazatok 58,e&tartalmazott kiemelt tAmogatasi
célokat, mig 41,4%ik nem jelolt meg ilyen prioritasokat. Ez a megallapitas arra utal, hogy az 6n-
kor m§nyzat ok jegylkenkrét Rrsiletre Kvargadkkoneegtnalni a tamogatasokigt,
m8§s esetekben sz®l esebb k°rT felhaszngl §si |
A civil szervezetek t8mogat8§s8nak vizsgs§8la
Az el sR megk®°zel 2t®s a t8mogat8si ©°sszegek
nek alapj8n a |l egt°bb forr8s a kult¥%ra ®s k?°
badi dR ®s sport kateg-ria (eeB(l7™%) , majd az e
A masodik megkozelités ezzel szemben nem a pénzigyi volumeneket, hanem a tdmogatott
palyazatok gyakorisagat vette alapul, vagyis azt vizsgalta, hogy mely szaktertletek szerepelnek leg-
gyakrabban a tAmogatott projektek kozott. Ebben az dsszesitett, radmgsomlegkdzelitésben a
|l eggyakori bb t8mogatott ter¢let m8r a szabad
egyhs8zi, wvall 8si szervezetek (19, 1%, majd a
A sorrend megfordul 8sa abb-1 fakad, hogy r
| emzRen nagyobb k°lts®gvet®sT, komplex progr :
t ®zme®nyi egy¢cttmTi®sd@zalb)l,di aRdrojaktékdliakpokiseble g y h
kol ts®gvet®sT, de nagy sz8mban beny%¥% tott p§&lI
szegszerTen domingl, m2g a darabsz8&m szerint
A tovs8bbi kateg-ri 8k k©°zgl a k°-phmigdakdrns § g,
nyezetvédelem és szocialis segitségnyujtas B9%ranyban szerepelt a tamogatott projektek ko-

Z0tt.
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Az 6nkormanyzati valaszok elemzése melstekintettik a megyei énkormanyzatok altal
2024re kiirt kulturalis palyazatokat.iMegvizsgéltik, hogy a megyék hany szervezetet tamogatnak,
és ezek kozul hany magyar szervezet nyujtott be palyazatot. Bar a kapott valaszok alapjan vannak
olyan 6nkormanyzatok, amelyek nem hirdetnek meg palyazatokat, megyei szinten tovabbra is lehe-

t Rs ®g v a projektek tAmogatddara. A vizsgalat soran azt is megfigyeltik, hogy minden
megyében a megyeszékhely 6nkormanygatmte meghirdeti a kulturalis tevékenységekre vonat-
koz- p8ly8zati | ehet Rs®geket .-SAEZny eéggémmi®@sab e ne
megyetamogatasi kimutatasa vilaghalomem é®r hele t R

Az el k®°vetkezRkben n®h8ny megye °nkor m8nyza:
| e marRtajuk be A c ®l nem az megy®k r®szletes, l e2r
mintdzatoknak és eltéréseknek a kiemelése, amelyek a civil szervezetek tamogatasanak modjaban és
hangs¥ yai ban megp®ydékhez®Rkt A si®gypeban k°ve
tanulsdgok mentén kerlilnek bemutatadreamogatasok jogi hatterét minden esetben a kozpénzek-
bRI ny%jthat - - vi s szasokanseabélydz®356/2005.r6zAR0 tdniény hiztositfa2z r o

Arad megyébena kulturalis és kdzdsseégi projektek dnkorményzati finanszirozasa intézmeé-
nyes¢lt keretek k°z°tt val -sult meg, el sRsorb.
szeren keresztil. A202ls ®v sor 8n Arad megy®ben edskbRsor ba
z°ss®gi jellegT projektek r®szes¢ltek t8&mogart
megtalalhatok voltak me gy ei ®s Vv 8r osi i nt®®zm®nyekhez k°tR
pllések kulturalis rendezvényei is.

A t8mogats8si struktwra egyi k saj8toss8ga, h
rg§lt, el sRsorban a ft péwalifakiorteset®alok,helykinnepgek) ko&s-i s f «
ségi rendezvényekfinanszirozasat szolgalta. Egyakorlathozzajarul a vidéki kozosségek kultu-
ralis aktivitasanak fenntartdsahoz, ugyanakkor korlatoawtt biztositott az innovativ vagy
kifejezetten ifjusagi fokuszu kezdeményezések szamAdamogatasi gyakorlatban Arad varasa
mint megyekdzporit meghatarozo szerepet tolt be: a nagyobb intézményi hattérrel és adminisztrativ
kapacit8ssal rendel kezR szervezetek el sRsor bal
oszlasaban is érezheR . Ez a jelens®g °sszhangban 8§11 m§ s
denciédkkal, és arra utal, hogy a varosi infrastruktira és intézményi kdrnyezet kedvez a kulturalis
projektek sikeres palyazasanak és megvaldsitasahak.

A Bakd megyei2024es kulturdlis palyazatok elemzése alapjan megallapithatd, hogy valam-

ennyi tdmogatott projekt megvalésult, és a tamogatasi 6sszegek szinte teljes mértékben

S%Consi |l i ul iJQednetHeualn CAurlatdur al Rdauwlet'Hetaen AT @ide d 2 2f4i)nanWwat ¢
sabileisesi unea 2024 (.GadER|u@  rthtpsthian.dadad.ro, letaltestideje: 2025.08.30.
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felhasznalasra kerultek. A tervezett és a tényleges koltségvetések kozott csak minimalis eltérések
mutatkoztak, ami arra utal, hogy a palyazok pénzigyi tervezése 6sszességeében redlis volt, és a pro-
jektek v®grehajtsg8sa megZéeshnekl t az el Rzet esen

A p8lyg8zatok fRk®nt hagyom8nyRrzR ®s fol kl
mek®s i fj %s8gi kezdem®nyez®sekre, valamint Kkr
A tamogatési rendszer utofinanszirozasi logikja ugyan biztositjzpéhaek felhasznéldsanak el-
l enRri zhet Rs®g®t ®s a k°lts®gvet®si fegyelem

jelentRs mTked®si korl §tot is jelent.

Az utofinanszirozas azt feltételezi, hogy a palyazok képesek a projektek teljes koltségvetését
el Rf i nansz2rozni, ami a kisebb erRforr8sokka
megol dhat -. Ennek k©°vet kezt Rlzokat a szervez8teket boaza § s |
kedvezRbb helyzetbe, amelyek rendel keznek me:¢
t®rrel, m2g a kisebb, alulr-1 szervezRdR kez

eleve korlatozott.

Fontos kiemelni, hogy a kilenc tamogatott palyazat k6zott nem szerepelt magyar szervezet, és
a megvalositott projektek dsszértéke 228 146 lej¥dlt

BeszterceNaszod megyébeia 2024es éve a megyeidnkormanyzat 6sszesen 21.134,70 lej
tamogatést osztott szét a kulturalis projektek megvaldsit@#saragyei kulturalis palyazatokra for-
ditott teljes dsszeg viszonylag alacsony mas megyékhez k€ssgesen 5 kulturalis programot
t 8mogattak, egy k°z¢l ¢k magyar rendezv®ny. H
mak°r°k: irodal om, t°rt @ovébbieéhazinkiudveskozosségi®m- e ml
jektek 6sztbnzése. A finanszirozott gdif t ek kapj anak nagyobb anyil v
j°vRbeni ps8ly8zatok mi nRs®g®nek 3% mtamohafisoBt ® s
nagysaga véaltoz@ legkisebb finanszirozasfaA f al u k%t ja ir&nti vE8gyod¢
pott, m2g a |l egnagyobb °sszeget a Sal o8n meg
projekt hasznalta fel (5.911,65 lej). Minden tAmogatott projektet sikeresen megvalositottak, és a ta-
mogat §si °sszegeket teljes eg®sz®ben fel hasz
magasak, azonban célzott kulturdlis fejlesztéseket teszmekte R v ® .

Bihar Megye Tanacsa2024ben 6sszesen 289.716,08 lej tAmogatast osztott szét kulturalis,

szocidlis és kozosségi projektekr. tamogatasok legnagyobb része a kulturalis eserkénye

%Consiliul JudeRemar tBaxrbwal( 20w 4pri vire | a contractele
cur sul anul ui 2 0 2 4E |d@r htgstt/Rwe.csjbacadl.eofiina_kcj/poBawei.ngf/AlIByUNID/finan-
tari-nerambursabilegpentruactivitati-nonprofitde-interespublic-judeteanpentruanul20240003115e?0OpenDocu-

ment letdltés ideje: 2025.11.12.

®¥IMunicipiul Bagpbrt Han(@aO024u: privire |l a contractele de
anul ui 2024 de ckttre MunicipiuEl @n Ietpdr/Brihariabigtrtacainpo r m L
content/uploads/2025/12/Rapeamual2024contracteLegea350-pentrusite.pdf letdltés ideje: 2025.11.12.
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megval -s2t8§s8t seg2tette el R, m2g kisebb ar §n
kozOsségi programokat, illetve az ifjisagi kezdeményezéseketdmogatott kulturalis projektek
kozul kiemelkedik é&zent Laszlé Napplmely a nagyvaradi magyar kozosség egyik legfontosabb
torténelmi és kulturalis rendezvénye. A magyar vonatkozasu programok k6zott szerepelt tovabba a
Nemzetkodzi Koltészeti Fesatiyv amel y j e®enmRy®szedal msem®ny, v
néptanchagyomanyokat népsz€ s& madyar néptanc hirnékprojekt is. Noha a magyar kézos-
s®gi kezdem®nyez®sek fi nans zAgzaiali§és &dzassegnprosr ol t |
jektek tertletén olyan kezdeményezések kaptak tamogatast, amelyek kdzvetlendl javitjak a helyi
|l akoss8g ®l et mi nRs®g®t . |l de tartozik p®I d§gul
program, valamint defibrillatorok tepitése a turistak altal gyakran latogatott helyeken. Az ifjusagi
programok k°z°tt helyet kangnyezdsekmpkldaa afigtalakdrays k° z
prevencids programja, valamint a sportesemények tamogatasa, amelyek célja a fiatal generacioé aktiv
részveételének 6sztonzése a kbzosségi életbidimogatasi forrasok szinte teljes egészében felhasz-
nalasra kerultek, ugyanakkor indokolt lenne a magyar kulturalis programok tamogatéasi ardnyanak
novelése, mivel ez jelenleg alacsony a teljes kerethez kégesikivil érdemes lenne a modern és
innovat2v mTv®szeti kezdem®nyez®sekgipdydrg-obb m
tok tobbséga hagyomanyos kulturalis formakra, példaul folklorra és irodalomra koncentralt. Bihar
megye kultur8lis t8mogat 8si rendszere stabil
kerultek felhasznélasra, és a legtobb projekt sikeresen megvaldsulR A jéva tamogatasi struk-
tira tovabbi finomhangolasaval és a magyar kozésség szerepvallalasanak novieléséeglye
még inkabb hozzéajarulhat a kulturélis és kozosségi élet gazdagitd&ahoz.

Brass6é megye?024e s p 8l y8zat i programja jelentRs t§n
sadalmi, kulturdlis és kozosségi kezdeményezések szaméemofjatottprojektek széles skalat
fednek le, beleértve az oktatast, a kdrnyezetvédelmet, a kozdsségfejlesztést és a szocialis programo-
kat. A t8mogat8sok egyik fR terg¢lete az i1 fj Yas
amelyben tobb projekt részesulélgéul aA Romaniai Cserkészszovetség fiokszerveattd be-
nyujtott Gyerekek és fiatalok. Egybb vilagot teremtiink 2 mT pr o] e Ratrupetrei Bocus mi n t
Plus Egyesiilétf i | mes nevel ®si mThel yekl mgwee m@KkEe kk ®5d ¢
z®se. A k°rnyezetv®delem ®s fenntarthat. - fejlF
volt példaul aKastel Egyesulét Szeresd a zdldet!ll. kiadasprojektje, a hulladékgazdalkodas és
fenntarthat - -s8g tARACCENTGEOKRIbgiai SEemezét Egydsiligyista
Cenkhegyéric 2 mT ke zde m®ny ez ®s nrésgesijit,@ahety a terRészetvé@etemnea t § s

jude™Mul BR&apor t( 2&81R43l: cu privire | a contractele de fir
2024 de cttre JudeWwul EIB® rhhitgst/Ww.ehiher.ao/wgantent/upldads/2@20/Q28H-
port-anual2024pentruMO-Legea350.pdf letbltés ideje: 2025.11.12.
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€s a varosi zoldovezetek védelmére fokus2atizocialis projektek korébehaz énkormanyzatok

altal kozzétett tamogatési kimutatdsok alapjamegjelent aAlternativ Lépés Egyesulétkapcso-

| - d8§&s, egycetmT gpyrFozgtreasnegjna, amely a csal §don be
iranyult. Emellett taimogatasban részesulfaX i ¢ i pentru Tineo Egyesg¢l
Kozosségi KozporitAl tt vagyuakmeP®yted! al acsony j°vedelnrn
zetben | ®v R f el nRKOrOsségi és kuljutilis @se®anyekek@ziil ddmogatasban
részeslult @& Cultart Egyesulet altal szervezdttzzUP Youngrogram amely a kozdsségi rendez-
ve®nyek ®s kultur 8l i s elyt&amsaaombak. Spoédsegeszeed@djles2 r Rs -
tési projektek is helyet kaptak a tamogatasi listan, példasport Promotion Sportklub Egyesulet

8l tal szervezett Sport Arena Street BA&bzdssédBr as ¢
oromei Br as s -0 HRsrel 35 A m¢gpektanfice 202ds palyazati kimutatasai alapjan
ugyanakkor nem azonosithato olyan tAmogatott projekt, amely kifejezetten a helyi magyar k6zos-
séghez vagy magyar civil szervezethez kapcsolodna.

Fehér megyébena 2024es évben a megyei tanacs altal tamogatott kulturalis események
sz8ma ki emel kedRen magas volt, ®s az eg®sz n
finanszirozott kezdeményezések kozott szerepeltek szinhazi és zenei programok, irodaimi &-
szeti események, muzeumi és kidllitasi projektek, valamint nagyszabasu, orszagos és nemzetkozi
jelent Rs®gT fesztivsgl ok. A t8mogat8sok jelen
nyekhez kapcsolédott, ami a megye kulturklid n 81 at §nak stabili tARsS§t
t 8mogatott programok temati k8ja d°ntRen a ne
eml ®kezet, valamint a hagyom8nyRrz®s k°r ® sz
az emléknapokhoz, torténelmi évfordulékhoz és kiemelt nemzetme®ny e k hez k°t RdR
nyek, tov8bb8 a n®pi kult¥w 8t ®&s folkIl - -rt bel
szeti form8k is, el sRsorban irodall miemzKRz2Hnh &
nyi keretek k6z6ttA megyei t 8mogat §8si strukt¥ra egyiKk
int®zm®nyi centraliz8ci - . Gylafehérvlnonés &rhepyeifeens e m® 1
tart8s¥% int®zm®nyekhez k°tRdi k, m2g a vid®ki
jell egT rendezv®nyek val  -sulnak meg. Ez a moc
akkor korlatozottabb teret hagy az alulrédlser v e z Rd R, kifejezetten ci
mara38

A Hargita Megyei Tanacsaltal2024ben f i nansz2rozott projekt:

gyom&§nyRrzR ®s mTv®szeti kezdem®nyez®sek k°or
% Consiliul Jude HeHont £t BOAIHO VW Tr ( ®i ndn. §l e €p By Whitds:MRjbra- Oi e X
sov.ro/cat_doc/hotararfiespagubiriexproprieri/, letbltés ideje: 2025.08.30.

BConsiliul Jud&€adeéamdAarbh e2e@e2dmentel or culturale fing

2024 Alba lulia.E | ® r Hhittpst/NRww.cjalba.roletdltés ideje: 2025.08.30.
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er Rs2t ®se ®s a kulturs8lis °r°ks®g megRrz®se VI
valok és kulturdlis rendezvények tamogatédsa aohi kb.275 021 lejAz olyan események, mint a

Szent Anna Napok (Csikszenttamas), a-V&gg Disznétor Fesztival, KorondSzékelyudvarhelyi
Kamarazene Fesztiyalagy a Korondi Favoszenekarok Talalkozéja a helyi kozosségek kulturalis

®l et ®nek gazdag2t8sa mellett sz8HErentkivdia®- regi o
m®ny MTv®szeti Fes z ttAmegstasais n@tatarhogy a nsegyei tanacsiigyel- - s
met ford2t az etni kai ®sTahaghttakinépgehei és alsagyensamy? n T s ¢
Rr z Rektpketis. Az Erdélyi Magyar Népzenészek Egyesitilete altal szervezett népzenei tabor, a
K®kiring- Al ap2tv8ny n®pt8&8ncoktat8si programj :
tek altal szervezett népzenei és néptdncesemények a székelyfoldi magyar kozassdig kidn-
tit8&8s8nak meg EmeleRa Mdagyeistanacs tgnpdajagatban helyet kaptak kdzosségi

és infrastrukturalis fejlesztési projektek is. Példaul a székelyvarsagi Malnasziret Fesztival keretében
egy U] szinpad létrehozasara nydgktfinanszirozast, ami hosszu tavon is hozzajarul a kozosségi
programok sikeres lebonyolitasahoz. A zenei élet tamogatasara is figyelmet forditottak, példaul a
Csikszentdomokosi Rezesbanda szdmara biztositott hangszerbeszerzés és zenei képzés hozzajarul a
helyi zenei hagyomanyok tovabbéltetésétiez.

Hunyad megye2024b en | el ent Rs ©° ss zege késtfjusagiprojelot t s z
tek t8mogatg8s8ra. A megyei tan8cs ©°sszesen 6.
kezdeményezésekre, amelyek a vallasi kozosségek, sportegyesuletek eésipiségetek fejlesz-
tésére iranyultak. A kulturalis és vallasi kozosségek szamara kiosztott 6sszeg meghatarozo része az
egyhazak és vallasi szervezetek tamogatasat célozta, amelyek dsszesen 5.575.000 lejt kaptak. Egy
projekt sem magyar, és egns kulturalisSportegyesuletek szaméara a megye 350.000 lejt kiilonitett
el, amely 12 sportklub és egyesiilet kdzott oszlott meg. Az ifjusagi szervezetek és kulturalis egyesu-
letek 6sszesen 75.000 lejes tAmogatasbsresiltek. Ez az 6ssaggnszerénya teljes tamogatasi
strukttran belll, és jol mutatja, hogy az ifjusagi és kulturalis programok kisebb prioritast élveznek
Hunyad megyében a vallasi és sportprogramokkal szerAli@mogatasi rendszer dominansan val-
| 8si ®s egyh8zi k?©° ztorodowayyhdzake, niganascfaekezeteR és kult- Rk ® 1
rélis szervezetek kisebb aranyban kapnak forrasékat.

A Kolozs Megyei Tandc2024es kul tur 8l i s p8ly8zati rendsz
tos2tott ke¢lonb°zR mTv®szeti, kultur8lis ®s k¢
gyar projektek fRk®nt kul tur8lis, k°z°ss®gi ®

¥Consiliul Jude ™Hdasrt aHarmr gphi ietca e(l D02 4£)0kt i gttt oare “n cadrul
bursabil t a proi ect. Wieraurea GiucH |t Qur rinipkt/éRwwp.jedetalangHita.r@e®IR<lideje:

2025.08.30.

%Consiliul Jude ™™ePamitwne dearhaot(t2024) :nr. 93/ 2024 privin
sabil e pentru anul 2.0R 4 ®r phitps&enMiv.gjtiunedddra.roklatomented2)24/Se-
dinte/09%20SED%20EXTRA%20APRILIE%202024/08%20PH%20finantafepilés ideje: 2025.11.12.
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hel yi magyar i1identit8s megRrz®se ®s a k°%9z°%ss
ban hozzajarultak a magyar kultira fenntartasahoz, legyen sz6 filmfesztivalokrol, néptancprogra-
mokrol, vagy kulturalis fesztivalokrdB 8 r Kol ozs megy®ben jelentRs
szervezetek altal elnyert tamogatasok aranya viszonylag alacsony, hiszen mindéssze 35 magyar pro-
jekt kapott finanszirozast a 182R | magyarpalyazatok dsszértéke 900 000 fejnegyef Rk ®nt a
roman szervezeteket tamoga# legnagyobb magyar vonatkozasu tamogatésok olyan nagyszabasu
rendezvényekre koncentraldédtak, mint a Kolozsvari Magyar Napok és a Kalotaszegi Magyar Napok,

amelyek a helyi magyar k°9z°ss®gek sz8m8ra, Vv
kultur 81 i s esem®nyeknek tekinthetRk. Ezzel szeml
projektek jellemzRen kisebb °sszegT t&mogat §:

tek mTk°d®sA®tj ° s/idripadenmetcdlz@tiktamogatasiqgramokat létrehozni a ma-
gyar kulturs8lis kezd¥m®nyez®sek meger Rs2t ®s ®
A Kovaszna Megyei Tanacea 2024e s ®v ben 400. 000 | ej ©°sszeg

tur8lis programok, projektek ®s esem®nyek fi
egyes¢l etek ®s szervezetek sz8m8ra tette | eh
nyeknegszervez®s®t. A kultur8lis t8mogats8sokat

forditotAk Ha gy om8ny Rr z®s ®s f ol kl -r: a Fesztiv§gl ok
hagyom8nyRr zR r en dseponoRtanyogatasa@ffisag és kéRgssed pragramok:
Szamos tdmogatott projekt a fiatalok kozosségi életének fellenditésére iranyult, ilyenek példaul a
k¢l °nb°zR ny8ri t8borok, oktat8si programok
turdlis eemények: llyenek a kulonféle alkototaborok, zenei és szinhazi fesztivalok, irodalmi esemé-
nyek ®s mTveEgeghi8zki Vsl ¥tagd Gls.i progr amok: Ko
forditott az egyhazi szervezetek tamogataséra, igy a helyi vallasiségmk is részesulhettek fej-
lesztési és infrastrukturdlis tamogatasokBgbalyazati kiirasok alapjan a tamogatott kulturalis pro-
jektek tobbsége magyar, hiszen a megyében a magyar lakossgny a | el ent. Rs t °t
t8mogat 8sok f Rk®nt olyan magyar egyes¢l et ekhi
RrzR, k°z°9ss®gi ®s kultur8lis programokat sze
Népzenészek Egyesilete, a Kékiringo Alapitvany és mas Kidteigiesiletek, aktivan részt it

a kulturdlis életbenlegttbb egyesiilet kisebb 6sszegeket kapott (altalaban 2000 és 5000 lej kdzott),

%Consiliul JudtdHetarn©rCdaijnr(.20208)din 29 aprilie 2024 pri
900. 000 | ei pentru alte acWwiuni de culturt “n JudeWwul
E | ®r hitpst/dctuj.ro/hotararecjc/hotarareanr-70-29-aprilie-2024privind-nominalizareape-beneficiarta-sumei
de-900-000lei-aprobataprin-hotarareaconsiliuluijudeteancluj-nr-20-2024la-capitolul6 7-02-alte-actiunide-cul-

tura, letoltés ideje: 2025.11.12.
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ami korl 8tozhatja a nagyobb v ol EBgyéetékdlésilkésvisza- ur §1 i
szacsatol 8si rendszer seg2theée®ne a j°vRbeni pr
Maramaros megye2024-es kulturdlis palyazatai keretében 6sszesen 53 projekt részesult ta-
mogat §sban, amelyek k¢l °nb°zR mTv®szeti, hagy

nanszirozott kezdeményezések kozott tobb magyar vonatkozasu program is szerepelt, ami jelzi
helyi magyar k°9z°9ss®g kulturs8lis jelenl ®t ®t . /
kivételével A t 8 mogat ott programok | e gésadpzenchrdnderv®s z e a
nyek tAmogatasa, valamint olyan kultur&éis e m®ny ek fi nansz2roz8sa, am
ségiidentitisne g e r RsP Rt®® ® t k Magybdanyavr@dyar napek?2 mT rendezv ®ny
lej thamogatasban részesilt, amely a helyi magyar kozégyéglegfontosabb kulturalis eseménye
Maramarosban. Emellett a Teleki Sandor Kulturdlis Kbzpont is kapott tAmogatast egy kulturalis és
ko6zbsségi program megvalositas@dta népi mesterségek fesztivaljareativitds €s hagyomanyos

mT v ® 42080 lejes tamogatast kapott. A kulturalis 6rokség apaléséryuloprogramok kozdil

ki emel kedi k a Miszt- -tfalusi Ki s Mi fidkszesrez&t€® z mT v e
altal megvalésitott projekt, amely 8.000 lejes tAmogatasban rés2efatalokat célzd kezdemé-

nyezések is szerepeltek a tamogatasi rendszerben. A Szigeti Magyar Ifjisagi Szervezet altal inditott
Sohasem egyediil2 mT proj ekt 20. 279 kzwdgdsem vafsulb meg.tA§ s b a n
k°z°ss®qgli ®s oktat §8si c®l okat szol gsgl - progr a
tamogatast kapott. Ezek kozé tartozikivdau Borlan Nemzetkdzi Koérusfesztivaimely 15.000 lejes
tamogatasban részestiit.

Szatmar megye2024bename gy ei t an8cs °sszesen 1.000.000
gat 8§st osztott sz®t kultur8lis projektek finanrn
l ejt a nagyszab8s% kultur8lis esem®nyltarélis e, m2
rendezvényekre és programokra kilonitettek el. Az el nem koltott forrasokat sziikség szerint atcso-
portositottak, hogy minél tébb kulturalis kezdeményezés részesiilhessen tAmogatdabans
Osszeseh 6 nagy obb ltwabtslprojeketréd tobk kisebb kozosségi eseményt tamogatott,
amelyek célja a helyi kulturdlis élet fellenditése, az ifjusagi kezdeményezések dsztonzése és a ha-

gyom8nyRrz®s erRs?2t®se volt. A p 81| y Bamaniai Ki 2
%Consiliul Jude Heoan r@oveaas ma .( 2Z70242)0:24 privind finanware
programel or, proiectelor Qi a ¢@ti iuinn Wiofri cceu,| tdue arl eeq r eeernd ,r
precum Qi sprijinul fciunadandii aar bagertddt jwrdiethtuw iuli o rCodea s n a

350/2005 E | ®r htpg:/MRww.cjcovasna.ro/ro/transparendecizionala/hotararale-consiliuluijudetean/ letéltés
ideje: 2025.11.12.

%Jude™Hul Mar RmpoeH @20@2a%) cu privire |l a contractele de
anului fiscal 2024 " ntre autoritatea finanWwatoare Jude|}
regi mul finanWtril or bnleircaemballrscaadtid ep an tnr f oanddtuirvi i tptuw i no
meniile de finanWwar.e Qounstiulrityl tJi uddeapgattam. (49 dslmaiRarse H

El ®r htps:/Rww.cjmaramures.ro/attachments/rapoarte/raport_anual_finantari_nerambursabile 20Q2&tpdf
tés ideje: 2025.11.12.
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Hivatalos Kozlényeane | | et t a heAnaphirea®e m&n magglavi nyel vT F
organumokban is megjeled legnagyobb 6sszegetRartiumi Magyar Napokendezvény kapta,
amely 100.000 lej tamogatasban részesitilt. Ez az esemény a térség egyik legfontosabb magyar kul-
turdlis rendezvénye, amely évente szamos programmal, koncertekkel, kiallitasokkal és koz6sségi
esemeényekkel gazdagitja a helyi magyar kozokskgralis éetét. Hasonléap el ent Rs t 8 mc
ban r®szes¢l t a Heeféllgniitéséteddtreetn®isic Fesivid,@mety©9.000 ®
lejt kapott, tovabba Roesis kulturalis napokR?, amely a 35. kiadas alkalmabal 100.000 lejt kapott.
A fiatalokat megcélzo rendezvények kozilt kiemelkedatDémburidomb fesztivalja 2024amely
83.960 |l ej finansz?roz8st nyert el. A kisebb,
tartozott a ldentitadlapitvany’®! szervezésébemHétvége a csaladdal | nevez ®s T progr
25.000 lej tamogatasban részesiilt, valamiBtighelliada Babszinhazi Fesztiva@melyet az Art
ProjectEgyesilles zer vezett, ®s 24.500 |l ej t8&8mogat §st
|6rprogram is finanszirozasban részesult, mint péld&arékagyokeér kulturalis taborglamelyek
25.000 lej értékben kaptak tamogatast, valam®etatea Codrulufolklorfesztival, amely hasonl6
°sszegT f i nans ZA2Bocskai Btedn Kulturatis@®lappkenslyet immar XVII. al-
kalommal készlltek megrendezni, 24.000 lejt kapadttak elutasitotpalyazatok is, az egyik je-
| ent Rsebb &tladdsradi Mdagyat Kulturalis Ngpak volt, amelynek szervezésére a tas-
nadi Adyi Kdlcsey Kulturalis Egyesilet nyujtott be pélyazatot. A tamogatés elutasitasdnak oka
adminisztrativ hiAnyossag volt. Ezen kivil t6bb kulturalis kiadvany és kisebb kulturaligdiaszt
elutas2t8sra kerg¢glt, fRk®nt a pontoz8&8¥i rend.
Szeben megyéanacs2024ben °sszesen 1.662.320 |l ej vis:
tott sz®t Kkultur8lis, k°©°z?°ss @dultira®és a Khzssdgiejms ny
lesztés napirendje 2024 (Ap€3programkeretében. A megyei tanacs altal jovahagyott 85 palyazat
kozul 83 teljes egészében vagy részben megvaldsult, mig két projekt esetében nem tértént meg a
telies dsszeg kifizetése. A ténylegesen felhasznalt tamogatas dsszege 1.587.794,75 lej volt, mig
74.52515 lej maradt fel nem hasznélt keretkéh€ r om f R ter ¢l eten osztot
sokat: privat kulturalis szervezetek altal megvalositott projektek, dnkormanyzatok altal kezdemé-
nyezett Kkultur8lis programok, valamint k°z°s:
| umenT keusletmu®n8yleiks ki emel t t 8mogat §st kapt ak.
rendezveény aAstra Film Festival 2024amely 20.000 lej tAmogatasban részesilt. Hasonlo nagy-
s§8§grendT t & mdipia JagzsFesztikéa p wtatl aami nt a AHer manns

390 poesis Kulturalis Napok

391 A7 RMDSZ hozta létre

2jJude™ul SatRiapwarrte d(e2 0Oa2t4r)i:buire a co.ntCarcdiellioul ~hu die He
iTFinan™tri n e r a mbhilr & rahttgstivvw.gjsmlrotfinantamerantb@rshbilecultura-2024 letoltés

ideje: 2025.11.12.

3B K ultaraért és kozosségfejlesztésért 2024
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FesztivallaAA Z°1 d Ember 0 fvalanntaNe @t e RkOmif aY e 8 @i FRv 8§
amelyekmi ndegyi ke 20. 000 |l ej t8mogats8sban r ®szes;¢g
szintén kiemelt figyelmet kaptak. Szamos telepulés rendezett folklorfesztivalokat és kulturalis ese-
meényeket, amelyek kdzu\sndorcsizma néptancfesztigglandorcsizma Néptancfesztival, Med-
gyes)19.000lej,eent a jinei hegyeno folkl - -rfesztiv§gl
palinkalinnepszintén 20.00 lej tAmogatast kapott. A magyar kulturalis projektek ardnya a teljes
t 8mogat 8si °sszeghez k®pest alacsonyabb volt,
részesiilt finanszirozasban. A Hungarica 2024amelyet aiD i Szebeni Magyarok Egyesiilete
szervez, 20.000 lej tamogatéast kapott, akarcsak a Szeben Megyei Magyar Napok, akhetiret a
gyesi MADISZ bonyolit le. Szintén 20.000 lej finanszirozasban részesult Hungarikum Napok 2024,
amely a magyar kultur8lis °r nagyaPwmatkozas®pogra-er T s 2
mok finanszirozasa alacsonyabb volt a roman kulturalis rendezvényekhez éé pestavetitjik a
magyar | akoss8g sz8m8ra a t8mogats8s ©°sszeg®t,
kulturalis programok biztositasaramegye tobb 6nkormanyzata is szervezett kulturélis eseménye-
ket, amelyek szintén tamogatasban részesultek. Az ilyen kezdeményezések kozott darépel a
csonyi hagyomanyok Guraréhaamely 20.000 lej tAmogatéast kapotd kalu Fiai Fesztival Da-
niel Rosalimemlékére (Nagydiszndd kdzséghely 19.977 lej, valamintRt Gi nar i Oct avi a
Emil Cioran, Illarie Mit?Tt2024 aRdy 101%lej &inogafasbgru n a n
részesul®

A Szilagy Megyei Tanac2024ben szamos kulturdlis, kozosségi és sporttevékenységet ta-
mogatottapr oj ekt ek h8rom fR kateg-ri8ba sorol hat -k
kenységek, valamint szocialis tamogatagok. k ul t ur 81 i s szektor ban k®t
rozést:a Zilahi ProSzinhaz=gyesiilet altal szervezétT v ® s z e ki Szilaby megyai Szinhazi
Fesztivd) amely 50 000 | ej t8&8mogat8shban r®szesg¢lt,
benyujtottGyermek és ifjisagi szinhazi tabor és fesztiahely 11.654,69 lej tamogatasban része-
sult. Ezek a projektek Szilhagyegy e s z2 nh 8z ®s i fj Y%s8giAkultur
sport, i fj Yus8gi ®s rekre8ci-s programok terg¢l et®
sorban helyi egyesiletek és vallasi kozosségek szervezésében. Ezek k6zott sBaigpihagy-
falui Reformatus Egyhazkozség éltal szerveZetny Janos Oktatasi €s Sportverseaynely
5.799,80 lej tamogatast kapott, valamint a (Zilahi Lovagok Sportegyesuléital megrendezett
Memorialul Otto Andercoamely 5.738,10 lej finanszirozash@szesilt. Tovabbi tdmogatott sport-
események kozé tartozik Szilagy Megye Minifoci Kupaj.676,40 lej) és aMozgas, sport,

¥Jude™ul SRapgar t(I024nNual al finanWwktrilor nerambursabile
Oi dezvoltarea comConstitWi ul ZE0 R4 dnigdV@uabn.cSibilbro/wgrontent/up-
loads/2025/01/Rapoffinal-Agendaculturala-2024.pdf letdltés ideje: 2025.11.12.
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egészseprogram (5614,70 lejA fiatalokat célzo kozosségi programok kozé tartoziBzlagysagi
Ortodox Piispokséffiaitalok fiatalokérd®9® programja, amely 5553,00 lej finanszirozasban része-
sullt, valamint aZsib6i Botanikus Kert Baratai Egyesiiidilevelés a természetre jatékos, kreativ
tevékenységeken keresattic 2 mT proj ekt j e, amely szint®n 55
l °nb°zR vall 8si ®s kul tur 8l i s svammakaberakespoe-k 81 t
esem®nyek ®s k°z°ss®ep@prti Rl keszd®me@mye¢?2®bek ell
z8s 1is kioszt8sra kerg¢glt, amel yek az i dRsek
iranyultak. ASzi | 8gybagosi B8g8nffy Kulturg8lis Egyesg¢gl
dozasatcélZl8( Gondoskod8&8s nagys z ¢ |SeilagyskomlygilDywrspindd-g r a mr
m8sokat SeglltdR TEAQ3y elseijl efti nansz2roz8shban r ®s z ¢
kddtetésére. ARomaniai PradéiVilli Szindromasok Egyestuleteét projektet is megvaldsitott: az
egyi k a ritka betegs®gekkel ® R gyermekek sz
gat 8sa volt, amely 257.078 lej t8&mogat st ka
mTkodt et ®s e v oldjfinansz@momést Inyert eh Bulturalss Famhogatasok kozott kevés
magyar vonatkozasu projekt szerepelt, bar a sgsiifjisagi programok kozo6tt szamos reformétus
egyhazkdzség é€s magyar szervezet részesult kisebb tAmogatasokban. A magyar k6zésség szamar
tobb célzott tamogatasra lenszikség a kulturalis események tertiletén, hogy a helyi magyar iden-
titg8s ®s kulturg8lis ©°r°ks®¥g hossz¥% t8&von is
A Maros Megyei Tanacs2024ben 6sszesen 137 projektet finanszirdaiatbsitva a kultura-
l' is progr amok, hagyom8nyRrzR rendezv®nyek, [
egyhazi és kbzosségi események megvalositisamT v ®s zet i ®s kul tur §1 i s
t°bb rangos fesztivsgl is, amelyek c®l ja a hel
gek n®ps z ellydhesemédyele voltalodernzetkozi CiterafesztivdlBt | a F,eas zt i v
Néptancfesztivdl Al u n i AG¢ mNPwlbngm aOperett Napok Fesztival®, amelyek mind-
egyi ke 3500 |l ej t8&8mogat8sban r®szes¢l t. Ezen
nanszirozasban részesiilt, példadlA hagyom8nyt n e inNéptanatdbaralNép-| f e |
mTv®szei Bet8dady K°zmTvel Rd®si EgYRTesmTe®s z evtad
MezRmadaras, amel yek szi Am&yark8ltbrali® esemenyekta®ano g a
gatasa kiemelt szerepet kapott a finanszirozasi rendszerben, ugyanakkor aranyuk a teljes tamogatas

0sszeghez képest tovabbra is elmarad a magyar lakossag megyei aranys3aarats. kisebb

3% Fiatalok a fiatalsagért
3% Természetre nevelés kreativ, jatékos tevékenységek révén

®"Nagysz¢leinkrRI val- gondoskod§s
Jude™ul SRdApmgr t( 2@Pr2i5v)i:nd contractele de finanWware ner
autoritatea contractantt JudeWul .StCloajsi Gii ulbierbgrdiie CHe am i

finan™ate din bRlg®rttdst/\@w.dsgriddodexphp/c@silijldetean/strategiprogramepro-
iecte/2uncategorised/1programefinantatedin-bugetuljudetuluisalaj, letoltés ideje: 2025.11.12.
399 Nemzetkozi Citera Fesztivd@Dperett Napok Fesztival
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magyar kultur8lis ®s hagyom8nyRrzR esem®ny i s
t 8nctal 81 koz -, Er dRarcsment8Bokréta&gydsi®@a, vafamict & Bédpzeme

és néptancverseriyKéknefelejcs egyuttes, amelyek egyenként 3500repszirozasban részesul-

tek amelyek viszonylag kis ©°sszegeknek minRsgl
kossag létszamahoz képdst. magy ar k°z°ss®g sz8m8ra jelentRs
mekekneki Nyéaradszeredai Reformatus Egyhdzéeg, valamint a Kereszty&nlturalis tabor
gyermekeknek Marosvasarhely V. Reformatus Egyhazkagsénelyek egyenként 2100 lej finan-

szirozast kaptak. Hasonl6an fontos volt a Dinnyevasée r el Rszent p 81 i fal unarg
k©z°ss®g kultur8lis ®s KMmagyark@&®segszdamaskyltordigkazy a i t
dem®nyez®se is finansz2roz8sban r®szes¢lt, de

lehetne mivel jelenleg igen alacsonk. finanszirozasi rendszer finomhangolasavdamint az in-
novativ és modern kulturalis kezdeményezések 6sztonzésével a megye még inkabb hozzajarulhatna
a kulturg8lis soksz2nTs®g fennt ¥ §s8hoz ®s a
Temes megyébem kulturalis és ifjusagi projektek dnkormanyzati finanszirozasa intézmé-
nyes¢lt keretek k°z°tt, a Megyei Tan8cs 8Ital
valosult meg. A 2024s év soran Temes megyéeben tébb mint 80 kulturalis és ifjusfektéesze-
s¢lt t8mogat8sban. A t8mogatott kezdem®nyez®se
szerepl Rk (p® d§ul a Te nrasRih&rmoéniaXe@mademedriRa mi S z
man Nemzeti Opera) mellett szamos vidékié&sr osi mTvel Rd®si hgz, ille
zetis tdmogatastkapo®. f i nansz2rozott projektek -m&m@ti k§|j
szetektRI (sz2nh8z, zene, opera) kezdve a hel\
v8rosnapok, hagyom8nyRrzR ®s fol klllrémzRenvyg»po
000 és 66 000 lej kozott mozogtak, a projektek tulnyomo tébbsége pedig sikeresen megialdsult
tamogatasi struktara egyik fontos sajatossaga Temes megyébenz limdypamanyzatok és a koz-
intézmények aktiv szerepet vallalnak a kulturalis élet szervezésében, nem korlatozddva kizarélag
finansz?2roz-i funkci - kr a. Ez a gyakorlat k¢l ©
b2r jelent Rs®g geelm®nayhedkl aa kkRwl°tswreglii sk oeh ®zi - ®s

legfontosabb eszkozét jelent@

Wprjimbria MunMuwr e@'H uRezukaleZ)Baurg proiecte culturale 2624i st a proi ectel or .
proiecte culturale 2024 E| ®r h lEtpsBwww.tirgumures.ro/index.php?ltemid=176&id=9661&lang=ro&op-
tion=com_content&view=articlgletoltés ideje: 2025.11.12.

Wpr i mbri a MunMwri @'H ufindka  Uigele proiectelor admise 2024 ude Wul Mur e . Li st
culturale 2024 El ®r h e thts://www.tirgumures.ro/index.php?ltemid=176&id=9661&lang=ro&op-
tion=com_content&view=articlgletoltés ideje: 2025.11.12.

WConsiliul JagedefHealh de mCHI turt Hi RApbttabhndade®dHul G6i n&Ani
bursabile din fondurile publice ale proiectelor cultwalr t i sti ce Oi de tineret “~n judeWwu
tura 20240 (Raport anual proi ec tEd ®c inttpot/Mawvactireis.rofp t i ner

content/uploads/2020/07/RapdvtO-TimCultura2024.pdf letdltés ideje: 2025.11.12
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Osszegzés

A dol gozatban bemutatott megyei p® d8k Kkiyv
kerT feldol goz§s §t ossz&illitasavolta cél, amely (@)refedi @ rpmaoidi maa n
gyar k°9z°ss®gek elt® "R telep¢l ®sszer kezest. h
megyei tanacsi palyazati dokumentumok alapjan a tamogatasi gyakorlat rekonstrualhato volt.

A bemutatott megyék sorrendje a szévegben a magyar abécé rendjét kdveti (a kénnyebb visz-
szakereshet Rs®g ®r dek ®b e n )}SzoréAymeggete emiveh@wegya e m t
t 8mogat 8§8si kimutat8sok nem voltak el ®r het Rk

A2024es megyei kultur8lis p8ly8zatok el emz®s
a megyei tan8csok t°bbs®ge stabil ®s hat ®k on
biztos2t a helyi kul tur 8l i s Y8k kRZ2XStstBRgaz ®h ke
kulénbségek mutatkoznak a tamogatasok nagysagaban, az elosztott forrasok aranyaban, valamint a
magyar kulturdlis események finanszirozasabalegtobb megye tamogatasi rendszerében a ha-
gyom&nyRr z®s ®s f dvhldk/ az ifjlsagi prognainok @s az egyhazi Ko sséyit
esemeények kaptak a legnagyobb hangsulyt. Szamos sikeres kulturalis rendezvény, népzenei €s nép:
t §ncprogram, ifj%s8gi t8&8bor ®s mTv®szeti fes.

A magyar Kkultur8lis programok finansz2roz§8
ben. Hargita ®s Kov8szna megy®ben a t8mogat 8§
mas megyékben, példaul Kolozs, Szeben vagy Szilagy megyében a magyalikekeraények
tamogatasa kisebb aranyt képviselt a teljes koltségvetéshez képest. Egyes megyékben, mint példaul
Hunyad megyében, egyaltalan nem volt kimutathaté magyar kulturalis tamdgkitéatasi adatok
szerint az 6nkormanyzatok 30,84biztositfenra r t ot t p 8l y8zati | ehet Rs@®
tek szaméra

A nagyobb kulturali®semeények (példauRartiumi Magyar NapolSzatmarban, olozsvari
Magyar Napok/agy azArs HungaricaNa gy s zebenben) j el ent Rs t 8moc
jarult a magyar kozosségek kulturalis életéieektartasahox) gy anak kor a nagyb§8n
tival hihetetleniil kevesef kisebbl ® pt ®k T magyar kul tur 8lis prog
el mar adt a ksziksggeknnesndvelm aztlyRn kezde®ényezések finanszirozasat.

A Jj°vRben fontos volna t8mogatni az i nnova
nanszirozasi struktura leginkabb a hagyomanyos kulturalis formakra (néptanc, folklor, klasszikus
mTv®szet i rendezv®nyek) ©° s s z psdigitalie laltutalis projek-k © z b
tek finanszirozasa héattérbe szorul.

A megyei tamogatagiolitika értelmezésekor kulon hangsulyt kell kapa dolgozaban mar

bemutatott tomifronti szorvany tagoltsagak ugyanaz a nomindlis tamogatasi 0sszeg jelést,
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ha a helyi magyarsagot kulturalisan intézmények tamogatjak, illetve ott (szérvanyban), ahol a ma-
gyar kultarat csak civil szervezetek tamogatjak programjaikkal

Végul modszertarkorlatkéntkell megemlitenihogya bemutatotinegyei tanaégdmogatéa-
sokcsakazegyikb 8r a dokument 81 hati-szlgtétadjdkez @kotmanyzati el e
finanszirozasnalkéteznekteleplilési szinteis a kiirdsok gyakorisaga és gyakorlata széles skalan
mozog. Ezért a fejezet kovetkeztetéseit a ledratéltalanosini, hanem megyei mintdzatokként és
int®zm®nyi mKekéten@sim- dk ®nt

11.3 Természetbeni thmogatasokormai

A civil szervezetekAmogatasanakasikfontoseleme a természetbeni timogatasok rendszere,
amely p®nz¢ggyi forr8sok mellett konkr ®t er Rf or
z8j 8rul 8sokat is mag8ban foglal. Ezek a t&8mog
mT k ° d ®s éKenys@geik hattkonyabb megszervezését, mikbzben a forrasok rugalmasabb fel-
haszn8l §8s8n kereszt¢l hozz8j 8rulnak a civil s:

A term®szetbeni t 8mogat §sok t°bb form8ban i
szervezetek biztos2tj8k ezeket, ®s milyen c®I
kateg-ri 8k k¢l °n2thet Rk el

Az 6nkorményzatok és az allami intézmények a nonprofit szervezetek szamara gyakran bizto-
s2tanak ingatlanokat vagy irodahelyi s®geket t e
a civil szervezetek sz8m8ra,®homggmdkeldRsiinkepr &
hatteret teremtsenek k6z6sségi programjaik megvalésitdsahoz. Szamos esetben az 6nkormanyzatok
vagy maganvallalatok technikai és targyi eszktzokmtldaul irodai felszereléseket, szamitogépe-
ket, hangtechnikat vagy egyéb sigéis berendezéseketbocsatanak a szervezetek rendelkezésére,
amelyek n®l k¢gl °zhetetl enek a mindennapi mTk©° d¢
mészetbeni tAmogatasok korébe tartozik tovabba a szakmai tamogatas és a kapacitasfejlesztés is: az
Onkéntes tanacsadas, a jogi és pénzligyi segitségnyuijtas, valamint a tréningek és mentorprogramok
hozzajarulnak ahhoz, hogy a szervezetek hatékonyabban, tudatosabban és hosszabb tavon fenntart-

hat - m-don mTk°djenek. Emel | e etek médiptaracgatadt @k or m§
prom-ci-s | ehet Rs®geket is biztos2tanak, p®I deE
g2ti a civil szervezetek programjainak ®s eser

A nonprofit szektor finansz2roz8s8ban a ter
nek be, azonban hat8suk meghat8roz- |l ehet, K ¢
esetébenA természetbeni tAmogatasok szerepét vizsgalé szakirodalom és intézményi gyakorlat

alapj8n az al 8bbi fRbb °sszef¢igg®sek rajzol -dr
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- Koltségcsokkentés és fenntarthatds@g ingyenesen biztositott infrastruktira és eszkdzok
|l ehet Rv® teszik, hogy a szervezetek mTko°d
forrdsaikat kbzvetlenul a programjaikra fordithatjak.
- Szakmai f ej | Rd ®saz tRkeéntek jaqgp, pénalidyiSs Banedzsbamacs-
ad8s seg2ti a szervezetek hat®kony mTk°d®
- Tarsadalmi bedgyazottsdg és kapcsolati hald égitésenkormanyzatok altal biztositott
termRszetbeni t8mogat8sok hozz8j 8rulnak a
az int®zm®nyekkel val- egy¢ttmTkod®st .

A term®szetbeni t&mogat8&sok sz8mos el Rnnye
vas és probléma is felmerllhet. Az egyik legfontosabb kérdés az atlathatésag és az elosztés igazsa-
gossaga, mivel a természetbeni tAmogatasok odaitélése gyakran esen tedinszparens, ami hat-

r§8§l tathatja a kisebb szervezetek hozz§8f ®r ®s
problémat jelentenek, hiszen az ingatlanhasznalati jogok vagy egyéb eszkdzok biztositasa gyakran
hosszadalmas burokratikus folyamatokeresztil torténik, megnehezitve azok hatékony igénybe-
vételét.

A fenntarthatosag kérdése szintén kihivast jelent, mivel ezek a thmogatasok sok esetben pro-
jektspecifikusak ®s idRben korl 8t ozott ak, 2 g
Emellett kapacitasbeli hiAnyossagok is tapasztalhatdk, hiszen skgetus szervezet nem rendel-
kezi k el egendR erRforr8ssal vagy szakmai h§8t
delkezésre all6 természetbeni tAmogatasokat.

A hatékonyabb kihasznéalas érdekében tobb fejlesztési irany is megfogalmazhatd. Az egyik
| egf ontosabb | ®p®s egy 8tl 8t hat- -bb ®s el ®r he
kor m§nyzatok ®s m8s fi nansz?2r obhatarosnanakkmegaztée t e k
mogat 8sok odaz2t ® ®s ®r e, biztos2tva ezzel a Kk
nisztrat2v elj8r8sok egyszerTs2t®se, a b¢rok
digitali z8l 8sa 8§sokl fgegsd abkbb®®a hgme@kKanhyabb

Fontos lenne tovabba hosszu tava partnerségek kialakitdsa, amely biztositana, hogy a termé-
szetbeni t8mogat8sok ne csak r°vid t8v¥ proj
fenntarthatd finanszirozasi rendszereket eredményezzenek. A kiselrstak szamara kapaci-
tasfejlesztési programok, mentorprogramok és képzések bevezetése is sziikséges lenne, hogy haté
konyabban tudj 8k kihaszn8lni a rendel kez®sr e

A term®szetbeni t8&mogat8sok el ® het Rs®ge @
tat. Az 6nkormanyzatok tAmogatasi gyakorlatat vizs§aou t 2023@ © 2randutatott, hogy bar
a legtobb helyhatosag biztosit valamilyen formaju tamogatast a civil szferanak, ezek tdbbsége pénz-

cgyi jellegT, m2g a term®szetbeni t8&mogat §sc
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jogok biztositasa példaul egyes régiokban bevett gyakorlat, mig mas tertleteken szinte teljesen hi-
anyzik?% Ugyanigy a technikai eszkozok és szakmai segitségnylijtas eloszlasa is egyenetlen, ami a
kisebb szervezetek szdmara hatranyt jelenthet.

A kutat8si eredm®nyek al apj8&n egy®rtel mT, h
nak névelése érdekében célzott fejlesztési lepésekre van sziikség. Az egyik legfontosabb javaslat egy
8tl 8t hat -bb ®s k°nnyebben hosaza&dyditdsiandRhogy® mo g a |
ki sebb szervezetek i s egyenl R es®l yekkel ff ®rj
rat2v elj8r8sok egys zrefonosehneaRrsleérdekebery hogyiapayé-i z § 1

zati folyamat gordulékenyebbgsy or sabb | egyen. Ezen t % menRen &
tarthat-s8gs8t I's erRs2teni kel l ene, p®l d§gul
biztos?2tj8k, hogy a civil szervezetek fol yamat

tamogatasokbdkontos lenne tovabba célzott kapacitasfejlesztési programok bevezetése is, amelyek
segitenék a kisebb szervezeteket abban, hogy hatékonyabban hasznaljak ki a természetbeni tamoga-
tasokat. Az ilyen programok keretében példaul mentoraldsRehé@g e k et , k ®p z ®s ek et
szolgéltatasokat lehetne biztositani, amelyek hozz4jarulhatnanak a szervezetek adminisztrativ és me-

nedzsmentképességeinek fejlesztéséhez.

11.4. A nonprofit szervezetek hozzajarulasa az 6nkormanyzatok
mTk° d®s ®hez

A tarsadalmi igények folyamatos valtozasa és Uj problémak megjelepésgaul a nemek
k°ez°tti egyenl Rs ®g | szmtgnyhozajjarkitak ahhpz lzogytegyr®@ tbibl cigiim
szervezet alakuljon meg és vallaljon aktiv szerepet ezeknek a kérdéselkne k e z el ®s ®b e n .
0 s ®as ewvelsfdplalkoztatasi valsaga szintén novelte az 6nkéntes szervezetek iranti keresle-
tet, mivel ezek a szervezetek egyre gyakrabban vettek részt foglalkoztatasi programokban, segitve a
munkaer Rpi acr kintegkati@at Bzrelparhuzama@saneEgrépa demografiai valtoza-
sai, kilondsen a nyugdijasok és munkanélkiliek aranyanak ndvekedése, arra késztette a kormanyo-
kat, hogy bizonyos kdzszolgaltatdsokat athelyezzenek a civil és maganszeaigokkantve ezzel
az allami kiadasokat, és névelve a nonprofit szervezetek szerepvalfdfasatem kormanyzati

szervezetek rugal mass8ga ®s gyors <cselekv®si

403 Kolozsvaron ugyanakkor létezik olyan énkormanyzati gyakorlat az Ifjisagi Civil Konzultativ Tanacs keretében,
amely kifejezetten az ifj%s8gi civil szervezetek mTk°de
zat tobb ko6zosségi teret is faart, amelyek az ifjiisagi és civil szervezetek szamara ingyenesen hasznalhaték rendezvé-
nyek, k°©z°ss®gi programok ®s k®pz®sek | ebonyol 2t8s8ra.
k6z6sségi terek rendszere, amelynek célja a flatddadsségi aktivitAsdnak 6szténzése és a civil kezdeményezések ta-
mogat 8§sa. Ez a gyakorlat azonban nem tekinthetR 8l tal §n
404 Kakai LaszIo (2009)Kik is vagyunk mi? Civil szervezetek MagyarorszagbResearch Kfti Publikon Kiado.

E | ®r Hhitpst/i@gi.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/0050_09_kakai/chO3 letdités ideje: 2020.12.09.
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raszoruloknak nyujtott segitségnyujtasban, mint amilyenek a nagyobb, burokratikusabb intézmeé-

nyek. A nem kormanyzati szervezetek ezért is jatszanak fontos szerepet a kdzdsségfejlesztési pro-

jektekben, amelyek c®lja az &gy ®nek ®s csopo
Ezek a folyamatok j -1 mutatj 8k, hogy a civ

allammal kapcsolatos kihivasokkekkénta tarsadalmvaltozasok és a kozpolitikai dontések egy-

m&§sra hatva form8lt8&8k a civil szervezetek mTl
aGreenpeace nemzetk®zi szervezet ®s a helyi k
(Stop ciarkampany) - r ®s zt a c i v i dkeriktmegdkadalyomiza? anahybanyRszat

beinditdsatf®®Ez az °sszefog8§s a k°rnyezeti k§&8rok me

el l en8l 1 &8s ®s a demokr at i k Azorsza@os titaka@aésehlllanjés | e n
a kozosségi nyomas vegul arra kényszeritette a politikai dontéshozokat, hogy elalljanak a beruhdzéas
megval -s2t8s8t-1. Ez az eset j-1I p®l d§8zza, h
dalmi és politikai 6lyamatokra, valamint hogy az allampolgari részvétel milyen szerepet jatszhat a
kozérdek védelmébe®

A civileknek a piaccal vagy a maganvallalkozoi szféraval valé kapcsolata a kormanyzattal
szembeni autondémia alternativajaleléA v 81 | al at ok, v&8l 1l al koz8sok
gat 8sai ugyanis megszabad2thatj8&8k a civil sz
kivil problematikus az egyaltalan nem szocialis profild, friss posztkommunista piacgazdasag sze-
repelRi ®s nyerteseinek, az Yj tulajdonosi , av
stabil, és a kapitalizmus nyilt farkastorvényeit tdbb évszdzados szociokulturalis normarendszerrel,
adakoz8si, seg?2ts®gi, egyeRi;h@giy o n9ras eng @l®y «
ban mér eléggé jol attekintett valosag, az az allami &gl&shi szabalyozasok ama rendszere (ala-
pitvanyok, addszabalyok, kormanyzati elvarasok, egyhazi aspiracio stb.), amely a kormanyzat teru-
letén talnyulik, és acivithAs adal om aktorai't a civil szerve
forrésainak biztositasara serkéfifiA szocialis szolgaltatok kiépiilése befejezetlen folyamat, a kor-
manyzati szektorok sem rendezettek, ennek kdvetkeztében a civil aktivitasok profilja ezeken a teri-
leteken atmeneff® De itt sem szabad a profizmus csapdajaba esni. A hatékony, piaci részesedéssel

rendel kezR v8llalkoz8sok nem | ehetnek <civil
405 Haiduc, lonel (2011)Pr oi ect ul Ro®i a Montant “ntre risBucur &Ht be
Academia Rom®©nis, 2011.03.11., 3

406 Jakab Hanga (2018yamogatasok, befektetések, patthelyzet Verespatmkdkilatszo Erdély2018. majus 24l

®r h e thtps://atlatszo.ro/tamogatasok/befektetesek/patthelyzespatakorazellenallasgyozotta-szembenakbs-

maradi letoltés ideje: 2020.12.09.

497 Priller, Eckhardi Zimmer, Annette (Hrsg.) (2001er dritte Sektor international. Mehr Marktweniger Staat?

Sigma, Berlin, 21.39.

408Kuyti Eva (1998)H2 vj uk t al 8n nonprofitnaké A civil kezdem®nye
g8l tat 8sok s zeKNanwdfitK&atéssopor, BudapdtidBe. e

409 Harsanyi LaszIé Széman Zsuzsa (200®zocidlis quartettNonprofit Kutatocsoport, Budapestiarsanyi LaszIé

Széman Zsuzsa (199%jalak és halokNonprofit Kutatécsoport, Budapest,i32.
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tevékenység, hanem a joléti szektor egyik sajatos profill szegmense. A vallalatok az anyagi hozza-

j 8rul 8suk r®v®n a civil szf®r 8t meg tudj 8k er
p8lys8zati forr8sokb- 1| t wdisokévén EnneRiév@mnadyablifigi , h a
getl ens®gre tesznek szert. AA civil szervezet
j 8rul hatnak hozz8 a d°nt®shozatal folyamat 8hoz
szintT koemBmketata el yi szinttRI a regionsgl.i
k¢l °nb°zR nemzet k° zi i nt ®®zm®nyeket, hogy a sze

senek a civil szervezetek tapasztalataira és kompetenciaira. A civil szeruepeteis élvezik tag-
saguk és a szélesebb tarsadalom bizalmat, mikor hangot adnak aggodalmaiknak, képviselik azok
®r dekeit ®s ¢gyeket karolnak fel, 2gy al apvetl
A konstruktiv kapcsolat fenntartasa érdekében a civil szervezeteknek és a hatdsagok kulon-
b°zR szintjeinek ednykeléeoee g§lattalmdikddndle¢kpel vioosz e
- Reészvéetel A ci vi | szervezetek ©°sszegyTjtik ®s K
haszndlbi csoportok és az érintett allampolgarok véleményét, nézeteit. Ez a hozz4jarulas
al apvetR ®rt®keket hordoz a politiadszak- d° nt G
pol itikai kezdem®nyez®s mi nRs®g®t, meg®rt ®:
tele, hogy a r®szv®teli folyamat nyz2l|t ®s |
gadott paramétereire épuljon.
- Bizalom A nyitott ®s demokrati kus t8rsadal om

Rszinte interakci-ra ®p¢l . Mivel a civil sz
peket t°ltenek be, az emberi ®I et thenvaRs ®g | .
| -s2that- meg kiel ®g?2 t Roeleértved azrdtlathatdaaga, egyrhds z a | n
tiszteletben tartasat és a kdlcsénés megbizhatdésagot.

- Elszdmoltathatésag és atlathatosag A k° z ®r dek ®ben val - csel el
get, egy®rtel mfs®get ®s el sz8&moltathat- -s§ggrt

di g a hat - isvalgnnkatlath&&sag® miRden szinten.

- Filggetlenségy A civil szervezeteket c®l kitTz®seik
szabad és onallo egységekkeént kell elismerni. Joguk van ahhoz, hogy fluggetlentl cseleked-
jenek, és joguk van olyan allaspontokat képviselniik, amelyek kilénbéznek azon hatésagok

8§l 1 §spontj8&8t- -1, amelyekkef m8&sk¢l °nben egy

410 Council of Europe: A dontéshozatalban valé allampolgari részvétel j6 gyakorlatanak kddexe.
El ® het R: https://rm.coe.int/, let°lt®s ideje: 2020.12.

246



Parbeszéd
- széles kord
Tajékoztatas Konzultacié - egylttmikodo Partnerség

Gumv RESZVETEL SZINTJE M">

16.abra A r ®s z v ®t el k¢l °nb°zR szint
Forras: A dontéshozatalban val6 allampolgari részvétel j6 gyakorlatanak k&dexe

A fenti felsorolas és az abra alapjan értelmezni tudjuk, hogy mit is jelent a civil szervezeteknek
a korm8nyzati szer e pvhl@intaz ishogyarinek miyegnyopraitvaniak © d ®
A dolgozatban bemutatott verespataki példa viszont mindennek az ellenpéldaja, hiszen azt szemlél-
teti, hogy mi torténik, amikor a civil szfékazonyos kérdésbamem tud partneri kapcsolatot kiala-
k2tani a politikai d°nt ®s hoz a szearihtliggeksziké®ényea d e
siteni az akarat4t?

Kovetkeztetésként elmondhato, hogy a civil szervedzetek d e mo kr at i kus f ej |
ményeképpeitia demokrati kus d°nt ®shozat al i nt ®z m®ny

amely a politikai és a gazdasagi tulkapasoknak ellent tud allni,iaué@pviselni tudja a civilek,

8l Il ampol g8rok ®rdekeit. Ez a szektor olyan t
kor i elitet, hogy megfelel R v8l aszokat tudjo
civil szervemien@®lk 2@l Rd®ske KRSr T -KiemHu@gaan e | R s

a kommunista multat sikeresen lehesbatra hagyniugyanakkor hozzajarul ezen demokraciak
meger Rs°d®s®hez. A civilek akt2v mTk°d®se, s
megvalaszolasaban segit, amelyek hozzajarulnak a jobb életkoérilmények kialakitAsahoz. Ezek a
szervezetek a kisebbségihg z et ben ®| Rk sz8m8ra t°bbletfel at
vagy ®ppen megford2tani a miladodnysengst, tovaliha mtalei a | o
az intézmeényi rendszert. Gondolhatunk itt oktatasra, hitéletre, események megszervezésére, vagy
olyan akci6kra, amelyek felhivjak a figyelmet egyyy fontosabb kozéleti kérdéshe erdélyi ma-

gyar kisebbségi kozosségekben, kilondsen a szorvanytérségekben, a civil szervezetek tevékenysége

411 Council of Europe: A dontéshozatalban valé allampolgari részvétel j6 gyakorlatdnak kodexe
El ®r Htpst/ih:coe.int/letdltés ideje: 2020.12.09.
412) asd részletes gyakorlati modell: Szocidlis vallalkozdsBkggelék/Esettanulmanyok
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ki emelt jelentRs®ggel bz2r, mi v el k°z°ss®gform
szerep a helyi civil szerepl Rk sz8m8ra t°bbl e
mutat a helyi k6zosségek keretein, és tdgabb, dssznemzatkopasokkal is rendelkezik.

Ami a politikai részvételt illeti, Varga Szilvia doktori disszertaciojabdl olvashatjuk, hogy az
ut - bbi ®vtizedekben a civil ®s politikkt T ®Ssz\
pott mind a hazai, mind a nemzetk©®zi szakirode
pes demokraciaval. Az 196 években Almond és Verba hangsulyozték, hogy a demokracidk sta-
bilitg8&sa az 8l 1 ampol-gg§r®v &K eRdg élikstodabbmaendoljak, d e  a
hangsulyozva az aktiv réstgkfontossagat. Az allampolgari részvétel formai atalakultak, a hagyo-
m8nyos szervezeti tags8g ®s szavaz8s helyett
példaul a tintetések. A modern tarsadalmaldséikkent a valasztasi hajlandoség, és az allampol-
garok intézményekbe vetett bizalma megingott. Az Uj, kritikus allampolgéarok inkabb direkt médon
avatkoznak be a politikai folyamatokba, és gyakoroljak a tiltakozas politikajat. A részvételi demok-
racia egyranagyobb hangsulyt kap a képviseleti derdgidval szemben, és a részvétel motivacioi
k°©z°tt szerepel az egy®ni ¢gyek irgnti el k°°tel
részveétel csaladi hagyomanya is. Az internet és a globalizacié hozzajarul a nemzeti hatarok leépité-
séhez,éelh et Rs®get ad az 8l |l ampolg8rok sz8&8m8&ra, h
lyamatokbarf®

A romaniai magyar kisebbségi civil tarsadalomnak a helyi hatalmi, dontéshozatali és kdzszol-
g8l tat- int®zm®nyrendszer mTk°odtet ®s ®ben | §t s:
z6sségi feladat, igy van ez a civil szervezeteknek a helyi tars&lalneit r e gy akor ol t ha
vizsgéalatok esetében is. Erdélyben a civil szervezetek és dnkormanyzatok kapcsolata a kérdés fon-
toss8ga ell en®re kev®ss® kutatott, fRk®pp csal

A civil szervezetek k°9z°ss®gfejlesztR, szol
elengedhetetlen, de ez fennall ugyanakkor az 6nkormanyzatoknal is. Azt kell megvizsgalnunk, hogy
az adott helyi kozhatalom és az abban dolgozé politikaielitésa i | szervezet ek mi
egy¢tt, konfront8l  -dnak, vagy egym8st - -| f¢igget
vagy ezek hidnya hatarozza meg az adott szervezeti tevékenység hatékonysagat.

A korm8nyzat.i ®s ci vil szervezetek al apvetR
erdekrendszere valtozo, nagy hangsulyt helyeznek a szabalykovetésre és formalitasra, ami egyuitt jar
a burokratikus eljarasokkal. Ezzel szemben a civil szervezetek éndskere allando, prioritasaik
kozott szerepel a gyors reagélas, dinamika és innovacié. Ezért kiemelten fontos a civil szervezetek

jelenl ®t e, amelyek az °nkorm8nyzatokkal wval - ¢

413Varga Szilvia (2025)A gorgetésen tdl (?): Erdélyi magyarok online politikai részvékaigélyi MizeurrEgyesiilet,
Média és kommunikaciétudomanyi kényvsorozat, Kolozsvar185
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12. Kovetkeztetések és javaslatok

A civil szervezetekulcsszereptjatszanalka kozszféra és a maganszféra kozotti kozvegtes
Kezvet 2t R acidl gzzervezeiek 6ssaekaposdljak a lakosség igényeit a dontéshozokkal,
kozvet2tik a k°zszf®ra c¢c®l jait a mag8nszf ®r a
k°z°tt. Ez a szerep cs°Kkkpandszédea bi zal matl ans

A nonprofit szervezetek c¢®Il | ai ktekiBtetébéenkir ®k e n
|l °nb°zRek, az 8ltaluk alkotott, a korm8nyzat

gén?* Egy kapcsolat kialakitasaban érdekelt kisebbségi civil szervezet nem kizarélag egy masik

szervezetet keres, hanem olyan egy¢ttmiked®s
el Rseg2theti k" AAkkhpcsekat ®gyte®smIked®s az ¢
vent2v jellegT, hiszen elker¢lhetRek ez8ltal

szervezetek jogszabalyban rogzitett médon, esetleg a felettes, vagy felligyeleti szerveket bevonva
pr-b8lj8k kik®nyszer2teni k°rnyezeti ®rdekei
szumos | ehet Rs®g ad-dik a k°z°s ®rdekeken al
rendkivili veszteségeket lehet elszenvedni, példaul: egy civilsszewt t RI  ®r kez R f el
torvényesseégi vizsgaldtezdeményezés réven. Fontos tehat az érdekellentéten alapuld parbeszéd
készségét is elsajatitaniuk a feleknek, a szervezeteknek a szakmai kérdésekre koncentralva, szemé
| yesked®st RI spoatjpkatképeiselni. lE esdakaszigam rer@lkivili hatranyként jelent-
kezhet, ha a dontést sok esetben masok mondjak ki a konfliktusban egyébként dontési helyzetben
| ®v R f e Il péklaulfetettey &@lamigazgatasi szerv, Ugyészség, polgari és kozigaamétasi
s8g. Sok esetben az ilyen megol d8s mindk®t f
besz®ddel, megfelel R t8rgyal 8si kult¥r%val ®
Ha nemzeti kisebbség, esetlinkben a romaniai magyar k6z6sség civil szervezeteit elemezziik,
lathatjuk, hogy ezek nagyrészt specifikusak: kulturdlis, etnikai, vallasi és nyelvi ttméakra szakosod-
tak, kisebbségiek hozzak létre, és a kisebbséggel kapcsolateat telthroznak meg. Ezen kivdl
vannak olyan civil szervezetek, melyeknél masodlagos az alapitok nemzetisége, példaul nagyobb
alapitvanyokhoz vagy orszaghatarokon atnyulé szervezetekteznak (Caritas, Maltai Szeretet-
szolgélat), és tagjaik az adott @léesen magyarok, illetve vannak civil szervezetek, példaul a

414 Jenei Gyorgy Kuti Evai Horvath Agnes (2007): Helyi 6nkormanyzatok, civil szervezetek és maganvallalkozasok.

In: Korunk 2007/6 E | ®r http:/epa:oszk.hu/00400/00458/00126/3492 hetiltés ideje: 2019.06.22.

415 Civil Térkép:A Civil Térkép hivatalos oldal& | ® r Wwvewtciflterkep.roletltés ideje: 2019.06.22.

A6 Gyenes SzilartE gy ¢t t mTk°o d®si ®s szerzRd®sk°t®si | ehet Rs®ge
lesztés teriletélE | ®r Wew Rnonprofit. hu/ fil es,/lebliéSidee:2810.06Egy ¢t t mTk?©°
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kornyezetvédelmi szervezetek, melyeknek tagjai, alapitdi nemzeti kisebbséghez tartoznak, de ez
nem jelenti azt, hogy specifikusan magyar ugyet képviséfriek.

A kisebbs®gi <civil szf®ra meghat 8§roz8s8t k?°
szabéalyozasaira lgtértink. Az egy ¢t t mTkeod®s t°bbf® ek®ppen j°
zott gy esetében, egy rendezvény lebonyolitasa, egy program keretében, de kiterjedhet egy tébb
®ven 8t hat8lyban | evR szerzRd®sre isamaBzek a
el Rny°sek -Csiia@vilidankNrm&nyzatic2enJy ¢ftol mdkad ®ban |
az 6nkormanyzat végrehajto testiletként a kozponti politikai hatalom felé relativ autonomiaval ren-

delkezik, valamint az igazgatast kozhatalomként végzPan t ® s ek el Rk ®s z 2t ®s ®V ¢

val . Ezen k2vgl vannak egy®b tev®kenys®gei I s
szerez®se, tervez®s, d°nt ®s hoz§8s, d°nt ®s ek v®
kozigazgatast, ésezbre | ¢ 1 az °nkorm8nyzatok mTk°od®s®t hos

ralizacio jellemezte. De a gazdaségisadalmi folyamatok, valtozasok mar az 197@8@vekben
nyilvanvalova tették, hogy a birokracia kora lealdozott, a jelenlegi strukturienetarthato; ennek
meghat 8roz- oka, hogy a j- -1 ®ti 8l ammodel |l mecg
tek, nehézkesek, koltségesek (a kdzszolgalat a GDP tébb mirdt38ki el). Ugyanakkor egyre
cs°kkenR er Rforr 8sokbmY% eRpy reemeil rkke&dRb sz wevkomnRa |
nyUjtaniuk; viszont a tarsadalmi valtozasokra és igényekre nem képesek eléggé rugalmasan reagaini.
Az ad-fizetRk bizalma is *negingott az °nkor m§r
Az dnkormanyzatok a kdzigazgatas helyi szintje, a kbzigazgatas pedig a legnagyobb tarsadal-
munkat atfog6 szakigazgatasi rendszere. A politikai hatalom felé relativ autonémiaval rendelkezik.
Legfontosabb feladata a d?° nzolgitadlonkehaRyka®imyfe-t ®s e

l ei a telep¢l ®s | ak-i . Egy ilyen t2pus¥% °nkorr
0 az | akoss8g t8j®koztat8&8sa az °nkorm8nyzat
0 a v®l em®nynyilv8n2t8s | ehet Rs®g®nek megte
0 a helyi polgs8ri ©°ntudat 8pol 8sa;
0 a polg8rok felvil8gos2tg8sa saj 8t jogaikr: |

kod®s*®r RI . 0
Az °nkorm8nyzat fogal mi el emei §l tal 8nos ®r

nizmust és eljarasi technikat jelentedi€ékSz er vezRd®si el v: az °nkor m§

417 5zEékely Tunde (2014): Kisebbségi civil tarsadalom. In: Bodé BaBmeékely Tiinde (szerk Erdélyi Magyar Civil

Evkonyv 2014Erdélyi MuzeurrEgyesiilet, Kolozsvar, 126.

418 \ficsai NoraCsilla (2012):Civili® nk or m§ ny z a t i E | e@ryhggstt/\Rwil.&iilett.lugudastar/civin-
kormanyzategyuttmukodesletdltés ideje: 2019.04.27.

495 7 § s zi QlbamARpad (2000A! gy f ®1 ori ent 8§81 t 0 ©° nk oln: @l FgrumgTransBz ®k e | y u
dex.ro).E |l ®r wventtrghsindex.roletoltés ideje: 2019.04.22.

4201yan Daniel (é. n.)A helyiteruleti kozigazgatas IT. A helyi 6nkormanyzatoE | ® r itpst/ahtk.uninke.hu/docu-
ment/akkcopyuni-nkehu/Alnyzatok.pdfetdltés ideje: 2021.01.14.
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i Nt ®zm®nyes¢lt szervezetdi kerete ®s mTk°d®se
d®st (szervezeti mTk°d®si elv °ng§ll - kialak?
onigazgatast (énkontroll), az dnfejlesztést és énkorrekcdt. X nk or m§ny zat mTkeod
musa egyrészt a célok meghatarozasaban jelentlkerikcidja szempontjabol a célok a meghata-
rozéak. Masrészt az 6nkormanyzat Iényegéhez tartozik a tagok érdekképviseletének és védelmeének
ellatasaEljarasi technika: feltétezi olyan intézményesult megoldasok kialakitdséat és alkalmazasét,
amelyek | ehetRv® teszik az °nkorm8nyzat tag]
meghozatal §ban val- - k°zremTk°od®s®t, ak§gr k®p)
pacios megoldasokon keresZit.

A nonprofit szféra fontos kotelék az 6nkorméanyzat és a tarsadalom kozotti kommunikacioval

kapcsolatban, feladatot vallal at és végez. A civil szféra nem képes mindenféle feladatot, szolgélta-

t 8st megfelel Ren el l 8tni . ekofelatdddathat2 pusok, me
0 szoci 8lis feladat ok,
0 °nk®ntes munk8t ig®nyl R feladat ok,
O minim8lis vagy nulla nyeres®get 2g®r R fe
0 egy®ni felel Rss®g n°vel ®se,

0 k°z°ss®gfejleszt ®s,

0 m8sok j-1®te ir8nti elk°telezetts®g fejl
0 a fogyaszt: -k r®sz®r Rl nagy bizal mat i g®n
0 felel Rss®gteljes, szem®lyes figyel met kb?©°

™

O egy¢tt®rz®st ®s el k°¥%%el ezett s®get ko°vete
A partnerségben éppen arra kell tdrekedni, hogy ezek a tulajdonsagok kiegészitsék egymast, a
| akoss8g ®rdek®ben. AA k®t szektor egy¢ttmTk
nagy lokést adhatnakegygy t el ep¢ |l ®s f e lotRIh@soRtkiépkése hosszk ® t
folyamat, amely ®vek alatt alakul ki. Az egy.
mi ndk ®t f ®I rendel kez®s®re 811 - erRforr8sok
tasok meghatarozasaz Eegy tanulasi folyamat: a civil szervezetek betekintést kapnak az énkor-
m8nyzatok | ehet Rs®gei be, k°t°tts®geibe; az °
|l om probl ®@m8i ¥z VY@lkem@gyn®rzeat®@k ®s a ci vil

eltérnek egymastol, mivel az Onkormanyzatoknal az érdekrendszer valtozo, érezhetjuk a

421Boros Anitaetal. 20108z ° nk or m§ ny z a tPblgamméskeP Aka®l@miapBudapEst.a® r ttp:/AxmR
-tosz5ga.hu/uploads/dokumentumbiadvanyok/azonkormanyzatimukodesalapjaj.feddltés ideje: 2021.01.12.

422perpék Eva (2011nkéntesség és kdzosségfejlesssciologia és Tarsadalompolitika Intézet, Budafebt®r h et R:
http://phd.lib.unicorvinus.hu/675/1/Perpek_Eva.pt#toltés ideje: 2021.11.11.

“2Hajd- Csaba (2000): Egy felts&8ratlan er Rf orCiviBFérum a ci v
(Transindex.ro)e | ® r Wwventtrghsindex.roletoltés ideje: 2020.09.22.
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szabalykovetés fontossagat, a hitelesség erdekében meg jelen van a formalitas, ezzel egyutt jarnak a
burokrécia kulonféle eljarasai. A civil szervezeteknél az érdekrendszer allando, a feladatcentrikussag
érdekében a gyors reagalas, a dinamika, az innosaeiépel a prioritasok kozoétt. Ezért is fontos a
civil szervezetek jelenl ®t e, mert az ©°nkor m8n
nyez+24

A dontéshozatali folyamatbancavilek szerepe kulcsfontossdgu a demokratikus tarsadalom

mTk°d®s®ben. A civil szervezetek seg2tenek a
koss8g ig®nyeit ®s sz¢igks®gleteit, ®s ol yan me
szamda el Rny°sek. Ezen k2vgl a civilek seg?2ts®g

demokratikusabba valnak, és a lakossag nagyobb részvétele is biztositott lesz a dontések meghoza-
talaban.

Az erdélyi civil szervezetefontos szerepeabltenek be a helyi k6zdsségek kulturalis, szocialis
életéberésazoktatabanMT k © d ®s ¢ k et a |l a padekorRamyratdikalfvabdlegyi@ts o | | a
mTked®s¢k, valamint a ke¢lonb®zR ttBmogatasokffrs i r er
rasai kozott megtalalhat6ak az allami, 6nkormanyzati, piaci és nemzetkdzi alapok. llletve létezik az
adéhanyad el aj 8nl 8s8nak a | ehet Rs®ge, de ez fRI eg
lyek kritikus helyzetekben igkeznek segitséget nyujtani. A kutatéja ezen tamogatasi mecha-
nizmusok és a civil szektor fenntarthatésaganak elemzése.

Az °nkorm8nyzatok ®s ci vil szervezetek egyé¢
z° s s ®g e ki dzkimohdatthi®ev@ntyes a szorvanylét feltételei kdzott, ahol a civilek vehetik
at azokat a kdzszolgalati feladatokat, amelyekre az helyi kézigazgatd vagy kevés figyelmet
fordit. Az elmult évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy a helyi kézésségek nyitottak a kulturalis ese-
m®nyekr e, ®s ezek szervez®s®ben jelentRs szer
mechanizmusok terlletieltérésez o nban megnehez2ti k az egyenl R |
hogy a p8lyS8zati | ehet Rs®gek gyakoris8§ga ®s a
gy®nk®nt jelentRs elt®r ®seket mutatnak. P®I d§!
szeaesen irnak ki palyazatokat a civil szervezetek szamara, mig mas régidkban, példaul Brass6 me-
gy®ben, egys8ltal8n nincs ilyen | ehet Rs®g.

Az erd®l yi ci vil szervezetek finansz?2ro0z8sa
8l Il ami t8mogat8si forr8s a Bethlen G8bor Al ap,
es a kozosségi programok tAmogatasara iranyul. Emelletbiawalgyarorszagi forrasok is hozza-

j 8rulnak a civil $zRMDSZE Etehozotndomuhi®s Aepityany

szerepe k¢l°n°sen a kisebb ©°sszegT tefepilgg at §so

424 \ficsai NoraCsilla (2012):Civili® nk or m§ ny z a t i E |le®@ryhggstt/\Rw.&vilett. ukudastar/civin-
kormanyzategyuttmukodesletdltés ideje: 2019.04.27.
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€s megyei tamogatasoknak kellene biztositaniuk a kisebbségi szervezetek stabil finanszirozasi hat-
terét. A gyakorlatban azonban az énkorményzati forrdsokhoz valé hozzéférés egyenetlen, és a kdz-
ponti szab8lyoz8s csup§8n keélasaéripgelésijogigriet rendel- d ° n
keznek.A pélyazati rendszerek adminisztrativ akadalyai miatt a kisebb szervezetek nehezebben
tudjakkihasznalni a rendelkezésre allo forrasokat. Mivel a helyi tamogatasok formaja az utéfinan-
szirozas, és mert az elszdmdidsyodalmas, a civilek olykor meg sem probaljak kihasznalni a lé-
tezR | ehet Rs®get

A civil szervezetek egyi k | egfontosabb ter
hogy a rendszeresen (®vente) I sm®tl RdR kul tu
életre. Kulon ki kell emelni a szabadtéri rendezvények, tobb rfapmsvalok fontossagat, ugyanis
sz-rvs8&nyban a k°zterekrRI eltTnik a magiyar s
és ilyenkor érezhetik at, mit jelent a nyelvi k6zosség, amelyhez tartoznak. A kisebbséginek arra is

szilkségerana szorvanydt korilmeényei kdzotthogya kdzosségi tereken is otthon lehesseat

biztos2thatj 8k a fesztiv8l ok (Temesvs8r, Nagy
osz|l 8s8ra. Az adatok szerint a gyermekek ®s
ramokban, migdafat al f el nRttek nehezebben bevonhat - a

portos foglalkoz8sok ®s az el Rad8sok bizonyu!
ter®n az °nkor m8nyzat okdé®kulcsfontossdgu eskzsebbségigkdzdg- e k
s®gi ) identit8s megRr z®s ®ben.

A kisebbs®gi ci vil szervezetek mTk°d®s ®t ¢
t ®nyezRk egyar8nt befoly8solj8k. A politikai
t 8mogat 8sok el ®r het Rs®ge s z e mghatardazzal8abszelvezetak2 g
fenntarthatésagat. Az eurdpai kisebbségi kozdsségekkel 6sszehasonlitva megallapithaté, hogy az er-
délyi magyar civil szervezetek finanszirozasa nagymeértékben fligg az anyafimsaagktél, mig
példaul a détiroli németek vagy & at al 8n k°z°ss®gek jelentRs au
rendelkeznek.

Fontos k®rd®s a fenntarthat- -s8gg. l smert | e
s ze m®l yif az gapid@)kisszavonulasa, félreallasa akar végzetes is lehet a vonatkozo6 szer-
vezetek szdmara. Ezért fontosak a helyi tAmogatasok, az eazelpasolathal6, amelyek beagyaz-
zak a szervezeteh kutataseredményeazt mutatjakhogy azerdélyi civil szervezetek szamara az
°nkorm8nyzati t8mogat8§sok ®s a p8ly8§zat.i ren
Azegyenl|l Rt Il 8sifilredrs Rs®gzak, ®s az er Rsebb sze
mi att sok kisebb szervezet sz8m8ra neh®z a h

demes lenne megfontolni egy kdzpontilag szabalyozott tamogatasi rendszer kidolganatek
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bevonasaval,amelyi zt os2t an8 a ki sebbs®gi szervezetek s

turalis és koz0sségi programok hosszu tava fenntarthatéséagat.

121 Fej | Rd®s, \Viigtdlokoz 8s ok ®s a

Az®r z ®k e | h &teR | HgutRaztébes olyan tarsadaditozasok kovetkeznek be,
amelyek az eddi gi kut at 8sokban haszn &iiksé-os f o
gessé valik az elméleti keretek Ujragondolasa. Korunk valtozasanak a kulcsszavai: modernizacio,
tarsadalmi differencialodas, globalizacio, fenntarthatdésag, szocialis mobilizaciod, digitalis atalakulas,
gazdas8gi fejl RB®s.admz oimnftkorah&d&kiul8s8nak k®t f
Az egyik paradigma szerint a jelenlegi tarsadalmak radikali®zasokon mentek keresztul, ide
kethet Rek az inform8ci-s t&r sadZAdlalérehoftted-®net i
méleti kategoridk, valamint a posztindusztrializmus, posztmodernizmus, informacios és tudastarsa-
dalom elméletei is, ugyanakkBeckamodernitaskockazattarsadalom és reflexiv modernitas tézi-
sei is idetartoznak!?® Beck a modernitast reflexiv folyamatként tételezi, nevezzik masodik
modernitasnak vagy kockazattarsadalomnak, amikor a tarsadalmi, politikai és gazdasagi rendszerek
Yaj ra®rtel mezRdnek a kor 8bbi modernit R ®s818d 8§ g ¢
tal el Ri d®zett kock8zatok miatt.

A masik vonulatba azon elméletek tartoznak, melyek a kontinuitast, a folytonossagot hangsu-
lyozzak leginkabb. Ezen irAnyvonal szerint nem is beszélhetiink az informécios és tudastarsadalom
kialakulasaban radikalis fordulépontrél. Ugyanakkor az Uj techndpgédamint az informacié Uj-
fajta feldolgoz8sa nem fogja | ®hyegesen megvVvs
Mindemellett a kutatdék kiemelik az informécio kulcsfontossagu szerepét, a hal6zatisagot és a glo-
balizaciés folyamatok fontossagaiszont ezeket leginkabb a hatalomnak és gazdasagi érdekeknek
alarendelte’”’ A’ moderni t 8s 8l tal gener8lt t&rsadal mi
plur8lis t8rsadalom j°n | ®tre, amely k¢l °nbo zF
®r dekeket k®pvisel R csoportokb- Il reddeldeznek,E8g e n cC <
t°bbf ® ek®ppen tudnak r®szt v8IIlalni a ts8rsad

mTkod®s®ben a kulcsszereplR nem is a szem®Il yt
cselekvR k°z°ss®pgsadglombampl oe @dyedppinbkesajatoR , h o
i g®nyei vannak. Ink8bb ott tevRdi k f el a ko®r
4257z, Karvalics L8szI|l - (2001): Bevezet R InfomadiésTasadalofci - s t §

2001/1, 3448.

426G, Markus Gyorgy (2003): A modernitas rendszervaltasa. Ulrich Bekkckazattarsadalom. Ut egy méasik moder-

nitasba In: Politikatudomanyi Szeml&2. évf., 4. sz.

42"Rogak, Theodore (1990pz i nf or m8ci - kul tusza, avagy a sz8m2t.-g®pe
Eurépa Konyvkiadd, Budapest, 11128.
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érdekeiket kdzvetiteni és képvisefiifValamint az is, hogy milyen haldzati csomépontokba szer-
vezRdnek, hogyan ®s milyen es zk %as illeteechbrizok-o mmu r
tAdisvonal on? A civil t8rsadal om t*€am@lybenkigonfél® | y ar
csoportok tal 8l j8k meg az °nkifejezRd®si m-dj
°nkifejez®si m- ddal rendel kezR csoportokkal
A civil tarsadalom célja igy nemas, mint helyi értékek és érdekek érvényesédsgokracia
és a monopolrendszerek érdekeivel szemaemlulrol épitkezés, az egyének, csoportok, alacsony
szintT KO®&s® sism®tg@zkm®nyek °n®rv®nyes2t®si eszk?
mokratizalas folyamatabdf' Ezt a folyamatot négy pontban lehet ésszefoglalni: egyeésitil
tarsadalom a hatalom egyensulyat a tarsadalom javara billenti az allammal szemben. Erre a funkciéra

akar torténelmi példakat is hozhatunk fel, amikor a polgari mozgalmak szamos terlletet szabaditot-

takf e | az 811 ami el nyom8s, kontroll al -1 . M§ s
strukt vr 8ka flkd 2ttits z tf Riks®enlt Rk el sz8mol tathat - s
kezvet?2tR szerepet j8tszik a civil t8rsadalo

folyamatokban is tetten ®rhetR. V®Jjnpbhgaséddi g
mara azokat az intézményeket, amelyek kiszamithaté és legitim valaszokat adnak a tarsadalom altal
generalt bizonyos kérdések>2 Ebben a kontextusban nem lehet nem észrevenni, hogy az elmalt
évtizedekben a globalis folyamatokkal parhuzamosan az Uj tArsadalmi megmozduldsok, demonstréa-
ci -k is fel®rt®kel Rdnek, amelyek nagyon hat®
kommunikéacios eszkozoket 183

Az Yj inform8ci-s ®s kommuni k8ci -s technol
meg a civil szervezetek mTkeoml®=st®tar mMak ilndleatn
gyors ®s k°lts®ghat ®kkony kommutéstiAldifitalizacid réevéna h §
a civil szervezetek szélesebb kdzonséget érhetnek el, és hatékonyabban tudjak képviselni érdekei-
ket434

Erd®l yben a magyar <civil szervezetek egyre
ket. A szervezetek weboldalakat, kézosségimpdifilokat hoznak létre, és online kampanyokat

428 Tomka Miklés (2007)Egyhaz a tarsadalombanhoisir Kényvkiadd Kft., Budapest, 458.

429 Benedek Jozsef (2012): Erdélyi magyar civil szervezetek és az informacids tarsadalom kihiEsahyinT arsa-
dalom 10(3), 4567.

430 Cohen, Elizabeth G. (1994): Restructuring the Classroom: Conditions for Productive Small GroRpsiew: of
Educational Researcl®4, 1 35.

431 White, Gordon (2007): Civil society, democratization and development (I): Clearing the analytical groled. In:
mocratization 1(2), 37%390.

4%2Bodo6 Barna (2014 Civil szerepek c i v i | .Sardian &iadb, Rémesvar, i736.

433 Castells, Manuel (1996Fhe Information Age: Economy, Society and Culture. Vol. I: The Rise of the Network Society
Blackwell, Oxford, 352369.

44F ar k aisKovhes AriRlras Perger Eva Lennert J6zsdf Hoyk Editi T. Gémes Tiinde (2021): A civil tarsadalom
és az informécios tarsadalom kapcsolataCinil Szemle2021/1.
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ind2tanak. Az %% technol - -gi 8k seg2ts®g®vel sik
mint gyorsabban és hatékonyabban tudnak reagalni a kozosség igéfiysreaz informacios tar-
sadal om sz8mos | ehet Rs®get k2?n8l, kih2v8sokat
gyar civil szervezeteknek meg kell kiizdeniik az informatikai ismeretek és az anyagi forrasok
hianyaval, valamint a digitalis szakadékfk® amely megneheziti a technoldgiak elérését és haszna-
latat. Ugyanakkor az 0 technolégidk bevezetése hozzgjarulhat a szervezetek hatékonysaganak no-
vel ®s ®hez ®s a k°z°8s®gi r®szv®tel erRs2t ®s®he
A felmérések azt mutatjak, hogy azok a szervezetek, amelyek fiatalokat szerethének megsz6-
| 2tani rendezv®nyei kkel, az online t®rben keve
zOsségimédideluleteket hasznalnak, illetve csak a hivatalos houleyj hirdetik eseményeiket,
ami a fiatal korosztaly szadmara kevesbé hatékiginel a civil szféra lekérdezése 2021 év végéig
tartott, igy a valaszok a jelenlegi helyzetre is vonatkozerdélmezésinkbea megvaltozott hely-
zethez az elmult két évbensamdt ak kel | Rk ®ppen felz8rk-zni. E:
anyagi hatterének, a hianyos infrastruktdranak és a technoldgiai tudas hianyanak is. A Z generacio
és a kulturg fesztivalfogyasztas kapcsolata egyre fontosabbé valik a mai tarsadaloraben az
Y gener 8ci - ut8n m8r Rk a k°vetkezR | egnagyob
ut 8n sz¢letettek olyan digit8lis k°rnyezetben
szokasaikra, igy a kulttras fesztivalfogyasztastis.
A Z generacio tagjai az empirikus kutatasok alapjan nyitottabbnak mutatkoznak az uj élmé-
nyekre ®s a kulturs8lis soksz2nTs®gre, mint az

a szorakozasi funkcié mellett az identitas és a kozosségi hozatakifejezésének tereiként is ér-

tel mezhet Rk. Az esem®nyeken val: - r®szv®tel | ef
| RA®s T emberekkel kapcsol atot al ak?2tsanak ki,
hez.

A Z gener8ci- kulturs8lis ®rdekl Rd®se emel |l e

tekhez k°tRdi k, hanem az alternat 2 \Szémuktabzur 81 i s
is fontos, hogy az események kdrnyezetbaratak és fenntarthatéak ledykotkasok szerint a Z
gener 8ci - tagjai el sRsorban az online t®rben

ezért az online jelenlét, a kozosségi média és az online reklamok meghatarozo csatornakként jelen-

nek meg a kulturalis és fesztivalfapztasbani®az onl i ne t ®r | ehet Rs®get
megi smer ®s ®r e, a jegyvs8§s8rl 8§sra ®s az esem®ny e
“®Farkas Zolt8§n (2018): Digit8§lis forradal omiiBgemii vil sz
15(2), 29 48.

436 5zabo Emese (2020): A kbzosségi média szerepe az erdélyi magyar civil szervezetek éle@hlare Marsada-

lomtudoményi Szem|&9(1), 5572.

“’"Nagy R-bert (2021): Forrg8sgyTjt®s az % inform8ci-s t
nyai. In:Kdzosségi Kutataspk 7(3), 90105.
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12.2.Civil kontroll és demokraciaia mTk° d®s ®s a szerep

A civil szervezetek mTk°d®s®nek meg®zet ®s ®h
rep fogalmakat, valamint ezek 6sszefuggéseit. A cél arra utal, hogy a szervezet milyen problémat
kivan kezelni vagy milyetarsadalmi szikségletet akar kielégitepéldaul oktatasi, szocialis, kul-
turdlis vagy kornyezetvédelmi tertileten. A hatas a szervezetek tevékenységeinek eredményére vo-
nat kozi k: Il de tartozik a t&8rsadal mieriFRysa?zts®sgeo,
szegénység csokkentésevagyemo kr at i kus ®rt ®k ek meger Rs2t ®s
lenti, hogy a civil szervezetek milyen funkcitttenek be helyi szinteinszolgaltatoként, érdekkép-
viseleti f-rumk®nt, k°z°ss®g®p?tRedmt® vagy ®

A harom dimenzié egymassal szoros kapcsolatban all: a szervezetek céljai meghatarozzak a

v8llalt szerepeiket, a bet°lt°ott szerepek pe:
mikus viszonyt irja le Bodo Barfi¥, aki szerint Aa civil szerve
m8&s, mint egy 8ltalg8nos feleszm®l ®s struktur

lyet mindig meghataroznak a helyi hagyoméanyértelmezések, tarsadalmi viszonyok és diskurzusok.

A szerepek értelmezéséhez Bodd Barna Civil szeiiepeknul t szer epek? c2r
Kuti Eva megallapitas® adnakt § mpont ot . A s z,ehogy R &ivil sSzrervezpteksl y o
egyszerre reagalnak kozvetlen k6zdsségi igényekre, és vallalnak szélesebb tarsadalmi szerepeket,
amelyek tanulasi folyamat soran alakulnak ki és allandésulnak.

A civil tev®kenys®gek egyik | ®nyege, hogy
géri (demokratikus) viselkedésre 6sztondznek, szolgaltatasi alternativat jelentenek az allami kozfel-
adatellatassal szemben, illetve kontrollmechanizmusokat hozmiak ldgyanazok a civilek mas
megkozelitésben a dontéshozdkat befolyasoljak, hogy jobb déntéseket hozzanak, lobbijuk célja,
hogy megfelel R s |l yal essenek a | atba a poli
®s tov8bbi f oMitrode slzRImpantlokv et kezi k, hogy a
tések meghozatalaban egyarant Iényeges szerepet tbltenek be. Azséstdiekképviselet nem sze-
mélyre sz6l6, nem egyéni, hanem csoportos. Tehat a civil szervezet nem sajat Ugyét, hanem egy

kozOsség ugyeét képviseli. A probléma akkor adodik, amikor egy civil szervezetnek olyan feladatot

438 Boli, Johni Thomas, George M. (1999): INGOs and the organization of world culture. In: Meyer, D&sidlin

Andersson, Kerstin (edsQrganizations and the Transformation of the StRieutledge, New York, 29315.

4% Bodé Barna (2002): Civil 0Onépitkezés. In:Magyar Kisebbség 2002/3 (25). EI ®r het R:
http:/lwww.magyarkisebbseg.ro/index.php?actiormek&lapid=20&cikk=m020303.htmletdltés ideje: 2019.05.18.
“OKuytiEva (1998)H2 vj uk t al 8§ M rcdrvprl o fkietzrdaekm®ny ez ®sek ®s az 8§l 1 a
g8l tat8sok szektorr8 szervezRd®B&e. Nonprofit Kutat- -cs
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kel l elvsgllalnia, ami nem is az R feladatk®°re
kenys®get v®gzR civil szer +BRalek&rnomea ekpg o IBiotdi-k
nyanak “&

Ezek a Afel ¢gyel Rko (811 ami ,apdliikknoszem§zigéz at i
b RI k°veti k a feladatot, a civil szervezetek
irdnyitastol. Ahhoz, hogy érdekeiket érvényesitsék, a civilek a nyilvanossdggiodslatrendsze-
rei ket h2vj 8k seg?2ts®ge¢l, mi v el az ®rdek®r ven)
hatdsosabban tudja egy civil szervezet a nyilvanossagon keresztil érdekeit megjeleniteni, annal na-
gyobb iranta megmutatkozo figyelentree s z s zert . Mi n®l er Rsebb a k?°
hatékonyabban tudja az adott civil szervezet ellatni feladatait.

A civil kontroll me giemléletehad al@zvéemeény civRezéneze-s e e
tekhez valo viszonyulasaban. Michael Wakk@ivil szféra és tarsadalomban betoltott szeepem T

ifrasabdl megtudhatjuk, hogy ebbe a témakorbe tartoznak azok a civil kezdeményezések, amelyek

nem az §8llami szervek vagy a po*Ezel &«kollekiv hanen
®r dekk®pviselettel a civilek egy erRs civil po
|l yet egy ilyen t2pus¥ ®rdekk®pviselet hoz mag!
lett.

A rom8niai magyar civil szervezetek mozg8sai
negnk a civil szf ® a helyzet®t ®s t8rsadal omsz.

politikai megbizatasbdl, hanem a k6z6sség igényeire és dnkéntesriéar/ezésekre épitve vallal-
nak szerepet, |l egitimit8sukat pedig a k°z°%ss®c¢
Somai J-zsef szerint a civil szf®ra mTk°d®s
fogd kbzbsségszervezeési stratégia hidnya. A civil szervezetek feladatai kdzott fontos helyet foglal el
az allami intézmények munkgjanak figyelemmel kisérése ésRlle za®isazonban nem jelenti az
8l Il ami feladatok tart-s 8tv§8llIlalgs8t. EIRford
adatokat is ellat, de ez mindig ideiglenes szerepvéllalas: célja nem az allam helyettesitése, hanem
annak 6sztonzése, hogykozhatalmi szervek maguk végezzék el sajat feladatéikat.
Magyarorszagon a tarsadalmi mozgalmak és a politika kapcsolatat Antal Attila atfogéan vizs-
galjaa2l. szazaditarsadaimio zgal mi j el ens®geket el emzR k°tet

politika és a tarsadalom kozoétt fokozatosan szakadék alakult ki, gneet I dRr RI i dRr e

441 Bod6 Barna (2014) Civil szerepek T tanult szerepek?E | ®r hhapt/Evilforum.ro/tiwpcontent/up-
loads/2014/03/0.Bod6_Barna_Civil_szerepekanult_szerepek.pdetoltés ideje: 2020.02.12.

442 \Walzer, Michael: A civil szféra és a tarsadalomban betoltott szefeelpe® r hitp:AwRw. policy.hu/flora/miacivil-
szfera.htmletdltés ideje: 2020.12.20.

4 KoOtR J-zsef (2002) : Gondol at ok Kadnikac i200R.1 majsn2®p 2t ke z G
Idézi: Bodé Barna (2002): Civil 6népitkezég.| ®r Hitpt//Ragyarkisebbseg.ro/index.php?action=cimek&la-
pid=20&cikk=m020303.htmlletdltés ideje: 2020.12.12.
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mozgalmak tbltenek be. Kulondsen hangsulyozza az allampolgari és kozésségi értelemben felfogott
politika fontosségat, valamint azt, hogy e dimenziot a magyar politikdi leéitoldalon és jobbol-
dalon egyararite | t ®r R m- don kezel]

A k°tet egyi k k°zponti t®zi se, hogy a magy
z8j 8rult a t8rsadalomt-I| val- - elszakad8shoz.
nak leirasara, hogy a tarsadalmi mozgalmak miként képesek résepenlgthzni ezt a szakadékot,
®s hogyan v8lnak a politikai k°z°ss®g % rafor
a nyugati tarsadalomtudomanyi diskurzusok ismertetése mellett feltarja azokatlkaképeturo-
pai sajatossagokat is,amely@k r ®gi - ban el t ® R di nami k8 Y ®s
lasadhoz vezetnek.

B8r Nyugaton a t8rsadal mi mozgal mak kutat §
arra, hogy Magyarorszagon ennek tudomanyos feldolgozasa még mindig hianyos, kulénésen a bal-
ol dal i kot RA®sT mozgal mak eset ®bemréséheanykjtdttt e t
keret mellett hozz4jarul a kelkbzépe ur - pai saj 8t oss8gok nemzetk?
tel mez®s®hez is. Ahogyan a MoAdnd tArsagatodidzkettern z t R j
e | Rz mARciviekehatalma. A politikaiér visszafoglalasa. kotet, amely mar cimében jelzi azt a
valsagjelenséget, amely életre hivta a-&tMinevezetesen azt, hogy a politika és a politikai elit el-
szakadt a valasztoktol, és a klasszikus demokratikus intézmények sulyos legitimaciés problémékkal
k¢zdetek. o

A kotet a mozgalmisagot irja le. A kotet kbzponti targya a mozgalmisag jelensége, vagyis an-
nak vizsg8lata, hogyan ®s mi ®t szervezRdnek
és politikai kbrnyezetben jonnek Iétre, és milyen hatast gyakoralpelitikai kozosségre. Antal
Attila a mozgalmisagot nem pusztan politikai tiltakozaskeént értelmezi, hanem olyan tarsadalomszer-

vezR erRk®nt, amely k®pes alternat2v§gt k2n§gl
egyszerre jelennek meg kozésg ®p 2t Rk ®nt , ®r dekk®pviseleti f-
nyezRk®nt, hozz8j 8rulva ahhoz, hogy a tS8rsad
hatatlanna. A civilek politikaformald erejét a hazai civilek hatalma és a civil mozgalknalpudi-

ti ka Vi sszaszer z®s ®r e vonat ko z- er Rf esz2t ®s
szociol -giai t®mak®°r°k ment®n interdiszcipli.]

nul mg8nyokat a k°tetben iakukatak,; kel AmkERke®beog
berekit anul m8nyali szerepel nek, amelyek a civil

mT kompl ex megk°zel 2t ®st al kal maz, ®s a ci

“Bartha Eszter (2018): ASemmit r-lunk n®l k¢l ¢nk. DPjba
In: Politikatudomanyi Szemle XXVII. évf. 4. szam, 150165. E | ®r h ehttpRfreat
j-mtak.hu/11370/18/PoSze 2018 4 beliveklptiiltés ideje: 2022.12.03.
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politikaelméleti, jogi, szociologiai szempontokbdl, valamint empirikus példak segitségével. A szer-

keszt Rk sz8nd®kosan al kal maznak v8ltozatos, i

szerint a civil t&8rsadalmegteljesnéységébény en ker et ek
A kotet célja, hogy hidat épitsen a fiatal kutatok és a témat régebb 6ta vizsgalok, valamint az

elméleti és gyakorlati szakemberek kdzott. Tovabba fontos szerepet szan a nemzetkdzi szakirodalom

€s modszerek megismertetésének és honositasanak, ezalsdtvezaleivil tdrsadalmakkal foglal-

koz6 hazai diskurzust. A tanulmanyok ilyen médon tudoméanyos és gyakorlati szempontbdl egyarant

hozz8j8rulhatnak a civil szektor #Tkod®s®nek |
Manapsag az allampolgaroknak, hogy felmérjék egyik vagy masik politikai rendszer hiteles-

s®yg®t, meg kell fontolniuk a konzult8l 8s | ehet

portok civil szervezeteken keresztili részvétele abban nyilvanul rogg dgyes szervezetek aktiv

szerepet vallalnak a mai tarsadalom problémaival kapcsolatban: ilyenek a szegényseég, a betegségek,

az emberi jogok ®s szabads8gok el Rmozd2tg8sa ®

lammal vagy méas nonprofit szerveddtel valo partneri kapcsolatokban konkretizalédik.

12.3. Altalanos, megyei és régiéspecifikus kovetkeztetések

Szoérvanyba a helyikdzossédk ¢, | segiRség nélkil képtelen a megmaradasra, a kozosség
bel sR erej ®b R nem k®pes i deenttniitk8asi8ta gmeyg Rraitzen
folyamat eredm®nye az etnikai csoport sz8mar 8§n
fokozatos felgyorsul 8sa, mindez az illetR k°z
gyeng¢l ®s ®h e z, ezwezgt(det). Brekpsadolyan@iokathészben a civil szervezetek
altal lehet megallitani. Amennyiben figyelembe vesszik, hogyrad&adét korilményei kozott az
etnikus megmaradashoz szilkséges kulturalis tartalmakat az iskola és az egyhaz mellett a civil szer-

vezetek biztositjak, a tudatos k6zosségi politikanak oda kellene hatnia, hogy ilyen helyzetben tébb

ci vil szer v eanzténibbemvady frahiheélyretbennahol a helyi intézményeknek is van

magyar Kkultur8lis k2n8latuk. Ez viszont szem®l

elit, nincsenek meg a civil szervezetek mTkodt
Cltal 8nosan megfogal mazhat - k°vetkeztet ®s,

vetR k®rd®se a folytonoss8g. Az °nkorm8nyzato
helyzetben). A civil szervezetel, tédpyph s Rak.e ziRs
ve®nye, ezek k°zg¢l tal 8n a |l egfontosabb a fele

ok valthat ki pozitiv kulturdlis folyamatokat: az igény és a hiany. Valami hianyzik, és akkor

445 Antal Attila (szerk.) (2016)A civilek hatalma. A politikai tér visszafoglalaséoran Libro, Budapest, 27834.
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megkeresik a szakértelemmel biré személyeket, majd a forrasszerzésre vallalkozik valaki. Ezek a
tev®kenys®gek civil keretben nagyon szem®l yf
tatja, tobbnyire meg is szakadnak.

A fentiekre bizony2t®kot ®s sajnos Aremeko
sz8mol - k. A szervezetek el ® hetetl ens®ge, a
vagy egyenesen megtagadasanak ellenére, hogy a felhivdsban epet az, hogy a kutatas ered-
m®nyei hasznos?2that - -k, te®gpemza @meqgt elte¢leR
nyanak tudhat6 be. Ugyanakkor azok, akik a felméréssel helyi szinten foglalkoztak, szinte kivétel
nélkul megfogalmaztak beszamoldpan, hogy a felmérést, illetve a cselekvési tervben megfogal-
mazott c®l t ®rdekesnek, hasznosnak, fontosna
zRdi k.

Dél-Erdély (Brasso, Fehér, Hunyad, Szeben) civil szervezetei

E n®gy megye egy csoportban t°rt®nR t8rgysz:
egyik kdzigazgatasi egységben alacsony a magyar lakossag lélekspiietaet helyi szinten je-
l ent Rs k¢l °nbs @iganka nfagyar gzervehetek Karkatoamingban is megmu-
tatkozik. Masrészt e megyék feltérképezését az EMKEemi@lyi alelnoksége végezte, ami
m-dszertani ®s szervezet. szempom®gi- I f dlse leRsy
ZRbi zt os besz8&8mol - ukb aest atlacsany @l Kitol@k feltetetezett | v &
okait, valamint kovetkeztetéseiket.

Az el sR ®s | egl ®nyegesebb probl ®&ma (mely t
a magyar egyes¢clet: AA k®zhez kapott adatb§z
magyar civil szervezetek 6sszessége @utilyi régioban nem radja meg a negyvenet. Ugyhogy
olyan civil szervezetek is léteznekinelyeket ugyanazok a személyek vagy érdekképvistietek
menedzselnek. (é) Ol yan egy e-=®gyfestival Rdgszernszése a n
®r dek®ben j°tt | ®re, nincs ezen fel ¢l 81 | an
magyar k6zossegi szempontok szerint dsszedllitott adatkiBais szerepelni. Ugyanakkor més
egyes¢l et eke?’ hiosgymT ke®hcetsestemekvel ¢k p8&ly8zni a
®rdek®Bek. az olyan egyszem®lyes egyes¢l et, ari
§tadni, de val-j&8ban m8r nem mTk°dnek (ennek

446 A viszonylag alacsony szervezetszam részben abbél adédik, hogy tobb esetben ugyanazok a személyek vagy érdek-

k®pviseleti ker°k vesznek r®szt t°bb civil szervezet |
“"MegfigyelhetR az a gyakorlat is, hogy ugyanazon szem
ban abb-1 a c¢c®l b-1, hogy k¢l°nbezR p8ly8zati ki2r8sokl

gat 8§sok i g®nyld®s®hem.defd a&gmTk®Szt rugal mas reag8§l §st
masrészt ugyanakkor torzithatja a civil szféra tényleges kapacitasairdl és aktivitasarodl alkotott képet.
“K®rdezRbiztos besz8mol -j a
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szervezetek, amelyeket eggy személy vezet, és mar tobb, mint 10 éve nincs semmilyen tevékeny-
ség, gazdasagilag nincs letéve hivatalos mérleg stb. Ezeknek a hivatalos megszintetése, lezardsa
jobb, mint a jelenlegi 8l évékengstgek felfiiggesztésteek oka n c s .
sokr®t T deld® yi AtdaPlasztal atok szerint: AAzok
nem tettek | e sehova |l egal 8bb egy p8ly8zatot (
nek. Az utobbi évek hivataladjarasainak tomkelege, ugyanakkor a kdnyvelési és jogi nehézségek
miatt, az alulfinanszirozas és a tagsag kioregedése csak néhany ok a lehetséges magyarazatok kdzdl.
A lényeg az, hogy értelmetlen szamontartani ezernyi magyar civil egyesuletet, ha eaxdnam f
realitast. Le kell irni, ki kell venni az adatbazisokbol, ami mem k °. déP k

A r®gi - civil szervezeteivel foglalkoz-k ta
|l yek ingatlanokat kaptak meg, vagy ak§8r t§8j hsg
a vezet Rs®g ki °regedett, a mamgartasabankaijik, ésthavB | i s
maxi mum egy °©°sszej°vetel van (kultur dagya, Kk°© zr
h§zak kapcsg&n is fel memagyarnSzzata mi®&rP di®®e,t Rh egy esz
val -s k°zmTvel Rohwégeval®k ul t ur 8l i s tev®ke

Sajng8l atos az a t®ny, hogy n®h8ny |- (sok ¢
elutasitasat fejezte kik ® r ki®lkésével kapcsolatban, mondvéAinem szer et ne il yel

ban szerepelnio

Szatmar, Maramaros és Szilagy megyék civil szervezetei

Bar a haronmegye két torténelmi régidban fekszik (Partium és Maramaros), amelyeket az
®r v®nyben | ®v R k©°zigazgat8si beoszt8s is k¢l O
lehet targyalni az eredményeket. Annak ellenére is, hogy Maramaros megye smk\saamit, a
m8si k KkeitltIRetnwean mi ndk et t-Rdékek EzekBan @ meggekbenskdzésr v § n
kovetkeztetésként jelenik meg az a tény, hogy bar kisebbségi léthelyzetben a kulturalis tevékenysé-
gek megval - s2t . iveztek dg szoegybazak ésaskoldk isssokkal negably szere-
pet jatszanak a kulturalis sziikségletek kielégitésében, mint a szakintézmények.

Cltal 8nos tapasztalat a h8rom megy®re vonat |

| Rd®si tev®kenys®gek irg8§nt, sz8mos szervezet n
tevékenysége. Maramaros megyei tapasztalat, de Szatmar és Brdagyy ®r e i s ®r v ®ny
A rendel kez®sre 811 - adatok al apj&8n Brass- ®s Hunyad nm

civil szervezet azonosithato. Figyelembe véve a magyar szervezetek szamanak csokkenesét mutaté adatokat, valamint a
sz-rv§8nymegy ®Kodes sajatessagakat FdRer av1Szeben megye esetében tovabbnaktiv szerve-

zettel szdmolhatunk. Igy a négy vizsgélt megyében az alvo vagy nem aktiv civil szervezetek szama realisan elérheti a
700 75-6t.

450RMKT (Romaniai Magyar K6zgazdasz Tarsgsé&gs Karoly Kozosségi KozpoiitTemesvai Progres Alapitvany

/ RMDSZ
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hogy a mTk°dR szervezetek jelentRs r®sze Aa

egye gy szervezet pr®PgleatRarnahi®za®geonbé@baot

Asok szervezet nem rendel kezik kell R tapaszt:
®s hogy egy j -1 mTk°dR k o ffolykorinikcsen érvéayesmailat f or
c2m, telefonsz8m sem (az esetek csaknem a fe
semmil yen adat nem tal 8l hat - (eez eugty Slbtianl88n f

szervezetPBzibggy®meigy ®ben ezt 2gy fogal mazt
zett 58 szervezetet menet k°zben m®g h8r omma
kérést emailen, telefonon, Gzenetben, messengefaétahogyan csak el lehetett, vagiitem elérni

az °ssze8ll2tott k®&rdR2v kit°lt®s®re. Kider ¢l
® I m8r, volt, ahol si kerg¢glt, volt, ahol nem
vezetet megtalaini. Volt, aholaveRet c s er ® Rd°tt, teh*®t a telefor

AA m8si k fR neh®rzts®g®tatam§ro kme dgiypegy aky@&t de z F
hénapok méasodik felében a megkeresettek vagy elfoglaltak voltak, vagy egyéaltalan nem mutattak
®r dekl Rd®st a k®rdR2zv kit?°l t ®sakadoztak8ankitojtések,| f e |
hogy a fel m®r ®ssel foglalkoz-k t°bbsz°r is fz¢
értelmében felajanlottak segitségiket a kitéltésben.

A térségre (de talan a teljes szorvanykdzosségre) vonatkozdéan ugyancsak a Szatmar megyei
k®r dezRbi zt os fogal mazta meg az 8l tal8nos go
|l yek nagyon j -1 mTk°dnek, si keneknézheketébagdsaan-t an i
nak olyanok, ahol az anyagi segitség csak egy részét oldana meg a problémaknak, mert olyan embe-
rekre lenne sziikség, akik felvallaljdk annak a k6z6sségnek az ligyét, és mozgositjak az embereket,
a fiatalokat, hiszen sok helyenazispb | ®ma, hogy a vezet Rk ki %r e

h el y $&KTébben & megfogalmaztak (némileg jogosan), hogy eredményeket szeretnének latni,

YVaj abb fel m®r ®st kit°l teni nem, illetve olyan
nek, ha m8s dolog akad, sz¢net el neelesentanoga- | g ®
t 8st mindenki sz2vesen fogadna, d®& nem minde

A beszamoldk kozul Szilagy megyénél jelenik meg egy specialisan erdélyi magyar probléma:
Aa megyehat8rok tologatgsa miatt ad-dott egy
mi nd Kol ozs, mi nd Szi IT g¢gshol ilyea gsept@dmRdleztakedg hemr e s t
ki z8rt, hogy n®h&8ny s zeedélw régioban is felggriilt ondkénzag & t e

®lK®r dezRbiztos besz8mol -ja, M8ramaros.
2K®rdezRbiztos besz8mol -ja, Szat m§r .

453 A 2023-as szervezeti adatbazisbar® 15160 szervezetek nincs honlapja2578szervezet kozdl.
%K®rdezRbiztos besz8mol -ja, Szil 8gy.
SK®rdezRbiztos besz8mol -ja, Szat m§r.

%K®r dezRbiztos besz8mol -ja, Szil 8gy.
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Szil 8gy megyei megl 8t §s, mi s-3szernezetnevAlérydgdbeno | y ar
egy szervezetet jelent, egy vezet®s ®s tev®ker
nak mondhat- az egyh8zak &It arel mTkRAdtSetidt8§tgys m
kaptunk |l e2r8st: AK¢lo°n kateg-ri 8t k®peznek a
egy részuk, melyek ugy érzik, hogy nekik nincs is mas utjuk, mint az egyhaz, nem tartozhatnak, és
nem is szeretnének mashosait art ozni *® de mTk°dnek.

Tal 8n bizakod8sra adhat okot az %j szerveze
konzults8&8lva m®g t°bb inform8ci-hoz | ehetne jut
tak ra, azok aktivak, de azt is hiszem, hogy voltak olyanok,zakok elfoglaltsag és megannyi baj
k°z°tt nem erre ford2tott8k a marad®k idej ¢ke
gyakor !l atban vi sisdzRkheotz ni%ja Sv&préitse neil Rat tki® z° s s ®g

Bihar megye

Bihar megyében, Iévén, hogy hatarmenti kbzigazgatasi egység, és igencsak aktiv szervezeti
®l ete van, jelent Rs |®zadatételerésink®De i$ igagorodott. drmdkel2 t ot |
lenére, hogy a helyi munkatarsak szerint az eredmény alulmarsatiatik elvarthoz képest. A
koordinalastvallal EMKEe | n° ks ®gi tag besz8mol -ja, val amint
szerint igen gondos el Rk®sz?2t®s el Rzte meg a f
a t°bbi me gy ®®hre zt. e VA® kreergyakdeod Rk | i st 8n szerepl R
ban nem voltak hasznalhatdak, korulbelll 168glértek ugyan, de nem voltak hajlandok kitdlteni,
mondvgn, hogy m8r egy8ltalg&n nem mTk°dnek, ug)
ak ®r d R2vet. Sikerg¢glt olyan civil szervezeteket
de kitoltotték az ivet.

A nagyon r®szletes hal ad§8si napl - v®g®n 2gy
felh2vtam n®h8ny jelentRsebb civil szervezet e

szen fontos lenne megmutatni a magyar civil szervezetek erejét. Tobbegiggerték, hogy meg-

pr-b8lj8k kit°lteni a k®r dR2vet. El vRgeztem a
ez ugyan messze nem teljes, de “hPaziizhozadékalae h et

munk§8nak, hogy olyan civil szervezetek is bek
tudomasunk.

TAz egyh8zak 8§ltal mTkeoedtetett szervezetek eset®ben ner
jelent kih2v8st: a kiz8r-lagos egyh8zi k°tRd®s sok eset
t ®si ®s e geyhiettt RisT&kPCedk®shieslz Tk ¢l ®s®hez vezethet, m®g akkor
K ®r dezRbi ztos besz8&8mol -ja, M8ramaros.

¥Koordin8tor ®s k®rdezRbiztosok besz8&8mol -ja, Bihar.

264



Arad és Temes megyek civil szervezetei

A b8ns8gi sz-rv8ny helyzete n®mi k®ppen el't
ol yan | ehet Rs®get ny¥jt, amit egy belsR Erde
Ugyanakkor a magyarok kis szamaranyat tekintve ugyanazok a goedoé&sék érvényesek, mint
barmelyik masik szorvanyterileten.

Fontos kiemelni, hogy Krassgzorény megyében 2025 tavaszan az erdélyi magyar civil szer-
vezetek r®sz®rRI egy®rtelmT jelz®s ®rkezett
mozodtak fel. A helyi civil szervezetek eldregedtek, utanpétlasuk netwshiott, €s nincs kinek
8tadni a feladatokat, ez GrasséIz@géngnBgyé&t az aeldmnzéshe s e ¢
be sem vettlik, a megyében masfélezer magyanayon szétszortan.

E helyzetre reagélva a Magyar Civil Szervezetek Erdélyi Szovetsége (MCSZESZ) civil tanacs-
adasi program keretében igyekszik kapcsolatot teremteni magyarorszagi szakemberekkel, akik sze-

mélyesen is ellatogatnak KrasSadrény megyébe annak érdekében, hogigsstga helyi magyar

civil szervezetek meg¥%j ul §s8t ®s mTk°od®s¢k m
i 8n m8s erd®lyi magyar <civil szervezet r®sz®
A sajt-ban ®s nyilv8nos megsz-| al 8sokban a

kozat, amely a helyzet kezelésére vagy célzott beavatkozasra utalt volna. Hasonld helyzet volt ta-
pasztalhat6 201Ben Petrozsényban is, ahol a helyi magyar civilszerveze mTk° d ®si ne 't
szintén a Magyar Civil Szervezetek Erdélyi Szovetsége reagélinkkalegyedulikém, és hosszu
ideig egyediiliként nyujtott helyszini segitséget.

Fontos ugyanakkor hangsw% yozni, hogy a ki a
sen korlatozottak voltak. KrasSz6rény megyébeénhasonléan mas dérdélyi térségekhéznem
all rendelkezésre olyan fiatal, aktivizalhat6 tarsadalmi réteg, aereelgivil szervezetek megujulasa
vagy generacios atadasa épulhetett volna. Ebben az értelemben sem az RMDSZ, sem mas erdélyi
magyar <civil szervezetek nem rendel keztek ol
|l yekkel ®rdemi Awm@gmeha®Psbat ettAvptoakl!l ®ma t e
kozas hianyabdl, hanem a demogréfiai és kbzosségi utanpotlas hianyabdl fakad, amely hossza tavon
strukturalis kihivast jelent a dérdélyi magyar civil szféra szamara.

Altalanos észrevétel Arad és Temes ngge tekintetében a forrashiany, sok mindenre nem
jut, €s nem lehet tamogatast szerezni, és a helyi forrasok nagyon korlatozottak. Minden telepulésen,
aholvamm k't i vit 8s, ahol a k°9z°ss®g m®g ®r dekl| RdR,
mi nden hoz 7 8kéunegyds2ékh&lydkivékelével. Ugyanakkdrt i s f el mer ¢ |
hogy bs8r a(z el m®l etben) | ek®r de zimailiciRekstez er v e
| ef onsz 8&mok s o knekaavultai. iz adafetvétehJodAzj abb szerveze
rel t ki, hogy regwm®mMmTlhkdkekmel | ett itt jelen
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kibregedés, nem egy szervezetre érvényes a megéllapitadilaogyt agok nagy r ®s z e

ki foglal*Rozzon veleo
Az aktiv civil szervezetek szama Arad megyébed 12 k° z°tt | ehet nagyon
szerint, Temes megy®ben a szervezetek iIink8bhb

zetek szama megkozeliti a-20 Mindkét megyében a bejegyzett szenalzaszama ennek kozel
haromszorosa. Mindezek ellenére, bar az Arad megyei eredmények igencsak gyérek, Temes megyé-
bRI a kor 8bhbi adat b8zisokb- | °ssze8ll2tott [
egyesitleteket is, a valaszadasi hajlanddsagg y on al acsony vol t. Me g e ml
tang8§cs | ® e ®s mTk°d®se, amely az egyeztet ®se

tanacsba meghivjak a helyi intézményekagyar iskolak, szinhaz, médik ® pvi sel Ri t i s.

Maros és Kolozs megye civil szervezetei

Kolozs megye, k6zponsizerepénél fogva, szamos egyestilet, intézmény, civil szervezet szék-
helye. Az adatbazisokat 6sszedolgozva kozets0 | i st 8t adtunk 8t a Kk®r
megy ®b R U gy an c-atablr ittta ¥okubzt a mMmegye $zorvaryvidékére helyeztik. A
tapasztal atok hasonl -ak az el RzRekben kifejtet

Az esetek csaknem fel ®ben der ¢ imai-cikne,jlletve o gy a
amel yeknek van, azokn§l is sok esetben nem mTk
alevél A a zmaitekre nem érkezett semmi valasz, sorra vettem azokat a szervezeteket, amelyeknek
megjeleni k #iugyhyehensz8made a Kolozs megyei ko
esetben egyf el MM a nanza ko ksozzetrav, e zhea geyk , a hietve r ®g k-

AAhol p8ly8zatokb-1 wvolt f en mailcimekwaltakaott emn| ap,
mTk°odnek ezek a c2mek. A vezet®ked2telefonsz§i

Miuthnazemai | e s , il 1l etve telefonos megker es®s t
ZRbi ztosok a k°9z°ss®gi csatorn8k ¢zenetke¢l dRiT

| atos, ®s a szervezet ek v aldkdmegyadsktébdn@zsafapask ®r d F
talat, hogy a fészbukos megkeresésedggetien valasz sem érkezett. Ez ugyanakkor arra is
felhivhatja a figyelmet, hogyegsy gy egy ®b k ®nt mTk°dR szerv-ezetne
oldalat, esetleg még bejegyzésekdétiss znek k°zz®, de nincs ol yan
aki rendszeresen ®s ®rtRen foglalkozzon vele.
Nem egyedi az a tapasztalat sem, amit mindkét megyével foglalkoz6 munkatars jelzett, egyi-
k¢ek 2gy fogalmazta meg: AA telefonbesz®l get ®s

WK®rdezRbi ztos besz8&8mol -ja, Temes.
#®lK®r dezRbi ztos besz8&8mol -ja, Maros.
K®r dezRbiztos besz8&8mol -ja, Kolozs.
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besz®l get Rt 8rsat, sRt t°bb 2g®retet is kapta
ez csak 2#®ret maradt. o

A generécios szakadékamire Dr. Széman Péteolt EMKE elndkis felhivta a figyelmet
Kol ozs megy®ben is egyre ®rz®kel het R, ®s nem
érinti, hanem potencialisan a fiatalok altal vezetett, fiatalokkal foglalkoz6 szervezet@ke@ sl
2022es, tobb mint 400 didk bevonasaval késaiit u t a t Sz miaite? Hogy a Kolozs megyei
fiatalok az °nk®ntess®g ter @R AwkszadékpoBoségeaa | a c
°nk®nt ess®get Aingyen munkak®nto ®rtel mezi,
anyagi ellenszolgaltatassal jarnak, mikdzben az dnkéntesség hosszabb tava k6zosségi vagy szemé:
lyes hasznat nem érzékelik. Ez a hodag4bvabb neheziti a civil szervezetek utanpotlasat, és hoz-
z8j 8rul a kapcsolattart8si, kommuni k8ci - -s ®s

BeszterceNaszod, Bakoé megye és Bukarest civil szervezetei

Barah8r om t ®r s®g f°ldrajzilag tg8gvol esi k eqg
hetetl ens®g, ®rdektelens®g. A k®r dseewdzbtaitazt o s
°sszes?2tett adatb8zi son k-emaltkidtiki. Azpkat a bz8vet a e
zeteket, amelyek f®lig telt°ett®k ki a k®r dR2\
dR2vet. Ez esetobken aizs akd adtebais téhasavitaghivw@avkRione
kellettrakeres i az adott szervezetek el ® het Rs®g®r e.

A BeszterceNaszod megyei civil szervezetek egyike sem valaszolt az online kikuldott kérdé-
sekre, ez®rt telefonon t°rt®nt a megker es ®s.
ésemaile | ®r het Rs®gei nek nagy r ®&szhukolddlal segnhivatalod t ,
honlappal nem rendelkezik. A megyei szervezetek kozll egy valaszolt a telefonhivasra, amelynek
vezet Rs®ge h8rom h-napja d°nt°tt *%gy, hogy f
laszolt a kérdésekre, és atfogéplkt igyekezett adni a Beszteidaszdéd megyei, kulturalis teve-
kenys®get folytat- civil szervezetek mTk°d®s:

A Bako megyei és bukaresti civil szervezetek megkeresése szimtgitea tortént. A szerve-
zetek emailc 2 mei hi b8sak voltak, a k®sRbbiekben ez
ivekre nem valaszoltak, a két megye civil szervezeteit az EMKE s#gékis megkereste. Bakd
megy ®b RI egy szervezet t°ltette ki a k®r dR2v

nehéz az ottani civil szervezetek helyZ&te.

CK®rdezRbiztos besz8mol -ja, Maros.
1. 8sd bRvebben: Esettanul m8nyok r®sz a Z gener 8ci -r |
SK®rdezRbi ztos besz8&8mol -ja, BS&§k- .
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Kovéaszna és Hargita megye

Hargita és Kovaszna megye helyzetét a civil szervezetek és az etnikai megmaradas szempont-
j8b-1 a k°vetkezRk®ppen | ehet elemezni az el ®
nyébenHar gita ®s Kov8szna megye a Sz®kelyfold r ®:
séget képez. Itt nincs leépllés, a térség legnagyobb varosaban, Sepsiszentgydrgyon, Brasso
kozelsége ellenére a magyarok aranya alig csokken, 70%. Ez a két megy&blbéerdélyi front
®s sz-rv8§nymegy®t KR®gekhetnakamagha®pkP ®8e hel yi
M2 g Sz®kelyfoelden a kulturg8lis identit8s er Rs
sagi és tarsadalmi kihivasok itt is megjelennek. A toébbi megye tapasztalatai szerint ott, ahol (vi-
szoyl ag) kev®s a magyar <civil Sszervezet, vagy
finanszirozasi problémak miatt), gyorsabb az etnikai asszimilacié, és hamarabb meggyengul a ko-
z%°ss®gi i dentit8s. Har gi ta ®s vakét§negyevazetése et ®b
tudatos politikat folytat, és a kulturalis intézményrendszer atfogobb és stabilabb.

Az 6nkormanyzati kutatas alapjan Hargita megyében az 6nkorméanyzatok évente legalabb egy-
szer p8ly8zati | ehetRs®get biztos2tanak a ci vi
szer mTkodi k. Ez azt mutat | a, déshaontpgyar BOzOsségekk o r m§
ir8nt er Rsebb, mint p® d8ul Brass- vagy MS8r am:
gyengébb vagy hianyzik. Az elmult 6t év kulturalis rendezvényeinek tapasztalataibdl kiindulva meg-
allapithatd, hogy a magyar kozosségekvan részt vesznek a kulturalis életben, kilénésen a rend-
szeres fesztivalok és kulturalis események vonatkozasaban. A székely megyék esetében a kulturalis
programok gyakoris8ga ®s hat8sa jelentRsebb | ¢

Fenntarthat6sagi kihivasok: hasonléan a tdbbi erdélyi magyar k6zésséghez, Hargita és Ko-
v8szna megy®ben is fenn8ll a vesz®l ye annak, h
utanpétlas. A kisebb falvakban, peremtertileteken az egyesiletek kiziéwtolag egykét ember
munk8j 8n al apulnak, ®s ha ezek az emberek vi sc

Mivel a két megyében a telepulési és megyei vezetés tilnyomoban magyar (Sepsiszentgyorgy-
nek jelenleg nincs rom8n hel yi k®pvisel Rje), ¢
vilek k6zotti 6sszhang, konnyebben kell(ene) szét érteni. Acivilszeveg Kk k° z° ss®gf ej |
galtato es érdekképviseleti politikai tevekenységére szilkség van, ez elengedhetetlen ugyanakkor az
onkormanyzatoknal. Azt kell megvizsgalnunk, hogy az adott helyi kozhatalom és az abban dolgozo
politikai elit és a civil szervetee k mi k ®nt mTk°odnek egy¢tt, konfr
mastol figgetlendl, mivel mindezek a viszonyulasok, vagy ezek hianya hatarozza meg az adott szer-

vezeti tevékenység hatékonysatjét. Természetesen vannak olyan projektek, melyek

466 Bodo Barna (2018): Demokracia és civil tarsadaldkisebbségi léthelyzetben. IKorunk 2018/10.
268



°nkorm8nyzati egy¢ttmTkod®s inl®Y &g | f Rilse dyaa ®kios
vezetek viszonyl at 8ban keveset tallunk. Az e
jelent Rsen el t®r het, ®s v8ltoztathat a civil
koz6tt ez a viszony jak aramlasat is magaban hordozza. Ez az aramlas pedig nem pusztan egyira-

nyG 467

12.4.A hipotéziseke vonatkozokovetkeztetesek

Q1: Az erdélyi magyar civil szféra eltér a nemzeti tarsadalmak civil szféraitol, és kérdés, hogy

ezt a szerepl Rk mennyire ismerik fel

Az erd®lyi magyar <civil szf®ra saj8tos | el
zegben mTk°di k, amelynek sz8&mos struktur 8l is
nemzeti t8rsadal makban a ci viokossedg igényekekielégftée k s

sére, tArsadalmi aktivizmusra, vagy akar arkoryzati tevékenység felligyeletére és ellensulyoza-
s8ra ir8nyul, addig az erd®lyi magyar césvil
k°z°ss®g®p2tR. sEzraepketi BRsbe®Pténdszer megha
finanszirozasi szerkezetét és tarsadalmi beagyazottsagat is.

A kisebbs®gi | ® bRI fakad- saj8§tos mTk°d®s
- ldentit8smegRrz®s ®s kultur8lis °nszervez
r®sze kul tur 8li s, okt at §8sii ®s szoci 8lis t

nyek p-tolj8k azokat a hi 8nyz- - @&katgmelypke m me
a magyar kisebbs®g sz8m8ra relev8ns szol gt
oktatasi intézmények létrehozasa és fenntartasa, a kulturdlis rendezvények szervezése, vala-

mint a kisebbségi érdekképviselet egyarant fontos feladgiténtkezik?*c8

- Etni kai el k°tel ezRd®s ®s t &8rsadal mi i nt eg
ahol a szervezetek c®l csoportja jellemzRer
ki, az erd®lyi magyar civil dgalgk Bzeazomrbane k f

nem jelenti azt, hogy teljesen elszigeteltek lennének, hiszen a roman tdbbséggel val6 egyutt-

mT k °© idp@ldaul interetnikus projektek vagy kézos kezdeményezések forméjaimn

nyos ter¢leteken | ® ezR ®s sz¢ks®gszer T |
- Forr8sf ¢ggRs®g ®s fenntarthat- -s8gi probl ®

szirozasi szerkezete is eltér a nemzeti tarsadalmakétdél. Mig Romanidban az allami

467Bodo6 Barna (2018): Demokracia és civil tarsadaldkisebbségi léthelyzetben. IKorunk 2018/10.
48Kji al akul hatnak olyan helyzeteknek, amikor a kisebbs®
a hasonlé romén intézményekénél: szamosujvari, valaskzaotik.
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t 8mogat 8§sok jellemzRen a t°bbs®gi t&rsadalc
szervezetek jelentRs finansz?2roz8si forr8se
bdl és tamogatasokbdl szarmaznak, valamint kisebb mértékbanéBlegyélmemzetkozi

forrasokbol.

- Az 6nkormanyzatok és az allami tamogatasi rendszerek szerepe: A kutatas szerint az erdélyi
onkormanyzatok és a romaniai allami tAmogatasi rendszerek nem mindig veszik figyelembe
a civil szféra sajatossagait. Ez tobb médon is megmutatkozik:

- Nem differencialt tamogatasi rendszerek: Az allami és dnkormanyzati tamogatasi mechaniz-
musok gyakran nem kulonitik el a civil szervezetek tamogatasait aszerint, hogy azok milyen
tarsadalmi vagy kulturdlis célt szolgalnak. A Kkulturdlis, oktatasi, szocialis és szabad-

i dRs/ sport tev®kenys®gekre vonatkoz- forr §s
neheziti a célzott fejlesztéseket.

- Az egyes megy®k el t:@rkiRatds Reagdlapitotta8 gy agonkark or | a
m8nyzat ok t8mogat 8si gy ak oAldgtanb meégyépedveneent Rs e
egyser biztos2tanak p8lyS8zati |l ehet Rs®get a
kulén programok is vannak), Brass6 megyében egyaltalan nem létezik ilyen tamogatasi
mechanizmus. Ez kiléndsen hatranyos lehet azokon szorvany tertleteken, ahol a magyar
kdzdssegnek nincs vagy jelképes a helyi politikai képviselete a dontéshozatalban

- Az anyaorsz8gi t8mogat8sok hatg8sai: Mivel
repet jatszanak az erdélyi magyar civil szféra fenntarthatésagaban, ez egy sajatos finansziro-
zasi modellt eredményez. A magyar kormany tAmogatési rendszereinek kialakdaean
ban nem mindig figyelnek arr a, hogy a k
rendelkeznek p ® d § u | a sz-rvs8&nyban mTk°dR szerve:z
sz¢ks®gek, mint a Sz®kelyfoldoen mTkakRknek.
anyagi téren kell pontosan elszamolni, az egyes prograwtékonysagarol isem kelli
mert ez ma nem jelent fR szempontot.

A szerepl Rk tudat oss 8ga akutatasjvigsgaltahaet lisyhogy t ¢ k k €
mennyire vannak ti szt gwleknmnkarmaayzdtoknmadgafamoBatokiz er e p |
az erdélyi magyar civil szféra sajatos helyzetével:

0 A civil szervezetek észlelése: Az erdélyi magyar civil szervezetek tisztaban vannak azzal,
hogy mTk°d®s¢k jelentRsen elt®r a rom8n t°k
mTkoed®s¢k kulcsfontoss8§g¥% az adott k°z°%ss®
hogy bar tobb kellene, mint mashol, éppen szérvanyban a kisebb szervezetek kyyakran
nikusforrashiannyak ¢ zdenek, ®s nem rendel keznek kel

tarthatdésag biztositasara.
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o Onkormanyzatok hozzaallasa: Az nkormanyzatok egy része aktiv partnerként Iép fel a civil
szervezetek tamogatasaban (kilonésen a tombmagyarsag teriletein), mas esetekben viszont
a civil szf®ra csup8n mar gfigyelfét alselyipditkai e p | R
dontéshozatalban.

0 Anyaorszagi tamogatok tudatossaga: Az anyaorszagi tamogatasi rendszerek a finanszirozasi
szukségletekdigyelembe veszik, de a regiondlis eltéréseket (rimdig) kezelik megfele-
| Ren. Az erd®lyi magyar civil szf®ra tagol
igények jobb megértése segithetne abban, hogy a forrasok hatékonyabban keruljenek elosz-

tasra.

Q2: Az erdélyi magyar civil szféra az etnikai demogréfiai helyzet szerint tagolt, és ezt az anya-

orszagi tamogataspolitika nem mindig veszi figyelembe

Az erd®l yi magyar civil szervezetek mTkeod:«
megamel yek el sRsorban az etnikai ®s demogr 8f i
kelyfold és Ermellék af r ont hel yzet ben | ® R vegyes etnika

Bi har megye), valamint a sz-PavmwmanE®II®I K° D
d®l i re@szei ) elt®r R k°r smamkehivisekkal skefizesilngkkumT k © d
tatas szerint ezt a tagoltsagot az anyaorszagi tamogataspolitika alapjaratban nem veszi figyelembe,
ami k¢l °nbs®geket eredm®nyez a szervezetek m

A tbmbmagyarség teriiletein, példaul Székelyfoldon (Hargita és Kovaszna megye, Ermellék),
a civil szervezetek stabil 6nkormanyzati tamogatast élveznek, mivel a helyi vezetés tainyomérészt
magyar t°bbs®gT, 29gy a ci vi bazdasadi Sratémiakbas Arégr at §
-ban j -1 Kki®p¢lt civil h8l-zatok ®s k°z°ss®g
kozosségi hazakkal és allandé munkatarsakkal rendelkeznek, biztositva a fenntarthatosagot. Az 6n-
kormanyzatok palyazati rendsze®v r RI ®vr e ki sz8&8m2that- m-don
stabil hatteret nyUjt a szervezetek szamara.

Ezzel szemben a fronthelyzetben | ® R ter ¢l
szében, a magyar civil szervezetek altalaban versenyhelyzetben vannak a roman szervezetekkel az

onkormanyzati tamogatasokért. Az etnikai aranyok kiegyenlitettek, alitikai feszultségeket is

generalhat a tamogatasok elosztasaban. Afinanszisorasib i | i t 8s i tt jelentR
politikai viszonyokt-I ®s az °nkorm8nyzati ©°
®r het R el , mfhziroras esetlegsteekiszamithdtatlan.

A szérvanyvidékeken, mint példaul a B&rtiumban, a Bansagban vagy Bédlély részein,
a magyar civil szervezetek szamara az egyik legnagyobb kihivas a minimalis 6nkormanyzati tamo-

gatas megszerzése. Mivel ezekben a térségekben a magyar kozésségek gyakemdelkeznek
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pol itikali k®pviselettel, a helyi k°zigazgat 8s
forr8shi8nnyal k¢zdenek, mTkod®s¢k al kal mi p§l
fenntarthatéségi problémékat eredményezEme | | et t az et ni kai mar gi n
hiszen a helyi tébbségi kdzeg sok esetben nem tartja relevans kozosségi partnernek a magyar szer-
vezeteket.

A magyarorszagi tamogatdsok fontos finanszirozasi forrast jelentenek az erdélyi magyar civil
szf®ra sz8m8ra, mik°zben a kutat8s al apj 8n mec
tossagok kozott nem minden esetben all fenn teljes 6sszhargységes palyazati rendszer nem
di fferenci 8l a t°mbmagyars8g ®s a sz-rv8nyvi df
t ®t el ei ®s sz iks®gletei jelentRsen elt®rnek.
sag teruleteire koncentralédiatol méar eleve stabilabbak a szervezetek, mig a szorvanyvidéken
mTk°dR csoportok gyakran kimaradnak a c®l zot't
probl ®&m8t jelent, mivel nem biztos2t hossz¥ t ¢
vezdek esetében jelent kihivast.

A tamogatasi politika fejlesztése érdekében a kutatas tobb javaslatot is megfogalmazott. Elen-
gedhetetlenlennegy ci vi | szervezetek bevon8s8val t°rt
kialakitasa, amely figyelembe veszi az egyes térségek sajatos igényeit €s kihivasait. A szérvanyban
mTk°dR szervezetek sz8&m8ra saj §amelybizoSittaszg-at §s i
mukra az infrastrukt¥%r8t ®s a fenntarthat- mTk
jektalapu finanszirozas lyeltt nagyobb hangsilite | | ene f ekt et ni az 8l 1 an
sokra, kuléntsen a kisebb szervezetek esetében. Emellett fontos lenne az oOnkormanyzati
egy¢cttmTkeod®s °szt°nz®se is, olyan programok r
kdzigazgatas kozotti kapolatokat, biztositva ezzel a k6zosségi élet hosszu tava fenntarthatdéségat.

Q3:A t8mogat8si | ehet Rs®gek k¢l °nb%°znek a sze
mindig veszik figyelembe ezeket a kulénbségeket

Az erd®l yi magyar civil szf®r 8ban a t8mogat !
mut atkoznak a k¢l °nb°zR szakterg¢gletek finansz?
l'is, oktat8si, szoci 8l i s ®téasisguktardva endelkiezmektme v ®k e r
kdzben az dnkormanyzatok nem mindig alkalmaznak differencialt megkozelitést a forraselosztas
soran. Ez kilénésen a fronthelyzethe® v Rt eirpgldawd Maegok raegyeben, valamint a szor-
vanyvidékeken, mint a Bansag vamipétPartiumi jelent komoly kihivast, hiszen a forrasok gyak-
ran nem ®r het Rk el egyesddmaram®r t ®k ben minden s:

A t8mogat 8si rendszerek elt®rR jellege k¢l ©

A kulturdlis tamogatasok dominans szerepet toltenek be a tAmogatasi struktiraban, a kulturalis és
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kozmTvel Rd®si ¢c®l % szervezetek kiemelt figye
l -di k a helyi i1 dentit8s ®s hagyom8nyok megRrTr:
ndl, a kulturalis rendezvények, fesztivalok és kozosségi eseméngskesss dnkormanyzati tAmo-
gatasban részestilnek, ami stabilabb finanszirozast eredményez. Ezzel szemben a fronthelyzetben é:
a sz-rvs&nyvid®keken mTk°dR kultur§lis szerve.
manyzati tamogatas itt bizonytalanabb 2 gy j el ent Rs m®r t ®k ben a ma
maszkodniuk.

Az oktat8s finansz?2roz8sa jelentRs m®rt ®khb
mik6zben az 6nkormanyzati hozzajarulas szamos esetben korlatozott. A szérvanyvidékeken kil6-
n°®°sen nagy kih2vg8st jelent a ma qiyechazalacsomyléy T o
lekszamu kdzdsségekben a civil szervezetek gyakran fontos szerepet véllalnak az anyanyelvi oktatas
mTkod®s®nek t8&mogat §s8ban.

A szérvanytelepuléseken mindezt tovabb neheziti az iskolaskort gyermekek szamanak csok-
ken®se, amelynek k°vetkezt®ben t°bb telep¢l ®
dalom és a tereptapasztalatok alapjan megallapithatd, hogy a helyi koztesegékitasara és
szerveRmunk 8j 8r a (sz@mamykollégiumplk sz&@wk nem emelkedik, hanem csok-
ken), azonbarennek feltételei k ¢, | © n° s en a p ®inggakrgnyném aénakRdndelke- 8 s o
zésre.

Az oktatast tAmogato civil szervezetglakran forrashiannyal kiizdenek, mivel az 6nkormany-
zatok nem ny% tanak sz8mukra c®l zott t8mogat
mok, didkszervezetek és tehetséggondoz6 kezdeményezések gyakran palyazati forrdsokhoz jutnak,
az er Rf asatasa8neno dgyemetes, ami bizonytalansagot eredményez a kisebb intézmények
mTk°d®s ®ben.

A szocidlis szektor finanszirozasa szintén alulreprezentalt a tamogatasi rendszerben. A kutatas
ki mutatta, hogy a szoci 8lis tev®kenys®geket

nak, minta kulturdlis vagy oktatasi célu szervezetek, holott a kozosségi szikségletek ezen a terlileten

iI's jelentRsek. Ennek az is oka, hogy a szoci
k®sRn figyeltek fel, el | edszei@®iztbsk lnizoryas szecilis bll§-z z a |
tasokat, sok ghan kozosségi programp ® 1 d § u |l | h@y £gladeedidsé@zsk, amelyet

a civil szervezetek | 8tnak el 8m forr8shi 8n

szorvanyvidékeken a helyzet még nehezebb, hiszen itt a szocialis szolgaltatasok nagyrészt dnkéntes
alapon zajlanak, mikoam az 6nkormanyzatok nem biztositanak célzott tamogatast az ezen a teri-
|l eten mTk°dR szervezeteknek.

A szabadi dRs ®s sporttev®kenys®gek finansz
Sz®kelyfold°n a helyi sportegyes¢l et ek ®s :
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°nkorm8nyzati t8mogat8sban, mivel ezek hozz§j
k6zOsségi integraciéjah6®®Ez zel szemben a fronthelyzetben ®:
gyarspor®s szabadi dRs szervezetek h8tt®rbe szorul
nansz2roz§8si neh®zs®geket okoz. A helyi °nkor
ezek e a szervezetekre, 2gy azoknak k¢l sR forr 8s

A kutatds arra is rdmutatott, hogy az 6nkormanyzatok tAmogatasi politikdja szadmos hianyos-
sagot mutat. Az egyik legfontosabb probléma az altalanos forraselosztas, amely nem veszi figye-
l embe a k¢l °nb°zR szakter ¢l et edkervezetek®@élddula z ¢ ks ®
szocidlis ellatassal foglalkozékh 8t r 8nyba ker ¢l nek. Emell ett a p
pet jatszik a tamogatasok elosztdsaban, kulénésen azokban a régidkban, ahol a magyar kdzdsseg
nem rendel kezi k zmeetgif ekl ®p v sCenlkeotrtnesin.y Az egyenl R
figyel het Rk: m2g egyes megy®kben, p®l d8ul Har
rendszerek mTkeodnek, addig m8s ter¢leteken, pé@G
el 6nkomanyzati forrasok.

A tdmogatasrendszer javitdsa érdekébarkutatds tobb javaslatot is megfogalmazott. Az
egyik legfontosabb |épés a differencialt tamogatasi rendszer bevezetése lenne, amely figyelembe
venn® a civil szervezetek szakterg¢l eti saj 8t o
Emellett széség lenne olyan regionalis tAmogatasi mechanizmusok kiépitésére, amelyek kifejezet-
ten a fronthelyzetben ®s sz-rv8nyvi d®ken mTk?®
sz2roz§8st. V®gy¢ | dég erdasol biztositas® is Rulasformtossaga Tekne, hiszen a
projektalapu finanszirozds nem mindig garantalja a fenntarthatésagot, kiléondsen a szocialis és okta-

t §8si szf®r8ban mTk°dR szervezetek sz§&8m§r a.

Q4: A civil szervezetek teljesitménye fligg attél, hogyevallandé munkatarsuk, és ez regio-
nélisan is eltér

A kutatas eredményei azt mutatjak, hogy az erdélyi magyar civil szervezetek teljesitménye és
fenntarthatésdga nagyban fugg attél, hogy rendelkeerédlandé munkatérssal. A szervezetek sta-

bil mTk°d®s ®t , programjai k wirkRedred § =e®&E@t b&s oH o
kal mazott munkaer R, hiszen a kiz8r-1lag °nk®nt e
t°bbnyire kisz8m2thatatl an, ami megnehez?2t.i a
szinten is vizsgélta az adllandaifm k at 8r sak megl ®t ®t, ®s | el ent Rs
fronthelyzetben | ®R ®s .a sz-rvs8nyvid®o®ki szer\
®ttis létezetta %@ s ®vek v®g®n bizonytalans8g, van olyan megyei

90-es évek végén tAmogattspportegyesitiletet.
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Az erd®l yi magyar <civil szervezetek jelent
hanem dnkéntes munkara vagy projektalapu finanszirozasra tAmaszkodik. Ez a kisebb szervezetek
eset ®ben k¢l °n°sen jellemzR, ek qtdR reggyrechh eds
v8nyok stabilabb alkalmazotti strukt¥w 8val b

j 8k, hogy azok a szervezetek, amelyek fRS8II §

nisztr8ci- -t ®s saertverzak, wWIdkadi®st Ibélzet Rs ®
strat ®gi ai tervez®sre ®s forr8sbevon8sr a. Ez
szervezetekobbnyiref or r 8shi 8nnyal k¢zdenek, ®s ki sz 8m?
keznek.

Regiong8lis elt®r ®sek egy ®munkadtamdkeanatkordsgbam t a t
A tdmbmagyarsag teruletein, mint Hargita és Kovaszna megye, a civil szervezetek relative stabilabb
finansz2roz8ssal rendel keznek, ami | ehet Rv® t
helyi 6nkormanyzatok aktivanrtégatjak a civil szférat, igy ezekben a régiékban gyakrabban talal-
hat -k fR8I1 8s% alkal mazottak, k¢l onos.&mrela ku
szemben a f r o ertildtekdn,yaszervebetek verse®yhdR/zetben vannak a roman civil
szervezetekkel az 6nkormanyzati tamogatasokért, ami bizonytalanna teszi a finanszirozasukat. Az
8l Il and- al kal mazottak megl ® e ezekben aar ®gi
politikai helyzettRI f¢ggg. Az °nkorm8nyzati
tek gyakran k¢l sR, p®l d8ul magyarorsz8gi for
szorvanyvidéki szervezetek vannak, ahol alig talalhatékdd munkatarsak. Ezek a szervezetek
szinte kiz8r-lag °nk®ntesekkel mTkeodnek, ami
kodést és az intézményi fenntarthatésagot. A helyi magyar kézésségek kis létszama miatt kevés a
potencidlis tAmogatas, igzek a szervezetek gyakran telijes mértékben anyaorszagi forrasokra ta-
maszkodnak.

A finanszirozasi forrasok szorosan dsszefliggnek az alkalmazotti struktira alakulakaval.
tat8s szerint az 8lland- munkat 8rsak fogl al kc
t 8mogat 8sok sok esetben nem el egendRek az 8§8I
magyarsag terlletein sem, ahol valamivel stabilabb a hefymagyarorszagi tamogatasok szintén
jelentRs szerepet j8tszanak a civil szf ®r a f
ritkan biztositanak hosszG§ v ¥4 mTk° d ®s i f o r -5 & ®gydb admzetk&inpélyad et t
zatok el ® het Rs®ge is nagyon elt®rR: m2g a n.
forr8sokhoz, a kisebb szervezetek sz8m8ra ez:

A civil szervezetek k°z°tti egy¢ttmTkeod®se
katarsak foglalkoztatasaban. A kutatas ramutatott arra, hogyiacieiNikapcsolatok és a halozat-
epités hozzajarulhat a szervezetek fenntarthatésagahoz. Kiemelkedz er ep ¢k v an a
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forr8sk®zpontoknak ®s ernyRszervezeteknek, ame

ben, k ®p z ®s i |l ehet Rs®geket Dbiztos2tanak, val a
gekrRI. Az olyan region8listégpoatgmbkSE@s ¢ler ¢
k°dR stabilabb szervezeteket a sz-rv8nyban te

fenntarthat6 finanszirozas megszerzéseére és az allandé alkalmazottak foglalkoztatasara. Emellett a
ment or 81 8§8si pregirlamokkiiselell Rezgrevdzet ek stabil
s¢letekkel mTkodhetnek egyg¢tt.

A kutatas alapjan tobb javaslat is megfogalmazhat6 az allandé6 munkatarsakkal kapcsolatos
kihivasok kezelésér& | engedhet etl en | enne c®l zott mTk°d®:
projektalapu finanszirozas mellett hosszabb tavua stabilitést is nydjtanak a civil szervezetek szaméara,
k¢l °n®sen a fronthelyzetben ®s Emaelleftahelyiorkar-y ban 1
manyzatoknak nagyobb figyelmet kellene forditaniuk a civil szféra fenntarthaté tamogatasara, kulo-
ndsen azokon a terileteken, ahohagyar kozosség kisebbségben él. Végul dcivilv i |  egy ¢t t
kod®sek erRs?2t®se is kulcsfontoss8§g%¥% |l enne: a
szerepének ndvelése segithet a szervezetek hosszu tavu stabilitAsdnak megteremtésétteay, valami

8l l and: munkat 8rsak al kal maz8s8nak el Rseg2t ®s(

Q5: A civili civil kapcsolatok és a halézatépités, valamint a forraskdzpontok Iéte vagy hidnya

meghat 8roz- |l ehet a civil. szervezetek mTk°d®sc¢
Az erd®l yi magyar ci vil szervezetek hat ®kon
solja, hogy milyen hS8l - -zati kapcsol at okkal ret

civil szervezetekkel, dnkormanyzatokkal vagy tAmogat6 intézményekketatas eredményei azt

mut atj 8k, hogy a szervezetek mTk°d®se szempont
k2t8&8sa ®s a forr8sk®°zpontokhoz val:- hozz§8f ®r ®s
gyengesége akadalyozhatja a kisebbsépirs¥ e z et ek f enntarthat - s8g8t ¢
von negativan befolyasolhatja a magyar civil szféra egészét.

A kutat8s szerint a civil szervezetek k©°zo°t
kiemelt szerepet j8tszik. Az egyik |l egfontosat
novelése, hiszen a partnerségek megléte sok esetbenRlapiiee | t ®t el e atamemz et k©°
gatasok elnyerésének. Ezen kivil a tudasmegosztas és a kapacitasfejlesztés is elengedhetetlen, mivel
a nagyobb, tapasztaltabb szervezetek mentoralasi programjai révén a kisebb vagy forrashianyos civil
kezdeményezésekisat ®k onyabb8 Vv8Il hat nak. Az egy¢ttmTke
rendezv®nyek ®s programok szervez®s®re, amel ye
sithetik a kdzossegi kohéziot. Kulondsen a kulturalis, szocialis és oktatasi terite@kte ny k e d R
szervezetek sz8m8ra | ehet el Rny°s az er Rforr 8c¢
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Annak ellen®re, hogy az egy¢tt WEdkady@si sz §
latban ez nem mindig valosul meg aktivan. A kutatas szerint ennek toébb oka is van: egyrészt a szer-
vezetek kozotti verseny a forrdsokért gyakran rivalizdlashoz vezet, ami megneheziti a partnerségek
kialakulaséat. Masrészt az 6nkormanyzati tamogagésiszer hidnyossagai miatt sok esetben nincs
megfelel R °szt°nzR az egy¢ttmiked®s el Rmozd?
m8 n e r Résaamin§zrativ kaeitashiannyal kiizdenek, ami miatt nehezebben épitenek ki re-
gion8lis vagy orsz8gos szintT kapcsolati h§gl

A kutat8s region8lis szinten is vizsg8lta
el t ®r ®seket talglt a t°mbmagyarsg8g, a fronth
tombmagyarsag teriletein, kulénésen Hargita és Kovaszngp ®ége n, er Rsebb hel \
egyc¢cttmTkod®sek figyel hetRk meg. Az itt mTk?®
m8ssal ®s az °nkorm8nyzatokkal, ami hozz§8j §r
kulturdlis és k6zosségi intézméhyszintén aktivan részt vesznek kdzos programokban, amelyek
rendszeres események és hosszu tavu partnerségek formajaban valésulnak meg.

Ezzel szemben a fronthelyzetben | ® R ter¢l
dés joval korlatozottabb. A civil szervezetek itt gyakran versenyeznek egymassal az dnkormanyzati
®s 8l 1l ami forr8sok®rt, ami cd°kkgnpes eartnegwni
teleplléseken a magyar szervezetek egymassal, valamint a roman civil szervezetekkel is verseny-
helyzetbe kertilnek, ami politikai feszlltségekhez vezethet, és akadalyozhatja a k6zos projektek ki-
alakulasat.

A |l egnehezebb helyzetben a sz-rv8nyvid=®ken
csolatrendszere jelentRsen gyeng®bb, ®s kev®s

A kutatas szerint a kisebb magyar kdzosségekben gyakran hianyoznalkézpérai intézmények

vagy ernyRszervezet ek, amelyek ©°sszefogn8k a
el szigeteltek maradnak, ®s nehezebben f ®rnek
A civil szervezetek mTk°d®s®t jelentRsen e

ciés, képzési és palyazati tAmogatasokat biztositanak szamukra. A kutatas kiemelte, hogy ezek a
k°zpontok nem minden r ®gi - ban ecélydiaregaondikki-egy e

l °nbs®geket . Egy sikeres p®l da a szamos¥ v§8r
tamogateaa hel yi , ki st ®r s®gi magyar <civil szervez
seket és palyazati segitséget nyujt, amelyzhz 8 | 8 r u | a civil szf ®ra sz

tava fenntarthatésagahoz. Mashol is volt ilyen kezdeményeZésnes megyé& amely a vidéki
ci vil szervezetek sorvadS8s8val megszITnt. Azo
vagy helyikoordinacio, a szervezetek nehezebben érik el a finanszirozasi forrasokat és a szakmai

t 8mogat 8st. A kisebb szervezetek gyakran nem
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ami miatt kevésbé tudndkat ®k onyan mTk°dni, ®s h8§tr&nyba ke
tAmogatasok megszerzéseben.

A kutatas eredményei alapjan tobb javaslat is megfogalmazhat6 a civil szervezetek haldzati
kapcsol atainak fejleszt®s®re. Kiemelten font os
amel yek el Rseg2ten®k a ki seydbbs zegwestzterhTek® db®esk
rakba. Emellett az allami és anyaorszagi palyazati rendszerekben nagyobb hangsulyt kellene fektetni
az interregionalis és interszektordlis partnerségek tamogataséra, mivel ezek a kapcsolatok hozzaja-
rulhatnak a civil szférahosseu8 v %4 f ennt art hat - s8g8hoz ®s fejl R

Tovabbi kiemelt javaslat U] forrask6zpontok Iétrehozasa a szorvanyvidékeken, amelyek célzott
tamogatast nyujtananak a kisebb kdzdsségek és civil szervezetek szdmara. Ezek a kézpontok infor-
m8ci -s ®s p8ly8zati tang§8cs adegiesladhelyiszarvezetek nt k
munk8j 8t, hozz8j8rulva a magyar <civil szf ®ra
er Rs2t ®s ®hez.

Innovacioként szolgal, hogy a Téka Alapitvanh & u t a t 1D 2 @&idhdnyeire és az

abbol készilt cselekvési terv javaslataira épffime gal ap2t otta a MezRs®gi F
r§sk®zpont gyakorlati v8laszk®nt szol g8l a kut
dem®nyez®sk®nt seg2ti a sSz-rvs§nyvi d®ki civil
éshosszitd mTk° d®s ®t .

A civil szervezetek jJ°vRk®p®t illetRen a k?°
laszadok:

ASzem®ly szerint 25 4%REkKkezettazideje @stafétabotfatadasanak. e z e |
Ahhoz, hogy a szervezet tov8bb tudjon mTkoedni,
g Re n -aségfolyarban ennek meg kell torténnie. Fiatal, kreativ csapat kell atvegye a [szervezet]
vezetésée | | enkezR esetben a szervezet megszTnik vi
tek, elfogyott a kezdeti lendiilet, és elfogytak az 6tletek is. A tovabbi valaszokat a leirtak szerint
adom meg. 0

AA szervezet nagy j°VvR el Rtt 8l1, hiszen hi
gyermekei f j Yat eg®szs®gnevel R programunkban r ®szes

venci-s k®pz®sek, Y ra®l eszt R tzig dsfnivel gzaketak sz e

A forr8sk°zpont | ® rehoz§s8ra vonatkoz- javaslatokat
lamint Bod6 Barna fogalmazta meg. Az altaluk kidolgozott szakmai elképzelések szolgéaltak alapul a kutatashoz kapcso-

Il - d- csel ekyv ®sforraskézpont koaaepcidjdanak kidolgazdsdhoz, amelynek tovabbgondolasaval és gya-

korlati adaptalasaval valésult meg a kezdeményezés.

MA kit°ltR szervezet adatk©°zI|l Rj ®nek nev®t nem adj uk mec
|l al 8sk®nt, hanem °sszes?2tett, 8ltalg8nos k°vetkeztet ®s ek
kotott informaciok régzéise, hanem a szervezeti és szakmai tapasztalatok anonim feldolgozéasa.
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esemeényeket a legjobb fizikai jelenléttel megszervezni/részt venni, igen nagy szikség van a mun-
k8nkral!o

ARem®nykedve b2zom abban, hogy az el k°vetk
a k°z°ss®g®p2t®sben. o

A v8laszad:- szervezetek t¥% nyom-r®szt opti
olyan szervezet (ink8bb a sz-rv8§nyvid®ken | ®
irtak le.

12.5.Javaslatdk az aktivizalhatdé személyek, szervezetek bevonasahoz,

helyi kapunyitasi program beinditasahoz

Azelmdlttizt i zen°t ®v al att Rom8ni 8ban, ak8rcsal
téntek: az informatikai forradalom, az internet, a k6zdsségi virtudlis tér hasznélata altalanos érték-
rendvaltozast eredményezett. Az informatikai eszk6z6k hasabatalétrejott valtozasok nyoman
egyre r°videbb i dRszakokban k°vetik egym8st
i dRt artama a valami kori hvsz ®\éveRekerélgligntéthe r °© v
az Uj nemzedék amég mindigi at al , de m8s eszk©°z°ket, m8s v
cidkkal. Mivel a magyar civil szféra Erdélyben a kilencvenes években alakult ki, az értékrendvalto-
z8s nagyon er Rteljesen hathzilhsata civil gadaamhoe.l k ©

A vizsgs8lt megy®k civil szervezeteinek | el
eg®sz ®vben tart- mTk°o°d®shez. Te-kéBdlagalmeg®yg ¢k e
|6sitasara 6sszpontositjak, ezen tal takaréklangon vannak. KiessPD10es kutatasa szerint a
szervezetek 30%nak nincs székhelye, és a helyzet azéta nem valtozott. Ugyancsak kortlbelll 30%
uknak nincs megfelelR irodai felszerel ®s¢k a

Bodo6 Barna tanulmanyabanelmondjaT © bb t el ep¢l ®sen ®s t°bb &

d®s, hogy egyfajta écivil h8zakrac¢ volna szg¢g
ahol a civilek kialak2tott rend szerint k°%z?©
rastruktr 8t . |l yen h8z t°bb magyarorsz8gi telepg¢l

masomy?AAKut at 9D 22k@2vliet Ren | evonhat | ukanmgyar a Kk

hazak betolthetik ezen hdzak szerepét, hosszu tavon fenntarthatd, célzott forras segitségével.

SWOT-analizis

412Bod6 Barna (2017): Civil szerepek és a kisebbségi IéCililitika (szerk. Laczko Katalin), Méry Ratia73 175.
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Bar tudatdban vagyunk annak, hogy a kisebbségi magyar kozésségek a harom léthelyzetben

j el ent Rs m®rt®ben k¢l °nb®°znek egym8st - |, egy
ill etRen. A k®rdR2vez®s el sRcdiilszpwezetek éltal theg®ny e i t
fogalmazott ul aj dons8gokr -1, il | etarakzistpésztditin®@ endelya - | e |
k®s Rbbi akci - -terv el k®sz2t®s®t seg?2ti
Er Rss®gek Gyengeségek
T ErRs inform8li T IdRhi 8ny (majdnem m
tudjak, ki mire képes, és ki m 1 PR szakmai héttér hidnya
vallalna 1 Pénzlgyi forrasok korlatozott volta Nincs
T Sok kdzos tapasztalat €s élmé hosszu tavon fenntarthatoé program, projek
T Kevesek sz8ms§ i dRszakos p®nzg¢gyli
igy nem kényszer (kuldetéés § Stratégia hianya
hivatastudat) 1 Kis létszama allandé csapan e m t ud
1 Kapcsolatrendszer rugal mas | enni az €
T Gyakorlati tapasztalat: sok sz szemben
vezet n®l a ikeép- T Csak a szakmai r ®szft
zési tapasztalat és civil mult a technikait nem, vagy legalabbis kevésbé
1 Felhalmozott elméleti tudas T Nem reag8lnak a | eh
T Nemzetkdzi tapasztalat saggal
T Kis létszamU csapat, kicsi sz 1 Kimarad az evilagbdl (pl.: nincs kész és foly{
vezeti nem burokratizalddott € mat osan friss¢l R ho
1 Sikeres projektek megvalésité nincs pénz szakemberre
(vannak lezart sikeres projektsg 1 Nincs utankovetése a lezart projekteknek, n
T Kiemelt kapcsolatok a civil szfe visszacsatolas
rg§n bel ¢l , sol T Nem el ®g er Rsek a p
tok mas civil szervezetekkel T Sok szervezetn®l K i
szervezeteket nem tudjak atadni a fiatalokn
1 A szervezet nem tud a kiirt palyazati temati
tol eltérni, azt teszi, ami a kiirdsban szere
annak ellenére, hogy mas programokat is nj
valésitana
1 Tobb szervezetnek nincs sajat székhelyg
szervezetek vezet Ri
gyeztették be a szervezetet
Lehet Rs®gek Veszeélyek
1 Egységes arculat megteremté 1 Nem Iép tul az alapitaskori célokon
1 Hatékonyabb kommunikacio T Nem nyit hat8ronEWU%Y
1 Célorientalt, egységes PI 1 Pénzugyi forrdsok korlatozott volta;
tevékenység 1 Eltavolodas a korosztalytol (példaul a tréni
1 Hatéaron tdli képzések az el Rad8s m8r nem
1 Allandéan megujulé célcsopo 1 A konkurensek jobb Pfevékenyseége
(folyamatos generaciovaltas) T EIl ®v ¢I1 R si kerek, ki
T Vannak bevonh 1 Generacios szakadék
akikk °t Rdnek a ¢ 9 Stabil partner e-kiletveq
i dRhi 8ny mi att
1 Sok szervezetnek nincs sajat székhelye
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Annak ®r dek®ben, hogy a vizsg8lt megy®kben

mutasson, a szervezetekn® fRk®nt az al 8bbi

A civilek esetében a kdzosség szolgaldegyen az kulturdlis tevékenység, kozosségepités,
ahova be | ehet sorol niiaa sszzeabegpdvi8d Rsalf- kg IraR

i s menny.i i deje van a v 8l as zttawdlfiigg, hogw ®k e r
milyen form8ban v®gzi az illetR ezt a tev:
Jel entRs gondot okoz a megfelel R PR, a ko

Egy hatékony kommunikacios stratégia szakmai feltétele az, hogy az egyes résztertileteket
olyan személy koordinalja, aki abban leginkabb kompetens, illetve a legadmbazapasz-

tal attal b2r. ¢gy p® d8ul a sajt-val val
ruh&zni, aki az adott szervezet szellemiségének tiikrében egységes fellépést és arculatot kép-
visel.

A rendezv®nyek, k®pz®sek koordingl §s8t is
I mind a szervezésben, mind a lebonyolitagbategtobb tapasztalattal rendelkezik, illetve

az arculati tgyek kezelésére leginkdbb olyan ember alkalmas, akibémeadivitas, igé-
nyess®g, sz®p®rz®k. Ezekre k¢l °n emberi ®:
rugal mas, modulrendszer T kl@pingananyagdk biziok t Yar
sitdsa a civil szervezeteknek, a digitalis felzarkozdekében.

Mivel a COVID-jarvany akadalyoztalma gy om8nyos, ®I R, nagy r el
és sokan féltek is a sok személlyel val6 taldlkozastol, az aktivizalas 0j modozatait kisérletez-

t ®k ki, ehhez sz ks®ges az online t®rben
k°od®s ®t enlire Rhetae efindiam.

Komoly gondot okoz a fenntarthatésag szempontjabdl a stratégia hianya. A stratégiai terve-
zés modszerét az Uzleti szektorbdl vette at a nonprofit szektor. Most lett igazan fontos, mivel

a strat®gia kidolgoz8sa seg?2tiel® basizhos?

tartés siker elérése érdekében. Ahhoz, hogy a stratégiai szemlélet érvényesiljon a szerveze-

ten bel¢l, ®s ez eredm®nyes mik°d®shez ve
rozni a tagok ®s m8s k°zRe®Tk®KdR&ndp®nut aA
gi 8hoz tiszt8zni kell a vez®relveket, f RDbI

k°r alak?2tg8s8nak ir8nyait ,hiesakdzdierarehiatzAcivii k 8 ¢
szervezetek alapitasuktol kezdwokkal és hosszu tavu feladatokkal rendelkeznek, ehhez

eszk©°z%kre van sz iks®gye¢k. Annak ®r dek®ben
| at ban gondol kodj anak, p®nz¢gyi er Rforr 8s
Jel entRs probl ®ma a sz-rv8nyban az emberi
kezi k munkat8rsakkal, nem rendel k ekz®tk fniResg

281



csapattal mTkoedik (akiknek r8ad8sul mind vz
v®gzi k), a szervezet idRvel elf8rad. A kis
l enni az egyre bRv¢I R kih?2v8solkAmakér@k- ez a
®ben, hogy ez a probl ®&ma megol d-djon, er Rf
léhez, kifizetéséhez.

A tev®kenys®gek bRv2t®s®hez ®s mTk°d®s®hez

er Rs2t ®se. A |l ek®rdezett szervezetek a st al
Mindezapénz il |l etve i dRhi 8ny miatz®ett Rsl®lgetcser &gy
t°rt®nt. Sokan megeml2tett®, hogy az %Y ve

vezetek ®s a r®g-ta mTk°dR szervezetek elt
miatt. Erre megoldast egy kdzos forum, kdzos tanadcskoegszervezeése adhat, amely a
civil szervezetek kommuni k8ci -j 8t seg?2ti
zultat2v Tan8§csa | ® rehozatal 8t javasolta,
szervezetek k®pvi sel Rinkécotarci® sziezetekhkozittay f el e
magyarhn§ zak | 8ncol at 8b a etg®?rtth&nR ,c seantnleskk chz83 s ziast
d®se a szervezetek k°z°otti 8lland:- konzul t &
korlat a temesvari Civil Tanacs a ma&fafolotti taglétszamaval.

T°bb szervezet nem rendel kezi k saj 8t sz®Kkh
szervezet tagjainak mag8nl ak8s8ra t°rt®nt.
strukturdlis hattér eléréséhez székhelyre van sziikség, vagy egy olyaiségizdé(re, ahol

a szervezetek munkatarsai/onkéntesei dolgozhatnak, taladlkozékat, eseményeket szervezhet-
nek. Amagyarhdzakat nagyobb telepulésenként, kistérségenként djragondolva és feladatko-
r¢e¢ket ki bRv2ztve k©z©°ss ®giahogyanrBedd Baiafogalmat ne ¢
zott: egyfajta inkubatorhdzakka lehetne fejleszteni ezeket, tobb szervezetnek is helyet
biztositva. (Vannak erre probalkozasok, a Medgyesi Magyar Haz, a szilagysomlyoi EMKE
Magyar Haz, a nagybanyai Teleki Magyar Haz vagy a nagykiiyr. Szasz Pal Egyesiilet

ilyen szerepet igyekszik betdltentedepiilés életében. Ide soroland6 a magyar allami tamo-
gatassal 202Ben visszavasarolt temesvari Magyar Haz is, ahol jelenleg kdzel 10 civil szer-
vezet mTkodik. Mi nt ylb&tnh avta-g,y ene®d ky smi-mmdv §:z b
zak.) A val-ban hat®kony mTkAd®gobba ni@erjvl
t 8mogat 8sok | eh2v8s8nak ImagyaghézBkat®@gn@noeszerw ol n a
vezetnek ne legyenek Ugymond megélhetési gondjai, ne azon kellien aggddnia, hogy ki
tudjare fizetni a rezsikdltséget, ha a haz folyamatosan hasznalatban van, vagy hogy-fel tudja

e Y 2tani a be8zott t eurdfiidan, tecBrukailkgnokeketesen fél-§8 z a k n
szerelteknek kellene lennitk, és neneethy agol hat - a hum8n er Rf orr
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akkor tudngnak val -ban hat®konyan mTkedni,
tudn8k ell 8tni az adminisztrat2v, a szerv
Sok szervezetn®l ki°regedett a vezet Rs®g,
vezet Rs®g ®s a munkat 8rsak nem tudnak f el
|l aszad:- civil szervezetek munkam@trcsakanak
szakmai részt véllalja, a technikait nem, vagy legalabbis kevésbé. Emiatt sok szervezet ki-
maradaze i | 8§8gb - | (pl . : nincs k®sz ®s folyamat
nincs pénz szakemberre (ha nem indul el a felzark6zasiiatyaincs megkezdett munka).

Az Uj technoldgiai eszkdzok és technoldgiai tudas hianyaban a szervezetek nem reagalnak
kell R gyorsass8ggal a |l ehet Rs®gekre. A |l ez
sitott programoknak sok esetben nincs visszdcséte a. Vi sszacsatol 8s |
sége annak, hogy a szervezet nem tud az alapitaskori céljain tullépni, nem tud megujulni, és
elavulnak a programjai.

A technol -gia fejl Rd®se nyom8n egyre t°bb
tud8s hi 8nya 29gy t8rsadal mi jelens®g. A sz
tos2taniuk kellene a mTk°d®sheegakémzésdket,®g e s
ahol megtanul hatj 8k a k¢l °nb°zR appli k8ci
hogy | egyen ®rdekl|l Rd®s, amire vs8laszul a
hogy a szervezet nyisson a valtozas iranyaba, talalja rokgtaa mddozatokat, amelyekkel
megszolithatja a fiatalokat, valjon érdekessé a fiatalabb generaciok szamara. Mindez sok
esetbenege gy szem®ly hozz88I 1 8s8n m¥% ik, de v:
gatas (figyelemfelkeltés, a fiatalokkal valonkmunikacio médozatainak megismertetése)

el egendR vol na.

Az erd®l yi magyar ci vil szervezetek jelen
sz8m8ra ezek a | ehet Rs®gek igencsak korl §1
r8§sok pedig a fenntarthat-s8g, folyamatos

A p®nz¢igyi erRforr8sok kapcs8&8n a t8&8&mogat §
szervezet nem tud eltérni, azt teszi, ami a kiirasban szerepel, annak ellenére, hogy masra
volna szikségale palyazott, és arra nem kapott pénzt, amiért paly@zroért a tamogato

i's szelekt8l. Tudunk olyan szervezetekrRI
nikai eszkdzokre palyazni de nem kaptak r8 kell R t8moga
a szervezetek nem mernek nyitni a hataron tali, pontosalzbBb}-a palyazatok felé. Ezt

olyan szervezeghol nincs fizetetalkalmazott, semmiképpen sem tudja vallalni, viszont se-

gitséget nyujthatna szamara egy olyan tamogatéi rendszer (haldzat), amely tdbb szervezetet
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is mentoralni tudna a nehezebb (akargde akar hazai, bonyolultabb) palyazatok megira-
saban, elszamolaséban.

- Afenntarthatésag kérdése ugyanakkor nem merilhet ki a tamogatasokra valo varakozasban.

A mTkedni akar.-, tetterRs ®s tettre k®sz sz
okoz, hogy nincsen megfel el R e mEklepalyaaihoz, |
forrds kozul kivalassza, hogy a szervezetnek melyikre van leginkdbb sziiksége, majd ezeket

a projekteket végig is vigye, menedzselje.

- A tamogatasok lehivasa mellett fontos volna az énfenntartas 6sztonzése, de ehhez szamos
szervezetnek ugyancsak nincs meg a megfel el
tek eset®ben szorgal mazni | ehet neagidevénonpr o
kenys®gek folytatgss8t (pl. turizmus, k®zmT\
k®pz®sek stb.), amelyekbRI a befolyt ©°9ssze:q
szamlak kifizetésére stb. lehetne forditani.

Azitt °sszegzett ®szrev®telekkel kapcsol atos
szervezet i s mer j. Attolanert rorpiofit, Végdzlet (hzonPap &eketek kozott)
gazdass8gi tev®kenys®get, ®s a k°zmTvel Rd®si s
sincs. A fenntarthat-s8g ezen szegmens®hez il
Ugyarekkor rendkivil fontos ebben a kérdésben k ° nyvel Rk hel yzete ®s sz
csak egyik fele az, hogyadivi szervezeti k°nyvel ®s p®nz¢igyil e
vel R nem is ®rti voagyempermr acfsiatk lka°® m@ewd le®sett, adj a
tan8csokkal nem seg?2ti a szervezetet. Az el Rbk
dithsa érdekében végzett gazdasagi tevékenységek végzéséhez arra is sziikség volna, hogy a civil
szervezete mellett (akar nem egyenként, hanem tdbb szervezetet dsszefogva) legyen olyan képzett
k°nyvel R, aki mi nden p®nd,magyaihaz kti® readelkettscrre tud z i |
allni, és segiteni tudja azt munkajaban.

Az értekezésoranbemutatotkutatassorozaitfogd képet adotiz erdélyi magyar civil szer-
vezetek mTkod®s®r RlI, strukturg8lis helyzet ®r RI
kozmTvel Rd®si ®s kulturs8lis profil¥Y szervezet
empirikus adatokkal és tergplasztalatokkal tamasztotta ala azt a gyakran intuitivan megfogalma-
zott, de rendszerszintatige | e mzett f el i smer ®st, miszerint az
al apvet Regi al ®tisRIbbis®kad:- t°bbletterhek ®s a
meg. A kutatas nemcsak a problémak leirasara vallalkozott, hanem azok okait, 6sszefliggéseit és
hat 8sait is felts8rta, mik©%zben veinelkkgratasitss§ t et t e

Az el sR kutats8si k®rd®sre adott v8laszok me

zetek szerepe tulmutat a klasszikus civil funkciokon: sok esetben intézményi hianyokat potolnak,
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k°©z°9ss®gi tereket tartanak fenn, kultur8lis
kod®s ¢k gyakran nem ®l vez stabil inti@emm&nyi
t 8rsadal mi el v 8r 8s 1®&yigkiséria avil $zféra egéspét, és meghadforza r § |
annak mozgasterét. A kutatas ramutatott arra is, hogy e sajatos szerepfelfogas nem minden esetber
tudatosul sem a szervezetek, sem a t8&mogat - |
tottsagot.

A masodik kutatasi kérdés, amely a tdrinbnti szérvany dimenziok mentén vizsgalta a civil
szervezetek helyzet®t, egy®rtel mfv® tette, hi
|l egTek. A sz-rv8&nyr ®gi - kb a n-hiamiek ydnBeéblsirtézménye z e t
kapcsol atokkal ®s nagyobb mTk°d®si bi zonyt al
t ®r s®gekben hs§grul rg§juk a k°z°ss®gi jelenl ®t
tarta, hogy ezek a kilonbségek nem jelermekg kel | R s %l | yal sem az ©°r
orsz8gi t8&8mogat8spolitik8ban, ami tov8bb m®l"

A harmadi k kutat8si k®rd®s a tev®kenys®qgi
g®seire ir8ny2totta a figyelmet. Az el emz®s 1
a rovid tavu, esemeénykozpontu kulturalis tevékenységeket @ljgkemikozben az intézményfenn-
tart.-, k°z°9ss®g®p2tR ®s h§g§tt®rmunk8t v®gzR s
kiszamithato. Ez a logika hosszu tavon nem kedvez a fenntarthatésagnak, mivel a civil szervezeteket
folyamatos palyazati kényszeb en t artj a, ®s nem °szt°nzi a st

A negyedi k kutatgsi k®rd®s vizsg8lata sor §
r§s megl ®t e d°ntR t®nyezR a civil szervezet ek
amel yek rendel keznek f R8I | 8s Yonyabgnjkomme@nkanaly n k a |
sikeresebben palyaznak, és stabilabb kapcsolatot apolnak mind az énkormanyzatokkal, mind a civil
hg8l -zatokkal . Ezzel szemben a kiz8r-lag °nk®r
kilénosen ott, ahol az 6nkéntességadatmi presztizse alacsony, és a fiatal generaciok kevéssé
motivsg8§ltak a hossz¥ t8v¥% el k°tel ezRd®sr e.

Az 6todik kutatési kérdés a civdivil kapcsolatok €s a hal6zatosodas kérdését helyezte ko-
zéppontba, és talan ezen a terlleten mutatkozott meg legélesebben a strukturalis hiany. A kutatas
felt8&rta, hogy az erd®l yitmagmak°di kij-érdélgiz? ®? s
®s sz-rvs8§nyr®gi -kban. A h8l: -zatosod8s hi 8nya
nem kapacitashianybdl és abbdl, hogy a mindennapi tulélés feladatai hattérbe szoritjak a kapcsolat-
épitést. Ugyanakkor a ks pozitiv példakon keresztil igazolta, hogy ahol megjelennek forraskdz-
pont i vagy ernyRszervezetdi szerepl Rk, ott | a
®s nR a szervezetek al kal mazkod:- k®pe&solgsge. E
mat, hanem tudatosan tamogatott és fenntartott struktarakat igényel.
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A kutatassorozatugyanakkor vilagossa tette sajat korlatait is. Nem tudott megoldast kinalni a
generacios utanpotlas hianyara, a fiatalok alacsony onkéntességi hajlandésagara és a demograéfiai
fogyasra, mivel ezek olyan tarsadalmi és strukturalis folyamatok, amelyekathaiut civil szféra
®s az ®rdekk®pviseleti szervezetek k°%9zvetl en ¢t
tatés diagnozist adott, nem pedig terapiat. Eppen ezért az értekezés egyik legfontosabb tanulsaga az,
hogy bizonyoscivis zer vezet ek megszTn®se nem felt®tlengl
atalakulas kovetkezményamikor a szélesebb kontextus elemzése is szilkséges

A kutata®k tovabbvitelee | s Rsor ban abban az ir8nyban k2ns§
rg§lis jelens®gek hosszabb t8v¥%h, | ongitudinsgli
het Rs®get adhatna annak felt8r 8s8ra, képesgky a | e
alkalmazkodni a demografiai, generacios és finanszirozasi valtozasokhoz, illetve melyek azok, ame-
|l yek fokozatosan megszTnnek vagy §talakul nak.
h8l - zat os od 8akbzaseH peldaal tpAaskBzpdntekaszakmai mentoralas vagy célzott
képzések mi | yen m®rt ®k ben k®pesek jav2tani a sz-rv
k®pess®g®t ®s | 8§t hat-s8§g8t. Egy ilyen mekgk®zel
meényeket is hozhatna.

A kutatask folytatdsanaknasik lehetséges iranya a civil szféra és a fiatal generaciok kapcso-
latAnak mélyebb, kvalitativ vizsgalata. Mig a jelen értekezés feltarta az dnkéntességhez valé viszony
altalanos mintazatait, egy tovabbi kutatas interjukra és esettanulmanyokra épialldrivépet
adhatna arr -1, milyen felt®telek mellett j°het
rRI . Ez nemcsak a civil szervezetek meg¥% ul §s
hatna olyan oktatasis kozosségi programok megalapozaséahoz is, amelyek a kozosségi részvételt
nem eseti tevékenységként, hanem tanulasi és identitdsformald folyamatként értelmezik. Az ilyen
irAnyla kutatasok eredményei hosszu tavon hidat képezhetnek a civil gyakorlat épcditiszak

tervezés kozott.
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Flggelék

Civil-° nkor m&nyzati e ergélyimagyarldivl steBvezetdk
és Onkormanyzatok kapcsolatanak vizsgalatht® nk or m8ny zati k®r d

AKu t 20232024

Alapadatok (1)

A k°vetkezRkben az °nkorm8nyzattal ®s a te
zink ra:

2. Melyik régiohoz tartozik?
(Valasszon egyétcsak egyet valasszon!)

1 Székelyfold

KbzepErdély
Partium

Szorvany

= =4 =4 -4

Egyéb:
(Ez egy k®rd®s seg2tR sz°veg.)

3/211 Alapadatok (2)
2. Melyik megy®ben mTkodnek?
(Valasszon egyétcsak egyet valasszon!)
1 Arad

BeszterceNaszéd
Bihar
Brasso
Fehér
Hargita
Hunyad

1

1

1

1

1

1

1 Kolozs
1 Kovaszna

1 KrassaSzoreny
f  Maramaros

1 Maros

1 Szatmar

1

Szeben
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T Szilagy
T Temes
1 Egyéb:

4/2171 Alapadatok (3)
3. K®rem, adja meg a telep¢l ®s nev®t, ahol

Vélasz:

4. Mekkora a telepulés nagysaga (a legutobbi népszamlalasi adatok tikréberd8ak
szam)
Valasz:

5. Mekkora a teleplilésen a magyarok aranya? (kérem szézalékos aranyt adjon meg)
(csak szam)

Valasz:

5/2171 Alapadatok (4)

6. Telepuléstipusi(Valasszon egyet)
Falu
Kbzség
Varos

=A =4 =4 =4

Megyeszékhely
A k°vetkezRkben a helyi tan8cs °9sszet ®t el ®r
adjon meg:
7. Helyi tanacsi adatok (szamok):
1 Tanacsosok szama dsszesen:
1 Magyarok (RMDSZesek) szama:
A k°vetkezRkben a polg8rmesteri hivatal ©°ss
szamadatokat adjon meg:
8. Polgarmesteri hivatali adatok (szamok):
T a polgarmesteri hivatal munkatarsainak szama:
T magyar nemzetis®gT munkat 8rsak sz8&ma: _
6/217 Megyeltelepilés + civil szféra (1)
9. Megye és teleplilés megnevezése:

Valasz:

Erdélyi magyar civil szféraval kapcsolatos informéaciok
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A k°vetkezRkben a helyi civil szf®ra mTk®°d
kérdezink ra.

10. Az ¥n°k telep¢l ®s®n kor ¢l bel ¢ h8nyr a
(csak szam)
Valasz:

11. Az ¥n°k telep¢gl ®s®n kor ¢l bel ¢ h8nyr a
(csak szam)

Valasz:

7/217 Civil szféra (2) + adatbazis
12. Az Onok telepiilésén létezde Magyar H8zk®nt mTakss®n ci vi |
egyet)
1 lIgen
1 Nem
13. A Helyi Onkorméanyzatnak birtokdban éll-e a ci vil szervezeteket
zis?(Véalasszon egyet)
1 Igen, roman szervezeteket tartalmazo
T Igen, magyar szervezeteket tartalmazo
1T lgen, teljeskerT lista
1 Nem, nincs ilyen lista
14. Vélaszéat indokolja:

Vélasz:

Tamogataspolitikdval kapcsolatos kérdések

8/211 Péalyazatok (1)
15. Az Onkorméanyzat milyen rendszerességgel ir ki palyazatokat a civil szervezetek
szamara?(Véalasszon egyet)
Evente tobbszor
Evente egyszer
Ritkabban

Nincsenek a civil szférara kdzvetlenuil vonatkozo palyazataink

= =4 =4 -—a -2

Egyéb:
16. Mikor volt az utolsé6 palyazati kiiras (kérem az évet adja meg)? (Amennyiben elér-
het R, ennek a |inkj®t is csatolja.)
Vaélasz:
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9/217 Palyazatok (2) + ardnyok
17. A pélyazatok elbirdlasa soran vannale fenntartott helyek a kisebbségi szervezetek
szamara?(Valasszon egyet)

1 Igen
1 Nem

18. A p8lys8z:- szervez zazlkkodsgamadat)s z 8§z al ®ka v o
1 Tobbseégi civil szervezet: %
1 Kisebbségi civil szervezet: %

19. A t8mogat8sban r ®szes¢l R(szazal€kosszmagdt)e k h §
1 Tobbségi civil szervezet: %

T Kisebbségi civil szervezet: %

10/217 Tamogatési tételek (t6bb valasz)

20. Az alabbiak kozill mire lehet az Onkormanyzat altal kiirt palyazatoknal tamogatasi
kérelmet leadni?
(A megjegyzéshez amennyiben van informacio réla, kérem irja le, hogy az 6sszkoéltségvetés hany
sz8zal ®k8t teheti ki a megjel°lt t®tel. Csak :
(Jel°lje ki az ©°sszes ideill Rt, ®s v8lasz8t ir
Fel hal moz§&s | Mebjéggzésindok:i ad §s ok
MTkod®shez sz¢ks®F Megjedyiési®lokt ®k T eszk©z°k
Megb?2z8si iMegegyzéfiddaks e k
Bérkoltségek Megjegyzés/indok:

Kommunikacios és reklamkoltségMegjegyzés/indok:

Ingatlanadd Megjegyzés/indok:

Bérleti koltség Megjegyzés/indok:

Magyar Haz éves koltségvetdsbiegjegyzés/indok:

Fejlesztési koltségekMegjegyzés/indok:

=A =/ =4 4 -4 -4 -4 -4 -4 -4

Egyéb: i_Megjegyzés/indok:

11/217 Kiemelt tertletek (igen/nem)
21. A legutdbbi palyazati kiirasban voltake kiemelt tAmogatési tertletekqValasszon
egyet)
1 Igen
1 Nem
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12/21i Tamogatott profilok rangsora + kapcsolattarto

22. Azon civil szervezetek profilja, tevékenységterilete, amelyek tamogatést kaptak?

Kérem, allitsa sorrendbe a profilokat, aszerint, hogy melyek kaptak a legtébb tamogatast a leg-

utdbbi kiirasban.

(Osszes valaszanak mind kilonboznie kell egymastal, és valaszait sorrendbe kell rendeznie. Legfel-

jebb 17 valaszt jel6ljon meg. Szamozza-beR I-ig.)1 7

1

= = =4 -4 a4 -4 -8 A -8 _a -5 -2

= =4 =4 -4

Kul t %r a, Kkisaszdmy el Rd ®s

Oktatés, kutatas, tehetségapdl&®rszam:

Média, kommunikacid sorszam:

Turizmus, honismerétsorszam:
SzabadidsBrszans por t

Egyhazi, vallasi sorszam:

Szakmai, agazati szervezetek (pl. jogi, kozgazdaségtani, stirgzam:
Onkéntesek foglalkoztatasasorszam:

Nemzetkdzi, regionalis kapcsolatblsorszam:
Erdekvédelem, érdekképviselet, véleményformalgsrszam:
Egészségugy sorszam:

Szocidlis segitségnyujtdsorszam:

Kornyezetvédelem, allatvédeldnsorszam:

13/217 Profil lista folytatas + palyazati kapcsolattartd
(22. kérdési folytatas, tovabbi opciok):

Kezbiztons§8g, poilsggamnw ®del em, tTzolt §s
Politikai tamogato, emberi és polgari jogokorszam:
Jogi tanacsaddssorszam:

Adomanyosztasés kozvetités, jogi tandcsadésorszam:

23. Vane Polgarmesteri Hivatalnak allandé munkatarsa, aki a palyazati kiirdsok kap-

csan a civil szervezetekkel tartja a kapcsolatot@/alasszon egyet)

f

f
f
f

Van, aki roman és magyar nyelven is tud adni tajekoztatast
Van, aki csak roman nyelven tud adni tajékoztatast
Nincs kulon erre a feladatra alkalmazott

Egyéb:
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24. Amennyiben nincs ilyen alkalmazott, hogyan térténik a kommunikacio a civil szfe-
raval?

Vélasz:

14/21iK° z°s programok®rt felelRs munkat 8rs
25. Vane Polgarmesteri Hivatalnak allandé munkatérsa, aki a civil szervezetekkel ko-
z°sen szervezett (galassponegyed) k ®rt f el el Rs ?
Van, aki roman és magyar nyelven is beszél
Van, aki roman nyelven beszél
Nincs ilyen alkalmazott

Nem szerveziink kdz6ésen programokat a civil szervezetekkel

=A =4 =4 -4 =4

Egyéb:
26. Amennyiben nincs ilyen alkalmazott, hogyan térténik a kommunikacio?
Valasz:

Cvi®nkorm8nyzati egye¢ttmTkeod®s
A k°vetkezR k®rd®sek sor8n a civil szf®ra ®
g®re, egy¢cttmTkod®s®re szeretn®nk r8k®rdezni

15/21i Viszony jellemzése (15 skala)
27. Hogyan jellemezhetR a helyi ¥nkorm8nyza
lésen?
(-egy 8l tal 8n +1teerh jjeesl IneE®MzzBk b5en j el | emzR)
K®r em, az °sszes felsorolt elemn®l jel®lje be
1 az Onkormanyzat anyagi tamogatast nyUijt a civil szervezeteknek péalyazatok altal: 1 2345
1 az Onkormanyzatnak és a civil szféranak vannak k6zos programjai: 1234 5
T az ¥nkorm8nyzat.i k®pvisel Rk a civil szerve:
T Szi mbolikus egy¢ttmTkeod®s van a k®t i nt ®z mc

16/21i Kdz0s programok gyakorisaga + felsorolas
28. A civil szféra szerve® kdz6s programot, tevékenységet az dnkormanyzattava-
lasszon egyet)
f Szinte minden kdzdsségi programot kozésen szerveznek
1 Szerveznek k6zds programokat
1 Ritkdbban szerveznek kdz6s programokat
)l

Egyaltalan nem szerveznek k6z6s programokat
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1 Egyéb:
29. Amennyiben igen, kérjuk sorolja fel a kozosen szervezett programokat:
Valasz:

17/217 Programok nyelve + bevonas a dontésekbe
30. A civil szféraval kdzosen szervezett programok nyelv€valasszon egyet)
Kizarélag roman
Kizarélag magyar
Vegyesen roman és magyar
Egy®b nyelvt®:
31. Volt r4 példa, hogy civil szervezeteket bevontak a dontésekb@Zlasszon egyet)
1 lIgen
1 Nem
32. Amennyiben vontak be civil szervezeteket a dontéshozatalba: Milyen formaban va-
l6sult meg? Hogyan tortént az egyeztetés? (Kérem, irja le roviden)

Valasz:

18/217 Jelenlét rendezvényeken + beszéd nyelve
33. Polgarmester, alpolgarmester, polgarmesteri hivatal munkatarsa, helyi tanacsos jel-

| emz Re n -¢ avil seenvezetek mendezvényein?

(V8l assza ki az ©°sszes megfelel Rt)
9 Rom&n nyelvT rendezv®nyeken
1T Magyar nyelvT rendezv®nyeken
1 Altaldban nem szokott jelen lenni
1 Egyéb:
34. EIl Rf on8dyl hogy besz®det tartott il yen

igen, milyen nyelvenValasszon egyet)
1 Igen, magyarul leginkabb

Igen, romanul leginkabb

Igen, magyarul és romanul is

Nem szokott beszédet tartani

= =4 =a -2

Egyéb:

19/211 Kapcsolat értekelése + okok (szoveq)
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35. Osszességében milyennek itéli meg a civil szféra és a teleplilés dnkormanyzatanak
kapcsolatat?(Véalasszon egyet)
1 Formalis és nem alland6
T Formdlis és allando
Szakmai, t8mogat- -i jellegT
M&s jellegT
Nincs kapcsolat

=A =4 =4 =4

Egyéb:
36. Amennyiben nem jo, vagy nincs kapcsolat a civil szervezetek és az 6nkormanyzat
kozott, kérem roviden irja le ennek a lehetséges okait:
Valasz:

2021i Kul tur 8l is referens + kit°ltR neme

37. Vane kulturalis referens az énkormanyzatnalAVValasszon egyet)

T lgen
T Nem
38. Amennyiben van kulturalis referens, kérem irja le réviden mivel foglalkozik:
Valasz:
Kit°ltRre vonatkoz:- adatok

A tov8bbiakban p8r alapadatot k®r ¢nk a k®rd
39. A ki t(\ralasszBn egyetme :

T NR

1 Ferfi

21/21iKi t°1 t R ®l et kora + beoszt8s + z8r §s
40. Kit©o] (sBksmmet kor a:

Valasz:
41. Kit°ltR beoszt 8sa:

Valasz:

K6szonjuk a hozzajarulasat!
(K¢l dje be k® rdR2v®t. K°sz°nj ¢k, hogy kitoltort
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Civil-° nkor m8nyzati e egdélyimagyarldivi steBvszeték

és O6nkormanyzatok kapcsolatanak vizsgalatac i vi | szervezet.

1/5508 Alapadatok
2/550 Vaélaszado civil szervezet adatai
3/550 A szervezet teljes neve magyarul:

Valasz:

(révidités nélkdl, rovidités zaréjelben megadhatd)
A szervezet teljes (hivatalos) neve romanul:

Valasz:

(ha nem jogilag bejegyzett: nem relevans)

4/550 Alapadatok folytatas
A civil szervezet teljes neve angolul (ha van):

Valasz:

A szervezet székhelye (megye, iranyitdszam, telepulés, utca, hazszam, emelet, ajtd):

Valasz:

(hivatalos bejegyzési cim)

5/550 Kapcsolattartas
A szervezet postacime:

Valasz:

Kapcsolattartasi név és telefon/mobil:

Valasz:

(orszéag és korzethivéval egyiitt)

6/550 Kapcsolattartas folytatas
Kapcsolattartasi email cim:

Valasz:

A szervezet vezetRj®nek neve:

Vélasz:
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A szervezet vezetRj®nek civi

Valasz:
(ha f R8I 1 8s%: nem relev8ns)

7/550 Szervezeti forma

fogl al koz

A szervezet vezetRj®nek telefonsz8ma:

Vélasz:

A szervezet-maleimet Rj ®nek e
Vélasz:
Milyen form&ban micsaR ey vilass

5 Egyesilet
5 Alapitvany
5 SzOvetség
5 Jogilag nem bejegyzett
5 Egyéb

5 Nem tudja / nem valaszol

8/550 Alapitas, bejegyzés

A szervezet alapitasanak éve:
Valasz:

A szervezet jogi bejegyzésének éve:
Valasz:

(ha nem relevans: nem relevans)

9/5586 Ad- sz8m, mTk°d®s
A szervezet adészama (CIF/CUI):
Valasz:

Jelenleg mTkedik a szervezet?

Valasz:® Igend Nem

szervezet?

Ha nem mTkoedik, k®rje¢k 2rja

10/55 oldald Ingatlan
Ingatlanra vonatkozo kérdések
Kinek a tulajdon8t k®pezi
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(jel°lje az °sszes megfelel Rt ®s indokolj a
8 Sajat tulajdon (miota?)

5 Allami (bérli? miéta?)

& Onkormanyzati (bérli? miota?)

5 Egyhazi (bérli? miéta?)

5 Bérelt maganlakas

8 Visszaszolgaltatas alatt

8 Tag maganlakédsa

5 Egyeéb
Megjegyzés:

11/5506 Tulajdonosi viszony

Ha nem sajat tulajdonu és/vagy bérli az ingatlant, milyen a viszony a tulajdonossal?
(csak egy valasz)

5 nagyon rossz

nem kiel ®g2t R

5 semleges

5 jO, de nincs kilondsebb kommunikacié

5 kivalo, kolcsbnds kommunikacié

5 sajat tulajdon

8 nem relevans

5 NT/NV

12/5506 Magyar haz
Magyar hg8zk@&ntazmikodhith an, amelyben a szervez
(jel°lje az °sszes megfelel Rt ®s t°%°ltse ki)

5 Igen

5 Nem relevans

Ha igen:

A magyar haz teljes neve magyarul:

A magyar haz teljes neve romanul (ha van):

A magyar haz teljes neve angolul (ha van):
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A magyar haz cime:

Kapcsolat telefonszam:

Kapcsolat e-mail:

Az °n szervezete
Ha igen: miéta?

M§ s

Ha igen, melyekkel?

Milyen funkcidkat lat el?

5 k°zmTvel Rd®s
5 oktatas

8 szérvanykollégium

8 tajhaz

8 emlékhaz

5 egyéb:

13/556 EMKE t ags8g,

szervezet ekked lggn® Kems e n

md kgénd Nent i a

t 8r sb®r | RK

Tagja-e a magyar haz az EMKE Magyar Hazak Lancolatanak?

5 Igen

5 Nem, de szeretnénk

5 Nem, €s nem is szeretnénk
5 Nem tudja / nem valaszol
MTkodik
Valasz:

m8&s szervezet,

i roda,

(ha nem, irja: Nem)

14/5506 Ingatlan adatai
Ingatlanra vonatkozo adatok

Epités datuma:

Ut ol s:- k¢l sR fel % 2t 8s
Felujitas forrasa:
Utols:- belsR fel ¥ 2t8§8s

Felujitas forrasa:
(ha nem tudja: NT/NV)
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15/558 Ingatlan allapota

Ingatlan &llapota (1i 10 skala)

17 nagyon rossz

10i ki v&l - [/ YW szerT
Allapot értékelése:

13 23 3% 406 53 63 7% 8% 93 109

Ha nem kival6 allapotu, melyek a hidnyossagok?
Valasz:

16/550 Udvar, kert
Rendelkezike az ingatlan udvarral?

5 Igen

Ha igen, hany m2?

Mire hasznaljak?
5 Nem
Rendelkezike kerttel vagy telekkel?
5 Igen

Ha igen, mekkora?

Mire hasznaljak?

3 Nem

17/550 Helyiségek
I ngatl an 8l tal ny% tott | ehet Rs®gek
(jel°lje az ©°sszes megfelel Rt)

5 Irodahelyiség
5 Konyha
5 Mellékhelyiség

5 Vendégszobaf ®r Rhel y: f R

S El Rad-imgrem_ / f ®r Rhely:
5 Klubteremi m) : [/ f ®r Rhely: _
5 Olvaséteremi m| : [/ f®r Rhely: _
5 Kiallitotérim) = /| f®r Rhely: ____ __
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5 Egyéb:

% Nem relevans

18/550 Butorzat

Ingatlan / iroda buatorzata (17 10 skala)

17 nagyon rossz

107 kivald

Butorzat allapota:

15 2% 3% 45 53 6% 7% 8% 93 109
Mire lenne még sziikség?

Valasz:

19/556 Egyéb funkcidk

Milyen mas funkciot lat el az ingatlan?

S Hel yt°ort®neti gyTjtem®ny
5 Konyvtar

5 Levéltar

5 Hagyaték

5 Emlékszoba

8 KBpzRmTv®szeti gyTjtem®ny
8 N®praj zi gyTjtem®ny

S Egy®b gyTjtem®ny

5 Nem relevans

Milyen egy®b szolg8§ltat8&sok mTk°dnek?

20/558 Technikai felszereltség
Technikai felszereltség
(darabszam + beszerzés éve)

Asztali szamitbgép:

Laptop:

Szoftverek:

Nyomtato:

Szkenner:
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Fénymasolo:

Telefon:
F®Eny k®pezRg®p:

Videdkamera:

Televizio:

Projektor:
Vet2t Rv8szon:

Hangositas:

Személygeépkocsi:

Egyeéb:

Milyen technikai eszkdzokre lenne még szukség?

Valasz:

21/550 Hum8ner Rf orr 8s

Munkatarsakra vonatkoz6 kérdések

(al kal mazottak, megbzz§8si

K®rj ¢k, sz8mokkal jel?®°lje

Végzettség  Teljes Részmun- Megbizasi

szerzRd®sesek,

° nk

a megfelel R v®gzet:"

On-  Milyen teriileten

jogviszony munkakai dkszer z Rmunkatars kéntes dolgoznak

fel sRfqg

zettség

kozépfoka veég

zettség

alapfoka vég

zettség

mTvel RO

vezRIi

egyeb

22/558 Onkéntesek
Onkéntesek beszervezési madja

(tbbb valasz lehetséges)
5 személyes megkeresés
5 telefon
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5 e-mall

5 nyomtatott sajtd
3 online sajtd

5 radio

5 TV

5 kozosségi oldalak

5 egyéb:

3 nem relevans

23/558 Eletkor szerinti megoszlas
Milyen életkortuak tevékenykednek leginkabb a szervezetben?
Gyerekek (18 ®v alatt):

Fiatalok (1925) : f R

Fel nRtid®k: (26__ __ fR

Kozépkortak (466 5) : f R

|l dRsek (65 felett): f R

3 Nem relevans

24/550 Tovabbképzés
Részt vetteke munkatarsak tovabbképzésen?

5 Igen

5 Nem

3 Nem tudja / nem vélaszol

Ha nem, mi az oka?

5 Nem volt sziikség

5 Tul drdga

8 Nem volt megfelel R tanfolyam
8 Nem relevans

5 Nem tudja / nem valaszol

Milyen képzésre lenne sziikség?
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25/550 Tevekenyseégi kor
Mely intézménytipusba tartozik a szervezet?

(max. 5 valasz, rangsorolva 3)
S Kul t %4ra, k°zmTvel Rd®s
5 Oktatas, kutatas

5 Média

8 Turizmus

5 Sport

5 Egyhazi

8 Szakmai

8 Onkéntesség

5 Nemzetk6zi kapcsolatok

5 Erdekvédelem

5 Egészséglgy

8 Szocialis

5 Kdrnyezetvédelem

5 Kdzbiztonsag

5 Politikai

8 Jogi tanacsadas

5 Adomanyozéas

5 Egyéb:

26/550 Programok

A szervezet programjai az elmult 5 évben
5 folyamatos

5 1i 3 hetente

5 havonta

5 rendszeres események

5 éves nagy rendezvény

5 Magyar Napok

5 egyéb:
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Fontosabb programok felsorolasa:

27/558 Kiadvanyok

A szervezet kiadvanyai

28/550 Célcsoport

Mely csoportot célozzdk meg?

5 kimondottan magyar

5 tobbségében magyar

5 tdbbségében roman

5 vegyes

5 nem fontos szempont

5 egyéb
5 NT/NV

29/5508 Nyitottsag

Mennyire nyitott a helyi k6zonség? (15)

& 15 28 358 43 5

(1 = egyaltalan nem, 5 = teljes mértékben)

30/550 Korcsoportok fogékonysaga

Ertékelje 15 skalan:

Korcsoport 1
Gyerekek (12 5
Serd¢ iRk 9o
Fiatalok (18 25) 4
Fel nRti45e k o
Kbdzépkoruak (4665) 2

| dRsek (659

31/550 Hatokor, kozbssegepités
hat -

2345

19

19

A Szervezet

)

)

)

)

)

)

k°re

f R
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(t6bb valasz lehetséges)

9

0

0

0

9

helyi
regionalis
orszagos
nemzetkozi

egyeéb:

Mely tevékenységek jarulnak hozza leginkabb a kézosségépitéshez?

(t6bb valasz lehetséges)

19

19

0

(o]

[ed]

el Rad8sok

csoportos beszélgetések
személyes beszélgetések
k6z6s foglalkozasok

al kot -mThel yek

tarsasjatékok

32/550 Kozosségépités akadalyai
Mely t®nyezRk g8tolj 8k

(t6bb valasz lehetséges)

9

9

1)

1)

nincs megfelelR

animatorok hianya

k®pzetl en el Rad:-

motivacié hianya

33/556 Civil hal6zatok

Tagia-e a szervezet

0

19

19

9

(o]

Nem tudja / nem vélaszol

Nem, és nem is szeretnek

Nem, szeretnék, de nem ismerek
Nem, de szeretnék

Igen

Egyéb:

hely

k

ci vi l
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Tagja-e az EMKE fiok- vagy tarsszervezetének?
5 Igen

8 Nem, de szeretném

5 Nem, és nem is szeretném

5 Nem tudja / nem valaszol

Ha igen, nevezze meg:

Ismer elismert kozéleti személyiséget a telepilésen?

Vélasz:

34/5560 Kapcsol at okiloskaaRs ®g e

Ertékelje 110 skalan (1 = nagyon rossz, 10 = kivalo):

Kapcsolat 12345678910
helyi RMDSZ 53535553835
megyei RMDSZ 53553553835
orszagos RMDSZ 5653533505053

helyi 6nkorméanyzat & 3 & 3 8 6 3 & 3 3
romaniai magyar partod % & 6 3 3 8 5 3 3
roman partok 53535583835
egyhéaz 5 5550585 38 8 5
magyar civil szervezett® 6 6 6 6 6 6 8 3 9
magyar hazak 5 555855 58 8 0
roman civil szervezetel® & 3 3 3 6 &5 8 3 3

hataron tuli civilek 5 3353333333

35/558 Onkormanyzati kapcsolat
Van-e kapcsolat az 6nkormanyzattal?

3 igen, formdlis és nem &lland6

5 igen, formalis és allandé
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8 igen, szakmai tamogatoi
Smg§s jellegT
5 nincs

Bevontak-e a szervezetet dnkormanyzati dontésekbe?

Valasz:

36/550 Partnerség

Milyen civil i 6nkormanyzati kapcsolat lenne idealis?

Szervezneke k6zds programokat?

Milyen a kapcsolat a volt ®s a jelenlegi

37/558 Megkeresések

Fordultak -e 6nkormanyzathoz k6zdsségi kérdéssel?

Megkeresés tiR e n d e Erdemi va- Udvarias va- Nem volt va-Nem volt megke

) i TINV
pusa dott lasz lasz lasz resés
helyi k6zossé(
8 8 8 5 8 5
ugy
szervezeti gy 9 5 5 5 5 5

38/550 Kapcsolati rendszer

Kapcsolatok jellege

(jel°lje a |l egink8bb jell emzRt)
Erdélyi magyar civilek

Kulféldi civil szervezetek

Magyarorszagi kulturalis szervezetek

Egyhazak

Erdélyi magyar sajtd

Erdélyi roman sajté

Magyarorszagi sajté

= =4 =4 -4 A -a -a -2

Kulfoldi sajto
Kapcsolat jellege:
% rendszeres kommunikacio

5 megjelennek rendezvényeken
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8 tamogatnak

5 kdzOs program
3 nincs kapcsolat
8 nem relevans

5 NT/NV

39/558 Vallalkozdi kapcsolatok
Kapcsolat erdélyi magyar vallalatokkal

Kapcsolat jellege:

Kapcsolat roman vallalkozasokkal

Kapcsolat jellege:

Kapcsolat kulfoldi vallalkozasokkal
Kapcsolat jellege:

40/558 Civilivallalkozdi kapcsolat

Hogyan | ehetne erRs2teni a civilek

41/558 Kapcsolat a tobbségi tarsadalommal
Kapcsolat a tébbségi tarsadalommal, mas etnikumokkal

(jel°lje az ©°sszes megfelel Rt)

8 Csak egykét személyes, informalis kapcsolat roman kulturdlis szervezetekkel
8 Formadlis kapcsolat roman kulturalis szervezetekkel

5 Formadlis kapcsolat nem roman kulturdlis szervezetekkel

3 Informalis kapcsolat nem romén kulturalis szervezetekkel

PR és marketing

Milyen médiafellleteket hasznal a szervezet?
8 Hivatalos honlap (ha van)

Hivatkozas:

5 Facebook oldal (ha van)

Hivatkozas:

8 Instagram (ha van)

Hivatkozas:
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8 Egyéb (megnevezés, hivatkozas):

5 Egyéb (megnevezés, hivatkozas):

42/556 Kommunikacios csatornak
A k°z°ss®gfejlesztR tev®kenys®ghez haszng8lt
(tbbb valasz lehetséges)

5 E-mail

8 Sajat honlap

5 Blog

5 Ujséag (helyi, megyei)

5 Helyi radié

5 Helyi TV

5 Online hirportal

5 Facebook oldal

8 Facebook csoport

5 Facebook személyes profil
5 Messenger

5 Instagram

5 YouTube

5 Twitter

5 WhatsApp

5 Viber

5 Pinterest

5 Semmilyen internetes fellletet nem hasznal

5 Semmilyen irott sajtét nem hasznal

43/550 Kaoltségvetés
Szervezet / magyar haz koltségvetése (atlag az elmult 5 évben, RON)
(6sszegek RGHNan)

Magyar haz éves koltségvetése:

Bérleti koltség:

Ingatlanado:
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Rezsikoltség:

Kommunikacios és reklamkaltség:

Bérkoltségek:
Megb2z8si szerzRd®sek:

Fel hal moz8s jellegT kiad8sok:

Egyéb (leiras, 6sszeq):

44/5508 Forrasaranyok
Forrasok aranya a teljes koltségvetésben
(jel°olje a nirgegéllenio |l R sz8zal ®k

1i 16/ 31 461 61 760 oI

Forras 0
15% 30% 45% 60% 75% 90% 100%
Helyi 6nkormanyzat 6 9 5 5 5 5 3 8
Romaniai palyazatok 3 9o 5 5 5 8 8 5
Magyarorszagi palyaz
9 gt payaz, 5 5 8 8 8 5
tok
Természetes/jogi szen
5 5 5 5 8 8 8 5
lyek
Jovedelemad6id,5% & 9 d 8 3 3 3 5
Kbzvetlen pénzugyi ti
P W s 5 5 8 8 8 5
mogatas
Nem pénzbeli tamogatgd o 5 5 3 5 3 5
Egyéb 5 5 5 5 8 8 8 5

45/558 Finanszirozék ismerete
Hallottak -e az alabbi finanszirozokrol, palyaztake, nyerteke?
(jel°lje a megfelelR v8laszt)
Opciok:

T lIgen, palyaztam, nyertem

T lgen, palydztam, nem nyertem
T lgen, nem palyaztam
)l

Ilgen, nem tudok palyazni
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7 Nem ismerem
T NT/NV

Finanszirozok:

=

Megyei tanacs

Helyi tanacs

Communitas Alapitvany
MOL, Vodafone stb.

Egyéb romaniai palyadzatok

Cso0ri Sandor Alap

Nemzeti Kulturalis Alap (NKA)
Széchenyi 2020

Emberi Er Rforr§8s
Hatartalanul Program

Nemzeti Tehetség Program
Alapitvany a Kozjoért

Pallas Athéné Alapitvanyok

Egyéb magyarorszagi palyazatok
Norveég, svéjci, holland alapok
EU-s forrasok

= = =4 -4 A -4 -8 A -4 A -8 -4 -5 -2 A5 -2 A -8 -2 -2

Mas kulfoldi forrasok

46/5506 Koronavirus
A jarvany hatésa

Tudta biztositani az alkalmazottak bérét?

19

19

0

(o]

Igen, teljes mértekben
Igen, részben

Nem

Nem relevans

Nem tudja / nem valaszol

Bet hlen G8bor Al apkezel R Zrt.

Etnikumkozti Kapcsolatok Hivatala (DRI)
Roman Nemzeti Kulturdlis Alap (AFCN)

Nemzeti Egy¢ttmTkoed®si Al ap (NEA)

T8mogat §skezel R
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47/558 Fenntarthatésag
¥n szerint fenntarthat - a szervezet a k°ovet ke:

5 Teljes mértékben

5 Fenntarthatd, megszoritasokkal
5 Nem biztos

5 Egyaltalan nem

5 Nem tudja / nem valaszol

48/550 2020as palyazatok

Tavaly (2020) péalyaztak?

5 Palyaztunk, nyertiink, hasonlé tamogatas
5 Palyaztunk, nyertlink, tobb tAmogatas

5 Palyaztunk, nyertiink, kevesebb tamogatéas
8 Palyaztunk, nem nyertiink

5 Nem tudunk palyazni

49/558 Jarvany hatésai
Melyek voltak a legsulyosabb nehézségek?

Hogyan valtozott a telepulés kulturalis élete?

50/550 202%es pélyazatok

ldén (2021) palyaztak / terveznek pélyazni?
5 Igen

5 Nem

5 Nem tudunk palyazni

3 Nem tudja / nem vélaszol
51/550 Segitségkérés, tamogatasi(® skala)

Seg?2ts®yk®r ®s eset®nN mennyire sz8m2thatnak az
(1 = egyaltalan nem, 5 = teljes mértékben)
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Kérdés 12345
Mennyire szamithat az 6nkormanyzat segitségéred & & & 3

Mennyire szamithat az egyhaz segitségére? 6 60 0639

(o]
(o]
o
o

Mennyire szamithat a vallalkozasok segitségére? 3

(o]
(o]
o
o

Mennyire szamithat a tamogatok segitségére? 9o

(o]
(o]
(o]
(o]

Mennyire szamithat mas civil szervezetek segitsé 2

52/550 J° v Rk ®p
Mi k®nt | 8tja a szervezete j°VvVRj ®t?

Valasz:
53/550 Tervezés
Milyen tervei vannak a szervezetnek a 2022022es évre?

Valasz:

Készitett-e a szervezet tavlati tervet?

5 Egy évre
3 Harom évre
3 Hosszabhb i d

5 Nem készitett
Vannak-e nem formali z8lt terveik a k°vetkezR idF

Valasz:

54/55 oldald Kozosségfejlesztés, kockazatok

On szerint milyen lépéseket kellene tenni a helyi kozosség fejlesztése érdekében?

Valasz:

Vannak-e ol yan t®nyezRk, amelyek negat2v hat8sa
Valasz:

(pl. anyagi neh®zs®gek, ki°regedR munkat 8r sa

55/550 Megjegyzések, zaras

Ismer a megyéjében mas magyar hazat? Ha igen, nevezze meg.
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Magyar Hazak i Listak

AzZEr d®l yi Magyar K°zmTv el RUPMagyartHjzakdisa, | et ( E M

Pusztinai Koz0sségi Magyar HaPusztinaPusztinai Hazért Egyestlet
Posticum M.I.Ci Kulturkézponti NagyvaragdPosticum M.I.CEgyestlet
Dr. Szasz Pal Magyar K6zosségi HadagyenyedDr. Szasz Pal Egyestilet
Csernakereszturi T4jh&zCsernakereszt()€orvin Savaria Tarsasag
Vajdahunyadi Magyar H&zVajdahunyadCorvin Savaria Tarsasag

Dévai Magyar Hai Déva Corvin Savaria Tarsasag

Dési Magyar Haz Dés Téka Alapitvany

Téka Alapitvany SzamosujvarSzamosujvar éka Alapitvany

© © N o g s~ wDdhPE

Kallés Zoltan Alapitvany (Szérvanykollégiymuizeum) i Valaszif Kallos Zoltan Alapitvany

10. Kriza JAnos Néprajzi Tarsasaglolozsvar Kriza Janos Néprajzi Tarsasag

11. Gyorkos Manyi Albert Emlékhaiz Kolozsvar EMKE Orszagos Elndkség

12. Kolozsvéri Magyar Média Tudomanyos és Kulturalis KozgokblozsvastMi ner va MTv el
dési Egyestulet

13. Kolozsvar Tarsasag SzekhazKolozsvar Kolozsvar Tarsasag

14.Fel sRvi s - ii RéhwoykHai FEE 3 Rlwild - sy Simon MTvel Rd®s

15. Maramarosszigeti Magyar HazaviaramarossziggdHo | | - sy Si mon MTvel Rd®s i

16. Teleki Magyar Hai NagybanyaMi szt - t f al usi Kis Mikl-s K°zmT

17. Millennium Hazi Medgyess EMKE-fi6k, Medgyes

18Nagyszebeni Pol g8ri MaNpgyszeberMTvel Rd®si Egyes;g¢

19. Nagyszebeni Magyar Kulturélis és Ifjusagi KozpbmNagyszeberHIiD Szeben Egyesiilet

20. Szilagycsehi Magyar HazSziladgycsehTdvishat Kulturdlis Tarsasag

21. EMKE Magyar Haz SzilagysomlyoBathory Istvan Alapitvany

22.RMKT Székhaz Kolozsvar Romaniai Magyar Kézgazdasz Tarsasag

23.Zsombolyai Magyar Harz ZsombolyaRMDSZ

24. Temesvari Magyar Haz TemesvarReflex Kft / RMDSZ

25.K0s Karoly Kozosségi KozpoiitTemesvarProgres Alapitvany / RMDSZ

26. Pro Juventutets Beszterce

27.Tar Magyar Haz Tar

28. Petrozsényi Magyar HazPetrozsény

29.Ravasz Laszl6 EmlékhazBanffyhunyad Banffyhunyadi Reformatus Egyhazkdzség
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30. Kisbacsi Magyar Ifjusagi Haz Kisbacs RMDSZ

31. Heltai Gaspar Konyvtari AlapitvariyKolozsvar Heltai Gaspar Konyvtar Alapitvany

32. Szabédi L4szl6 Emlékhd@zKolozsvar EMKE Orszégos Elntkség

33.Tranzit H&Z' Kolozsvari Tranzit Alapitvany

34.Pro Juventute Székhéazolozsvar

35.Magyar K°zmTvelDRd®Ris zEkiz gri@alt ;olnl R Al ap2tvsgny

36. Gazdakoii BaratosiHazi HarmasfaluDr . Ber n§8dy Gy°rgy K°zmTvel

37.Bernadyhazi MarosvasarheyDr . Bern8dy Gy°rgy K°zmTvel Rd®

38.RMGE Maros Regionalis Oktatasi és Informacios KozpoMarosvasarhelyRMGE Maros
Szervezet

39.Di6 Hazi Szészrégen

40. Lugosi Magyar Haz Lugos

41.Bukaresti Pet RBikarddiTvel Rd®si HEz

42. Zilahi EMKE Hazi Zilah, Zilahi EMKE

A masodik frissitett lista aBod6é BarnaMilyen haz a magyar haza?2 mT t aarf2023)m§ ny

alapjan készijtamely aMindenki Kalendariuma 2023. Helytorténeti Evkogmesvari kotetében

jelent meg

1. Magyar Koz6sségi HazPusztind Pusztinai Hazért Egyesilet

2. Magyar HaZz Besztercé Pro Hereditatem Egyesulet

3. Posticum M.I.C. Kultirkdzporit Nagyvarad

4 Bukaresti PetRfi MTBukdreRE®kar ¢€i§zi / PPeERRIi i MAg
5. Dr. Szasz Pal Magyar Koz6sségi HadagyenyedDr. Szasz Pal Egyesulet

6. MagyarHaz TTr ( Bal § z $ helyilromai katolikus plébania )

7. Csernakereszturi T4h&zCsernakeresat i Hagyom8nyRr zR Egyesg¢l et
8. Dévai Magyar Hai Déva Segesvari Pal Egylet

9. Vajdahunyadi Magyar HazVajdahunyadCorvin Savaria Tarsasag

10. Ravasz Laszl6 EmlékhdzBanffyhunyad Banffyhunyadi Reformatus Egyhazkozség
11.Dési Magyar Hai DésD®si Ci vil MThely

12. Magyar Ifjusagi Haz KisbadsKisbacs Pro Kisbacs Egyesiilet

13. Gyorkds Manyi Albert Emlékhaiz Kolozsvar EMKE Orszagos Elndkség

14. Heltai Gaspar Konyvtari AlapitvanyKolozsvar Heltai Gaspar Konyvtar Alapitvany
15. Kriza Janos Néprajzi Tarsasagfolozsvar Kriza Janos Néprajzi Tarsasag
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16. Kolozsvari Magyar Média Tudomanyos és Kulturalis KézgoKblozsvatMi ner va MTv e |
dési Egyeslulet
17.Kolozsvér Tarsasag székhdzKolozsvar Roméaniai Magyar Kozgazdasz Térsasag
18. Szabédi Laszl6 Emlékhd@zKolozsvar EMKE Orszagos Elntkség
19.T®k a MT v el RidSRamisijvés,Téka abapitvany
20. Kallés Zoltan Alapitvany (Szérvanykollégiymmizeun) i Valaszut Kallos Zoltan Alapitvany
21.,Fel sRvi s - i-RaienyikladrR eH8&nyi k S&ndor K°zmTvel Rd®:
22.Magyar Haa MaramarosszigeHo |l | - sy Si mon MTvel Rd®s|i Egyl et
23.Teleki Magyar Haz NagybanyaMi szt -t f al usi Kis Mikl-s K°zmT
24Magyar Ko°zmTvelDRd®Ris z §Ristkpagkmetl d R Al ap2t vEny
25.Harmasfalu Baratosi Haz HarmasfaluHarmasfalui Gazdakor
26.Bernady Hai MarosvasarhelDr . Bern8dy Gy°rgy K°o°zmTvel Rd®s
27.RMGE Regiondlis Oktatasi és Informacios Kézpont Marosvaséridgrosvasarhely\RMGE
Maros Szervezet
28. Millennium Haz Medgye$ Medgyes EMKE Szeben megyei szervezete
29. Magyar Haz NagyszebérNagyszeberP o | g 8 r | Magyar MTvel Rd®si E ¢
30.HID- Magyar HaZz NagyszeberHID Szebeni Magyarok Egyesiilete
31. Szilagycsehi Magyar HazSzildgycsehTovishat KulturdlisTarsasag
32. Szilagysomlyo6i Magyar Haz SzilagysomlyoEMKE Szilagysomlyo és Kornyéke
33.Zilahi EMKE Magyar Hai Zilah, Erdélyi MagyaiK © z mT v eElgyRdiil@ Zilahi Szervezete
34. Magyar Haz Lugo$ Lugos Aratd Andor Egyesilet
35.Koés Karoly Kozosségi Kozpont TemesvaremesvarProgress Alapitvany/RMDSZ
36. Magyar H4z TemesvédrTemesvai aVarbastyaEgyesilet
37.Magyar Haz Zsombolya Zsombolya helyi RMDSZ
38.Jelen Ha&Z Aradi BOszdrményi Zoltan
39.RMDSZ székhaz Arad, RMDSZ
40.Magyar Haz PécskaPécskaKi seb bs®gi Hagyom8nyRrzR Egyesg¢l
41. Reménység Haza Brass®rassqQ Reménység Haza Reformatus Keresztyén Kdzpont
42.Barcasagi Csango AlapitvanyNégyfaly Barcasagi Csango Alapitvany
43.K8l vineum Oktat §si ®s MT ZiaH rBforasus egydzz pont ®s
44. Vallasszabadsag Hakd&olozsvar unitarius egyhaz
45. Magyar Kozosségi HazBethlenszentmiklgs) ©° v Rnk a Sz -rv8nyban Egye:

46.Uj Ezredév Reforméatus KozponfTemesvarUj Ezredév Reformatus Egyhazkdzség
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47. Magyar Megmaradas HazeSzatmarnémetBSzatmari Romai Katolikus Puispok4€y

473Bod6 Barna (2023): Milyen haz a magyar hazMimdenki Kalendariuma 2023. Helytdrténeti Evkarijgmesvar
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Esettanulmanyok

I. A Z generaci6 és az erdélyi magyar kulturalis szervezetek online

kommunikacidja, valamint a kultirafogyasztas Romaniaban

A kutatas az erdélyi kozépiskolasoknak a civil szervezetek éltal szervezett kulturdlis tevékeny-
ségeken, eseményeken vald részvételi hajlandésagat, valamint a civil szervezeteknek a diakok (Z
gener 8ci ) fel® t°rt®nR ko arollatd iazzad bagy ajk@dnaviv i z s g
rusjarvany okozta kulturafogyasztasi szokasok megvaltozasahoz a fiataloknak és a civil szervezet-
nek egyar8nt al kal mazkodniuk kell . A dolgozat
adat ok gy TiAntadGrigina é8Kovaosd iddra végezte. Tobb kérdésre is kerestik a
v8l aszt. EIlIsRsorban, hogy milyen anyanyelvi te
mTsorokra stb.) fogyasztanak a k°z®pisds®| §sok
m®ny e k r RI-e?onlikeax @taluk kedvelt szervezetek programjait? Részt veszoeline
rendezvényeken, vagy csak addig volt részvétel, amig fizikailag is jelen voltak a programokon? Az
el sR f el t ev ®sssawanyteteplpsekemiakdlakbamatcivil szervezetek kulturalis
tevékenysége, valamint a diakok bevonasa a kulturalis tevékenyséegekbe és azok latogatottsdga meg-
egyezi k a t°mbhelyzetben | evR di 8kok r ®szv®te
vanyban a kulturalisesndezvények hozzajarulnak az adott kozésség fennmaradasahoz, identitaske-
p®nek mege?PRs2t ®s®hez.

A kutatg8s teljes k°rT |l efed®s®hez k®rdR2vet
Mi vel a kisebbs®gi | ® fennmarad8s8nak f R mozc
a kutatas kozponti kérdése, hogy milyen mértékben szolgaljdkdcivs zer vez et ek a k¢
nyezetben mTk°dR k°z®piskol §kngl az anyanyelyv
identitas tgyét. A kutatasba hat kdzépiskolat vontunk be (két tdudttfront és két szérvanyhely-
zetben | ®vRt: N.&ceumn’ KMB zzdeisv 8Esl 8nr@hl eel tyi, Sal aimon Er |
Gyergyoszentmiklés, Bolyai Farkas EIméleti LiceuMarosvasarhely, Apaczai Csere Janos Elmé-
leti Liceumi Kolozsvar, Bethlen Gabor KollégiumNa gy enyed, Andr ei Mur e Ha
I Beszterce),amgle k k¢l °nb°zR nyel vi ke rnyezetben mTk?®

ében (Kovaszna, Hargita, Maros, Kolozs, Fehér és Besftassdd megyék) aktivan

“7*MegjelentBrinzanAntal Krisztind Kovacs LillaN6ra(2022): Az erdélyi magyar civil szervezetek online
kommunikaciéjaHERA Evkdnyv
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tev®kenykedR, fRbb kultur8lis tev®kenys®geke-t
A felhasznalandé civil szervezeti adatbazist az erdelystRtaidalrél hasznaljuk?’®

Az esettanulmanyban®t k ®r dR2v ker ¢l f el dol goz8sr a.
rakérdeztink arra, hogy milyen kulturalis eseményeken vesznek részt, milyen platformokat hasznal-
nak. A kérdések kozé tartozik az, hogy a fiatalok kovetde altaluk kedvelt szervezetekez a
kur 8bbi jelzettel ell 8tott AKutat§s 20210.

K®r d R2 vvel k®rdezt ¢k | e a civil szervezete
milyen platformokat hasznalnak, milyen gyakorisaggal posztolnak, a posztok pedig milyen célcso-
portot szélitanak meg.

A tarsadalmipolitikai meghatarozottsagnal felsorolt szempontok alapjan allitjuk: sziikség van
egy ilyen kutatasra, mert Erdély esetében sem a magyarorszagi, sem a nemzetkdzi kutatasi eredmé-
ny ek nem iezketahdykkor@dményekre kell alkalmaBér magaval a civil szervezeti
kérdéskaorrel ugyanugy, mint a diakok helyzetével, nagyon sokan foglalkoznak, de a civil szerveze-
tek kommunikaciéjat a didkok viszonylataban feltaré kutatassal nem talalkoztunk.

A dolgozat h8rom fR r®szbRIlI tevRdi k °ssze,
pozasa, maga a kutatasi rész és a kutatasbol levont kdvetkeztetések. Az elméleti részben foglalko-
zunk az alapfogalmakkal. Ezek k6zé tartozik a kultira mint jelens@gdaség, a civil szféra, kul-
turalis szervezetek, Z generacio és a kommunikécios platformok, csatornak.

Kultdra és kulturdlis civil szervezetek

Ha a kult¥ra fogalom jelent ®s®t el emezz¢k,
ezt akérdést. 19582 en Kroeber ®s Kluckhohn szerzRk a Kk
hat 8roz8s8t tekintett®k 8t. Cogel BRI me®ghat 83t Dk
rintlik explicit vagy implicit viselkedésmintakbol &llo, szimbolumok altal kozvetitett kultdrafogal-
mat?’’ Néhany meghatarozas, amelyek az elmult évek kultirakutatasat meghataroztak: Edward
Burnett Tylor defin2ci-ja szerint Aa kult %r a
a tud§st, k®pess®get, hiedel me ességet)famiRez enoere t ,
szocializ8ci-ja sor 8&n, mi*hvannakgakik atk@tardt a goadose m t
kodas kollektiv programozasaként, nemzeti kultirak térképével magyafaxzdinak, akik embe-

rek egy csoportjanak problémamegoldé médszereként értelmezik a fotfdlmat.

Az Erde®l ystat anvaerdbhstatirpetaltés idejé: 221h08.a2R :

“CAKi ss D®nes 8§ltal ©°sszegyTjto°tfrissietéki &layransindaxggatbankos i v i |
talalhato, de mivel tdbb mint 15 éve késziilt, nem minden adat hasznosithato.

477 Niedermiiller, Péter (1999% kultirakézi kommunikaciordin: Béres, lldiké Horanyi Ozséb (szerk.Yarsadalmi
kommunikaciéOsiris Kiad6, Budapest, D613.

478 Tylor, Edward Burnett (19978 primitiv kultdra In: Bohannan, Paiil Glazer, Mark (szerk. Mérfoldkovek a kultu-

ralis antropologidbanPanem, Budapest, 15.

NGeert Hofstede hi htpst/geérthaistedelcaindahdipgge/fetol@s idee:t2¢21.05.19.

480 gmith, Peter Bi Dugan, Shauin Trompenaars, Fons (1996): National culture and the values of organizational emp-
loyees: A dimensional analysis across 43 natidmstnal of CrossCultural Psychology27(2), 231264.
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H8rom jelent®st tulajdon2tanak 8l tal 8nosan
ség Aaltal létrehozott anyagi és szellemi értékek 6ssze¥8ége,| amel y ter ¢l et e a
illetve valamely népnek valamely korszakban valé megnyilvanulasa. Idetartoznak a szellemi javak
®s a mTvelts®g, melyek technikai fejletts®get
m®|l ynek a mTaavdnatkozkgHarmadik jelentésben pedig valaminek a termesztését
jelenti, biolégiai értelemben tenyészetet foglal magaban. A sz6 eredetecaltatima colo, colere
azaz AmTvelnio ig®bRI sz8rmazik, teh8t t8gabb
maga terentt®?

M8r a kezdetektRI | ®t ezik tulajdonk®ppen ez
sem tudjuk pontosan a meghatédrozasat. Véleménylnk szerint azok a személyek tartoznak egy kul-
t ar k°r h°z, akiknek hasonl - m®rzegiek dinelgegyemdk&s u k |
szok8sai k, kikapcsol - -d&8si form8i k ®s vil 8gk®p,
nehéz lesz civilizalt, szinvonalas beszélgetést folytatni. Kényes téma ez, hogy egyaltalan honnan

szamit valaki kultirembernek? Nyilv@a beszédstilus, a viselkedés, a megjelenés, a kikapcsolodasi

szok8sok sokat el 8rulnak egy emberrRI, ®s ezek
mTvelts®g®t kutat:- szem®ly sz&§m8ra, de m®g mir
Akul t Yara nagyon fontos minden nemzetnek, mivel
s8t. Figyelembe kell venni azt, hogy koroszt §
kasok.

A civil és kulturalis szervezetek meghatarozasanal szintén nagyon sok szakirodalmat talalunk.
Nehéz pontosan behatarolni, hogy melyik szervezet tartozik a kulturalis szervezetek kdrébe, mivel
csup8&n a szervezeti al ap ?nnységek, kseméayekmegtartdsanem e p | F
felt®tl en¢l jelenti azt, hogy maga a szervezet
meg, hogy mi a civil szervezet. Tobb definici6 is napvilagot latott a civil szervezetek fogalmanak

kapcsan, de a lényegnindegyiknek az, hogy a civil szervezet egy olyan tarsadalmi szervezet, mely

civil kezdem®nyez®sre, nonprofit m-do¥Tea k©°z]j
hg§t az alapvetR defin2ci-ja a civil szervezet:¢
kezdem®nyez®sbRI, al apvetRen fix t8&8mogatsgs n®l

ket latnak el, amelyek az adott régiokban hidnycikknéknétanak. Mara mar nagyon sok fajta civil

szervezet mTkodi k. A kultur8lis szervezetek

LA kultwra fogal ma, model | ekhtp&anus tikipt®hutamepkanaayagokitet- Yar § r - |
kult_komm/2_a_kultra_fogalma_modellek s elmletek_a_kultrrl.ketdltés ideje: 2021.04.02.

482 Barczi Gézd Orszagh LaszId (szerk.) (198®62):A magyar nyel vIi@IrAkaémaekiaBd, s z - t §r .
Budapest, 117111.

¥Colt, Alice: Orsz8gj el ent ®shitp://kuihanicit.hu/sldalB/oiviczereczetclkr- Er d ®1 vy |
delyben letdltés ideje: 2021.03.17.
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i gyekeznek fenntartani, a kisebbs®gben mTkod

zést is feladataik kozé sorolhatjak.

Atobbségik i sebbs®gi | ® ®s viszonyul 8s a moder
r§8§cia alapvetR konfliktusa a t°bbs®gki sebbs®;
t°bbs®ghez val - kapcsol at §b anigy@yertégelmeteés lesz s R (

masik reciprokjava. A két kollektivitds hatassal van egymas értékeire, torekvéseire, gondolatvila-
géra. Azonban a tébbségnek az az érvelése, miszerint az alkotméany értelmében minden allampolgéar
egyenl R, t ®vens,k§la¥Kjsa.®ratnilet Rbmemm megf ogal maz\
ban, fRlIleg ha egy nédhnizee¢elghd @gnonh dley zétir RI°bbas
ker ¢l el Rny°s helyzetbe, az eml2tett Aminden
valos a kisebbggszempontjabde®

Bodé Barna kisebbségekkel foglalkoz6 tanulméanya szerint a kisebbségi civil szférdhoz olyan
szervezetek tartoznak, amelyeket maguk a kisebbségek hoztak Iétre, vagy amelyek a kisebbségi lét-
helyzet javitasaval kapcsolatos célokat fogalmaznak meg. A hehldz®ge k k ®pes ek ©
d®sre, ®s a demokr8cia Rreinek is nevezhetn®r
masmas témaval foglalkozo civil szervezet jelenik Mi&y.

Az anyanyelvhasznalat és az anyanyelvi kultira a kisebbségi magyar k6zdsségek fennmara-
d8§s8nak | ®tel eme. Brubaker szerint egy kise
szembe: f¢gg a tart-zkod8si hel weflfglataayadisadgk h e
politikajatol (példaként hozhatjuk fel az erdélyi magyar civil szervezeteket, amelyek az anyaorszag-
tél kapnak nagyobbrészt pénziigyi tamogatast), illetve nem utolsésorban fiigg a sajat kisebbségi ko-
z°ss®g®nek pol Ptikai k®pviselet®tRI

Az erd®l yi magyar civil szf®ra vonatkoz8s§
civil szervezet van. A korabbi szakirodalmat attekintve, a Transindex adatbank forrasaban olvashat-
juk, hogy a kétezres évek elejére a szervezetek szamd®#432.k ol ozsv &r i -banl | et |
alapitott Erdélyi Magyar Civil Szervezetekért Alapitv&f(ERMACISZA) elndke, Egri Istvan
2000 szervezetet val-sz2nTs2tett

484 Nagyidai Gertrad (2005): A regionalizmus valtozé geometiidiSzabé Maté (szerk Eivil tarsadalom: elmélet és
gyakorlat.Budapest: Rejtjel Kiadd ELTE AJK Politikatudomanyi Doktori Tanulmanyok, ig®.

485 Székely Tinde (2014): Kisebbségi civil tArsadalom. Doktori disszertaciohoz kapcsolédé kutatds. In: Bodd Barna
(szerk.): Erdélyi Magyar Civil Evkényv 2014Erdélyi MazeurrEgyesiilet, KolozsvarE | ® r htgpd://Rww.rese-
archgate.net/publication/281628160_Kisebbsegi_civil_tarsaddetdités ideje: 2020.11.22.

486Bod¢ Barna (2015): Kisebbségi civil tArsadalom. In: FAbian Gydddkab A. Zsolt (szerk Biré Gaspar emlékkonyv
Nemzeti Kisebbségkutatd IntéieMTA TK Kisebbségkutato Intézet, Kolozsvar,i P6.

487 Brubaker, Rogers (2009): Az asszimilacio visszatérésdelgig 2002/1.

488 Udvardy Frigyes: A romaniai magyar kisebbség torténeti kronoldgiajai 2006.E | ® r httpst//Gdvardy.adat-
bank.transindex.rdetdltés ideje: 2021.01.22.

489\ szervezet 2008 an  me g s z T nt -benfa MdgpadCivil Széniezet2kOECI8lyi Szdvetsége vette at.
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Az erdelystat.ro oldal statisztikai adatait tovabb bontva olvashatjuk, hogy Erdélyben hany
olyan telep¢l ®s van, ahol a | akoss8g sz8ma me:
magyar lakossag aranya a telepilések szamahoz viszonyitva. IEfb@izs megnéznink, mivel
nem mindegy a kulturdlis élet szempontjabdl, hogy az adott telepulésen milyen aranyban €l a magyar
lakossag. A tombmagyarsagui megyékben, ahol a magyarok tébbségben vannak, joval magasabb a
kulturalis intézmények szadma, és szdmetv Ren gazdagabb a kultur 8l i s
i g®nye ®s | ehet Rs®ge egyar 8nt .

Az erdelystat.ro ®s a MCSZESZ kutatg8sai sze
megye Hargita megye, ahol t°bb mint ezer szer\
vezetek szama 381. Ezt koveti Kolozs, valamint Maros megye kizedlmis z § z mTk° dR sz
tel. Ez az adatbézis a kulturalis tevékenységet folytatd civil szervezetek adatai mellett mas terilete-
keni igy érdekvédelmi,spett v al | 8si ®s Kk°r nyezédvisRavedeteki t e v ¢
adatait is tartalmazz3°

Ma m8r el ®g sok szervezet foglalkozi k kul tu
rakéssze tenni az erdélyi civil szervezeteket, képzéseket tartva a dolgozoknak, dnkénteseknek. Tob-
bek kozott ezzel is foglalkozunk a kutatasban, hogy miként kommuoaka szervezetek online
fellleten a fiatalokkal, atlagban melyik korosztalyhoz tartoznak azok, aki posztolni szokedyegy
szerv®zett RI

Ami a szervezeteket és a Z generacié kapcsolatat illeti, sajnos el kell fogadni, hogy a fiatalok
nem fogékonyak a hagyomanyos tevékenységekre, rendezvényekre, tjdonsagokra. Ahhoz, hogy egy
fiatal az adott programnak szentelje a figyelmét, motivaciorazidks8ge. Az eseményvalasztasban
ki emel kedR szerepe kel |l egyen a helysz2nnek,
extr®m, sokkol .-, mer Rben %% megol d8sokat. Ami
kell arra, hogy a tartalomygrté személynek technikai tudasa és felszereltsége legyen.

Milyen is a Z generacios diak? A Z generacios gyerekek tehat, a latszolagos passzivitas elle-
nére, igenis aktivak. Annyi a kilonbség, hogy a hagyomanyos, megszokott megkézelitésekre egy-
szerTen nem mindig reag8lnak.

Szervezetek online kommunikacioja

A fiatalok szamara, ami nincs fenn az interneten, az nem is létezik. Mint ahogy lathattuk az
el RzR fejezetben is, a fiatalokat interneten |
kell kiindulnunk, ha Gjitani és fiatalitani szeretnénkzaesr vez et ¢ nket , v®gi g sz

hogy az internet nem tokéletesen biztonsagos. A fiatalok koziil sokan viszont az internetet az egyeddl

40 Bod6 Barna (2019Kényszerpalyak és kitorési ponio®omus csoportos kutatasezirat, Kolozsvar.
491 Juhéasz Erika (szerk.) (201%ulturalis tanulas a keleti hataromebrecen: KultirAsz Kézhaszni Egyestlet, Civil
Dimenziék V., 112134.

346



®r v®nyes h2rforr8snak tekintik, ®s val -sz2nT
niuk, amennyire lehet, az igazat a hamistdl, a valost a valotfdfEreért kell figyelnitk a kulturalis
szervezeteknek is arra, hogy milyen infor m8ci
s®ggel nem ker¢lnek ell enRrz®sr e

A lassusag teljesen elvesztette a versenyt a gyorsasaggal szemben, ugyanakkor a precizitas é:
az adatok ell enRrz®se is csorbult a nagy gyor
allandodan frissiteni kell. Ha t6bb napig nem foglalkozunk,vet&or azt az érzetet keltjuk, hogy
nem is vesszik komolyan, nem foglalkozunk vele. A médiaorganumoknak szintén nagyon nehéz
tartani a | ®p®st, mert a percrek®szs®g el v§gr
a ci kkeket @&myamegéegylenne ra. ARikebltciyvil szervezetek pedig azzal kiizdenek,
hogy par embernek kell megoldania mindent, beleértve a k6z6sségi oldalakra vald posztolast, ami
nem kis feladat. Azt mondjak a Z generaciordél, hogy a hagyomanyos reklamokkal maheem le
Rket el ®rni. A gerillamarketing ®s az intern
meg | ehet majd sz-I2tani Rket.

Osszefoglalva tehat, mivel informéacios korban éliink, ezért a fiatalokat online térben kell ke-
resni ®s megsz-l2tani. Ez term®szetesen nem ¢
lembe vennink kézben. A honlapunk legyen naprakész, a Faeeloladilink Ugyszintén, de legyen
I nstagram ®s Snapchat is, talg8n m®g Ti kTokon
rendet tenni a fejinkben, mert a kultrafogyasztasi szokasokrdél fog szélni, valamint ratérek konkré-
tan a fiatalok, a Zgenetdac m®di af ogyaszt 8si szok8saira is.
szdala a kutatasnak erre épil, azaz az online kommunikéciora, ebben nagyon nagy része van a fiatalok
és a szervezetek altal hasznélt kommunikaciés csatornaknak, kozosségi platformoknak

Z generacioi kozépiskolas diakok

A Z gener8ci- egy nagyon ®rdekes r®teg. Az
hatarolasuk. A Yankeloviebsoport az amerikai fogyasztokat vizsgalta, €s ennek alapjan a tarsadal-
mat h8rom kateg-ri 8ra oszt ot tkddottszitettek, a ndsdgfik a z
kok a boomerek, akik 1946 és 1964 kozott szilettek, valamint a harmadik az X generacio, akik
1965t R | kezdRdRen sz¢glettek. Ez rendben is wvar
bontani, mivel nagyon valtoz6 korsz&kidvetkeznek. A keleturdpai tudomanyos szféra példaul
mas esemenyekhez koti a felosztast.

T°rRcsi k M8ria a munk8ba 811 8s ®v®hez k°ti
amel ynek -¢a,ggs@ikben aliakniunkaba, van a kozépgeneracio, azoké, akik a szoft

szocializmusban élltak munkaba, és van a fiatal generacio, aakéhgjai az 198@s rendszervaltas

492 Tari Annamaria (2010)Y generacid Klinikai pszicholdgiai jelenségek és tarsadaldiektani tsszefliggések az
Informaciés KorbanJaffa Kiadé, Budapest, 234.
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utan alltak munkaba. Ez a felosztas mar talalébb, de mégsem jutottunk el a Z generacibig. A média-

hasznalati fogyasztasok, szokasok alapjan jelent meg az Y és a Z gefiéniiv generaciosok a

fiatal

szetes, mint a |élegzetvétel. Nagyonks a t

vagy aks§sr

nevez®sben

sz¢l Rk,
zi6 vilagaba, és nem volt idegen szamukra az internet sem. Nekik a szamitogépes vilag olyan termé-
tudnak

aki k

1976

Anetgener §ci

vagy

0,

1982 wut 8§n
a digitsg8lis

®s m®g

e n ntakok, a

sz¢l et

vil 8gr -
a -, KarRem és bémzorientaltak.i Ekugin kovetkezik a Z generécid, mas meg-
behe

akik 1995 utan szilettek, mas osztalyozas szerint a@8@vek eleje korul sziletettek tartoznak

idei mindenesetre a mostani-28 év koriili fiatalokrol beszélirR* A netgeneracion kiviil talal-

kozhat unk

m®g

ol

yan

megnevez®sekkel i s,

hogy

mindenesetre mindegyik jol kifejezi, hogy milyen generaciot is kivanunk vizsgalni a dolgo?4atban.

1.tablazat: Alapvetések a Z generacié tudomanykommunikacidf&hoz
Forras: sajat szerkesztés

Millenaris (ezredfordulds) korszak

Csendes generacio mTv®sz 1925 Krizis: gazdasagi val
kalmazkodo) 1942 sdag, Il. vilaghaboru
Baby boom generaci proféta (idea- 1943 Csucs: Amerika szupe
lista) 1960 hatalom
A13. geink Nomad, reak; 1961 Ebredés: lelkiismeret
generacio tiv 1981 forradalom
Millenidlis (ezredfor- HRs ( p¢ 1982 Problémamegold6 kul
dulés) generacioY 1995 tarak haboruja, posztmoderr
Hazali (sz mTv ®s z 1994 Krizis: globalis pénz
neracioir Z kalmazkodo) napjainkig | tgyi valsag, klimavaltozas
terrorizmus elleni kiizdelem

A Z generaciosok altalaban az X generacio gyerekei, de megtalalhatéak koztik fiatalabb baby

boomer

sz¢l Rk,

(

vagy “A R& edoebn eYr &cein-esr 8y e rseokke ki so

498Tor RcsiikzM&rsi &irkehs DAnial(BDR): Generacios gondolkoddsAz Y és Z generacio életstilus
csoportjai E 1 ® r hittpst//jBurnals.lib.pte.hu/index.php/mm/article/view/861/18®ltés ideje: 2021.06.22.
494 Kadar Magor (2008 Kampanykommunikaciokézikonyv a kommunikaciés kampanyok tervezéséhez és elemzéséhez
Kriterion, Opus Konyvek, Kolozsvér, 999.
4% prensky, Mark (2001): Digital Natives, Digital Immigrants Part 10n:the HorizonVol. 9, Iss. 5, 16.

4% pais Ella Regina (2013)Alapvetések a Z generacio tudomanykommunikaciéj#idz PMMIK, Pécs,711.
497Tari Annamaria (2011¥ generacid Klinikai pszicholdgiai jelenségek és tarsadaléiektani szempontok az Infor-
maciés KorbanTericum Kiadd, Budapestj 8.
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korszako kezdet ®n, ami kor kirobbantak az el s
haszng8lat. Ez volt a Z gener8ci- el sR hull 8&8m
sTek al kotj &k, aki k m8r b ezhjuksndrad az infarmdcio jateld i g i
hogy jelen kell lenni a kozdsségi oldalak8hAz ®r i nt Rk ®p er ny Rk, a tab
alapvetR h8zt ar t 8§ sdemand modon énlek, akkorgnérhek eelavizikt, amikbn
akarnak, és ami még fontosabb, hogy azt néznek, amit akarnak. Az internet vagy akar az okos TV
altal nincsenek 8§ k ®nyszer2tve, hogy rekl 8mokkal-bg °I t s
a kivsg§lasztott filmet, ®s j:- minRs®gben megn
hasonl|l -s8g is. MindkettR gl ob §Ilzhirszamukr& Mipders o | - 1
fontos dolgot meg kell mutatni a vilagnak a Facebookon vagy mas kdzdsségi portalon. Ezt koveti
majd az alfa gener8ci -, akik az elsR igazi 2
tetteknek mar fogalmuk sem lesz arr@gi mi az a VHS, a kazetta, asztali szamitogép, flopilemez
stb. Sarah CornishBotal Girl ausztral/(jzélandi magazinnak azt nyilatkozta, hogy a Z generacié
nagyon konnyen alkalmazkodik a modern vilag kihivasaihoz, mint a technolégia, klimavaltozas,
terrorizmus. Nem tudjak, hogy milyen volt a vilag szamitégép vagy telefon nélkil, mégis aggodal-
maikat fejezik ki a terrorizmus és a terrortamadéasok {fént.
David Chalke azt mondja, hogy ennek a generacionak tobb diploméja lesz, mint eddig barme-
| yi knek. Gyorsan kell feln®ni¢k. Ez nem felt:
Guld Adam és Maksa Gyula kutatasabol kideriilt, hogy a fiatalok a nap soran hasznalt elektro-
technikai eszk6z6k kdzil melyiket hasznaljak leginkdbb: éspedig a mobiltelefont. A megkérdezettek
nagy r®sz®n®l a napi eszk?°zhmywizin8§mtmalj dirse b
a telefoné. Masodik helyen a szamitogép all, harmadik helyen pedig a televiziot tatapdut
tartjuk ezt ®rdekesnek, mert a k®rdR2vet kit
t ®v®t, sRt, sokaknak m8r nincs is a szob8juk
Egy saj8tos idRkezel ®si m-dszer jelenik me
az egyidej Tleg futtatott t°bb al kal maz8s. Eg)
és Instagraroldalat, valaszolhat egy lzenetre, és kézben fitiiele. Mindennek rovidil az ideje.
Mi nden inform8ci- be®rkezi k, ®s nem marad id
Osszemosodni latszik azeail é€s a chat stilusa, legalabbis abbol a szempontbdl, hogy a gyor-

sasag es az azonnalisdg szempontja a mérvadd. Tari Annamaria kényvében hivatkozik dr. Elias

4% Tari Annamaria (2011Y generacid Klinikai pszicholdgiai jelenségek és tarsadaléiektani szempontok az Infor-
maciés KorbanTericum Kiadd, Budapestsi 19.

499 Tari Annamaria (2011Y generacid Klinikai pszicholdgiai jelenségek és tarsadaléiektani szempontok az Infor-
méciés KorbanTericum Kiadd, Budapes37i 39.

500Tari Annamaria (2011¥ generacid Klinikai pszicholdgiai jelenségek és tarsadaléiektani szempontok az Infor-
méciés KorbanTericum Kiadd, Budapest(i 41.

501 Guld Adam (2013)Fiatalok kommunikéaciojanak és médiahasznalatanak vizsgdlataulmany. Pécsi Tudomany-
egyetem, Pécs, 130.
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Aboujaoude amerikai pszichiater munkajara, aki szerint a netspeak, az Uj internetes kommunikaciés
forma, amely az emoti konok (®r zel mi kifejezRk)
hogy a netspeak §r-Babaeddkibettivan, pdRvebabbuase2t |
cid6 bonyolultsagat: ahelyett, hogy négy mondatban leirnank, hogy mennyire szeretjik a masikat,

el k¢l denk egyszerTen egy sz2vecsk @PEzekagye-i ¢ §t
rekek csak annyit | 8t nak, hogy egy Atrendi tu
hogy ez milyen vesz®l yes | ehet, ha nincsenek |
altali veszélyekré® Az egyik legnehezebb feladat az, hogy felkeltsiik a figyelmiiket. A Z generacio
kulénosen élen jar az ingerek okozta figyelemmegosztasban. Gyakorlatilag nincs olyan pillanat, ami-

kor ne érné valamilyen inger a fiatalokat. Ha nem izenet, akkor néznek egfy kidden készitik

az iskolai Power Pointos feladatot, de valaszolnak egy Snapchatre is, és igy tovabb. Az emberek
ingerk¢sz°be egyre feljebb tol -dik. Sokszor <cs
de akkor is ugy fél percre, utana ragwisszatérnek a sajat kis vilagukba. Nagyon gyorsnak és lé-
nyegret°rRnek kel l enng¢nk, hogy ennyi I dR al
jO taktika lehet a figyelemfelkeltésre a meglepetés. Valamit talaljunk ki Gagy hirtelen, amire nem
s8®m2tanak, ®s akkor talgn t°bb i dRt nyerg¢nk, o
mas kozlések majdhogynem lényegtelenek és folosleg¥sek.

A humor lehet az a titkos fegyver, amivel talan el lehet érni a Z generaciét, de nem mindegy,
hogy hogyan, mivel nem olyan egyszerT eltal §ln
talalnak. Segithet ebben az, ha megprobalunk a legkedveltaliazisukhoz csatlakozni, vagy
ez8ltal megsz-l2tani Rket, ezzel azt a kedvenc
al kal mazzuk, talg8n kicsivel t°bb idRt fognak
sikeresek, amelyek képek a f i at al okat az R nyelvgigkon megs:

¥sszefoglalva teh8t a AvS8ratlans8g mell ett
humor szab§8lyai egyszer Tek, azonban a betart §
mondd, empatikus, bloffolj jol, kapcsolddj a leginkabb aktualis témakieZ¢lj infantilisnek
|l enni . 0 I detartoznak az ®rzelmi dolgok is. Ez:
a jatékos onfeledtség iranti vaggyal.

Az esem®nyvs8laszt8sban kiemel kedR szerepe Kk

nagyon szereti, sRt keresi az extr®m, sokkol -,

502 Tari Annamaria (2011¥ generacid Klinikai pszicholdgiai jelenségek és tarsadaléiektani szempontok az Infor-
macids KorbanTericum Kiadd, Budapes&3i 57.

503Tari Annamaria (2011¥ generacid Klinikai pszicholdgiai jelenségek és tarsadaléiektani szempontok az Infor-
macids KorbanTericum Kiadd, Budapest26 127.

504S06s Janos (201Rommunikéacio a fiatalokkal, best practice és trendpél@éksi Tudomanyegyetem, P€d9).8
505 Sp6s Janos (2013communikacio a fiatalokkal, best practice és trendpél@acsi Tudomanyegyetem, Péts,
13.
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®s teret illeti, ott is figyeln¢gnk kell, de ¢
s®g ®t RI nagyoean M®zmgR, Vvogy dem.z Jobb erre figy
hogy a mTsorumk sikeres |l egyen.

Mi vel szem®lyi s®gfejl RI®sen mennek 8t, nem
tér. Vannak mind pozitiv, mind negativ hatasai. A pozitivak kozé soroljuk, hogy a gondolkodasuk
rugalmasabbd valik, nyitottabb személyiségekké valnak, kiprébalmgag u k at k¢l 2 nb° ;
pekben, valamint a szem®lyis®g¢k rejtett ol d:
lehetnek: szétdarabolddik a személyiséguk, regresszio (hanyatlas, visszafelé mozgas) kovetkezhet

be, az alarcok, a hamis én (self)l&ialasa’’

Milyen média platformokat ellenoriz a
Z, generaciéo naponta?

instagram | 65%
youTube [ 2%
N ] 5170
Facebook | =4
Twitter | 23
Baiisaed [0
Pinterest [N 14%
TikTok [ 11%%
Discord [N 10%
Tumblr [ 8%

0 10 20 3( 40 50 60 70%

1.diagram: A Z generacio altal naponta leggyakrabban hasznalt médiaplatformok
Forras: 202%s statisztika, Business Insider surfy

A fentidiagrambot © k ®1 et esen kit Tnik, hogy a Z gene:l
naponta az Instagramot. A Facebook, ami a leghasznaltabb és legnagyobb k6z6sségi oldal volt éve-
kig, visszaszorult a negyedik helyre.

A Z generacids gyerekek, a latszélagos passzivitas ellenére, igenis aktivak. Annyi a kiildnbség,
hogy a hagyom8nyos, megszokott, unal mas megk
mukra lényeges pontokat kell megfogni, és akkor lesz kivel kommunikalaikmi varatlannal,
k¢l °nl egessel sz-l2tsuk meg Rket, ami nek nem
v8ssal az adott program vagy feladat, 2 gy na

is, hidba nem azt mutatjak, de egyérfElm hogy techni kaf ¢ ggRk. Ebbe

506 Sp6s Janos (2013Fxommunikacio a fiatalokkal, best practice és trendpél@dcsi Tudomanyegyetem, P&,
21.

507 Tari Annamaria (2011¥ generacid Klinikai pszicholdgiai jelenségek és tarsadaléiektani szempontok az Infor-
méciés KorbanTericum Kiadd, Budapest53 154.

508 Business Insider (2021): Generation Z intetmesznalati statisztika survey.E | ® r httpst//Bww.businessinsi-
der.comletdltés ideje: 2021.06.02.
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nRttek fel, ez®rt nek¢nk, m®g ha neh®z is, de
szamunkra idegen helyzethez.

Mivel a rendezvényeket, programokat és tulajdonképpen mindent érint ez az Uj generacio,
mindenkinek igyekeznie kell felzarkozni az adott helyzethez.

Kultarafogyasztas

A fogyasztasnak két fajtajat kiilonboztetjik meg: az anyagi fogyasztést és a kulturalis fogyasz-
t§st. Minden fogyaszt§s kulturg&lis jellegT is.
arucikkeinek fogyasztasat értjuk. A kulturalis fogyasaigstdefinialhatnank, hogy ki milyen rész-
ben fogyasztoja a kultaripar termékeinek. Ez abbdl latszik a legjobban, hogy kinek milyen szabad-

i dRs tev®kenys®gei vannak, kinek mi fontos a s

2. TablazatA legfontosabl® r d e k koRkk®@asatalyonként
Forrasinternetes eléresetoltés ideje: 2021.06.03.

40évesekesi d R -

Rangsor 18/ 29 évesek 30i 39 évesek sebbek
1. Filmek, mozi Filmek, mozi Gasztrondmia
2. Zene Eletmdd, egészség Eletmdd, egészség

Tudomanyos, is-

3. meretter Kert, haz, otthon Kert, haz, otthon
Eletmdd, egész- Tudomanyos, isme-
4. ség Gasztronémia retterje

Szamitastechnika,
internet, informa- Utazasok, utleira-
5. tika Zene sok

Az anyagi fogyasztas alatt a tulajdonképpeni tartés fogyasztasi cikkek birtoklasat értjik, vala-
mint bizonyos téritéses szolgaltatasok igénybevételét. Azért kell elkiloniteni a kulturalis fogyasztast,
mert a korabbi kutatasok eredményei azt bizonyitotiddy fa legnagyobb mértékben a kulturalis
jellegT t8&rsadalmi k¢l°nbs®gek miatt van egye
még a mai napig is, hogy ha valaki gazdag, az kultrember. Ezzel nem biztos, hogy egyet kellene
értendink.

Megfigyel hetR az otthon¢l R tev®kenys®gekben
chikus viszony. Az elit sokkal nagyobb szazaléka olvas rendszeresen Ujsagot vagy kényvet, mint az

alsébb kategoriakba tartozék. Az elit nem mondja magat rendszerpok@sonak, mégis tagjai
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korulbelll 6tszor annyi kbnyvet olvasnak, mint a deprivaltak. A hierarchia megjelenik egy masik,
tipikus otthon¢l R tev®kenys®gben is, vagyi s
toltenek tévénézéssel, inkluzive hétvégen is, addig andlultl deprivaltak atlagban 3 orat néznek

t ®v ®t h®t k°znap, ®s h®t¥®g®Nn ez a sz8&m h&rom

N®h8ny ®vvel ezel Rtt egy Y gener8ci - jele
al kotott k®p¢nket, v8s8rl 8§si szok8&sainkat ®s
hogy olyan anyagokat készitsenek, amelyek felhivjak magdigpedmet ebben az informaciokkal
teli vilagban.

Mig a millenium generacié el van foglalva az év szerinti besorolassal, addig a Z generacio
egyre jobban h-d2t a k¢l °nb°zR i par8gakban d
gyelembe kell vennie, az az, hogy a Z generaciésok figyelemre méltdenoltegai hajlamuak.

Masik fontos dolog szadmukra az energiatakarékossag, valamint az, hogy mobilbarat legyen az oldal,
amit éppen néznek. Azoknak, akik meg akarjak szélitani a Z generaciot, figyelnitk kell arra, hogy
ne kdzdljenek nagyon hosszu bekezdésakmnlapon. Roviditsuk le a tartalmakat, csak a Iényeget
hagyjuk benne, érdekesen talalva, mivel a kutatasok azt mutatjak, hogy a fiatalok figyelme 8 masod-
percre szTke¢lt 1 e. N egerferddioeaz émojik &s a &dk gendrawigjar a  k
Legyiink kreativak, hasznaljunk batran képeket, vicces matricakagk&t#°

Hogyan alakultak az emberek médiafogyasztasi szokasai a jarvany kezdete 6ta? Az eNet In-
ternetkutato Kft. 202@s kut at 8sa szerint a j8rv8nyhelyze
élet szamos teriletére, igy a hagyomanyos kapcsolattartasi formakraMe gf i gy el het R,
gyel em fokozottabban a digitaliz8ci- 1ir8ny§8hb
54%r6l71%r a nRtt azok ar8nya, akik a digitaliz8c
itélték meg 2019 oktoberéhez ést 10%k al nRtt a k©°®z°ss®gi m®di §t
nya. Jelenleg az internet ez RKeluetétderlllaskutatds! v a
b-1. Az el sR -kaBarFacebook,83%al @ WoutBbeé & 80%al a Facebook Mes-
sengenvégzett!?

K6zépiskolas diakok médiafogyasztasi szokasainak vizsgélata

Az el sR k®r dR?2 v h d Hardita, Ko§dszma Kdras,tKblozanleebéy, Bdsz-
terceNaszodici vil szervezeteit adatb8zi sokemaltker es
k¢l dt ¢nk ki, kiv8lasztva az aathbrdétystareelagopzdssbbl,e n n
az EMKE adatbazisabal, valamint a MCSZESZ altal kiadott 22A83-es Erdélyi Magyar Civil

509 Fabian Zoltan Kolosi Tamag Robert Péter (2000Fogyasztas és életstillBARKI, Budapest, 22559.

510 Heitzman, Adam (2018): How to reach GeneratiofeZ. ® r httpst/\Rww.inc.com/adateitzman/timeor-post
millenniakmarketinghowto-reach.generationz.htm| letdltés ideje: 2021.07.05.

511 Mindent digitalisani igy valtoztak kapcsolattartasi és munkavégzési szokasaink a jarvany i#dié®r het R:
https://enet.hu/hirek/mindewligitalisanigy-valtoztakkapcsolattartasesmunkavegzesizokasaina-jarvany-idejen/

letdltés ideje: 2021.06.03.
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Evkényvad at b§zi s8b-1, amely kimondottan hagyomgny
zeteinek adatait tartalmazta, megyék szétmt.

Akoronavirus 8r v8nyra val - tekintettel a szerveze
seket a LimeSurvey program segitségével. Azokat a szervezeteket, amelyek félig toltottek ki a kér-
dR2vet, telefonon ker est ¢ kaikhteQsszeséd 678 lsZerzezetnekn K i
kildtikkiazemai | t, ebbRIlI 280 szervezetnek nem | ehet e
marazemaikc 2 m. 53 ki t°l|l tR szervezet adatait tudtuk

A m8sodi k iKIBe sl RédivBlkaok Xsz8m8ra volt el k¢l dve,
l °nb°zR iskol 8ba. Az i sk ol -8kfrarthelgzstet, eatamimt &szar-81 a s z
v8nyt egyar8nt k®pviselj ®k. Aet6i ils2kood uam,a Ke&°lvaer
Elméleti Liceum (tdbmbhelyzet), Bolyai Farkas EIméleti Liceum, Apaczai Csere Janos Elméleti Li-
ceum (fronthelyzet), Bethlen G8bor Koll ®gi um,
Ezek az int®zm®nyek tkbeeln® mbl°k2Rl nreyke | vB&is ka°rrrnay evzod
tas soran, hogy ez mennyire befolydsolja a diakok kulturdlis médiafogyasztasat. Kutatdsunkban ra-
k®r dezt ¢nk a szabadi dRs tev®kenys®gei kre, mil
toltenek onlineés igy tovabb. Varhatéan atfogo képet tudunk alkotni arrdl, hogy a lekérdezett dia-
koknak milyen médiafogyasztasi szokasaik vannak, milyen applikaciét hasznalnak leginkabb, hol
|l ehet el ®r ni Rket a | egsi ker esebbiskoldkkalise zdet nek

K®r dR2v feldol goz§8sa

Minden iskolaba tobb sz&z iXII -es diak jar. Annak érdekében, hogy tobb diakot szélitsunk
meg, és feldolgozhato kitdltéseket kapjunk, 6sszesen harminc kérdést tettiink fel a didkoknak. A
k®r dR2v n®vtelen volt, egyeldgrtaziskmleazonos?2t - - ac
A k®rdR?2v k®rd®st°mbjei

Alapadatok
Szabadi dR

Szocialis hattér és tanulmanyok
Digitalis média

Kulturdlis események

= =4 4 4 A -

Koronavirus

A k®rdR2vre °sszedeneBBaskinB8?ha®s ®R®k eRé vtk
sek ®s a befejezetlen kit°lt®sek k°z¢gl feldol

512Bod6 Barna (2019Kényszerpalyak és kitorési ponio®omus csoportos kutatdsézirat, Kolozsvar.
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A kite°ltR laynagyébb kzaz&léklrarg Kolozs megye teljesitett, azaz az Apaczai
Csere Janos Elméleti Liceum, amely 38t1% adt a a f el dol gozhat . - k®rd
t ®si ar8ny meglepR m-don Kov8szna megy®bRI ®

A kérdések kozott a szabadidejukben milyen gyakran szoktak az alabbi tevékenységeket foly-
tatni? A felsorolt tevékenységek fontossagatR1-i gl Ot er j ed R sk 81 8n pont c
jelentette, hogy soha nem vesznek részt az adott tevékenysé@egredidlazt, hogy nagyon gyak-
ran>t3

Marosmegyei2 3 ki t°l t R a Bol yai Farkas EI m®Il et i

Maros megyében 7 didk valaszolta azt, hogy nagyon gyakran szeret egyditt l6gni, beszélgetni
a haverokkal, 5 személyes pontszadmot adott erre, és 4 szemely8r a ®r t ®k el t e. EDb
azt a kovetkeztetést, hogy 16 didk nagyon szeret egyiitt ligaia 8t ok kal , ami a Kk
felét teszi ki. Erdekes, hogy a bulizni, klubba jarni opciora sokkal tdbben adttkviagy a B-as
pontsz8mot Vv8lasztott §Kk-enjellték heatt Reldesgieltszamig. ERp s z
nyivannemmegd p R, hi szen ez a gener 8ci - az inform§
szamunkra, hogy sokan, pontosaretbvalaszoltak 1 és 3 kozott arra, hogy toltemeki d Rt a F.
bookon, Instagramon posztolassal. Ez azt jelenti, hogy tobb mint a fele a didkoginak nem
nagyon hasznalja mar ezeket a koz6sségi oldalakat. Nem nagyon jarnak szépségszalonba, kondite-
rembe sem. A hangversenyek, klasszikus koncertek, opera, szinhaz viszont pontosan kettéosztotta &
valaszadokat. Feliele aranyban valasztottak az4 és a 1-@s kozott. A hazibuli kérdése is hason-
l6an alakult, annyi kilénbséggel, hogy itt mégis 1 didkkal tobb lett azoknak a szama, akik ezzel is
toltik a szabadidejuket. Tobben voltak azok, akik nem igazan olvasnak hireket online. A hobbijukra
i d Ré&nni dszont nagyon is szoktak a fiatalok;d8valaszoltak 6 és 10 kdzott erre a kérdésre.
Kevesen foglalkoznak azzal, hogy sajat blogot, honlapot irjanadn 1&laszoltak 1 és 4 kozott, 8
®s 10 k°z°tt senki nem | e ljdnl 15en vannak 6 ds @0 koz&it8 v ® z
MY¥“zeumba vagy kocsm8ba, s°r°®zRbe nem nagyon i
is szeretnek. Kényvesboltba, konyvtarba jarni ismétfidkeszeret, 10 1 ki t ° 1 t R vol t .

¥r °mmel konstat8ltuk, hogy arr a-eaokkaldobd r a,

i genl R v 81| asmondtéik, kogyotvdsnak szabalidejikbesn 8em nagyon. Kevesen

sportolnak a valaszadok koéziul, nem sokan jarnak sportrendezvényekoesekre sem.

Byv8§l aszl ehet Rs®gek |l ek-dolva: bar8tokkal egye¢tt |- gni
kon/Instagramon logni, posztolni (4) szépségszalonba, konditerembe jarni (5) hangversenyre, klasszikus koncertre, ope-
raba, szinhazba jar(6) hazibuliba jarni (7) hireket olvasni online (8) hobbimmal foglalkozni (9) irni (sajat blogot vagy
verset, prézat) (10) kavézbba, cukraszdaba jarni (11) kidllitasra, mizeumba jarni (12) kirandulni a természetbe (13) kocs-
m8ba/ s°r°zRbe trgj&ni (15) konyledbpltbakkdnyv@rba jarni (16) moziba jarni (17) tévét nézni (18)
n®pszerT irodal mat olvasni (krimi, romantikus reg®ny,
kdzpontokba jarni (21) semmi kulondset, csak élygpagyok (22) sportolni, kocogni, biciklizni (23) sportrendezvényre,
meccsre jarni (24) szakkdron, képzéseken részt venni (25) szépirodalmat olvasni (verset, novellat, regényt) (26) tanc-
hazba jarni (27) telefonon internetezni (28) zenélni/festeni/raj@inizenét hallgatni (30).
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Szakk®°r°k°®n sem igaz8n vesznek r®szt, sem sz®y
sem nagyon j8rnak. Tel efonos i-oLAlegnagyobd poZisr e 17
tiv pontszamot a zenehallgatas érte el, ugyananljgloltékbe a legmagasabb,-E8 pontszamot,

tehat a legtobb idejiiket ezzel tltik, de volt még 7 diak, BXkikdzott jeldlte a zenehallgatast. Osz-

szesen a pozit2zv vs8§laszok teh8t 20, a 23 kit®©ol
Teh8t kiemelj ¢k a bar8tokkal val- i1 dRt°lt®s
fonon val:- internetez®st, valamint a zenehall ¢

fiatalok a |l egt°bb i dRt.

Kolozs megye:106 kitoltés érkezett az Apaczai Csere Janos Elméleti Liceumbdl.

Kolozsvaron magas eredményt ért el a haverokkal vald egyutt I6gas, beszélgetés, ugyanis a
didkok kozil 76éan mondt 8k azt, hogy szeretnek idRt tZ°]
szereti a szabadidejét bulizassal télteni. Oriasi meglepetés Yolvaekt k ez R pont, a ¢ hze
mondta azt, hogy nem nagyon tolti idejét chateléssel, és csuggm\vEbaszoltak azt, hogy igen,
szoktak szabadidej ¢kben chatelni. Ez ®rdekes
korosztélyukra. Ezzelszembe a k°vet kez R pont i-andiedtadiak @énel k e d
10 pont kdzott pedig 88n mondtak azt, hogy szivesen toltik facebookozassal, instagramozassal és
posztolassal szabadidejiiket. Ez mar alkalmazkodik a Z generacios leirdshoz, és ialadiittt
képunkbe is beilleszkedik. Sem konditerembe, sem klasszikus zenei koncertekre nem nagyon jarnak,
kevesen véalaszoltak 5 pont fol6tt. Hireket online nem sokat olvasnak, sajat blogot vagy weboldalt
sem mTkedtetnek. TZ° b b-anmemtbltikkocsmézéssal, sorozéssd & aé-n a k |

juket. Nagyon ritkhn mennek kdnyvesboltba, moziba vagy koncertre. A legnagyobb pontszamot itt

is a zenehallgatas érteel-60h v 81 aszol t ak 6en®essel0 k°z°tt, ebb
A Kol ozs megyei k®r dR2vet kit°ltR di 8kokn§gl
idej ¢kben sokan zen®t szeretnek hallgatni, ez

bookon, Instagramon légni. Teljesen online vilag felé huz6 eredmény. K ¥ar 8 r a nagyon
sajnos nem forditanak.

BeszterceNaszéd megye:25 di 8k toltotte ki az Andrei
Mint ahogy azt az eddigi megyékben is megfigyelhettik, a valaszadok a baratokkal szeretnek egyutt
I6gni, bulizni is nagyobb aranyban jarnak. 25 valaszad6bol 18 adott 1 és 4 kdz6tti pontot a chatelésre.
Facebookon, | nst agr amo k, 19%en 6éz ikdzeé t&tkk valaszukatoNa- i d R
gyon kevesen toltik a szabadidejiket online hirolvasassal.

Tehat Besztereblasz6d megyéeben, hasonléan a fentiekben felsorolt megyékhez, a valaszaddk
leginkdbb a Facebookon, az Instagramon, a telefonos internetezéssel, valamint a zenehallgatassal
toltik szabadidejiket.

Fehérmegye6 5 ki t°l t R a Bethlen G8bor Koll ®gi umb
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40 di 8k a 65 kit°ltRbRI sz2vesen t-enlrend- sza
szeresen ®s gyakran el j8rnak bulizni i's. TO°bt
hogy ritkdn vagy soha nem tolti ezzel az idejét. Ismgtegne gl ep R er ed m®ny a ¢
Facebookon, l nstagr amon Vv i-enagyoh gyakrarghasznaljaksés k i
t°ltik idej¢ket ezeken a k©°z°%9ss®gi ol dal akon
klasszikus koncertekre g, sem pedig a hazibulikon valé részvétel. Aranyaban kicsivel tdbben ol-
vasnak ritkan online hireket, mint amennyien pozitiv valaszt adtak erre a kérdéspontra. A hobbijukra

nem meglepR m-don k°z¢l ¢k is sokan 8l doznak
¥sszegz®s¢l el mondhatjuk a Feh®r megyei ki
ezt szeretik a | egjobban szabadidej ¢kben, ut

majd a telefonos internetezés kdvetkezik és végul, ugyancsdab@zattal, a hobbijaikkal foglal-
koznak.

Hargitamegye:4 8 di 8k t°lt°tte ki a Salamon ErnR

A Hargita megyei kit°ltRk is szeretnek i dR
a kit°ltRk t°bb mint fele gyakran j8r el Dbuli
szabadidejét, viszont 3#n gyakran toltik idejiket a Faamik, Instagram hasznalataval. Hireket
inkabb kevésbé olvasnak, bar akadt 1 diak, aki azt felelte, hogy gyakran olvas online hireket. Sajat
bl ogot Rk sem igaz8n 2rnak. K8v®z: - baenmond-8bb
tak, hogy online jatédat jatszanak. 2&n nem igazan toltik idejiket a bevasarlokézpontokban.
Majdnem fele a kit°ltRknek azt mondja, hogy &
222en mondt 8k, hogy szabadidej ¢kbRI ag&l ¢d zRalknea
ahol nagyobb ardnyban vesznek részt sporteseményeken, mint ahanyan nem. Pontosan fele a di&
koknak gyakran aldozza szabadidejét valamilyen sportrendezvényre. Szakkdrokon, képzéseken tobb
mint a fele k6zuluk nem igazan vesz részt, szépirodaera sokan olvasnak, valamint tanchazba
sem feltétlendl jarnak.

El mondhatjuk, hogy Hargita megy®ben is a z
bar 8tokkal wval:- idRt°lt®s, a harmadi kon pedi

Kovaszna megyell diak toltotte ki a Nagy Mézes Elméleti Liceumbal.

Ahhoz k®pest, hogy magyar iskol &r - | besz®l
i kkal Rk i s -amadek®eshe&ritegai k®6d®sre, teh8t gy
ugyanez a helyzet a buliba jarassal ign9mondtak, hoggzivesen aldozzak szabadidejiket arra,
hogy el menjenek kicsit kikapcsol -dni. T°%°%bb m
olvasni online. 9en gyakran toltik szabadidejiket a hobbijukkal. Sajat bloggal vagy weboldallal 6
diak foglalkozik aszabadidejében. Bar nem-&6t adtak ra, de inkabb eljarnak kavézoba, cukrasz-

daba a valaszadok. Kiallitasra, muzeumba nem igazan jaraaknéndtak, hogy ritkan mennek el.
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El mondhat | uk, hogy a telefonos internethasz
v8l aszad- kn§l , ezt Kk°veti a szabadi dRs tev®ke
hasznalata, hobbi, kavézéba, cukraszdaba jaras, kirAndulas a tdrerészet

1800 adat kerg¢lt feldolgoz8sra a 4@ RhgdyY®bRI
pontozhattak.

A k°vetkezR k®rd®s az volt, hogy a sz¢leik
ségeikbe? Az alabbi tablazatban megyékre lebontva taldlhatéak a valasgsel jeloltik a Nem
tudjai Nem valaszol oszlopot-@ssel az egyéb valaszokaiassalhogy egyaltalan nem szélnak
bele, olyan tevékenységekben vesznek részt a gyerekek, amilyenekben akessak, Hogy kis
m®r t ®k ben, de azo®rt°dedeleszhogpki mkshkzlkl &ksz gl R
iskolan kivuli tevékenységek kivélztdsaban, valamint®s s a | hogy teljes m®

mondjak meg, hogy miben vehetnek részt, €és miben nem, a gyerekek.

3. T8bl 8zat: A di 8kok szabadi dRs tev®kenys®
Forras: sajat szerkesztés

A szlleid mennyire szélnak bele az iskolan kivili tevékenységeidbe?

Iskolak megyékre 1 2 3 4 5 6 Osw.
Maros 1 0 8 12 1 1 23
Kolozs 15 4 32 51 4 0 106

BeszterceNaszod 3 0 4 16 0 2 25
Fehér 8 3 12 37 3 2 65

Hargita 7 2 7 23 6 3 48
Kovaszna 2 0 6 3 0 0 11
Osszesen: 36 9 69 142 14 8 278

Maros megyében a legtébb diak azt valaszolta, hogy beleszb6lnak ugyan a szileik az iskolan
k2vel tev®kenys®gei kbe, de nem nagym®rt ®kben
egyebként hagyjak a gyerekeket donteni arrol, hogy milyen iskolan kivékerységen vesznek
részt, vagy mit tesznek szabadidejikben.

Kolozs megyében a legtdbb valasz szintén arra érkezett, hogy csak kismértékben szélnak bele
a sz¢l Rk az iskol8n k2v¢gli tev®kenys®gekbe. M
pedig az volt, hogy egy8I tiydnplusztevékenysegekbénwvesk b e |

részt a gyerek.
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BeszterclNasz-d megy®ben sincs m8sk®pp a helyze
nak bele a didkok dontésébe azzal kapcsolatban, hogy mit szeretnének pluszban csinélni még az
iskola mellett. Fehér megyében ugyanigy van, kismértékben szélnak tsélelaz kivili tevékeny-
ségekbe. Hargita megyében szintén kismértékben, a masodik helyen pedig az all, hogy egyaltalan
nem sz-lnak bele a gyerek plusz tev®kenys®g®
az allt, hogy egyéltalan nem szélnakkele s z ¢ | Rk a gyerekek iskola wu

Az egy®b vs8laszlehet Rs®gn®l n®h8nyan azt :
szabadi dRs tev®kenys®g®be, de az®rt enged®ly
ngljon, el mondj 8k a v® em®ny ¢ logytagyerekeksészldteh et j
hajl and:-s8ga nagyr®szt nem a sz¢ !l Rk°n, hanem

A k°vetkezR kieg®sz?tR k®rd®s a fenti el em
iskolan Kkivili tevékenység, olyan szervezet vagy csoport, amelynek tevékenységében szivesen részt
vesznek. Itt a valaszadok felsoroltak néhany tevékenysggetigf csoport, barlangaszas, cserkeé-
szet, diaktanacs, foci, hiphoptanc, ijaszat, KIFOR, APDT, dnkénteskedésligerprogramokon,
szinjatszo6 csoportokba jarés.

A k°vetkezR pontban a di 8kok iskol8n k2vgl
Ha megfigyeljuk az alabbi tdblazatot, lathatjuk, hogy legtbbben, azan,7dz 6sszes valaszado
25,5%a valaszolta azt, hogy azért nem vesz részt semmilyen tevégbeys mert nincs ideje ra.
M8sodi k indok, 19,1% az volt, hogy nem ®rdek
ezért nincs idejuk. Az utolsé, ami szerintlink egyaltalan nem befolyasolja a részvételt, az az, hogy a
tanarok esetleg rossz szemmétik, ha tevékenykednek iskolan kivil is a gyerekek. Ezt 2 diak
v8l asztotta az ©°sszes v8laszad:- koz¢l, t eh§8t
lyek akadalyozhatjak a részvételt az eseményeken.

4. Tablazat: A didkok iskolan kivili tevekénysége

Forras: sajat szerkesztés

Miért nem vesznek részt iskolan kivili te- Valasz- Szazaléka az
vékenységekben a diakok? adok szama Osszvalaszadoknak
Nincs idejuk ra 71 25.5%
Pénzbe kertdl 14 5.0%
A tanarok rossz szemmel nézik 2 7%
Ingaznak, ezért nincs idejik ra 52 18.7%
Nem ®rdekl i Rket 53 19.1%
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Miutan kielemeztiik a fenti kérdést, nézzik meg azt is, hogy mi motivalja azokat, akik részt
vesznek iskol 8n k2v¢li tev®kenys®gekben? Ez a
annak, ha valaki pluszban tevékenykedik, mint annak, aki semmdémevesz részt. A diakok sze-
rint leginkabb azért tevékenykednek, mert sokat tanulnak ezaltal. Ez a valaszadok 434&86dik
helyen az all, hogy azért vesznek részt, mert ezaltal egy kozosség részéve valnak. A harmadik valasz
az volt, hogy szeretnék haswsan eltdlteni a szabadidejiket. Legkevesebb szavazatot kapott az,
hogy a szabadi dRs tev®kenys®gekkel ki akar nak

sebb pontszam pedig az anyagi érdek volt.

5. Tablazat: A didkok iskolan kivili tevékenységeken valo részvételi hajlandésaga
Forras: sajat szerkesztés

Miért vesznek részt iskolan kivuli tevékenységg NV / | Az 6sszvalaszadok a kérdég
ben a diakok? NT az alabbi szazalékban vala
szoltak
Mert sok plusz dolgot tanulnak ezaltal 121 43.5%
Kodzosségre lelnek ezaltal 108 38.8%
Segqit a karrierépitésben 53 19.1%
Hozz4jarul az 6nmegvalositasukhoz 81 29.1%
Biztonsagérzetet nyuijt 29 10.4%
Kihivast jelent 67 24.1%
Segqit az iskola utani elhelyezkedésben 44 15.8%
Kapcsol at ®p2t ®s't 87 31.3%
Mert 2gy kitTnhetn| 5 1.8%
Anyagi ®rdekbRI 7 2.5%
Szeretnék hasznosan eltdlteni a szabadidejuk 96 34.5%
Hozz8j 8rul a j°vRre| 54 19.4%

A k°vetkezR k®rd®s: napi h8ny -r8t el ® hetR

Sok diak valaszolta, hogy valtozo, és azt is, hogy a korondwityset miatt tobbet vannak
online. Vannak, akik csak akkor aktzvak onl i nce
vallumot adtak, pl.. 24 - r 8t el ®r het Rek Rlagqt lakg dtv akz md li tn:
atlagot illesztettem be az adatfeldolgozasba.
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2. Diagram: A di 8kok online el ® hetRs
Forras: sajat szerkesztés

Azt m&r 2gy el sR r8n®z®sre is leszTrhetj ¢k
ahol akt2vak ®s el ® het Rek. Nagyon kev®s oly
sebben akt2vak online, mintlamenByiel @ehgt BEe{
10et aktzvak i s. Az ©°sszeredm®nyeket tekintyvi
fiatalok. Ez azt jelenti, hogy egész nap, maximum éjjelre kapcsoljak ki az internetiiket. Vonjunk egy
atlagot abbdl is,hogyhdy - r 8t akt2vak online: 9,61 -r8t.
adatok, de majd a kdvetkeztetéseknél részletesebben magyarazzuk ezt a jelenséget.

6. T8bl g8zat: A di8kok online el ®r het F
Forras: sajat szerkesztés

Onl i ne e Vélaszado didkok Online aktivitds | Valaszadé dia-
Oraszam szama draszama kok szama
10 6ra 30 diak 1 6ra 3 diak
11 6ra 5 diak 10 6ra 22 diak
12 6ra 14 diak 11 6ra 3 didk
13 6ra 12 diak 12 6ra 11 didk
14 éra 7 diak 13 6ra 4 diak
15 éra 10 diak 14 éra 5 diak
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16 ora 11 didk 15 6ra 3 diak
17 6ra 3 diak 16 6ra 1 didk
18 6ra 5 diak 17 6ra 1 didk
2 6ra 2 diak 2 Ora 11 didk
20 ora 3 didk 20 dra 1 didk
24 6ra 10 didk 3 dra 23 diak
3 ora 11 diak 4 6ra 29 diak
4 Ora 6 diak 5 6ra 27 diak
5 ora 14 diak 6 Ora 21 diak
6 6ra 20 didk 7 6ra 15 didk
7 6ra 14 diak 8 ora 21 diak
8 dra 29 didk 9 6ra 13 diak
9 6ta 10 diak 0 6ra 0 diak

Ha mar ilyen sokat vannak ezek a gyerekek online, lassuk, leginkabb milyen kdzdsségi olda-

lakat hasznalnak.

7. Tablazat: A diakok kozosségi médiafellleten valo jelenléte
Forras: sajat szerkesztés

Kbdzossegi médiafeliilet Hany diak van jelen az adott oldalon
Facebook 182
Youtube 209

WhatsApp 133
Facebook Messenger 218
Instagram 205

Weixin/We Chat 0
TikTok 137

QQ 0

Douyin 0

Sina Weibo 0
Snapchat 138

Quaishou 0
Pinterest 119
Reddit 26
Twitter 31

Quora 5

Nincs k6zdsségi oldala 0

Lathatjuk a diagrambdl, hogy a legtdbbet hasznalt kozosségi online felulet a Facebook Mes-

senger, ami 81 t al

nagyon

kennyT kommuni
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el RzR Kk ®r
nev et , h a

| en®r e, h

d®sre adott v8laszokb- | kiderg¢l t.

S

esetleg besz®l ni szeretn®nek egyms§

ogy a kor 8bbi k ®etdhatelieR & Faeehool Medsengel e

218 szavazatot kapott a 2B81. 209 szavazattal kovetkezik a YouTube. Sokan probalkoznak sajat

YouTubec s at orn§t mTkodtetni, mi n ®| menRbb vide-

get .

FRI e

g a etdg fatabkészitethrhaganak sagtncgatornat, ahova rengeteg dolgot

feltoltott. A harmadik helyen pedig 205 szavazattal az Instagram van.

8. Tablazat: A diakok altal kdvetett sajtborganumok és médiafelilet

Forras: sajat szerkesztés

Milyen médiafellet? Hanyan kovetik ezeket?
Online Gjsag 27
Nyomtatott Ujsag 2
Radio 10
Televizio 64

Mivel a civil szervezetek valaszaibol megtudhattuk, hogy a programjaikat nagyrészt a sajtoban

kezl ik, r8k® rdezt ¢nk a di 8kok 8l tal k°vetett
valaszadok kozul radiét 10 didk hallgat, televiziét pedig 64 $zoko n ®z ni , de ez i s
kit°elt°ott k®&rdR2vhez ar8§ny?2tva. A szomor¥Ys az

j 8Kk

megs z -

l 2t ani Rket .

MILYEN ESZKOZON HASZNALOD LEGINKABE

AZ INTERNETET?

& Okostelefon PC/Laptop B Tablett
B0kos TV 3 Jatékkonzol (PS4, Shox, s#8Jv Streaming eszk6z
m Okos ora B Okos karszalag
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3. Diagram: A diakok altal hasznalt technikai eszkdzok
Forras: sajat szerkesztés
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Egy Ujabb kérdés az volt, hogy a diakok milyen eszkdzokén hasznaljak leginkabb az interne-
tet? Mint ahogy az abb- | a k®r d®s bRI i's kider
és a valasz, hogy telefonon valo internetezéssel, erre a késdgsd@aszok aldtdmasztjk ezt. 214
szavazattal az okostelefonon hasznaljak leggyakrabban az internetet. Masodik a szamitdgép vagy
laptop, nagy eséllyel mar csak azért is, mert sokan néznek sorozatokat, filmeket, és ezek azeért ké-
nyelmesebbek a laptoprohi nt a t el efonr -1, vagy harmadik | e
zattal ez az eszkoz kerllt a harmadik helyre. Az okoskarszalag és az okoséra még ugy latszik, nem
annyira n®pszerT a di 8kok k°r ®ben.

Mire hasznaljak a diakok leginkabb az internetet?

Mire hasznaljak az internetet?

AN
N

M Kdzodsségi oldalak latogatasa B Chattelés

& Videonézés BYSNBA! Y2(U2NR| KIF&aTyt et al
B Online vasarlas B GPS vagy mas helymeghatarozo6 app-ok

# Online tartalmak olvasaséara m Fényképek le- és feltoltésére

B Nem hasznalom az internetet

4. Diagram: A diakok internethasznalata
Forras: sajat szerkesztés

A valaszok alapjan a leggyakrabban megijeldlt internethasznalati forma a chatelés volt: 194
v8laszad:- (69,8%) jel®°lte meg ezt a | ehet Rs®g
munikacios célokra hasznaljdk. Ezt koveti a kozosségi oldalak hatszildacebook, Instagram,

Snapchat stb.), amelyet 187 valaszadé (67,3%) emlitett. A harmadik leggyakoribb tevékenység a
vide - n®z®s volt (YouTube ®s hasaon(ll17 7pIfaR)f ojrearo®l
A tovs8bbi internethaszn8l ati form8k k°z°tt

Mozilla sth.), a fényképek {&s feltdltése, valamint az online tartalmak olvasasa és az online vasar-
las. Egyetlen valaszado jelezte, hogy nem hasznélja az ietdrnet Az Aegy ®b o Vv 81l asz

tében az online 6rakon valo részvétel, filmek letdltése és a videojatékok is megjelentek.

9. T8bl 8zat: A di 8kok k°9z°ss®gi esem®nye
Forras: sajat szerkesztés

Honnan t 8] ®koz-dnak az esemd
Maros Kolozs BeszterceNaszod Feher Hargita Kovaszna

364



Internet Online Internet Iskolai értesi{  Pletyka Facebook
tések
Facebookl Baratok Iskola Facebook Internet meghivok
baratok Sz ¢ | B enews platform Baratok Baratok plakatok
iskola kozOsségi Tanarok iskolai hirde-|  Plakéatok
oldalak tések
szervezeten Facebook Ujsag
keresztil Messenger
TV-b R Okostelefon | diaktanacs
Sehonnan iskola hon- internetes
lapja hirportalok
Facebook
csoportok

Lathatjuk a fenti tablazatbdl, hogy az internet mindenhol megjelenik. Van, aki részletezi, hogy
Facebookon hirportalokrél vagy k6zosségi oldalakrol tajekozodik, de a lényeg ugyanaz: az interne-
ten keresztil informalodnak a fiatalok.

A k°vetkezR k®r d®se akyl thwrg8l irs®sprto gvreasnzonkeokn
kit°ltRbRI 6 di 8k vesz r®szt rendszeresen Kku
kozil3ten mondt 8k, hogy igen, de kvesznelrgskt, kinan- a k a
dottan a Kolozsvari Magyar Napokon. Besztdxkca s z - d m-emgval&oRak igednel, a tob-
biek vagy nemmel valaszoltak, vagy egyaltalan nem adtak valaszt erre a kérdésre. Fehér megyében
65 kit %dnmdéhotdk,|hogy elmennek,tble n me ge ml 2 t e Tava®Aszél vicetgy f
arasztprogramra. Tobben nyilatkoztédk azt is, hogy nem tudnak elmenni, de szeretnének. Hargita
megy ®b Rl 48 -er§drnakshasantb rebdedvéenyiele, de kozulik is tébben azt valaszol-
tak, hogy nagyon ritkan jutnak el kulturalis eseményekre. Kovaszna weaggdegjobb helyzetben,

mi v el 11 -dniazt ondtdR,bhBoly rerszeresen jarnak rendezvényekre. ElImondhatjuk,
hogy az ©°sszes kit°ltR di 8knég8l nkaegkewesenjirak, ®s a
nem nagyon ®rdekl i Rket ez a t ®ma.

A k°vetkezR k®r d®s ¢ n ke kaltardliszrentezvénydk ezgryezéséllen? t
Az el RzR k®r d®s al apj 8n nagyj8b-I meg tudjuk
b RI ketten vesznek r ®szt i | yeme ¢y ®eritigndgkr o g r a
hogy részt vesznek, vannak kdzllik olyanok, akik ritkAbban, vagy olyanok, akik mennének, ha lenne
r§ | ehet Rs®gg¢k. Ol yan i1s wvan, aki soha nem v
retne. Egy olyan valasz érkezett, hagkoronavirug 8 r v8 ny el Rtt r ®szt vet
szervezésében, de most mar nem tud. Beszaseodbol 3an mondtak, hogy szoktak szervezni
kul tur8lis esem®nyt. Feh®r megy®bRI 7 szem®l

erebhet Rs®ge, nem tud szervez®sben r®szt venn
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r ®szt , ami kor az a csoport szervez valamit, a
részt kulturalis programok szervezésében, de vannak olyanok is, akik azt mondtak, hogy nem szer-
veznek, de szeretn®nek. KovBRzdia8knegy®b Rl pedi
A tovabbi kérdésiink az volt, hogy ismerreekulturalis tevékenységet folytato szervezeteket?
Mindenki azt mondta, hogy ismer, de nem sorolja fel. Egyetlen megyében, Kovaszna megyében
mondtak azt, hogy nincsen ilyen tipusu szervezet, nem tudnak konkegaavazni kulturalis szer-
vezeteket.
Arra a kérdésre, hogy milyen férumon kellene leginkabb kommunikaljanak a szervezetek ah-

hoz, hogy meg tudjak szdlitani a fiatalokat, az alabbi tablazat jeldli a diakok valaszat.

10. Tablazat: A diakok online platformon valo jelenléte
Forras: sajat szerkesztés

Online platformok Diakok szama
Facebook 110
Youtube 68
WhatsApp 23

Facebook Messenger 93
Instagram 119

Weixin/We Chat 1

TikTok 56

QQ 1

Douyin 1

Sina Weibo 1

Snapchat 10

Quaishou 1

Pinterest 3

Reddit 12

Twitter 16

Quora 1

Nincs k6zdsségi oldala 0
A di 8kok vs8lasza alapj8n az I nstagraen az az

mondtak az Instagramot, dea szervezetek szempontjabol szerencsérem sokkal marad le az

i dRsebbek 81l tal i smert Fac e blmgyknégsadacebodkan&ez en 1
resztg¢gl is el tudj 8k Rket ®rni a civil szerve:z:
helyre a Facebook Messenger kerg¢glt., J- 1 dRt sz

nyen tud folyni a kommunikaci&zek utan kovetkezik a Youtube és a TikTok.
Ennek a kérdésnek van még egy masik fontos része is: hogy a klasszikus médiafellletek kdzul
hol ®r hetRk el a fiatal ok?
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Sajat weboldal: 21
Blog: 20

Online Gjsag: 29
Nyomtatott Ujsag: 10
Radio: 24

TV: 30

Ha az 6ssz valaszaddi szamot tekintjuk, akkor ezek a szamok kicsik. A legtébb szavazatot a

= =/ 4 A4 -4 -2

tévé kapta, ahol nem is igazan van pénzuk a szervezeteknek reklamozni. Az online Ujsag a kovet-
kezR, ezt a |l ehet Rs®get a s z eljsdgaagpoh kekés, tigica k r a
szint®n. Az egy®b v8laszlehet Rs®gn®l 2rtak n
megsz-12t8s, vagy van, aki azt mondta, hogy
A k°vetkezR k®rd®s mindk®t k®r dR2vben megt
a programokkal kapcsolatosan?
1 SzOveges poszt: 17
1 Képes poszt kevés szoveggel: 119
1 Képes poszt sok széveggel: 30
1 VideoOposzt kevés szdveggel: 93
1 VideoOposzt sok széveggel: 18
Tehéat lathatjuk, hogy a diakok szerint a képes poszt, kevés szdveggel tipusu posztolasi stilus a
| egmenRbb. Ennek a v8lasznak a szervezetek t
Erdekelt, hogy kovetile online is az altaluk ismert civil szervezetek oldalat a kozosségi mé-
di afel ¢l eteken? Erre a k®r d®sr e 4&nvalak 8ok, v 8§81 a
akik azt mondtak, hogy nem, nem kovetik azokat a szervezeteket,arhelyeket egyébkeént is-
mernek. 2€an valaszoltak azt, hogy kovetik, de nem figyelik, hogy mit posztolnagn2g2ondtak,
hogy kovetik és figyelik is, amiket feltesznek az oldalukra, és 3 személy volt, aki azt mondta, hogy
koveti is, és részt is vesz azeményeken.
A megvaltozott helyzethez igazodva rakérdeztink arra is, hogy a didkok részt vesznek

szervezetek altal rendezett online eseményeken?

c:

l gen, ha el ®3 meggyRzR a felh?2v8suk: 33 d
U lgen, mindenképp: 15 diak.
0 Nem igazan kapcsolédik be: 49 diak.
U Egyaltalan nem vesz részt: 46 diak.
A szamok magukért beszélnek-d® mondtak azt, hogy egyaltalan nem vesznek részt; és 49
en, hogy nem igazan. Sokan mondtak, hogy a korongginny kodvetkeztében valtozott a rész-

vétel. ElImaradtak a tAnchazak, régebben minden eseményen részt vatiakinde sehova nem
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j 8rnak. El maradtak a rendezv®nyek, eltTntek a
latogatdk szama. Mivel az oktatas is online torténik, igy az online feluleten egyaltalan nem vesznek
részt esemenyeken.

Az k°vetkezR k®rd®s az volt, hogy mire | enn
jobban ®rezz®k magukat? A v8laszok ©°sszefogl al
0 normalis emberekre
U rendesen tartsanak falunapot
U legyen csoporttevékenyséeg
0 csapat®p2tR programok
U fagyizok
U konditerem
U kozosségitér
U ol yan helyre, ahol ©°ssze tudnak gyTIlni
U ifjusagi kdzpont
U jobb infrastruktarara
U mozi
U kornyezet tisztasagara vigyazni
0 t°bb munkal ehet Rs®g
U0 t°bb rekl 8m ®s t°bb program a szervezetek 1
Kovetkeztetés
53 szervezet ®s 278 di 8k v8laszainak al apj 8
megtudtuk, hogy vannak k6zdssegi terek a telepuléseken, valamint szinte mindegyik foglalkoztat
fiatal ©°nk®nteseket i s, me g inmokkdaszailgkmedgtuwhan n n i f
juk, hogy nincs idejuk plusz tevékenységekben részt venni, és nagyon kevesen mondtak azt, hogy
szoktak °nk®nteskedni valamilyen program szer:’
el Rad8sokat sz odzetekkamimagybdnetrntené a dfiatakatasr A8 szervezet je-
lezte, hogy a célcsoportja a Z generacio, és minden programjukon részt vesznek. A didkok kdzul
0sszesen 7an mondtak, hogy esetleg elmennének kulturalis eseményekre. A szervezetek nagyon
sok kdozsségi teret felsoroltak, a didkok mégis azt mondjak, hogy k6zosségi térre lenne sziikség,
hogy jobban érezzék magukat a telepulésukon. Akkor itt valami nem tiszta.

Ami az online teret illeti, a v8laszad- di 8
alapj8n 8tlagosan 11,26 -r8t ®rhetRek el onlir
f® napon kereszt ¢l el ®vibzerveReteklfea, vtid 8&th 83 - snz ekre

1 szervezet emlitette meg az online kommunikalast mint potencialis reklamfeliiletet.

368



Latjuk, mennyire egyeznek a fellletek, amiket a szervezetek és a diakokkldarhasznal-
nak. A szervezeteknél a legtébb pontszamot a Facebook kapta, a didkoknal pedig a Facebook Mes-
senger . M8sodi k helyen a szervezethkoknd @dig me gl
szintén. Ez eddig nagyon j6 eredmény. A szervezeteknél az Instagram lett a harmadik helyezett, a
di 8kokn8l pedig ugyan¥%gy. A Snapchatre viszo
didkoktdl pedig 138.

A diakoknak feltettiik azt a kérdést, hogy szerintiik hol kellene kommunikaljanak velik a szer-
vezetek. 119 diak az Instagramot nevezte meg, a Facebook a masodik helyre kerult. Mint latjuk, a
Facebook még mindig az a kdztes kozodsseégi oldal, amin a didkojeler@gannak, a szervezetek
m8r jelen vannak, ®s ha |-, figyelemfelkeltR
el is érik a fiatalokat. A harmadik helyre a Facebook Messenger kerdilt.

Kicsit masként megfogalmazva, de ugyanezt a kérdést a szervezeteknek is feltettiik: szerintik
melyi k a 3 |l eghat8sosabb m®di afel ¢l et? EI Rsz
har madi knak a saj 8t webol dal t .ndigh®gjelehikekgzépen t ®r
mindkeét korosztalynal. A klasszikus médiafellletek kdzil leginkdbb a televizi6 altal lehet elérni ezt

a nemzedéket, valamint masodik helyen az online Ujsag jelenik meg, harmadikon pedig a radio, ne-

gyediken a sajat weboldal. Ezeketj s zem el Rtt tartani a tov8bbia
probalkoznank.
Megegyeznek a v8laszok arra a k®rd®sre is,

A szervezetek és a diakok szerint is a legidealisabb a kép kevés szdveggel tipusu bejegyzések. A
szervezeteknek plusz kérdésnek azt is feltettiik, hogy emojikatdlaske ? Egy ®r t el mT i
a vélaszuk, ezeket a diakok is szeretik. Utana kovetkezett a vide6poszt, kevés szdveggel.

Rakérdeztiink a szervezeteknél, hogy a jarvanyhelyzet alatt prébatkozaddmilyen online
esem®nnyel ? Nagyon sokan egy®r t edgyrképzéssinhme | v
szélgetéssel probalkoztak. A didkok részvételi hajland6saga ezekennezeselinényeken kevés.

Kozel fele a diakoknak azt valaszolta, hogy nem vesz részt eseményeken, nem érdeklik az ilyen
rendezvények.

Arra az utolsé kozos kérdésre, hogy milyen iranyba haladnak a helyi kulturalis események a
jarvany kovetkeztében, mindkét korosztaly inkdbb a negativ felé huzott. A gyerekek kdzil volt né-
hany pozitiv gondolkodasu, aki azt mondta, hogy jo iranyba haladda& & g o k , meger R
fennmaradni akarast a virus, de azért ennél sokkal tébben negativan gondolnak a helyzetre és a ko-
vetkezményekre.

Kovetkeztetésként levonhatjuk, hogy sok esetben a civil szervezetek kommunikacioja, a hasz-
nalt csatornak nem felelnek meg a Z generacios elvarasoknak. Voltak atfedések a szervezetek és a

diakok valaszaiban, de az mar jocskan eltér a didkok preferenchaty), a szervezeteknél a
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Facebook utan a plakat a masodik leginkabb hasznalt reklamozasi forma, ezt kdveti a kishir a helyi

Y“%j s8gban, majd a plak8toz8s a telep¢gl ®s fR 0 no
lene a szervezetek online fellleteit, illetve a reklamozaésidp tipust. A felhivasok figyelemfel-
kel t Rek kel | egyenek, ezzel egyidej Tleg egys:
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Il. Forraskdzpontok szerepe és haldzati kapcsolataik, az erdélyi magyar civil

szervezetek az Uj informacios tarsadalomban

Az ipari forradalom ®s a technol - -gia gyors
sok zajlottak | e, amelyek jelentRsen megvs8lt
teket®4

A modernit8s 8ltal gener8lt t&8rsadal mi f ol
dal om al akul ki, amely k¢l °nbezR felfog8s Vs,
tok k¢l °o°nb°zR k®pess®gekkel reRsdzeal lkae 2 Bels,a d@d
mechani zmusai ban. Eszerint az inform8ci - -s t§i

allam, hanem az egyének csoportosulasa, a cselekvések kozossége. Ebben az 6sszefliggésben mer
fel a fontos kérdés: hogyan tudjalekza csoportok kommunikalni és képviselni igényeiket és érde-
keiket a valtozd kérnyezetbét’.l | | et ve milyen h8l -zatokba szer
ezeket az érdekeket vertikalisan és horizontalisan egyarant?

EbbRI a szempontb-1 a civil t8rsadalom oly
bezR ®rdekcsoportok megtal 81 )8k a | egjobb m-.
éljenek mas csoportokkal, amelyeknek szintén megvan a magukésiejeddja. A civil trsadalom
c®l ja teh8t az, hogy az egy®nek, csoportok,
kezR, °n®rv=®nyes2tR ®rt®kein kereszt ¢l ®r v ®n
érdekeivel szemben, igy jeléhs s zerepe van a de mé®adartWhite§ | - d &
négy pontban foglalja 6ssze ezt a folyamatbegyrészt a civil tarsadalom eltolja a hatalmi egyen-

sulyt a tarsadalom javara az allammal szemben. Erre a funkciéra torténelmi példakat is hozhatunk,

ami kor a civil mozgal mak sz8mos terg¢gletet foe
Masrésze gy fajta fel¢¢gyeleti szerepet is betol t
hat -s8ga tekintet®ben. Har madszor, a civil t

maga a tarsadalom kozétt, és ez az egyeztetési folyamatagnsutatkozik. Végil maga a civil
tarsadalom is gazdagithatja magat olyan intézményekkel, amelyek kiszamithat6 és legitim valaszo-

kat adnak bizonyos, a tarsadalom altal generalt kérdésekre.

514 Megjelent:BrinzanrAntal, Cristinai Rusu, Sziddnia (2022): A situation report of the Transylvanian civil sphere in
the information society. IrCivil Szemlegkilénszam, 271292.

515Tomka Miklos (2007)Egyhaz a tarsadalombahoisir Konyvkiado Kft., Budapest, 458.

516 Cohen, Elizabeth G. (1994): Az osztalyterem atszervezése. A produktiv kiscsoportok feltéRésiigw: of Educa-
tional Research64, 1 35.

517 White, Gordon (2007): Civil society, democratization and development (I). Clearing the analytical groled. In:
mocratization 1(2), 37%390.
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Lehetetlen nem észrevenni, hogy az utébbi évtizedekben a globalis folyamatokkal parhuzamo-
san %) t8rsadal mi mozgal mak ®s t¢ntet®sek i s f
konyan hasznaljak az informacids és kommunikacids eszkozokeét is.

Ezzel ©°sszef¢igg®sben jelen tanul m8nyunk k®t
mut atni az erd®lyi magyar ci vil sl®fainyddejgnRbb f e
kialakult helyzetet ®s a Kéreztakitarhe tlpxattzis, j el |
hogy felt®rk®pezze a kibert®rben a civil t8&8rs
infokommunikéacios eszkdzoket és halozatokat, valamint azok offline hasznat.

Civil szféra Erdélyben

1989 6ta az orszag civil tarsadalma szamos pozitiv vonast alakitott ki. A civil tarsadalom egyik
fR er Rss®ge a szektor form8lis fejl Rd®se. A b
(az egyestletek szarmamely egyben a leggyakoribb szervefmtinai a 2008as 36 99¢# R1 2010
aprilisara 46 112e, az alapitvanyok szama pedig minden teriileten 22008 18 RlI 2010 8prr
lisaral1695¢ a nRtt, m®g ha jelentRs r®sz¢k inakt?2zvy
vannak j e lasml amRlgekeeez KHfamnadik szektor mozgositafttud.

Bod6 Barna kisebbségekkel foglalkozé tanulméffyszerint a kisebbségi civil szféra olyan
szervezeteket foglal magaban, amelyeket maguk a kisebbségek hoztak létre, vagy amelyek a kisebb-
S®g helyzet®nek jav?2t8§s8ra fogal maznak meg c®
d®sr e, ®s a nce&maksr 8nceivae zFhrezz i®nk Rket , mert | .|
t°bb civil szervezet dolgozik k¢l °nb2zR t ®m8k i

A nem kormanyzati szervezetek szerepe a dontéshozatali folyamatban és a kommunika-
cidban

E fejezet célja az, hogy a teljesség igénye nélkil bemutassa, hogyan vesznek részt a nem kor-
manyzati szervezetek a dontéshozatalban, hogyan befolyasoljak azt, és mi all ennek a hatterében.
Elfogadjuk a hipotézisét, miszerint a civil szervezetek kdzeldbbkdh polgarokhoz a helyi don-

t ®shozat al ®s az °nkorm8nyzat.i szervek tekint
problémét vagy kihivast, mint egy helyi kézigazgatasi, politikai intézmény. A civil szervezeteket

egy cél érdekében hozzak létaeni altalaban egy tarsadalmi kérdésre valo valasznak a keresése.
Lehet szolg8ltatsgs is, p® d§ul a t8rsadal mi s
vagy olyan rendezv®nyek szervez®se, amedyek e
hianyos kdzszolgaltatast helyettesitenek vagy egészitenek ki, mint példaul a szocialis szolgaltatasok,

518 Castells, Manuel (20055 haldzati tarsadalom kialakulasa. Gazdaséag, tarsadalom és kiiltézainformacié kora.

I. kotet.Budapest: Gondolainfonia, 418 445.

519 Gébel (Gyorgyjakab) Timea Rita (201Akocianismul cultural la maghiarii din Transilvania intre 192008 Te z t
de doctorat . 1Bolyaiykelozsvarp3adti.ea BabeH

520 Bod6 Barna (2015): Honismerieszérvanyi stratégia. In: Pal LAszloné Szabd Zsuzsanna (szAricyongrad me-

gyei Honismereti Egyesiilet Evkényve 2@R5 Honismereti Egyesiilet, Szeged, 1008.
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az oktatas, a szegénysegely. Azt is mondhatjuk, hogy a nonprofit, civil szféra egy kdztes szektor az
allam/korméanyzat és a piac kozutt.
A pol g8ri szf ® 8nak is megvolt a maga t°rt

hatd. Az Europai Kozbéssegek Bizottsaganak 189KozlemeényeA Bizottsag kézleménye az 6n-

k®ntes szervezetek ®s al ap?2t v Brisgzelkl99&. juniush.a i S
COM (97) 241 v®gleges) kiemelte a k°vetkezR -
1. A I1l. vil8ghS8bor %t k°vetR 8ltal 8nos | I

hez vezetett.

2. A legtobb eurdpai gazdasagban az 1880 ®vekben egy®rtel mT el n
hat6 a szolgaltatasok iranyaba.

3. Egyre Ujabb és Ujabb igények jelennek meg, és egyre tébb (j igény valik tarsadalmi igénnyé
(pl. a nemek k°z°tti egyenl Rs®g, a bioszf ®r a

4. Az 1970es évek végén és az 1986 években a foglalkoztatasi valsag az dnkéntes szerve-
zetek bevonaséaval foglalkoztatasi programok elinditdsahoz vezetett.

5. Eurdpa valtoz6 demogréfiai szerkezete (a nyugdijba vonulas és a munkanélkiliség aranya-
nak novekedése) arra kényszeriti a tagallamokat, hogy az allami kiadasok csokkentése érdekében

bizonyos szolgaltatasokat egyre inkabb a magawallalati szektorbagfyezzenek at.

Amint a fenti felsorol 8son kereszt ¢l | 8t ha
j-1 ® i 8llam fejl Rdi®se k2s®rte. Ezek k°lcs°n
peaccmevT nemzetk°zi szervezet, valamint a k¢lo©
vil csoportok erRt tudnak fel mutatni, amel yel

nyaszat megakadalyozéasa. Ez egy sikeres civil dsszefogas volt, amelgntettagmVerespatak
k°rnyezet ®t a t enrkai@®arafdid hatassabjdrRuargdszati beavatkozastol. A
tarsadalmi feszlltség orszagszerte tiintetéshullam formajaban o6ltott testet, és az akkor kormanyzo
politikai elit el 8llt a d°nt®stRIlI, 2gy nem k.
A piaccal vagy a maganszektorral valé kapcsolat a kormanyzattal szembeni auton6mia alter-
nativajat jelenthetné a civilekneA v 81 | al at ok, v&8ll alkoz8sok ne
ugyanis megszabadithatjak a civil szférat az allami mankoék tulzott hasznalatatol. Kétségtelen, hogy
a friss posztkommunista piacgazdas 8§gladmsr epl |
il letve menedzseri k°z®poszt§8&ly Afilantr . -pi §
nyeit a szociokulturalis normak, az adomanyozas, a segeélyezeés, az egyesiilés és az dnsegélyeze

évszazados hagyomanyaval, kultdrajaval otvozvei rkér A mi azonban mS8r r

521 Kuyti Evai Marschall Miklds (szerk.) (19911 harmadik szektoBudapest: Nonprofit Kutatbcsoport,i38l.
522 priller, Eckhard Zimmer, Annette (2001)Mehr Markti Weniger Staat? Der deutsche Nonpe&Sfitktor zwischen
Privatisierung und gesellschaftlicher Selbstorganisati®erlin: Sigma, 9v104.
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illusztralt valésag, az a kormanyzaton tulmutaté allami és félallami szabalyozasok (alapitvanyok,
ad-szab8l yok, kor m&§nyzat. el v8r8sok, egyh8zi
civil t8rsadalom szerepl Rahhek®t h®@g®s cinTkldise=®s
n®zz®k a mTked®s¢kh°oz $£Z:;ks®ges forr8&§sok bizt
A nonprofit szervezetek tudasukkal és fuggetlen szakértelmikkel érdemben hozzajarulhatnak
a d°nt ®shozatali folyamathoz. Ez a felismer ®s
szinteken, a helyi, region8tia ®glhAam2eRi nemiz
meényeket, hogy a szakpolitikék kialakitasaban és végrehajtasdban a nem kormanyzati szervezetek
tapasztalataira €s kompetenciaira épitsenek. Ennek oka, hogy a nem kormanyzati szervezetek élve-
zik tagsaguk és a tarsadalom szgihdsrétegeinek bizalmat, amikor hangot adnak aggodalmaiknak,
k®pviseli k ®rdekei ket ®s felkarolj8k a probl ®;
malashoz.

A konstruktiv kapcsolat fenntartasa érdekében a nem kormanyzati szervezeteknek és a kil6n-

b°zR korm8nyzati szinteknek egy sor 8l tal 8nos

RészvételA nem korm8nyzat. szervezetek °sszegyTj
haszng8l -i csoportok ®s az ®rintett polg8rok v
politikai dontéshozatali folyamatba, javitva a politikai kezdeményezésdR snie g ®t , me g ®r t ¢
hosszY t8v¥ al kal mazhat-s8g8t. Ennek el Rfelt®
hetR I egyen, ®s a r®szv®tel 8ltal8nosan el fog:

Bizalom A nyitott ®s demokrati kus t8rsadal om
Rszinte k°lcs®nhat8son alapul . Mivel a nem kol
bezR szerepet j8tszanak, az e mbekakkor@hetlield n Rs ®c
g2t Ren megval -s2tani, ha az a bizal mon alapul,
a kolcsonos bizalmat.

Elszamoltathatdsag és atlathatosdg: k° z®r dek T t ev®kenys®g nyi t
s§got, egy®rtel mTs®get ®s felel Rss®gre vonhat
zet ek, mind a i vaamint&tl&hptddagormiden &inté&hl

FuggetlenséghA nem kormanyzati szervezeteket céljaik, dontéseik és tevékenységeik tekinte-
tében szabad és flggetlen szervezetként kell elismerni. Joguk van fuggetlenil cselekedni, és olyan
allaspontot képviselni, amely eltér a hatosagokétol, amelyekkel egyébkéntrefyitt d n ® n e k .

¥sszefoglalva, a demokratikus fejl RdA®s eqgyi
erRs2ti k a demokrati kus d°nt ®shozatal int®zm®r
allni mind a politikai, mind a gazdasagi tulkapasoknak, és képvaseinilek és a polgarok érdekeit.

A szektor rendel kezi k azzal a t8rsadal mi t Rk G

52Kuti Eva (1998)H2 v j uk t al § nBudapest: ponpréfii KutatGsomgort,igiB0.
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megfel el Ren reag8ljon a t8rsadal mi ki h2zv8sok]
vezetek fejl RI®se ®s min®l sz ®I-éssKeletfurogaBan T | @
sikeresen kil ®pj¢nk a kommudesmbar @%li 8l alt, a®§ «
pontjabol. A civilek aktiv szerepvallalasa segithet abban, hogy a jobb életkdrilményekhez sziikseé-
ges, létfontossagu kérdésekre helyes valaszokat dolgozzanak ki. Tovabbi szerepik van a kisebbségi
| ®t ben ®I Rk satoB ndBbségénak sisszimdacidjaglassitaadvagy visszaforditva, az
intézményrendszert felvaltva. Gondolhatunk itt az oktatasra, a hitre, a rendezvények szervezésére,
vagy csak olyan akcidkra, amelyek felhivjak a figyelmet egy fontos kézlgyre.

A civil szféra az informacios tarsadalomban

Az informaciés tarsadalom és a civil szféra kapcsolatanak tanulmanyozasat az indokolja, hogy
jogos kérdéseket vet fel mind az infokommunikacids technolbégiak hasznalataval, mind a civil tarsa-
dalom szerepével kapcsolatban. Az egyik kérdés az, hogy azkgnmiaunikacios eszk6zok hasz-
nalata hogyan valtoztatja meg a helyi és nemzeti politikai és tarsadalmi tigyek dontéshozatali folya-
matait, €s milyen teret biztosit a polgari kezdeményezések megvalodsitasanak. A masik kérdés, hogy
a civil szervezeteket hogyan &thigy bevonni a dontéshozatalba, hogy az a leghatékonyabban kdz-
vet2tse a konkr®t polg8ri erRforr8sokat.

A szerepl Rk online t®rben val- jelenl ®t ®ne
téke a tdrsadalomhoz, az élethez és a kulturahoz valé kévetkezetes viszonyulassal is megragadhat6
amelyet Bourdieu szokasként definidl. A habitus meghatérozzh ésgemz i a k¢l °nb?o z
osztalyok viselkedési és megnyilvanulasi formait. A digitalis technolégia elterjedése () utakat nyitott
mind a mezRel m®l et ,@Eg nrd®saz th arbéd g jues| esrzi8km8a z . o
szint®n megvannak a maga bel sR szab8lyai, bi
preferenciakban nyilvanul mé& A civil szféra kommunikacios stratégiai, online hatalmi viszonyai
és kdzosségszervezési stratégiai is megragadhatdk ezekkel a fogalmakkal. A kutatas soran az volt a
kérdés, hogy az erdélyi magyar civil szervezetek hogyan vannak jelen az online kodétfségi p
mokon, milyen digit8lis mezRt fednek | e, ®s
sukkal kapcsolatban?

A kdzOsségi média szerepe és az informacié atalakulasa

A Web 2.0 ®s a k°z°%°ss®gqi m®di a, mint az eg
®rt ®kel Rd°tt az el mW%W t ®vekben, ®s megv®l tozt

A kdzosségi média a kommunikacio mellett naprakész informaciok kereséseére is szolgal, kilénésen

524 Martin, John Levi (2003): What is a field theory? American Journal of Sociologg09(1).

525 |gnatow, Gabé Robinson, Laura (2017): Pierre Bourdieu: Theorizing the digitalnformation, Communication
& Society 20(7), 950966.

526 pepitone, Julianne (2010): Twitter users are not so social after &INM:Money2010. mércius 10.
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olyan s%W yos t®m8kban, mint p®l d8ul a j8rvs8ny
giak 527

A kozosségimédiarientalt informéciofogyasztas, mint adaptalt Bourdimyalom, szintén
feltételez egy digitalis habitust, mivel interaktivitast, kdlcsondsséget és elkbtelezettséget kovetel
meg a felhasznal6tol. Ezzel szemben a hagyomanyos médiafonpagok @ § u | a Anyomta
Asug8rzotto m®dia) line8ris tort®netszerkezetshl
nélkul juttatjak el a tartalmakat a felhasznaloikhoz, és a vélendéngformacioszolgaltatok rétege
f Rk®nt sz a(k¥jnsb8egr2erk-bkRbl- |1 , ri porterekbRI, szerke

nyos meédiaforrasokat is lefedik a koz6sségi médiaforrasok, és a technologiai kihivasok és esetleges

zavarok mellett a k©°z°%°ss®gi m®di 8§ b a,minamas 2 r e k
csatorndkon keresztth k° z° s s ®q i m®di a, mint inform8ci- -fo
felhaszn8l -k szerepe t¥% mutat a passz?2v tarta

toként is részt vesznek a kommunikacios folyamatokbamn e k megf el el Ren a k?°
Web 2.0 alapvetR saj8toss8gaira ®p¢l, ®s a kol
form8inak haszno¥2t §s8t teszi | ehet Rv®

Az egyik legfontosabb kérdés ebben az 6sszefliggésben az lesz, hogy a felhasznalé (legyen az
egyeén vagy esetinkben egy intézmény) mennyire tudatos, hogyan és milyen eszkdzokkel és dimen-
zidkkal itéli meg az észlelt forrasokat, és hogyan tudja sajat Uzenetdt e het R | eghi t el
legszélesebb korben kozvetiteni. A masik fontos kérdés a kdzosségamédtalt informacidat-
adasban, hogy kik lesznek a legintenzivebb fogyasztok, és milyen készségekkel, képességekkel ren-
delkeznek majd ezek a tényleges tartajyartok? Akik képesek felvenni a versenyt a hgilki-
sokkal, a fokozatosan v8ltoz- ®s Y onnan meg]j]
®s fejl RAR k©°z°%°ss®qgi m®di a al kal maz§8si K°rnye:
mazasok lesnek m®g el ®r het Rek, mire a m®di akutat - k
szempontu vizsgalatat. A TikTedkalmazas exponencidlis ndvekedése, kulondsen egy vilagjar-
vany idején, és a jelenlegi tobb mint 800 millié aktiv felhasznéléja arra utal, hayteehnoldgia
m®g messze nem frusztr8lta a felhaszn8l : -kat,
generacio tilkkorképeként szolgalPEbben az 6sszefiiggésben, ahol a mesterséges intelligencia, a
f e kna&tiRplatformok és az interaktiv kozosségi médiaalkalmazasok egyre nagyobb teret hoditanak,

sz¢ks®g van arr a, hogy az online t ®r ben ak

527 Sutter, John D. (2010): Texts, maps battle Haiti cholera outbreak.Chi 2010. oktéber 29.

E | ®r hhept/Mmww.cnn.com/2010/TECH/innovation/10/29/haiti.cholera.tech/index.html?hpt=3&tdltés ideje:
2019.11.13.

528Bunz, Mercedes (2010Die stille Revolution: Wie Algorithmen Wissen, Arbeit, Offentlichkeit und Politik verandern,
ohne dabei viel Larm zu mache&uhrkamp Verlag, Berlin, 9418.

529 Anderson, Katie Elson (2020): Getting acquainted with social networks and apps: it is time to talk about TikTok. In:
Library Hi Tech News37(4), 712.
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alkalmazkodjanak a valtozasokhoz, tobbek kozo6tt ahhoz, hogy a kézbéssegi média informacioit is
képesek legyenek fogyasztani és tovabbitani.

Web 2.0 és nonprofit szervezetek

A kommuni k8ci -, az egy¢ttmTkod®s, a felhas
t ®si | ehet Rs®gek tekintet®ben a nonprofit sz
forr8sainak ®s | ehet Rs®gei nekRs &g &t zRw%®ga n ank
fit szervezetek sz8m8r a k°2Asdyadijariékaplaftmok,t ® s ®
mint a Facebook, a Twitter, a TikTok, az 1Ins
ségeket jelentenek a civil szervezetek szamara az online koz6sségi tAmogatas kiépitése érdekében

Mint kordbban emlitettiik, a Web®kommunikacié inkabb interaktiv, ami mindkét oldal (az infor-

m8ci -ad- ®s az inform8ci-vevR) el k°telezett s
ny¥% kommuni k§ci - nagyszerT form8§j 8nak tartij §l
t Ren)amely | - eszk®°z | ehet az ®rdekeltek ®s

kommunikélasara, de egyes kutatasok azt is kiemelik, hogy a nonprofit szervezetek nem hasznaljak
hatékonyart®! Az egyik legkedveltebb és legszélesebb korben hasznalt platform a Facebook, amely
a marketing mellett a hal6zatépités szempontjabdl is meghataroz6. A nonprofit szervezetek ezt a
kozossegi médiaplatformot informacioterjesztésre, a nyilvanossag bevonasapasetatépitésre
egyardnthasznaljagh z i nf or m8ci -t erjesztR platfor mok Yj
YouTube is a szervezetek altal preferalt platformok kézé kerilt. Egyes esettanulmanyok megéallapi-
tottak, hogy a videdfolyamokat a nonprofit szervezetek arra hasznaljak, hogy t&skoakaés ok-
tassanak k¢l det ®s¢krRI, szolg8ltat8saikr- -1 ®
jesztik ki az adom8&§nygyTjt®sre vagy az °nk®n:

Kutatasi modszertan

Kutatasi modszertanunk két fontos dimenzion alapul. Az erdélyi magyar civil szféra megfor-
malasa és a legfontosabb részvételi és kommunikacios mutatok kiemelése érdekében elemzésiinket
egy kvantitat2v, online k®r dRselés kvanktativ latatdsis r a
adatb8zisok 8ltal meghat8rozott ir8nyelvekne
sz®re kiterjedR, r®szben °sszehasonl 2that .,
don>*2 A jelen kutatast egy 2012020b an v®gzett k2s®rl eti Vvizsgs

egyrészt az volt, hogy felmérje harom szérvanymegyeben (Maramaros, Fehér és Hunyad) a civil

530 Springer, Katalin (2014): Engaging with charities on social media: Comparing interaction on Facebook and Twitter.

In: Mesquita, Alvard Peres, Paulo (szerkBroceedings of the 13th European Conference GoeernmentAcademic
Conferences and Publishing International Limited,i398.

531 Lovejoy, Kristeni Waters, Richard Di. Saxton, Gregory D. (2012): Engaging stakeholders through Twitter. How
nonprofit organizations are getting more out of 140 characters or leBshlit Relations Reviev@8(2), 318318.

2Ki ss D®nes (2010): A rom8ni ai +iengly Bodd Barnav(szérkRenmAidia®r a n ®
Magyar Evkényv 2002010 Gordian Kiadd Szérvany Alapitvany Sapientia, Temesviékolozsvar, 261278.
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szervezetek tevékenységét, az 6nkormanyzattal és az egyhazzal valé kapcsolatukat, masrészt mod-
szertani ®s mintav®teld]l Yat mut at -t adjon egy e
elemzésben 6sszehasonlitd mintanak tekintiink két tovabbi;H20Pkészilt kisérleti vizsgalatot
iS.533

A kutatas masik dimenzidja a nonprofit szervezetek online jelenlétének és halozatépitésének
elemzése volt. Egyrészt a desk research és a tartalomelemzés modszertanat haszndltuk a civil szer-
vezetek virtualis platformokon vald jelenlétének feltérképezésgasrészt a NodeXL grafikus
szoftver segitségével elemeztiik a legaktivabb és online leginkabb k6z6sségi platformok kdzé tartozo
erdélyi YouTubecsatorna kozosségi haldzatét, és esettanulmanyként emeltik ki.

A nonprofit kutat8sok fRbb k°vetkeztet ®sei

Az Erd®lyi Magyar K°zmTvel RdA®si Egpeaazil et (
volt, hogy felt®rk®pezze az &% avibdzervezetekokitzés® g e k b ¢
s®gek k°zmTvel Rd®si c®l okra aktivizgl hat- - r ®t ¢

illetve korszer Ts2t®s®t, az ehhez sz¢ks®ges hi
c®l ul t Tzt e yidgatéepmpgramhentitasit iskAdgiménéssel az EMKE feltérképezte
az erd®l yi magyar k°zmTvel Rd®si szervezetek ®

j 8rulnak hozz&8 a kisebbs®gi k°z°ss®gek ,kul tur
kulonos tekintettel az erdélyi megyék magyar kdzdsségeire.

A fenti §8ltal8nos c®l kitTz®sekhez konkr ®t c
11 erd®l yi megy ®ben (+ Maros megye), valamint
hg8zak jelenlegi helyzet ®t , mel ymék°dRedm®nyek:

aktivizalasa és 0sztonzése a kapuk megnyitdsara. Ennek létrehozaséat a helyi kozdsségekkel vald
konzultacié és megbeszélések biztositjak. A siker érdekében minden esetben olyan&MiB8Z

vi sel R, pedag:- gus Q®igénybgkivdn®kzvennivaki plesmdli asadat tele-s ® g ®
pulést. A magyar hdzak dinamikus, stagnalé vagy elmaradott jellegének meghatarozasa az egységes
adatl apon °ssze8ll2tott ®s meghat8rozott, me®r
szakmai,mm Rs ®gi mutat -k al apj8n szint®n konkr ®t c¢®
tartottuk a k6zosség jelenlegi szerepének, helyzetének meghatarozasat is. A tovabblépés érdekében
ki emel't c ®l k®nt t Tzt ¢k ki a kéft reAns aka@yesnbeeek v e z ® <

533 Kovacs Lillai BrinzanAntal Cristina (2022)Az Er d®l yi Magyar K°zmTvellRd®si Eg

HERA Evkonyv 2022,

SAA Magyar H8z egy civil szervezet vagy egy t°rt®nel mi
nyelven folyik kulturalis tevékenység, olyan kulturalis rendszerben, amely a szakrdlis gyillekezeteknél szélesebb rétege-

ket kivan eléri. AMagyai§ z f ogal ma egy®rtel mTen jelzi az int®zm®ny
magyar szempontbdl etnikailag alulreprezentalt. llyen intézmények jéttek l1étre Romaniaban, ahol magyar kézésségiink
kisebbségben vagy szérvanyban él. A fenti feltételeknene gf el el R i nt ®z m®ny akkor is M
hivatalos int®zm®nynev®ben nem jelzi ezt, vagy az ®p¢l e

t udat bvimgyar hakak Romaniaban. T v e | rietiélet, 2015/3E | ®r httpst/Ruvelodes.net/sites/defa-
ult/files/pdfimagyathazakromaniaban.pdfletéltés ideje: 2021.07.05.
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fel kutat8§s8t, ®s vel ¢k egy¢tt a megl ®v R hely
meghatarozasat. A felmérés folyamatdba és a kapunyitas feladatdba 21 személyt és intézményt ter-
veztlink bevonni.

Az adatgyTjt®st megel RzRen az EMKE munkat §
adatb8zis8t a Magyar Civil Szervezetek Erd®l
valamint egy korabbi Domus csoportos felmérés alapjan, amelygdip. Barna és Brinzafintal
Cristina (2021) frissitett. Az aldbbi abra az aktiv civil szervezetek szamat mutatja megyénként:

Number of active
organisations (2020)

1050
144 59 I
113 24
202
317
296 9
30
52
36 21 9 41

Powered by Bir
© GeoNames, Microsoft, TomTc¢

1. dbra: A vizsgalt civil szervezetek térképe
Forras: Domus 6sztondij: Kézirat, Erdelystat.ro, MCSZESZ adatbéazis

Annak érdekében, hogy a civil szervezeteket tevékenységuk tipusa szerint feltérképezzik, egy
m8r megl ®v R, egy kor8bbi kutat8s sor8n kial ak
nek segitségével kapcsolatba tudtunk 1épni az aktiv civilezetekkel. Az erdélyi magyar kultura-
lis egyestiletek katalogusat az Erdelystat.ro oldalrdl és az Igazsagugyi Minisztérium Orszagos civil
szervezetek nyilvantartdsanak adatai alapjan allitottuk 6ssze. A kutatashoz figyelembe vett masik
nagyon fontos dsszdiéhs a Daniel Botond altal Iétrehozott magyarorszagi k6zésségi haldzati adat-
bazis>3® Ezt azért fontos megemliteni, mert az erdélyi magyar tarsadalmi intézményrendszer a ki-

sebbs®gi magyar i nt®zm®nyrendszer r®sz®nek t

pg§niel Botond (2018): Az erd®lyi magyar E&mbéyicTargat i s h§
dalom 16(1), 169204., 36.
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Az Igazsagugyi Minisztérium Civil Szervezetek Orszagos Nyilvantartasanak elemzésével 670

erdélyi magyar kulturdlis egyesuletet azonositottunk, amelyeket 1990 és a 2008 k&zott jegyeztek

be>®¥ssze8§l |l 2tottuk ezen egyes¢cl etek katal - -gus§
tart8si sz8&8m, megye) kit°lt®s®vel, a mTk°d®si
Magyar Civil Szervezetek Szévetsége Civil Evkonyvében 756 kut § 1 i s szervezet e
ossze?’

A nonprofit szf®ra fRbb °sszes?2tett eredm®n

A kor8bbi k2s®rleti kutat8sok ®s adatgyTjt®
a diaszp-r8ban a helyi k°©z°ss®g k®ptelen a t¥
identitasat, képtelen a helyi etnikai reprodukciora. A folyaenaiménye az etnikai csoportok sza-
m&nak cs°kken®se, az Aetnikai hanyatl §so, a fo
t 8rsadal mi, gazdasg8gi ®s kultur8lis szerep®ne
Ezeket a folyamatokat részba civil szervezetek allithatjdk meg. Tekintettel arra, hogy a szétszort-
sagban az etnikai megmaradashoz szilkséges kulturdlis tartalmat az iskola és az egyhaz mellett a
civil szervezetek biztositjak, egy tudatos k6zésségpolitikanak tobb civil szervezdtdtle ne mTk ° d
tetnie egy ilyen helyzetben, mint egy témbben vagy fronton, ahol a helyi intézményeknek is van
magyar kulturalis kindlata. Ez viszont személyi korlatokba Uitkdzik, hiszen a helyi elit gyér, és nin-

csenek meg a személyi feltételek a civil szetvegek mTk° dt et ®s ®he z .

Cltal 8noss&§8gban meg8l |l ap2that -, hogy a f ol
®p2t R tev®kenys®gben. Ez a folyamatoss8g az ©°|
biztos2tott. A civil szervezete®geegyYhbzak®n®s
fé¢gg, amelyek k°z¢gl tal8n a | egfontosabb a f el

kulturdlis folyamatoknak két helyi oka van: a kereslet é€s a hiany. Valami hianyzik, és akkor keresnek
hozz8®rt R e mbevaklaebgy pénzasgetez. £zl aatdvékenysegek civil kdrnye-
zetben nagyon szem®l yf i iggRek.

A szervezetek el ®r hetetl ens®ge, a k®pvisell
egyenesen megtagad8sa, annak ell en®re, hogy a
nye r®szben a megfel el R ember iazdk&kik hslyi dzintdhny 8 n a
foglalkoztak a felméréssel, szinte kivétel nélkil agy nyilatkoztak jelentésiikben, hogy érdekesnek,
hasznosnak és fontosnak érezték a felmérést és a cselekvési tervben megfogalmazott célt. Ez mun-
k8 ukban ®s erlRf%esRe&itk®sei kben is t ¢

Intézmények és szervezetek online Gtvonalai, médiavisszhang és partnerek

536 Gébel (Gyorgyjakab) Timea Rita (201Akocianismul cultural la maghiarii din Transilvania intre 192008 Te z t

de doctorat . 1Bolyaiykelrosvarp3adti.ea BabeH

537Bodé Barnd BrinzanAntal Krisztina (2020)0Hagy om8ny Rr zR szer v e zieBErdlki M&gar c sopor |
Civil Evkdnyv, 433 498.
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Mivel az erdélyi magyar civil szervezetek a koronavjamsany miatt tobbnyire az interneten
szervezi k tev®kenys®ge¢ket, fel mer ¢l a k®r d®s
folytatd civil szervezetek hogyan kommunikaljak programjaikat, eenéinyeiket? Kovéacs Lilla
N-ra (2022), az EMKE munkat 8rsa mesterszakos
jan vizsgaltuk a civil szervezetek kommunikaciojat a koronayémsny idején.

A sz-rv8nymegy®kben jelen | ® R ®s el ®r het R
médiamegjelenésén alapuld felmérés soran megallapitottuk, hogy sok szervezetnek nincs-Facebook
ol dala vagy honl apj a. Szint®n (edyd®@dKkR&n ta zelkwn
k°dR) , ahol nem tal 8l tunk el ® het Rs®get, akt
hivatalos honlapon. Azok a szervezetek, amelyek aktiv kdzdsseégifekddtel rendelkeznek,
megosztanak egggy bejegyzést, akar hetertbbbszor is, egyes események kapcsan, alkalmanként
vagy sz¢ks®g eset®n. Annak a pozit2zv tapaszt
kalmanként 6nkénteskedik szervezetekkel, a kozosséghiedidlietek hasznalati szokasainak vizs-
gélata azt mtatja, hogy tobb szervezetnek sikertl elérnie a tizenéveseket, a hlszas éveik elején jaré
fiatalokat.

A koronavirugarvany két ellentétes hatassal volt a nonprofit szervezetek online megjelené-
sére. Egyesek teljesen vagy szinte teljesen beszlntették vagy felfliggesztették tevékenységiket, ma-
sok pedig tev®kenys®gy¢k | el,eometviomling aktigitasekat. E2t h e |
azonban nem v§8ltozt dpagsavszamwagetek @dngint Rsen az ak:

A szervezetek online labnyomat is megvizsgaltak a médiaban valé megjelenések alapjan. Ta-

pasztalataink szerintegygy nagyobb esem®nyr RI a szervezet
k°ozl em®nyei vannak t°bbs®gben,etelreigarak. B& nems a k
szervezetek online jelenl ®t ®nek mutat- -ja, de
az az i dRpont, ami kor a szer vésPénaligyiHivaialhpz8 a b

legtobb elérhetetlen szervezet esetéaz oldalon talaltuk meg, hogy az elmult 5 évben nem nyu;j-
tottak be szamviteli beszamol6t (addig a megadott honlapon volt megtalalhatd).

Aktivalhato személyek és szervezetek bevonasa

A mint8ban szerepl R megy®kben a civil szer
r8sokkal, amelyek | ehetRv® tenn®k az eg®sz ®\
valOsitasara vagy egsét vallalt feladatra 6sszpontositjak, emelldtatéklangon vannak. Kiss Dé-
nes kutatasa szerint a szervezetek -80%em rendelkezik székhellyel, és a helyzet az6ta sem
valtozott>*® Szinttn 304u k nem rendel kezi k megfelel R irod:
rendezv®nyek, k®pz®sek koordin8l §8§s 8§t i s c®l

¥Kiss D®nes (2010): A rom8§ni ai engly Bod6Barnav(szérkRsmadfia®r a n @
Magyar Evkdnyv 2002010 Gordian Kiadd Szérvany Alapitvany Sapientia, Temesvidkolozsvar, 261278.
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tapasztalata van ezen a tertleten, mind a szervezésben, mind a lebonyolitasban, az arculati kérdések
kezel ®s®r e pedig egy kreativit8ssal, Il g®nyess
masabb. Ezek k¢l °n ember ik Megoldastelieaegy rugaimaR imo-r r 8§ s «
dularis képzési struktura kialakitasa, valamint a civil szervezetek szademaiag és képzési

anyagok biztositasa a digitalis felzarkdzas érdekében.

Mi vel a j8rv8ny v8rhat-an m®g egy ideig aka
vények szervezését, €s sokan félnek a sok emberrel valé talalkozastél, az aktivizalas egyik modja
lehet az online profizmus segitése, hogy az alvd szervezetek elieecimiulhassanak.

A stratégia hianya az egyik legnagyobb probléma az ilyen tipusu fenntarthatésaggal kapcso-

latban. A korabban emlitett, felmérésen alapuld kvantitativ elemzésiink eredményeként egy adaptalt

Uzleti stratégiai modellt dolgoztunk ki, hogy segitsik aciviszevet e k et abban, hogy
megfel el Ren haszng8l j8k fel a tart-s siker el ®r
nyes¢ljon a szervezeten bel ¢l, ®s hat®kony mT|
mTk°dRk vVvi senlakke d@®&s ib enlosrRNM&ir t ®k ei nek szi gor ¥% me
res strat®gi 8hoz tiszt8zni kel l a vez®relvek:
kialak2t8s8nak ir8nyait 6 ieskodhierarehiditi Adiskefreze-- | e h e
teknek vannak c®Il j ai ®s hossz¥ t8v¥ feladatai

gondolkodjanak, pénzugyi forrasokra van szikség.

FRIl eg a diaszp-r8ban jelentRs probl ®&ms8t | el
nem rendel kezi k megfel el-R®RhumMBe esRpatag8§sanl| , ¢
tavon elfarad. Egy kis allandé csapat nem tud elég rugalmasan enegfel az egyre bRv
soknak, ®s ez a szervezet megszTn®s®hez vezetl
ség, hogy Uj alkalmazottakat vegyenek fel és fizessenek meg.

A partners®gek meger Rs2t ®se seg2thet a bRv?2
zetek felhivtak a figyelmet a stabil partnerek pétlasara. Ennek okaa®énzi d Rhi 8§ny, i | |
szervezet ekn®l a vezet Rs®g awéneracwzk8ldnbségekontiatt . S o
szakad®k t8tong az Yij vezet ®s s el rendel kezR v
szervezetek kozott. Erre megoldast jelenthet egy férum, egy haldzati csoport platformja, amely seqiti
a civil szervezetek kommik@ciojat.

Sz8mos szervezet nem rendel kezi k saj 8t sz®k
g®nek vagy tagjainak mag8nl ak8s8ban t°rt®nik.
strukturdlis hattér eléréséhez sziikség van egy székhazra, vagy egyoayarikzosségi) térre,
ahol a szervezetek munkatarsai/onkéntesei dolgozhatnak, talalkozékat, rendezvényeket szervezhet-
nek. A magyar hazakat nagyobb telepilésekké, mikrorégiokka ujragondolva és feladataikat kozos-
s®gi terekk® bRvZ2ii8zeg S8egyhajtnae Yir,) lieskule&htiqgr @ hc
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(Erre vannak prébalkozasok, mint példaul a Medgyesi Magyar Haz, az EMEdHagysomlyoi

Magyar Haz, a nagybanyai Teleki Magyar Haz vagy a nagyenyedi Dr. Szasz Pal Egyesiilet.) Mind-
ezek hatékony és valéban prosperdlo fejlesztéséhez sziikséges lenne,bhagy soknagy ob b ©°
tamogatasokat tudjanak lehivni. Szintén infrastrukturalisan és technikailag tokéletesen felszereltek-
nek kellene | enni¢k ezeknek a h8zaknak, ®s a
hiszen akkor tudnanak igazan hatékongaklni , ha egy megfel el R embe
racios tevékenységet végezne.

Sok szervezetben a vezetés elavult, az iranyitast nem lehet atadni a fiataloknak. A vezetés és a
munkav§gllal -k nem tudnak felz8rk-zni az Yj t
miatt a valaszadé civil szervezetek munkatarsainak tdbbséga sgakmai részt véllalja, a techni-
kat nem. Ennek kbvetkeztében sok szervezet kimaraeitgol (pl. nincs kész és folyamatosan
friss¢l R honlap a szervezetek sz8m8ra), ®s n
nem indul el a felzarkdzasem indul el a munka). Uj technoldgiai eszkdzok és technoldgiai tudas
hi 8ny8ban a szervezetek nem reag8lnak el ®g g
utokovetése, sok esetben nincs visszajelzés a megvalositott programokrol. A visseajeAgsn
fenn8ll annak a | ehet Rs®ge, hogy a szervezet

Egy masik fontos kdvetkeztetés és téma, mint stratégiai koncepcio, a fiatalok és az 6nkéntesség
kozotti kapcsolat lenne. Annak érdekében, hogy jobban megértsik a fiatal generéacio 6nkéntességhez
val6 hozzééllasat, valamint a fiatal generacio és a nem kymatdnzervezetek kozotti kapcsolatot,
fiatalokat is megk®rdezt¢nk. A k®rdR2vre t°b
Dolgoznake dnkéntesként valamelyik szervezetnél? Néhany fontos altalanos megjegyzést lehet
tenni egykét megyére vonkbzdan. A Maros megyei fiatalok aktivan valaszoltak a kérdésekre, aki
erre a k®rd®sre v8laszolt, mindenki ©°nk®ntes
valaszaddk nem annyira aktivak az dnkéntesség terén. Ezt a sok egyéb, iskolan kieilységgel
magyaraztak. A diakok azonban megemlitették, hogy nem vallalnak ingyen munkét, olyan munkét
valasztanak, amely fizetéssel jar, nem latnak hasznot az 6nkéntességben. A kérdésre sokan nemme
valaszoltak, akik 6nkénteskedtek, a Kolozsvari MagyaumdKat, cserkészcsapatokat, vallasi rendez-
vényeket, az iskolai diaktanacs rendezvényeit és a KiF@Rlitették. Beszterelaszdd megyében
a legtébben nemmel valaszoltak, de megjelent egy szervezet, a MADISZ, ahol egy didk 6nkéntes-
kedett. Sok diak emlitetecivil szervezetek kommunikaciéjanak hianyat, a diakok nem tudjak, hol
lehet dnkénteskedni. Fehér megyében sem valaszoltak a diakok igennel az 6nkéntességre. Néhanyar
a cserkészcsapatot, a Magyarlapad Néptancegydlttest, az Ifjusagi Csoportot és a B&adiak

emlitették.
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Megkérdeztik azt is, hogy az iskola kotelezeett Rk et a fenti ekben val
abszol %t mindenkinek a2 volt, hogy nem, nem k¢

Tal 8n az |l ehetne a megol d8s erre a probl ®m§
a kozépiskolaban megismertetnénk a kézosségi munkaval.

A nem kormanyzati szervezetek altal a pénzigyi forrasokkal kapcsolatban azonositott masik
probléma a palyazati felhivasokkal kapcsolatos.

A fenntarthatésag kérdésében azonban nem szabad a finanszirozésra varni. A dolgozni akaro,
aktiv és tettre kész szervezetek esetében, mint lattuk, gyakran problémat jelent, hogy nincs elég em-
ber ahhoz, hogy a legkulonfélébb és legvaltozatosabb palyazatsdk kozul kivalasszak, hogy a
szervezetnek melyikre van a legnagyobb sziiksége, majd ezeket a projekteket megvaldsitsédk, mene-
dzsel | ®k . Ugyanakkor a t8mogat8sok | eh2zv8§sa m
szervezet nem rendelkezikamédgie | R i smer et ek k el sem. A j | mT |
°szt°n®°zni |l ehetne a nonprofit jelleggel ©°ssze
k®zmTves term®kek kereskedel me, fizeteent Kk®pz!
dezvények szervezésére, szamlak kifizetésére stb. lehetne forditani. Mindehhez azonban az kell,

hogy a civil szervezet tiszt8ban | egyen azzal,
mellett) végezhet gazdasagi tevékenységet, mivel a legtth © z mTvel Rd®si szerve
nak errRlI fogal muk sincs. Ez a szegmens t 8] ®k

€s szerepe ebben a kérdésben azonban rendkivil fontos. A probléménak csak az egyik oldala, hogy

a civil szervezetek kbnyve®s e nem ki fi zet RdR p®nzg¢gyil eg, de
k°nyvel ®s hez, vagy c¢csak a m®rl|l eget adja ki (el
tet. A fenti neh®zs®g, az °nel |l 8§t §démijeeneqRs eg?2 t |

oldaséhoz a civil szervezetek mellett (ha nem is kkildan, de egyuttesen) minden pénzigyi kér-
d®sben sz¢ks®g |l enné®® egy k®pzett k°nyvel Rre i s
A technol -gia fejl RId®s ®v el a nem kor m8nyzat
nek, igy a hasznalhat6 tudas hidnya tarsadalmi jelenség. A szervezeteknek biztositaniuk kell alkal-
mazottai k vagy seg?2tRi k s z8§8m8kéméseketxaaoknegtaRd-e s t e
hatj 8k a k¢l °nb°zR al kal maz8sok ®s online felg
legyen a valtozasra, hogy megtalalja a fiatalok elérésének maédjat, hogy érdekessé valjon a fiatalabb

generaciok szamara. Sok émet ez eqpegy ember hozzaallasan mulik, de vannak olyan helyzetek,

539 Kovécs Lillai BrinzanAntal Cristina (2022)Az Er d®l yi Magyar K°zmTvellRd®si Eg
HERA Evkoényv 2022.

540 BrinzanAntal Cristinai Sz ®man Emese R-zsa (2021): Az Erd®lyi Magy
szervezetei a ko°zmTvel Rd®si szervezetek fenntarthat: s
nyujtott palyazat, projekt no. Rk@1/1-11, kézirat.
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ami kor egy Kkis k¢l sR t8mogatsg8s (figyel emfelk
megi smer ®se) is elegendR | enne.

Ugyanakkor a generacios szakadék, éppen a gyors Valtozas és az értékvesztés miatt, egyre
inkabb veszélyeztetheti még a fiatalokkal foglalkozo, fiatalok altal vezetett szervezeteket is.

Nonprofit szervezetek és a Web 2.0. Jelenlét és kommunikacio

Mint méar emlitettiik, a kutatas modszertanat targyal6 alfejezetben a felmérés eredményei és
kovetkeztetései mellett adatbanyaszati és hal6zatelemzési médszerekkel vizsgaltuk a Twitter és a
YouTube kdzdsségi médiaplatformokon folytatott tevékenységekepésdtatokat. Arra voltunk
kivancsiak, hogy hany erdélyi magyar civil szervezet van jelen ezeken a platformokon, milyen akti-
vitdssal és gyakorisdggal. Arra is kivancsiak voltunk, hogy az online haldzatok és jelenlét lenyomata
megegyezike a korabbi kutatd&oeredményeivel, azaz hogy az erdélyi magyar civil szervezetek
kevésbé tudjak kihasznalni az ) médiaeszkdzoket és platformokat. E tekintetben adatelemzési egy-
ségunk a YouTubaartalmak, valamint a Twitter és a TikTok kdzdsségiméglisletek voltak. E
kozosseégi platformok kivalasztasa egyrészt médszertani, masrészt szakirodalmi okokbdl tortént. Az
adatb8ny8szathoz a NodeXL Pro bRv2tm®nyt has:
sorokat ®s keresztmetszetdi a d adalakidlavelamimiyhegy j ¢ n k
manualisan keressiik a kivant informaciékatizonban azon tény alapjan, hogy minél tébb plat-
formot k®pes bRv2teni egy szervezet, ann§l S
| omt er mel R p¥atformok k°re.

A nonprofit szf®r8bhan a k°%°z°ss®gi m®di 8r a
meg®rt ®s ®hez el engedhetetlen a k¢l °onb°zR pl a;
szervezetek online jelenlétének mutatoit a korabbi kutatdsok fényéahextasba helyezni.

Az al 8bbi 8bra a kplatfdmokHaszidlatkafarzyét sugafepdh® d i a
B8E8r a YouTube ®s a Twitter jelentRsen el mar a
a harmadi k, illetve az ©°t°dik BéregadtpabaeemT b b
tartalmazza a Ti kTok adatsorait, ez a platfo
ben, a Covidl9-jarvany idején tébb mint 800 milli6é felhasznalbval.

A NodeXL adatb8ny8szadtni n&sn h&ls-zz a t-vadehstegraepBathanyasm- e b o0 o k
tot.

2A fogalom Marc Prensky (2001) nev®hez fTzRdik, aki s
tatjak a gyermekek és a fiatalabb generacié viselkedési mintait és az oktatashoz valé hozzadllasukat. Az internet gyakor-
latilag a digitalis benis¢ | °tt ek anyanyel v®v® v8Ilik, m2g a digit8lis
ciok) kénytelenek Uj technolégiakat és Ujitasokat tanulni és elsajatitani, hogy megértsék a fiatakadrbadkBrensky,

Marc (2001)Digital Natives, Digital ImmigrantsOn the Horizon, 9(5),16.
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A koz6sségi média hasznalatanak statisztikai Romania 2021
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1. diagram Roméania 2021
Forras:Statcounter Global Stats, 2021

Az erdélyi magyar nonprofit szektor szamara a legkedveltebb és leginkabb hasznalt kozosseé-
gimédiaplatformok a Facebook és az Instagram voltak. Osszesen harom erdélyi magyar egyesiilet
rendelkezik Twittesf i - kkal : a Sol i dari s déspn20oklpNdp&dyesilehz £1 F
A YouTubefelhasznaldk esetében a YouTdbe r e s Ropt i mal i z81 8s nem t es
|6k teljes feltérképezését, csak a kézi keresést, igy a magyarorszagi civil szféra Yoaatab&i-
nak feltérképezésére és pontos liExsie jelen tanulmany keretében nem térink ki, de mindharom
fenti szervezet rendelkezik YouTubsatornaval. Az erdélyi magyar civil szféra online tevékenysé-
gét figyelembe véve csak a Zold Nap Egyesuletnek van T#dlbksznaldja. Az online kdzdsségi
jelen | ® intenzit§§sa ®s soksz2nTs®ge, mint az el
kommunikacidjaban és digitalis konvergencigjaban. Minél inkdbb kézosségioniilt a kom-
munikacid, annal szélesebb korben tud a szervezet bekapcsokmmimaunikacios és kapcsolati
halojaba, amellyel az adott kozésségmi®@s makr oszint T fejl| RA®s ®t tu

A tanulmany utolsé fejezetében egy esettanulmany segitségével mutatjuk be a tarsadalmi ha-
| -zatok jelent Rs®g®t egy civil szervezet ®l et (

Esettanulmany a digitalis habitusrol
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Ebben a fejezetben a Z6ld Nap Egyesilet kb6zdsségirnadidalt kommunikacidjat és digi-
talis habitusat, valamint a kozosségi halézatokat elemezzik és vizsgéljuk. Az adatbanyaszathoz a
Node XL h8l - -zatelemzR szoftver bkkiveasiaknh®dytau k .
YouTubec sat orn8val rendel kezR Z°1 d Nap Egyesg¢l e
jed®sT, illetve milyen jelenl ®ttel rendel kez
sulet 2009 nyaran alakult, és kornyezetvédedmakmat ud o m8nyos szervezet k@
a k°rnyezettudatoss8g el Rmozd?t §8sa. Sz8mos r
meg, 201eben pedig elnyerték a Magyar Civil Szervezetek Erdélyi Szévetségének Ev Szervezete
dijat. Részt veszikeaz Erasmus+ programokban is, ENSG, | d-RRgaddszervezetként tevékeny-
kednek, valamint nemzetkozi ifjusdgi cserékben vesznek részt. Ugyanakkor aktivak a leggyakrabban
hasznalt k6z6sségi oldalakon: Facebook d al uk nak 477 3 loldaunakl546)] e v :
k edv el Rj ecsatorMidguknakulbefeliratkozéja, Instagranh d al uknak 1033 k?¢©
Tokcsatorn8juknak pedig 53 k°vetRje. Minden c:

A k°vet kezRKksmtorndjakhoy kapctalbdenhaldzatot fogjuk megvizsgélni. A
hal6zatelemzés soran a haldzat kiterjedését, a megjelenések és kapcsolatok gyakorisagat vizsgaltuk
Az alabbiakban a hal6zat grafikus dbrazolasa és az elemzés soréh kimak t h 81 - zat f
kovetkeznek. A grafikon azon YouTuba&ledk haldzatat dbrazolja, amelyek cime, kulcsszavai, le-
2r8sa, kateg-ri 8 vagy a szerzR felhaszn8l -n
alabbi halézat 500 videdra korlatonit] iranyitott graf, a csicsokat a ClauSiewwmanMoore
klaszter algoritmus segitségével klaszterek szerint csoportositottuk, és-KétareFast Multiscale

layout algoritmus segitségével fektettik le.
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2. abra: A Z6ld Nap Egyesiulet YouTubsatorngjanak k6zosségi hal6zata
Forras: Node XL segitségével generélt YouTube API

A hélézat kbzepén az asszociaciohoz kozeli toposzok, a szélén azok, amelyek kevéshé érint-
keznek az asszociacidval, a szinek pedig az egyes kulonallé klasztereket jeldlik. Az elemzés soran

kialakitott hal6zat legfontosabb mutatéi is az alabbiakban lathatok:
1. tablazat: A hal6zatelemzés legfontosabb mutatoi

Forras: sajat szerkesztés

A mutato neve Ertékek

Csucsok (csomépontok) 11221

Elek 18113

Osszekapcsolt komponensek 14
Maximalis csucsok egy 6sszekapcso 10404
komponensben

Maximalis élek egy 6sszekapcsolt kon 17277

ponensben
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Maxi m8lis geod®zi 16
Av. Geodéziai tdvolsag 6,28
Grafikus sTr 0,0001
Moduléris felépités 0,818

Az elemzésben hasznalt csucsok (csomopontok) szama 6sszesen 11221, ezek 18113 alkalom-
mal kapcsol - -dnak egym8§shoz (®l ek). A h8Il - -zat
egy adott csomdpont atlagosan hany kapcsolattal rendelkezik, ebbetban 858001, ami azt je-
lenti, hogy ezek a videdk mas tematikusan kapcsolodd csoportokhoz is kapcsolédnak. A tablazatban
kozzétett mutatdk alapjan elmondhatd, hogy a Zold Nap Egyestlet kompakt YehAlabattal
rendelkezik, amelyben a kulcsfogalmak kulént® k| aszt erekre reduk§8l -d
vehet R. ¥sszesen 79 ilyen csoportot azonos?2t

Az irdnyitott grafban egy csomoépontindegjee a csom- pontba vezetR
je pedig a csom-pontb-| kifel ® veze-tveRen®l-ek s
kezR t ®m8§8 k Tae RuSsianechakckilz ith Neve and Lili has started video, for a total of
177 contacts, followed by the Videos of the Year and theEfehEntrance Camp with 176 contacts,
followed by the Lilit viog video with 176 contadiz az eredmény azért fontos az egyesulet hal6zata
szempontjabol, mert nadnatasu sajat videodk ezek, nemzetkdzi nyitassal (a viogvidedk angol nyel-
viek), 2gy ezeken kereszt ¢l k a p c slialbzatdkata Kk m8 s

A magasabb outdegreee | rendel kezR c¢cs¥csok, amel yek
rekkel, zenei vagy kulturdlis eseményekkel kapcsolatos videdkkal kapcsolatosak.

A grafelméletekben a kélcsénos centralitason alapulé mutatokkal Iétrehozott halézatok a leg-
revidebb | ®pcsRfokr - indulnak. A |l egr°videbl
k®t tetszRleges csom:-pont k&hhoZ thdgy az eggikgppntbéla h § n
masikba jussunk. Ez a mutat6 széles kdrben alkalmazhato6 a halézatelemzésben, mivel ravilagit arra,
hogy a csomépontok milyen mértékben alinak kézel egymashoz. Példaul egy tavkozlési hal6zatban
egy magasabb centralitasu poagyobb hatassal van a hal6zatra, mivel toébb informéacié halad at
rajta.

El emz®s¢nk szempontj 8b - | ez azt jelenti, h
kiemelt szerepet toltenek be, az adott platformon (jelen esetben a Yecsaibman) az atlagosnal
nagyobb hatést gyakorolnak, és 6sszekapcsoljak az egyes tértedtetie kozponti mutato alap-

j 8n az al 8bbi t&8bl 8zatban a nyolc |l egkiemelk
hat 8roz:- szerep¢k mell ett az egyes tartal mak

Az alabbi tablazat ezt a sorrendet a betweentesisalitas mutatoja alapjan szemlélteti:
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2.tablazat: A YouTubeidedk sorrendje a Betweennd3sntrality alapjan
Forras: sajat szerkesztés

Grafi kus m®r Rsz 8mok
A YouTubevide6 In-Degree Out-Degree Betweenness Centrg
cime/cimkéje lity
Farming Simulator 22 48 0 17671150.015
- 8.ep.
Pol g8r Jer 39 0 11524800.339
mennyezet megrepe(
Veszélyes a meg- 35 0 11408470.019
akasztott energialopd
Kalith Attila Sportnap 174 50 5387637.521
értékelése a Profi R4
diéban
El kezdRd?®° 177 40 5223337.221
chatklub Nanenel és
Lilith -tel
Megnyito tabort szer 176 50 4771254.183
veztek
2.ep.: VikidalGyula 0 66 4550555.845
koncertje 2021. aug.
20.
Evzaro tabort szerves 176 50 4258484.331
tek

Bar a YouTubecsatornan és a grafikonunkon is vannak olyan videdk, amelyek bar a szerve-
zethez kapcsol -dnak, ©°nmagukban is nagyon n®p
hogy harom vide6 rendelkezik a legmagasabb k6zosségi centralitasi indeXsekilt(Bz orosz
chat klub Nananal és Lilithtel, Megrendezésre kertilt egy évnyité tAbor és Megrendezésre kertilt
egy évzaro tabor), amelyek a Zold Nap Egyesulet sajat gyartasu tartalmai, igy ezek is fontos elem-
ként jelennek meg a halézat komplexitasa#azold Nap Egyestlet sajat videdja fontos helyet
foglal el a YouTubéh 81 - zat on, 2gy t°bb helyen, t°bb hely
rendel kezR fogyaszt: -k n®zi k.

Az esettanulmany konkluzidjaként feltételezhetjiik, hogy a Zold Nap Egyesulet viszonylag jol

all a digitalizaciés palettan, aktivan jelen van toébb k6zdsségi platformon, rendszeresen és angol nyel-

ven is gyart tartalmat, de a YouTube kiterjedt nemzetkézzhald t a | rendel kezi k,
vide-k magas metri k8j 8val is, ebben az ®rtelen
szempontj8b-1. A h8l-zat 79 klaszterre oszl ik,

a szervezeti élethea kultirahoz és az 6nkéntességhez szervesen kapcsol6doé toposzok, amelyek egy
jol szervezett nonprofit szervezet szamara fontos témak.
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Kovetkeztetések és 6sszefoglalo

Ez az 8ttekint®s 8tfog: k®pet ad az er d®ly
tekintettel a civil r®szv®telre, a civil szfi¢
mint az online kommunikéaciora, hal6zatokra és a kdzossédiaban vald jelenlétre.

A civil szektor és annak szervezetei egyre fontosabb szerepet toltenek be a kézéletben. A de-
mokrati kus rendszerek mTk°d®s®nek egyi k al ap
egyrészt a térvényhozoi és kormanyzati dontések meghozatalara émjtégéea, masrészt a civil
tarsadalom altal gyakorolt kontrollra a hatalom és a kormanyzati tevékenység felett. A civil kontroll
nélkulozhetetlen a dontések és kdzigazgatasi intézkedések tarsadalmi elfogadottsaganak biztositasa:
ban mind kormanyzati, minchiormanyzati szinten.

A civil szervezetek azonbaawe | | e n Rr mdRett akdvanrrésnt vesznek a tarsadalmi
problémak kezelésében is. Tevékenységik hozzdjarul a kozésségek igényeinek megértéséhez és
azok megol d8s8hoz, mik°zben el Rseg2ti a t&8rs
kozéleti dontéshozatalba. igy aitszektor a demokratikus rendszerek elengedhetetlen része, amely
a hatalomgyakorl|l 8s kiegyens¥w yoz8s8val ®s a t
és a demokréacia alapjaft

A szektor mTkoed®s®t politikai*énpopulistasany-s b e
zatok erRs°d®se korl 8tozhatja a civil szerve
teken, mint az emberi jogok védelme vagy a politikai dontéshozatal befolyasolasa. Ugyanakkor a
technologiai valtozasok és a digitalizaciiljivasok elé allitjak a szektort, mikézben az alacsony
b®r ek ®s a t %% terhelts®g miatt neh®z megtart.

Szamos kutatas kdvetkeztetéseként megallapithatjuk, hogy mind a diaszp6raban, mind Erdély
mas terlletein a civil szférAnak hosszu tavua stratégidkat kell kidolgoznia ahhoz, hogy fenntarthato

maradjon és valddi hatast gyakoroljon a tarsadalomra. Ennek Brdeké me g kel | er Rs
kell z8rk-znia az inform8ci-s t&8rsadalom 8It
f ®r ®s, a hum8n er Rforr8sok ®s a technol -gi ai

543 Magyar Kozigazgatasi Intézet (2005): A kormanyzat civil partnerei: a nonprofit szervezekaizitrazgatasi alap-
vizsga ideiglenes tankdnyBudapest.

S“Ebben a kontextusban az Ailliber8liso kifejez®s poli
populista ir8nyzatok erRs°d®se korl 8tozhatja a civil s
hatalomolan i nt ®zked®seket hozhat, amelyek akad8lyozz8k a
emberi jogokkal, jogv®del emmel vagy demokratikus ®rt®

politikai rendszert vagy hozzaallastdl, amely a civil tirsadalmat és a fliggetlen szervezeteket akadalyozza vagy mar-
ginalizalja, példaul:
a.) Jogszab8lyi szigor2t8sokkal, amelyek nehez2tik
b.) Politikai retorikaval, amely megbélyegzi vagy hitelteleniti a civil szervezeteket, killbnésen azokat,
amelyek a korméanyzati dontéseket kritizaljak.
c.) Gazdasagi eszkdzokkel, példaul az allami tamogatasok cstkkentésével vagy az adomanyozék elriasz-
tasaval.
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Ezzel kapcsolatban az egyi k fR k®rd®s¢nk az
delkeznek a magyar civil szervezetek, és ezek hogyan kapcsolédnak egymashoz.

Az el Rzetes kutatsg8s el emz®se ®s ®rt®kel ®se
civil szervezet tevékenykedik, de sokuk nem rendelkezik kiterjedt k6zosségi meédiajelenléttel és ha-
|6zatokkal. Amintazta haloza®s gr 8f el emz ®seéd RH 8§11 -82 & tukkk laeh etnRd
a civil t8rsadalom sz8m8ra a kommuni k8ci -juk
bRv2t ®s®r e, ugyanakkor hozz8f ®r ®st biztos?2tan:
hasznalhatnak a fenntarthatasdg me g Rr z®s e ®s az online k°z°ss®@

Ez a megallapitas visszhangozza a korabbi kutatasi eredményeket, amelyek azt vizsgaltak,
hogy a civil szféra hogyan tud felzark6zni a legtjabb online és k6z6sségi média trendekhez, hogyan
szervezhet.i meg mag8t online,®bheomgyr enjel Rmalr eahdg tol

haszng8l §sa, valamint a Web 2.0 egyre sz®l esebtl
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lll. A koronavirus-jarvany hatdsa amagyar hazakra és a kulturalis civil

szervezetekre

Akoronavirug 8r v8ny | el ent Rsiodnkamasyzati kapgcyomtbkmarszerteta a
vilagon. Az intézkedések, amelyeket a jarvany kezelése érdekében bevezettek, gyakran a személyes
talalkozok korlatozasahoz vezettek, és az online kommunikacidedkonferenciak és mas virtu-
alis eszk6zok hasznélata valt a normava. Ezen intézkedések miatt sok helyi szervezetnek és dénkor-
m&nyzatnak 8§t kellett alak2tania mTkeod®si m-

Ez a valtozas hatassal volt az 6nkormanyzati €s civil szervezetek k6zotti kommunikaciora és
egy¢é¢ttmiked®sre is. A szem®lyes talglkoz-k h
zése és megvalodsitasa soran. Az online eszk6zok hasznalata azbnbanlev ® t et t e a Kk
t §st, az egy¢sttmTkeod®st, ®s sok esetben megk
daul szamos onkormanyzat és civil szervezet kezdett rendszeresen videdkonferenciakat tartani,
amel yek | ehet Rv ®atékonyabb®dntéshozaft.or sabb ®s

A j8rvs8ny a civil szervezetek mTk°d®s®t i s
atstrukturalnia vagy ledllitania tevékenységét a jarvany miatt, mig masok igyekeztek alkalmazkodni
a helyzethez, és Uj tevékenységeket kezdeményeztek, amelyekdegi kozosségeket a jarvany
hatadsainak enyhitésében. Példaul tobb civil szervezet inditott online tAmogaté csoportokat, hogy se-
gitsék a maganyos embereket és tAmogassak a mentalis egészséget.

Az dnkormanyzatok szintén megvaltoztattdk a tevékenységiket a jarvany miatt. Sok 6nkor-
manyzat figyelmet forditott a kzosségi szolgaltatasok biztositasara és az egészségugyi intézkedések

koordindlasara. Az 6nkormanyzatok és a civil szervezetek kozotti egy T k © d ®s Kk ¢l ° n ¢

toss8 vs8lt azokban az i dRkben, ami kor a ko°z¢
i g®ny mutatkozott. P®l d§gul egyes °nkorm8nyza
és raszoruldk ellatasaban.

A j8rvs8ny azonban a helyi ©°nkorm8nyzatok p
a gazdas8gi Vv8ls8g ®s a munkahelyek elveszt ®:

jelentett az ©°nkor m8nyzat o kihathsokat €l atgmogatast acivio s 2 t
szervezetek szamara. Szamos onkormanyzat kénytelen volt Gjraértékelni kbltségvetését és priorita-
sait, hogy fenntarthassg§8k mT¥®2 d®s¢sket ®s t &m
A bizonytalan foglalkoztatas a nem kormanyzati szervezetekben eddig nem képezte alapos
tudomanyos megfontolasok targyat. Ek6zben a rugalmas foglalkoztatasi formak dominanciaja egy
szervezetben az instabilitas, a bizonytalansag és a bizonytalansag @laésédnkavallalokban.

S5AKut 20198 s
546 Baranyai Nora Barsi Boglarka Narai Marta (2021): Onkormanyzati kommunikacié a COMB vilagjarvany
okozta krizishelyzetben. I&cientia et Securitag(3), 358 370.
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Ez gyengiti a személyzet és a szervezet koz6tti kapcsolatot, amely azaltal, hogy nem biztosit a mun-
kavsgllal -knak 8l Il and- foglal koztat 88si-19wier spekt
| 8gj 8rv8ny meger Rs2ti ezreRkpeitaca fh@&lleylzneetk etto,v 8nbib
gy el tanul m8ny c®l ja azonos?2tani a szerzRd®se
befoly8sol:- t®nyezRket, mint a bizonytal an f of
A kutatas soran logiskus regresszidelemzést végeztek 1500 lengyel nem kormanyzati szervezet
orszagos reprezentativ felmérése alapjan. Eredmények és hozzéadott érték: az eredmények azt mu-
tatj 8k, hogy a civil szervezetek n°wekgbik a sz
k-zzanak a k°zigazgat8s tw zott b¢rokr8ci 8j 8v.
] - munkaerR ®s az °nk®ntesek megtart8s8nak ne
szervezet mTkodtet ®se $eoonRtenil békapssol@ni készzemlerek e v ®
hi 8nya, valamint a civil szervezetek sz8m8r a
szont c¢cs°kkentik a szem®lyzet k°r®ben a telje:
manyzati szervezeteknaélbizonytalan foglalkoztatdas nyomon kovetése kulcsfontossagu a tarsada-
lom egészének életszinvonaldnak javitdsat célz6 nemzeti politikdk kialakithsdban és
hatékonysagaban. A nem kormanyzati szervezetek fontos elemet jelentenek, mivel kitdltik az ilyen
politikak végrehajtasa soran fennmarado hianyossagokat. Hosszu tavon az ilyen szervezeteknél a
teljes munkai dRs fogl al koztat8s mi nRs®g®nek |
kentésével seqit beteljesiteni a tarsadalmi kildetést. Eddig a szikirastan foglalkozott az ilyen
jell egT gondokkal. A lengyel nem korm8nyzati s
19 vil 8gj8rvs8&ny okozta munkaer Rpiaci Vv&8Ils&g mi
t R megfosztott &k socBhk& kemgbh®v R szakirodalc
azzal, hogy azonositja a civil szervezetek tevékenységének széles spektrumua akadalyainak az al-
lando foglalkoztatasra gyakorolt hat&¥dt.

A jarvanyhelyzet okozta véaltozasokra voltunk kivancsiak és rakérdeztiink arra, hogy a szerve-
zetek tapasztalatai alapjan a koronavjamgany mennyiben valtoztatta meg a fiatalok rendezvénye-
ken val6 részvételi hajland6sagat. A kulturalis rendezvények dgisagi programok kapcsan a

szervezetek tébbsége, pontosabban 165 szervezet valaszolta azt, hogy rossz irAnyban halad a prog-

ramok online t®rbe t°rt®nNR 8§tvezet ®s®vel, ezt
giai tudas hianyaban elavultnakn al masnak t Tnnek a fiatal gener !
a szervezetek megeml2tettek, hogy az online tG¢@

tasa is online zajlik, majdnem minden eddigi programot és tevékenységet a diakok otthgapdl, a

el Rtt v®geznek, 2gy a nap v®g®re el fs8radnak,

'"Mi kogajczak, Piotr (2021): What affects employment by
lish nonprofit sector in the perspective of COVID pandemic crises. I@economia Copernicand2(3).
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hosszan elnyllo rendezvényeket. A valaszadok kozil viszont 57 szervezet pozitivan allt a valtoza-
sokhoz. Szerintik az élet minden tertletére kihat a korongaindny, és az elvartnal tébb fiatal

segit az onlinga valo attérésben. Ezek a szervezetekrkil&fiatalok véleményét, mas szerveze-
tektRI is t8j ®koz-dnak a k°nnyebb 8t 8l 8s ®rc
annak ®rdek®ben, hogy a mTsorok befogadhat - al

vezet ek i selbSnmabnyugdijba votuR korosztaly megszélitdsdban latjak a nehézséget,

mivel az i dRsebb koroszt8ly nehezen kezeli a.
ACovidkl 9 j 8rvs8&8ny a civil szervezetek mTk°d®s
csi ak, hogy amennyi ben van al kal mazottja a s

i d Rs z a k-b biztositnuaa plkalmazott(ak) anyagi juttaté&hbgyan a lenti 4bran is latjuk,
a v8laszad:- szervezetek nagy t°bbs®g®n®| nem
alkalmazottal, csupan 2,56 szazalék valaszolta azt, hogy nem tudja biztositani az anyagi juttatast a

koronavirus ideje alattsautan.

BEigen, teljes mértékben Eigen, részben EBlnem E&nem relevans

2. diagram:Tudja-e biztositani koronavirgs 8 r v 8 ny i dej ®n ®s az
szakban az alkalmazottak anyagi juttatasat?
Forras: sajat szerkesztés

A véalaszaddk 21,41 szazaléka gondolta fenntarthaténak a szervezetet a koronavirus ideje alatt,
15,34 sz8zal ®ka fenntarthat-nak kisebb megsz:
séget, hogy nem fenntarthaté a szervezetik.

A j8rv8ny ideje alatt a k°vetkezR neh®zs®g
szervezetikre nézve:

i személyes talalkozasok, k6z6ssegi események hianya, emberi kapcsolatok elhidegulése,

ikorl 8tozott tev®kenys®gek, nem | ehet teryv

I anyagi forrdsok bizonytalansaga, kilatastalansag, megszoritasok.

Az elmult ket évben cstkkent a kulturdlis rendezvények szama, a tevékenységek atkerultek a
virtus8lis t®rbe, a k°9z°ss®g®p?2t®s is el mar ac
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mondaANagyon gazdag, sokoldal % tev®kenys®g vol't
s®gekhez m®rten volt/van, az i1idRsebbek viszont
rszt . o

Ugyanakkor a valaszado civil szervezetek az egyhaz, a tamogatdk és mas civil szervezetek
segitségére is szamithattak a koronay@ngany ideje alatt.

Egyetemisték rendezvénylatogatési szokdsai a koronavirj@rvany idején

A kisebbs®gi | ® fennmarad8§s8nak felt®tele
kozponti kérdése az, hogy milyen mértékben hajlanddak részt venni az egyetemistak rendezvénye-
ken és fesztivalokon. Az erdélyi magyar fesztivalok és rendezvéjekgpanak bemutatasa és
vizsgélata meghaladna a jelenlegi tanulmany terjedelmét, ezért a téméat a civil szervezetek altal szer-
vezett rendezv®nyekre szTk2tette¢k. KOozponti k@G
vezetek rendezvénykinalatétl | et ve a hall gat - -k ezeken t°rt®ntF
resletet vizsgaljuk. Megnézzik azt is, hogy a koronayisny milyen valtozasokat hozott az
egyetemistak részvételi hajland6sagaban, illetve a szervezetek rendezvénykinalattdsainkaom
hogy miként érintette az erdélyi magyar egyetemistakat a korongénvasy ezen a téren. Miben
valtoztak szokasaik a rendezvényre, kilonosképpen a fesztivalra jaras esetében.

Az elméleti keretben megvizsgaljuk a szervezetek eseménykinalatat, illetve korabbi kutataso-
kat tekint¢gnk 8t a fentiekben megjel©®lt t®mS§hb
kerdl sor. A tanulméany fontos részét képezik a koronayanvany iceje alatti rendezvényszervezési
ki hzZv8§sok: a szervezetek ®s az egyetemist 8k r
sorol 8sa, a vizsg8lt idRszakban behozott szabs§
a rendezv ®ny eékelg arendezvény@isZzamat, iletve a részvételi hajlanddsagot.

M- dszerk®nt k®r dR2vet, mint kvantitat?2v kut
az erdélyi magyar civil szervezetek 202022 kdzotti tevékenységére vonatkozo pilot kutatasokat
otvozunk. A civil szervezetek fesztivaljainak és rendezvényeinektbemu 8§ s 8t  k °-haet Re n,
végzett nagymintas Egy et emi st 8k | ° v RKiGf@prkétes renddz eikrdés: met v
tombjének eredményeit elemezzik. A téma aktualitdsa a korongrivasy okozta megvaltozott
kultdrafogyasztasi szokasokban rejlik.

Az erdélyi magyar civil szervezetek rendezvényés fesztivalkinalata

Ezekben a kisz8m2t hat-aitdvabbraidtatjdtlkédkdavetlend vagyk or ¢
kdzvetve minden szervezet és egyén életére hatassal van, a nonprofit szervezetek és a civil szféra is
sl yosan ®rintett. A jelagnl g@ivRjj&r w8 mythelfyndto

tek megteremt ®s®k maguknak a stabil fenntart h:
sebbs®g sz&m8&ra a kult¥%r 8t ®s a k°zmTvel Rd®st ,
meg. Koztudott, hogya ci vi | szervezetek jelentRs szerep
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megel Rz®s®ben, ell enRrz®s®ben, megol d&8&s8&8ban.
®rtve a k°rnyezetet, az oktat8st, a kult¥r 8§t
szocialis szolgaltatasokat, az egészségugyet.

AAz el mwuwl t t2z, tizen°t ®vben jelentRs §tr
nek hasznalatdban. A kultirahoz valé hozzajutas harom helyszimegyomanyos kulturalis intéz-
mények, az otthon, illetve a szabad terek (szabad ég, szabetdpld © z ¢ | , az ut - bbi
megnovekedetf*8

A Hunyadi Zsuzsa altal emlitett helyszinek a koronayirgsr v 8 ny hat 8s8ra m

lyuket az online tér vette at. A korabbi rendezvények, programok és fesztivalok veszélybe kertltek.

5_f‘8 Hunyadi Zsuzsa2004: A fesztivalok k6zénsége, helye, szerepe a kulturalis fogyasztésbimzeti Kulturalis
Orokség Minisztériuma megrendelésére, az MTA Szociol6giai Kutatéintézet kutatasanak keretében készilt tanulmany.
El ®r Ihtpst/mek.oszk.hu/10100/10187/10187 jedbités ideje: 2022.03.26.
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IV. Megyei kulturdlis kzpontok szerepea magyar k6zdsség hagyomanyos
kul t %r 8 8nak megRr z ®éserehagonlitAss t erjeszt ®

A rom8ni ai tradicion8lis ®s kort8rs kult¥ra
kulturdlis politikdjanak egyik prioritasa. Minden romaniai etnikai és nemzeti kisebbségnek megvan
a maga kult Yr 8j a. | smert az, ivagy gemzeRRkisethseg 8§ b a n
é1>*° ezek kulonféle torténelmi és kulturalis hagyomanyokkal rendelkeznek, és az orszag kultarajat
gazdagitjdR®®A nemzeti ki sebbs®gek k¢l °nb°znek a rom
de t°rt®nel mi m%“ tjuk, a t°rt®nelem sor8n Rket
nak ahhoz, hogy ma ezeket az etnikai kozésségeket kilon szamon kell Rotaania mai tertle-
tén, de korabban is létezett egylttélés, léteztek kulturalis és tarsadalmi kélcsénhatasok, elvarhato
tehat a tobbség és az egyes kisebbségek kozotti kdlcsonds ismeret, a kilonbségek szamon tartdsa és
tiszteletel ezt jelenti értelmezésitben a megértés, a harmonikus egyittélés tobbség és kisebbsé-
gek, illetve az egyes kisebbs®gek k°z°ott. K¢l
mivel nem azonos az egyes kdzdsségek tarsadalmi sulya, egyik vagy masik etnikai és nemzeti ki-
selbség akar hatranyosnak is itélheti 6nndn helyzetét. Ezt tudomasul kell venni, beszélni lehet és
kell az ilyen helyzetekrRI, de soha nem szabac
lezni akkor, ha valamelyik k6zosség ugy érzi, helyzete maisa mi tobb, kozosségi értelemben
veszélyes.

Ki sebbs®gi k°z°ss®gek eset®ben a kultur8lis
vet ®sbRI fenntartott int®zm®nyek, hanem a hel
kod- civil szervezetek bi zt bissWNitelmidlen medgyebea hel vy :
besz®lj¢nk to°mbrRI vagy $E®te8ngk-hagybm8nyRBr .
vezetek, és mivel ezek munkajuk soran tamogatasra szorulnak, a Magyar Civil Szervezetek Erdélyi
Kbzossége egy kutatas keretébervasgalta 2019 utolsé évnegyedében, hogy a megyei kulturalis
ke zpontok hogyan j8rulnak hozz8 a kultur8lis
kozbsségek, konkrétan a magyarsag esetében.

Az °r°ks®gv®del em ®s a hagyom8ny8pol 8s | eqgf
ng§csok mellett mTk°dR kultur8lis k°zpontok. A
tagoltsaguak: a hagyoméanyépolastés z ®s mel | et t a Kodnekm megyéhrep- k er et
rezentat2v n®pi egy¢dttesei, ugyanakkor i de sol

milyen viszony alakul ki a megyei szakint®zm®r

549 A 2011-es népszamlalasi eredmények alapjan: az orszag lakossaganak a magyaétkaéciganyok/romak 3,2%

at, az ukranok 0,3%t, a németek (és szaszok) 0;28teszik ki.

550 Megjelent:BrinzanAntal Krisztina (2019)A megyei kulturalis kézpontok szerepe a magyar kozosség hagyomanyos
kult Y%r 8 §nak megRr Zil®Bo@bBarna (SResk.Etddéyi Nlagyar Civil&Eskényve2012019.Ko-
lozsvar: Magyar Civil Szervezetek Erdélyi Szévetsége, Gordian Kiadé és Nyomda, Temes$vEs0419
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Kutatasmodszertani kérdések

A kutatas soran az erdélyi megyék kulturalis kozpoptjdifvantuk megszolitani és 6sszeha-
sonlitani. Alacsony esetszamu kutatasrol van sz6, 6sszesen 15 erdélyi negiéhitik el a kér-
dR2vet. Az alacsony esetsz8m miatt jobb | ett
anyagi alapok, hogy minden egyes megyébe eljussunk, és a helyszinen interjzzunk. Miutan a me-
gyei k°zpont ok ad adenki felhiviurk selefengny €6 mége2019 vegén a keér
dR2veket>*>*Wgkahdkk&r a k®r dR2vet feltette¢k in
| aszthassa az egyszer Tbb proced¥%r 8§t. A Vv&§&las
visszakuldésével érkezett meg, az internetat Balasztottak.

A k®rdR?2v strukt¥%r8ja. Az el sR k®&rd®sbl okl

neve, 8lland- al kal mazottak sz8ma, ebbRI menr
amagyar,vai®e a ki sebbs®gi k?©°z?°ss ®gadasekARmasodiiskérdén-e k |
csoport a helyi hagyom8nyRrz®sre vonatkozott
szervezett esem®nyek sz8ma ®s jellege). A ha

ciét (milyennek értékelik tevékenységiketekkora koltségvetéssel dolgoznak, és ez elégseges
csokken vagy novekszik az évek mulasaval, varmnakp r ob |l ®m8 k, amel yek a
gativan befolyasoljak). Az utols6 kérdéscsoport a kbzpontok és a (magyar) civil szervezetek kdzotti

egy ¢t tamivenatkbmtt (milyen magyar szervezeteket ismernek; a kapcsolat jellege: egyuitt-

mTk°d®s, szakmai, p®nz¢gyi -¢ §anojglav Brse KO m&tsk q
A kutat8s felt8&8r- jellegT volt, a vizsgsgl:
benyom8sunk, hogy a megyei szakint®zm®nyek v

valaszoltak, formai modon viszonyultak a felkéréshez. A vélaszoketztkatilag is értékeltik,
majd a leirébemutaté modszert alkalmaztuk. Célunk a helyzet megismerése, nem kivanunk a kuta-
tott témaban kozpolitikai javaslatokat megfogalmazni.

Az eredmények bemutatasa

17 megyei kulturs8lis k°zpontot kerest¢gnk n
ad-i: a M8ramaros Megyei Liviu Borlan Kultur
Kul tur 8l i s Kezpont (k®s Rbbi ekben AR)zpontaSzi | §

SS1Ezt a kifejezést hasznaljuk, mikdzben az intézményi megnevezés nem egységes: a legtobb megye kulttraval foglal-

koz- helyi elitje szabadul ni k2vg§nt a kommunizmushb:- |
atalakitasra érettnek itéltez egy kori n®v (a hagyom8nyos kult¥Yra megRTr
kesz°n olykor r°vid2tett v8ltozatban, de sok megy®ben

turdlis kdzpont névvel illették és alighanem eteljes mértékben el lehet fogadni. Ha kulturalis kdzpontrdl irok, akkor

a régi nevet nem feladé megyék intézményeire is utalok.

52Krass6Sz°r ®ny megy®ben egyr ®szt kev®s magyar ®, m8sr ®:s
tudomasunk, amely egy ilyen helyzetben széba j6het, ezért ezt a megyét kihagytuk a kutatdsbél. Ugyanakkor Hargita
megyében, a megye harom torténiekisrégiojaban kulotk ¢ | © n mT dedy dozpont (€gjkgzereda, Székelyud-

varhely, Gyergyémedence, Szarhegy), ezeket is megkerestik.

%3A k®r dR2vnek volt rom8&§n ®s magyar vs8ltozata is, ezek
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(k®s Rbbi ekben SJ), Hargita Megyei Kultur8lis K
m8nyRrz®si Forr8sk®zpont (k®sRbbiekben HR/), C
(k®s Rbbi ekben HR+), Kov8szna Me¥)yHunyadkiedyai ur 81 i
Kultur8lis ®s MTv®szet.i Kezpont (k®sRbbiekben
m8&8nyos Kult¥%Wra MegRrzZG®z@®dretn ®Kk ®ERBmmo 2d Dt s &SBr)
Kul tur8lis K°zpont a Hagy®&mi§ny (M®cRbD®&BDretn &s
Az el sR k®r d®@sallkal knak®rt d @ke i rilgbrRezett salaszekat mu n k a
az al 8bbi grafikonon °sszes2tett¢k. Az al 8bbi
tésére létrehozott kozpontban dolgozok szamat lathatjuk, két asopsrtva: egyrészt az alkalma-
zottak, masrészt a bedolgoz6 munkatarsak. A gyakorisdg megoszlasi grafikonrél a Kolozs Megyei
Kezpont a Hagyom8nyos Kult%ra MegRrz®s ®®rt ®s
az esetben az alkalmazottak szama @, artbedolgoz6 munkatarsaké 1500. Szilagy és Maramaros
megyéeben a bedolgozé munkatarsak felllreprezentaltak az alkalmazottakhoz képest a kulturalis k6z-

pontoknal.

A HAGYOMANYOS KULTURA MEGORZESERE ES
TERJESZTESERE LETREHOZOTT KULTURALIS
INTEZETEKBEN DOLGOZOK

B Alkalmazottak # Bedolgozo munkatarsak

1. di agram: A hagyom8nyos kul t %r &ozpoe-g Rr z ®s
tokban dolgoz6k szama. Forras: sajat szerkesztés

Forras: sajat szerkesztés

Az al kal mazottak sz8ma al apvetRen a terveze
mindig ugyanazok az emberek. Megkérdeztik, Hamake kilonbséget a tdbbségi roman és a
ki sebbs®gi magyar hagyomgE®ypRr a®s avenatohkgogagb
tunk. A megk®rdezett int®zm®nyek egy°ntetTen |
kisebbségek hagyomanyos értékeinek kezelésében. A Kolozs megyei kulturdlis kézpont megje-

gyezte, egyforman foglalkoz&kKolozs megye terlileténééz R ° sszes et ni kai k°z
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a megRr z®s ®v e |°Neg kebjegperming, ikilonb§ég alvben nincs. A gyakorlatban

vi szont hatalmas a k¢l °nbs®g, mi v el a nemzet
foly-lag minden kultur8lis int®zm®ny sz8ms8r a
kskebbs®gek nyelvhaszng8l at 8t enged®l yezi, de a
zi k, hogy az 8llami ®s ©°nkorm8nyzat:.i i nt ®z me

hagyomanyapolassal, csak ott, ahol a helyi hatalomban a kisebbspyilelleée a meghatarozo.
Ha tehat Szeben megyében a kulturalis kdzpont semmit nem tesz a kisebbségi hagyomanyokért,
akkor ezt neki aligha rojak fel mulasztasként.

Arra is kivancsiak voltunk, hogy a megkérdezett intézmények keretében datgozik| y an e |
add (romaniai széhasznélattal referens), aki a nemzeti kisebbségek kultarajaért, hagyomanyaiért fe-
|l el Rs. A v8laszokat nem | eh e thatfassnuekaté@sakitibh- hi
sége a magyar kozosseéget szolgalja, Hargita és Kovaszna megyében a kérdés nem indokolt. Ennek
ellenére ezek a megyék is valaszoltak a kérdésre. Legnagyobb aranyban Kovaszna megyében dol-
goznak a nemzeti kisebbségek kultarajdértyhagng€ ny ai ®rt f el el Rs el Rad -
13 ilyen van, mig a Hargita megyei kbzpontoknal a dolgozok tébbsége magyar. A tébbi megyében
viszont igen fontos ez a kérdés, miszerint Maramaros, Szilagy, illetve Szeben meggétyem 1
statusszal bbb alkalmazott dolgozik. Itt egy megjegyzés: komoly kilénbség van Szildgy megye (ahol
a lakossag egynegyede magyar), illetve Maramarosof@#sz ki a magyarsag) és Szeben (magya-
rok 3%) kozott. Szilagy megyében az egyetlen magyar munkatars kevés, Saelsrdrg minden
bi zonnyal m8s etni kumok (r oma, n®met) kul t Yr
Hunyad megy®ben nincs olyan el Rad-/referens,
ny8®rt felel Rs. £s arikifejezéshizhdsznalnamank, bagyRErdélaha-8 r
gyomanyos magyar kézpontjaban, és Kolozs megyében jelenleg nincs referens a nemzeti kisebbsé-
gek szamara. Abban a varosban, ahol a multikulturalitas jetszale alighanem csak jelszo.
Kapunk némi magyarazatot: volt allandé alkalmazott a hagyomanyos kultira kézpontjaban, j6 ma-
gyar szakember, 2019. marcius végeéig, amikor véglegesen Magyarorszagra kéltidatem ta-
jékoztatnak, hogy keresi# az utédot. Adbb a megyék valaszai, 6sszesitve.

1. tablazat: A megyei kulturélis kdzpontok alkalmazotti kore. Forras: sajat szerkesztés
Forras: sajat szerkesztées

: . Marama- L

Megye Arad || Hargita || Hunyad| Kolozs ||[Kovaszn: [0S Szeben| Szilagy
A prom-ci- kifejez®s gyTjtRfogalom (mindazon eszk®°z?®
fogyaszt- -kat, hogy az illetR ter m®Pket v&8s8rolj8k meg
letére, vagyisazokra&r t ®k ekr e ®s szol g8l tat8sokra, amelyek megRr

adéasa kdzosségi érdek.
555 § s d : i BBlymibTedbmanyegyetem
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Alkalma- || 4 32 7 6 13 8 9 6
zott
Bedolgozg 2 8 1 1500 0 10 1 25
. . T6bbsé-
Kisebbsegl | gikma-| 0 0 13 1 1 1
I Magyar
gyar

A k°vetkezR k®rd®s megfogal maizlsysan thhaqay om&m)
egyuttesek léteznalz On varosaban, kérjik, nevezze meg ezeket. A legtobb esetben komoly listat
kaptunk, pedig k¢l °nbs®get kellett volna tenni
biek fizetést kapnak azért, amit utobbiak ci vi | sz er v e z gittesek Kigyszeet ben 1
retetbRI, saj 8t maguk kedv®re csin8lnak. £s eb
szerb, ukr 8n e tel kogytviszengldgisdR magyasegyitest Snmernek, és ebben a
kolozsvariak jarnak az élen.

L8t hattuk, hogy a v8laszad-k ismerik a megy
szervezeteket, csoportokat. K®rd®s, hogy a mec
nek egyitt? A valaszadok mindegyike azt a valaszt adta erre a kdndes$ingy a kbzos programok
megszervez®se ®s | ebonyol 2t8sa szoros egyg¢é¢ttm
kdzpont valaszolta azt, hogy palyazatot ir ki, illetve pénzigyi tAmogatasban részesiti partnereit. Az

aradi kulturalis kozpont védaz 8§ ban ki j el ent i, hogy egy¢ttmTkeod
k®r ®s ®t t 8mogatj a. Ez azt jelenti, hogy a kul:
turalis civil szervezetekkel szorosan 6sszeftyg.r sze, meg kel |l k®rdezni &

Mi vel kul tur8lis k°zpontokr | besz®l ¢nk, am

rendelkeznek, fontosnak tartottuk megkérdezni, hogy miként szervezik meg prograrifaiikgat.

nyire ismerik ezek akézpontok k°r nyezet ¢ kben zajl - hagyom8§nyRI
Mindezek mellett a kérdésulink arra is vonatkozott, hogy milyen szerepet véllalnak ezek a csoportok

a civil szervezetek munkdjaban? A valaszokbdl lathatjuk, hogy a kulturalis kozpontok nagy kapcso-

lati haloval rendelkeznek. Elég jol ismerik a roman és nragyihszervezeteket €s tanccsoportokat.

A hagyom8nyRrzR rendezv®nyekr RI g8l tal 8ban a
versenyeket, konyvbemutatdkat, kiallithsokat, vasarokat, de végeznek kutatasokat is. Amikor az
®vente i sm®tl RAR rendezv®ny ek rbbtétélt@dot felzotolpin k r §,
az el Rbb eml2tettek mellett szerepel a | ist8k
poézium is. llletve a székely megyék kilon kitértek az év végi és év eleji Unnepkor eseményeire (ad-
vent, farsang, hasvét). Kolozsegyében roma napot is tartanak. Kulon kérdés vonatkozott az al-
kalmi rendezvényekré ezzel az volt a célunk, hogy a kdzpont és-egy civil egylttes eseti
egy¢ttmikod®s®nek a felid®z®s®re k2n8§ljunk al b
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A civil szervezetek hagyom8nyRrzR rendezv®
zeneirendezvényel.e |l | emz Ren a megy®kben ®vente t°bb h
T°bb esetben ezek a rendezv ®n \dkkzosséyddib kémeseh i k a
megszolitani. A kulturalis intézetek altal felsorolt fesztivalok, vasarok, kulénféle kulturalis napok,
taborokl e het Rs®get ny%j tanak a kult%ra meg®l ®s ®r
kat, kiéllithsokat, és egyéb kutalis rendezvényeket valdsitanak meg, legtermékenyebbnek a Ko-
lozs megyeiek bizonyulnak, hiszen a vizsgalt megyék Kbaillgy o m§ ny Rr z®s t er ®n
nek a | egszerte8gaz-bb a tev®kenys®ge. A c
betudhatoan.

Arra a kérdésunkre, hogy a kulturdlis kbzponttk@ gy o m8 ny Rr z®s t er ¢ et
tevékenységukgbozitiv valaszokat kaptunk. A maramarosi, aradi, Hargita megyei kulturdlis koz-
pontok azt allitjak, hogy nagyon j6 a tevékenységik, fontos szerepet jatszanak a megye kulturalis
®l et ®ben. Kol ozsvs8ron k¢l °n ki e me imindig vanzak |, h o
|l ehet Rs®gek a szervez®sre, ®s ez az el k¢l °on2
Nagyszebenben a tradiciondlis kut a me gRr z®s ®nek ®s el Rmozd2t §
vetR hozz8j8rul 8st ny%¥% t Szeben megye kultur
dezvényeket szervez, amelyek kihasznaljak Nagyszeben hagyomanyanak sajatossagait, €s parbeszé
det kezéményeznek mas orszagok hagyomanyos kultaréival. igy intézményiiknek sikerul
nagyszabdasu kulturalis rendezvényeket lebonyolitani minden évben. A tradiciondlis kultdrara ala-
poz- rendezv®nyeik sikeresek, a n®z Rlenbor-§ ma |
tos, a megye kulturalis kézpontjanak a nevébe is beemelt Junii Sibiului nemzeti és nemzetkdzi szin-
ten i s ismert csoportosul 8s, a minRs®gi rende
I Junii Sibiului Professziondlis Folkléregyuttegeaztivalokon, a turnéin és bemutatdin, a tradicio-
n8lis kultYa megRrz®s®nek, ®rv=®nyes?2t ®s®nek
megszilarditania kulturalis intézményének statusat belféldon és kulféldon egyarant. Ugyanakkor a
t°bbiekr Bi vil ekr RI kicsit elfeledkeznek.

A magyar k°z°ss®get illetRen is a kultur 8l
Hargita megyében ezek az események fontos szerepet jatszanak a megye kulturalis életében. A szé
kely megyékben a civil szervezeteket partnereknek tekintik. Terepatagokat és dokumentacios
projekteket folytatnak, amelyek a magyar kisebbség hagyomanyos kultarajat is megcélozzak. Fris-
s2ti k a magyar kisebbs®g hag ydésmscagylittdasainakelekBs s :

ronikus adatbazisat. Kolozsvaron szigssnek itélik a kisebbségi tevékenységek tamogatasat, U]
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szakembert fognak felvenni a tradicion8lis mac
hogy allandé kapcsolatban allnak a magyar kultira jeles szakembeétivel.

A k¢l onb°zR kultur8lis rendezv®nyek megval
szukséguk van. Rakérdeztiink arrais,hogyl yen k° | t s ® g vaktlt@aidkBzpbong a z d § |
tok a hagyom8nyRrz®ssel kapcsotbantAzaslabbidiagr@k eny s G
szemlélteti azt, hogy mely megyeék kulturdlis intézményei rendelkeznek a legmagasabb 6sszeggel,
®s mel yek kev®sbRI . ebenmegyeinkaltgrliokbzponthas IGttakeAy ész- a S
szegeket a valaszadok lejben adtak megadulturalis kzpontok, melyek nem szolgaltak pénz-

Ugyi adatokkal.

Szeben Megye Tan§csa t8&mogatja a |legbRkezThbl
A2019r e j -v8hagyott k°lts®gvet®s szerint 2 650
helyszini kutatas és rendezvények szervezése, amelyek célaiatadi€ | i s kul t %r a el
zése nemzeti és nemzetkozi szinten; a Cindreluinii Sibiului Professzionalis Folkloregylttes és
a megye amatRr egy¢tteseinek r ®szv®koslvaa-az or
mint néhany radioés Tvprodulc i - n; (i tt fontos |l ett volna tud
n8lis egy¢ttes, ®s mennyit a civil keretek k?©°
évente megrendezett fesztivalok; a Kézpont adatbazisanak digitalizalasa, kiadvanyok kézzététel
PR és marketing. A korabbi évekhez képest egyik kulturdlis kozpont koltségvetése sem csokkent. A
kapott 6sszegek kdzott hatalmas kilonbségeket latahghanem a szamok egy része nem pontos.

A Szil 8gy megyeit illetRemrek®tle®dilnla ingere ed rkf
v8lt (Ecouri meseHene [ A Meszes visszhangjai]

kérdésre adott valaszban emlitenek.

556 Totszegi Tekla (Erdélyi Néprajzi Mizeum), Szép Gyula (a Kolozsvari Magyar Opera igazgatéja. llletve emlitenek

m®g ol yan jeles szem®lyi s®geket, aki kikzenetudas, Aingdg lstVtaRz R i d R
T a Kolozsvari Folklér Arcivum Intézetének kutatdja, Laszlé Feremzenetudds, Pavai Istvdrzenész és kutatd, Bu-

dapest, Kallés Zoltah néprajzkutatd). Ezek a nevek a foly6 tevékenység kontextusdban semmit nem jelentenek, csak

azt jelzik, hogy a k®rdR2zv kit°ltRje t8j®kozott.
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Milyen koltségvetési tamogatast kapnak
hagyomanydrzésre (2019)

B 2650000
=/ S
o Oo0u00N

2.di agram: Hagyom8nyRrz®sre kapot-tenk©° Il ts
lejben kifejezve

Forras: sajat szerkesztés

A valaszokbdl megtudjuk azt, hogy a tAmogatasok nagy része noévekszik, esetenként azonos
szinten marad. Mindez elégséges arra, hogy a kulturdlis kbézpontok a megkapott tAmogatasbol meg-

val -s2ts8k kitTzott ®ves tev ®k e nijsskipoatokkak t . £
mi ndemel |l ett siker ¢l forr8sokat | eh2vni Vi ss.
vRkenys®geket illetRen ez®rt egyik int®zm®ny

A gond inkabb a személyzeti Uigyek, valandk or un kr a | e-lésd seemBl®val@s$ keg- m- d
cs8n jelentkezett. Ut - bbi eset ®en, vagyis a
Megyei Kul tur8lis K°zpont tartotta Ygy, hogy
gek szervezé&ben. A tobbi kilenc intézmény mind problémaként tekint erre a kérdéskorre.

A k®&r dR2v utols- pontj8ban az 8llt, hogy a
kenys®g mi nRs®g®nek jav2t8§s8ra. A 1AvalasB®k-as z a
bél kiderult az, hogy a kulturdlis k6zpontok igényt tartanak a swieg javitasat szolgalo képzé-
sekre, amelyek szakmai taladlkozok révén valésulndnak meg. A Gyergyoszarhegyi Kulturalis és
MTv®szeti K°zpont javaslata az, hogy hasznos
Mm8nyok megRrz®se Q@®rejekRPRd®@sn .| Ccoat Rs®Jennkei zt o:
vet s®gek vezetRi ®s al kal mazottai sz8m8ra. EI
| al koz:- szervezetek adatb8zis8nak °ssze8l | 2t
ahasonlj el | egT civil szervezetekkel. A Hunyad m
javasolja, amely a magyar civil szervezetek tevékenységét ismertetné, az intézményukkel vald
egy¢é¢ttmiked®s ®rdek®ben.
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¥sszefogl al 8sk®ppen meg8l |l ap2that-, hogy a
relevanci 8§ a egy®rtelmT. Ugyanakkor az adatfel
int ®zm®nyek vezet Ri nek e gyvisromysltzaenegkeoesésh@z, mva-ot t
| aszad8sok egy r®sze ink8bb form8lis jellegT \

Az 29gy kirajzol  -d- k®p °sszess®g®ben nem te
ségi viszonyok fejlettsége elmarad az idedlistol. Az eredmények arra engednek kdvetkeztetni, hogy
a civil szervezeteket az dnkormanyzatok és azok szakintézményeigehemh minden esetben ke-
zelik egyenrangu partnerkeént.

Ez kilonosen problematikus azokban a térségekben, ahol a kisebbségi kozosségek kulturalis

sz¢ks®gl etei d°ntRen civil szervezetek k°zvet?
nyes egy¢ttmTkod®s hi §nya mindsa kZz2rep®R&k sz
tur8lis korl 8tot jelenthet. A kutat8s eredm®n:
g8l atban r®szt vevR int®zm®nyek vezet Ri IS me
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V. Szocialis vallalkozasok

A szocidlis vallalkozasok a nonprofit szektor egyik fontos részét képezik. A szocialis vallal-
koz8sok olyan v8llalkoz8sok, amelyek a t8rsac
termelt bevételt visszaforgatjak a tevékenységik folytatasalyaavidgsadalmi problémak megol-
dasaba&>’ A szocialis vallalkozasok altalaban olyan szolgaltatasokat vagy termékeket nydijtanak,
amelyek seg?2tik a t8rsadal mi egyenl Rtl ens®ge
t ®s®hez, a munkahel yt er e mtP@adnedit sldor és a $zecidlist ar
véllalkozdsok fontossdga napjainkban kilondsen hangsulyos, mivel a globalizacié és a technologiai
fejl RI®¥ehnt 8sB8agyobb szsgks®g van a t8&rsadal
sagra. A nonprofit szektor és a szocialis vallalkozasok képesek arra, hogy innovativ megoldasokat
kinaljanak a tarsadalmi problémakra, és hogy a tarsadalmi igazsagossag ésraz eBys ®g ®r d e |
tegyenek Iépéseket.

Az eur -pai ®s magyarorsz8gi szoci 8lis v§ll
leges célja a tarsadalmi problémék megoldasa, mig a gazdasagi profit szekunder $2&dwpont.

Eur - pai Bi zotts8g az Eur - - pai Uni -ban mTk°dR

rozza meg: AA szoci8lis v8llalkoz8sok gazdas
dal mi haszon el Rmozd2t §s a. ésAlémeliogott érteket@ szerecpet | e |
c®l jai el ®r ®s e ®r Waaggaboszagok askzaocialis vallalkozasok kiaBkulasa . o
m®g el ®g Yj kel et T, de az ut - -bbi ®vekben egy
véllalkozasok célj? a tarsadalmi kirekesztettség és szegénység csokkentése, valamint a tarsadalmi
°sszetartoz8s erRs2t ®se.

Az Eurdpai Unidban a szocialis vallalkozasok fejlesztését és tAmogatasat az Eurdpai Szocialis
Alap finanszirozza. Az EU éltal tamogatott programok &z, hogy segitsék a szocialis vallal-
koz8sok fejl RI®s®t, valamint el Rseg2ts®k a t ¢
gyarorszagi szocialis vallalkozasokat pedig a Magyar Szocialis Forum tamogatja, amely a szocialis
vallalkozasokat 6sszef6 szervezet®*
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VI. Aromaniai helyhatdésagi valasztasok alakulasa (2012024)

A helyhatésagi valasztasok megfigyelése kiemelten fontos, kilénésen a magyeelet
szempontjabél. Erdemes ésszehasonlitani a-2818s a 2024s valasztasi eredményeket, hogy
pontos k®pet kapjunk a magyar Kk®pviselet hely:
galva azonban hianyosséagokat talalunk: az Erdélystatioldabk a 201 0 2 0 k° z©°t t i i dF
talalhatok adatok, és ezek is csak a megyei magyar képviseletet elemzik anélkil, hogy kulon részle-

teznék a megyei tanacsok, a helyi tanacsok vagy a polgarmesterek pozicioit.

Magyar polgarmesterek szamanak alakul2842;2024
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1. diagram:Magyar képviselet polgarmesterek a 2002016 2020 2024-es helyhat6sagi
valasztasok eredményei alapjan, megyei bontasban.
Forras: Sajat szerkeszt&s

Az adatok pontos el emz®se az®rt | ®nyeges, m
magyar k®pviselet az °nkorm8nyzatokban, ott s
kelEz az egy¢ttmTkod®s a politikai dont®shozat a
is kiterjed, beleértve fesztivalok és egyéb kulturalis események megszervezését.

Az adatok arra is rAmutatnak, hogy azokban a térségekben, ahol magyar képviselet van jelen
az 6nkormanyzatokban, a megyei tanacsi kulturdlis palyazatok révén nagyobb szamban jutnak for-
rasokhoz magyar szervezetek. Az ilyen tipusu tamogatasok hozzajarbkigikkézosségek kultu-
ralis életének élénkitéséhez, valamint a magyar identitas és jelenlét fenntartasahoz.

A megyei tanacsi palyazati eredményeket kilénésen a@924lasztasok tikrében érdemes
vizsgalni, hogy pontos képet kapjunk a magyar szervezetek altal elnyert tamogatasokrol és azok

hatasarol.

%5Autoritatea Electoralt Permanent E| ®C httest/Muav.roadpgopes zt §s i
zentare/letoltés ideje: 2025.12.11.
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A 2012es romaniai helyhatosagi valasztasok rendkivili politikai korilmények kdzott zajlot-
tak, amelyeket a kormanyvéltas és a valasztasi rendszer atalakitdsa hatarozott meg. Néhany héttel
v8l aszt8§sok el Rtt a szoci 8§l damnemknagyar kseb¥séegek o r
tamogatasanak megszerzésévwelegbuktatta a jobbkézép Emil B&ormanyt. Az 0j hatalmi koa-
lici6 bevezette az egyfordulds polgarmeste¥ | aszt 8s rendszer ®t, amel
nyelte. Ez a v §8Ilgyparmoknakikedivezett, Ess Réstrenddzer kétp@usivéavalasat
er Rs2tette.

A vélasztasi eredmények orszagos szinten nem hoztak nagy meglepetéseket: a Szocialliberalis
Sz°vets®g (USL) 4yRz2T81 ) saPBPemoKP®dLa pedig |
killonosen az Okiralysag teriiletén. A magyar péitékztik az RMDSZ (Rméniai Magyar De-
mokrata Szovetség), az MPP (Magyar Polgari Part) és az Ujonnan bejegyzett EMNP (Erdélyi Ma-
gyar Néppart) a szavazatok 6,48%t szerezték meg, ami a magyar valasztok alacsony részvételi
ars8nys8ra utal. Ez k¢l °0magyamparsndweasalaedlasztasiversemy t
élénkulését igérte.

Az RMDSZ szaméra a valasztas vegyes eredményeket hozott. A Székelyfoldon, kilondsen
Hargita ®s Kov8szna megy®kben jav2tott kor 8bt
vedett el Maros, Bihar és Szatmar megyékben. Marosvasarhelyen példaul e @iszasze-
rezni a polgarmesteri széket, és a megyei tanacsi elnoki poziciokat is elveszitették Maros és Szatmar
megyékben. Szorvanyban, mint példaul Besztblasz6d és Maramaros megyéekben, a magyar ko-

zosségek képviselet nélkiil maradték.

Helyi tanacsosok szamanak alakul2842;2024
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566 Bodd Barna (2012): Helyhatésagi valasztadsok RomaniabaBétsi Naplg2012/4.
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2. diagram:Magyar képviselet helyi tanacsok a 2012016 2020 2024es helyhatdsagi va-
lasztasok eredményei, alapjan megyei bontasban.
Forras: Sajat szerkeszt&s

A2016o0s rom8niai helyhat -s8gi v8laszt8sok | el
amel yek al apvetRen form8Ilt8k az orsz8g politil
demes az al 8bbi f Rbb szempontokat ki emel ni

20l5ben komoly reformokat vezettek be a v§8lIlas
a megyei tanacsok elntkeinek megvalasztasara vonatkozott: a korabbi kozvetlen szavazas helyett
i mm8r a megyei tan8csosok v 8l &g areformn gykereseme g Rk
atalakitotta a megyei politikai strukturéat, és Iényegesen nagyobb szerepet adott a tanacsosoknak.

A polgarmesterek megvalasztasanak rendszere azonban valtozatlan maraeits 26iA-
lyozashoz képest. Az egyfordulés szavazas soran az a jelolt nyert, aki a legtébb szavazatot kapta,
flggetlendl attél, hogy elére az 50%os kiszobot. Ez a rendszer lehlgs ®get adott arr
csony t8mogatotts8g¥% jel°ltek is gyRzhessenek,
szabalyozast nem maodositottak.

A kamp8nyok jelleg®t al apvetRen 8talak2tott
oriasplakatokat, molindkat, promécios ajandékokat és a nagy kampanyrendezvényeket. Ezek az in-
tézkedések a kampanykdltségek csokkentését és a korrupcio vissasdizoéipztak. Ennek hata-
s8ra a kamp8nyok hangsww ya a k°z°ss®gqgi m®di §r
8t. Az aktivist8k ajt-r-I1l ajt-ra j8&8r:- kamp8ny.
t okkal rendel ket R p8rtoknak kedvezet

Megyei taracsosok szamanak alakul&@H 2;2024
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%" Autoritatea EI| ector al tEIRRerrimgaiRevw toaep.roprezentareletonés idejel dal a.
2025.12.11.
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3. diagram:Magyar képviselet megyei tanacsok a 2012016 2020 2024-es helyhatosagi
valasztasok
eredményei alapjan, megyei bontasban.
Forras: Sajat szerkeszi&s

A helyhat -s8gi v8laszt8sok kiemelt szerepe
ben, hiszen a helyi tisztségek megszerzése és a valasztok mozgadsitasa kulcsfontossagl az orszagc
szintT megmBrettet ®s vAdmpantRsHK-Rs.zak g2 RGa
rendszer jelentRs v8ltoz8&8sokon ment kereszt ¢
mutatott, mig a jobboldal konszolidaciojara tett kisérletek vegyes eredményeket hoztak.

Orsz8gos szinten a Szoci 8l demokrata P8rt (
Nemzeti Liberdlis Part (PNL) gyengébb eredményeket ért el. A Roméaniai Magyar Demokrata Sz6-
vetség (RMDSZ) tovabbra is dominans szerepet jatszott a magyar k6zossépek késé&dbb he-

l yen jelentRs pozzci- -kat szerzett. Az RMDSZ
gyékben megszerezte a megyei tanacsok elnoki tisztségeit. Ugyanakkor a kisebb magyar pértok,
példaul az MPP (Magyar Polgéri Part) és az EMNP (Erdébgyar Néppart), szintén figyelemre

mélto helyi sikereket értek el.

A kisebb partok, mint az ALDE (A Liberalisok és Demokratak Szovetsége Europaért) és a
PMP (Népi Mozgalom Part), vegyes eredményeket értek el, de a megyei tanacsokban kotétt koali-
ci -k r®v®n n°velt®k politikai | ekaealakitikisomgne k et
partokkal, példaul a PSizelésaPNH el , ami tov8bb erRs2tette po

A magyar kdzosségek szamara az RMDSZ dominanciaja meghatarozo volt, hiszen sikertlt
megszereznilk a magyar szavazatok tobb mint&88®ar a kisebb magyar partok, példaul az MPP
®s az EMNP, helyenk®nt jelentRs emagynmpdiks ek et
képviselet meghatarozo ereje maradlt.

Az elmult harom helyhatésagi valasztas eredményei alapjan a magyar kozésség politikai kép-
viselete jelentRs region8lis k¢l°nbs®geket m
szerepet tolt be, kilondsen Székelyfoldon és néhany partiumi megyéblkea,mhgyar lakossag
ar8nya jelentRs. Az eredm®nyek al apj8n megfi
mar adt, sRt Dbizonyos terg¢l eteken erRs°dott i ¢
MPP, mint alternativ partok, csak korlatoaottudtak érvényestilni.

Kovaszna megyében az RMDSZ pozicidi stabilak maradtak. A polgarmesterek szama az el-

mult harom valasztason valtozatlanul 34 maradt, mig a helyi tanacsi mandatumok szama

% Autoritatea EIl ector al tE]|RRerrmgRevw.tohep.riVprezemtaraletonés idefel dal a .
2025.12.11.

569 llyés Gergelyi Sz®kely |1 stvg8&n GergR (2016): Helyhat-ban§gi ®s
Magyar Kisebbsé®?1. évf., 34. sz., 161.
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fol yamat osraRl -rnegRitOtA me3ky ei t an8csban szirat ®n er
22r e emel kedet t . Az EMSZ ®s az MPP wugyan megj €
eredményeket elérni.

Hargita megyében az RMDSZ dominancija hasonloképpen stabil maradt. A polgarmesterek
szdma 4t RI-r &4 8n Rt t , m2g a hel yi tan8csokban el ®rt
490r RI r@31 Az EMSZ itt e-disde 20bbemvissaesetty éspmdgyei 2020
tanacsban csokkent a képviselete. Ez a tendencia azt jelzi, hogy az RMDSZ tovabbra is meghatarozo
er R maradt a megy®ben.

Maros megyében az RMDSZ eredményei kisebb ingadozasokat mutattak. Mige20z1Re-
rilt ndvelnitik polgarmesteri és helyi tanadcsosi mandatumaik szaméath2024sszaesés tapasztal-
hat6. A polgarmesterek szamaBR |-ra Gékkent, a helyi tanacsokban efdandatumaik szama
pedig 45 R -ra3%ef vissza. Az EMSZ 202@n megjelent a politikai palettan, de 2ah
nem tudott jelentRs eredm®nyeket el ®r ni

Kolozs megyében az RMDSZ képviselete vegyes képet mutat. MiggR@20 er Rs° d°t t
tanacsokban elért mandatumok szama, 2824ind a polgarmesterek szama (R 4re), mind a
helyi tanacsosok szama csokkent. Ez a visszaesés a magyar k6zosségaigébhlas a verseny-
tarsak jelenlétével magyarazhato.

Bi har ®s Szat mS8r megy®kben szint®n ®rdekes
RMDSZ polgarmesterei stabilan tartottdk pozicidikat, és a helyi tanacsokban elért mandatumaik
szama is enyhén ndvekedett. Szatmarban a polgarmesterek szarmhar202dkkentde a helyi és
megyei tanacsi mandatumok szama névekedett, ami a kozosség aktiv részvételét mutatja.

A kisebb magyar lakossagu megyékben, mint példaul Besftassdd, Brass6, Maramaros
®s Szil 8gy, az RMDSZ kisebb m®rt®kben van jel
helyi tanacsokban elért mandatumok szaméban, ami azt mutatja, hogy a magysédeék ezeken
a terlleteken is aktivak maradtak. A-dédlélyi és bansagi megyékben, mint példaul Kr&zib
rény, Temes és Szeben, a magyar képviselet minimalis vagy teljesen hianyzik.

Az RMDSZ tov8bbra is a magyar k°z°ss®g fR k-
ti umban, ahol a demogr 8fi ai t°bbs®g biztos?2t)]
jelen voltak, de nem tudtédk megszilarditani poziciéikat. A helyi és meayy&tsokban elért ered-
mények ndvekedése pozitiv iranyba mutat, bar néhany megyében a polgarmesteri tisztségek szama-
nak csokkenése aggaszto lehet. A magyar kozosseg képviselete stabil, de tovabbi stratégiai terve-
zésre van sziikség a kisebb megyékben éggayna8r o s i r ®gi - kban, hogy I
jelenlétiiket.

A romaniai kbzigazgatasi rendszer decentralizaciéjanak és regionalizaciéjanak elhuzodoé fo-

lyamatai tovabbra is hatassal vannak a magyar kozosségek képviseletére. Az RMDSZ és mas magyar
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erdekvédelmi szervezetek folyamatosan hangsulyozzak a torténelmi és kulturalis szempontok figye-
lembevételének fontossdgat a kdzigazgatési reformok soran. A Székelyfdld autondémiaigénye to-
vabbra is napirenden van, de a kbzponti kormanyzat ellenéllasaemiatjin t Rs el Rr el ®p ®

A2024es rom8niai helyhat- -s8gi v8laszt8sokon
amel yek alapvetRen meghat8rozt8k az orsz8g |
50,02% volt, amely meghaladta a 202946,62%0s részvételt, és illekadik a helyhatésagi va-
|l aszt 8sok n°vekvR r®szv®teli trendj ®hez. A v
szerben véalasztottak meg, ahol a legtdbb szavazatot kapo jeldlt nyert, fliggetlendl attol, hegy elérte
e az 50%os kiszobot.

A PSD sikeresen ndvelte a polgarmesteri poziciok szamat, és a szavazatok847d%
orszag legnagyobb partjaként jelent meg ezen a téren, mig a PNL visszaesett a korabbi eredménye-
i hez k®pest (29,07%). Az AUR ( R enmestB0palgaimegsy e s ¢ |
teri tiszts®get, ami jelentRs el Rrel ®p®st | el
zatok alapjan a PSD szintén dominansvolt, 3356% er ed m®nny el , Rk-eak a P
Az RMDSZ i s | el eastarzatolsd 4R% megdeadazve.®r t el |,

A megyei tan8csok el n®ki pozz2ci - i t e-&si nt et
20-rél 24-re ndvelve mandatumainak szamat, mikdzben a PNie t¥6kkentette elndki tisztségei-
nek sz8m8t (kor8bban 17). Ez yétamegyeepdlitk@®siryk-t o v &
turdkban. Az RMDSZ a megyei tanacsi elnoki tisztségek koetilszerzett meg, és a megyei tana-
csosi listhkon 506 659 szavazatot kapott, amely 125 ezerrel tobb, mintb@02@z 104
mandatumot eredményezett, amiviE2 tobb a Bgy évvel korabbi eredménynél.

A magyar kozésség szempontjabdl az RMDSZ tovabbra is dominans szerepet jatszik, hiszen

a magyar szervezetekre leadott szavazatok kozel 9% 4% megszer ezt e, ezzel
j 8t. A kisebb magyar p8rt ok, mi ngyengéldb eredh&-Z ®s
nyeket ®rtek el, ®s az RMDSZ dominanci 8ja t o\

er Rs eredm®nyek sz¢lettek, ami az RMDSZ pol i
A helyhatéséagi valasztasok eredményei az 6nkormanyzati poziciok alakulasa mellett a politi-

k ai er Rvi szonyok v8ltoz8§s8ra is r8vilsgg2tott

dése tekintetébeti®

570 |llyés Gergely (2024): A 2024s romaniai europai parlamenti és helyhatosagi valasztasok eredményei. DOI:
https://doi.org/10.62153/ksz.2024.3 Igtoltés ideje: 2025.07.05.
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