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BevezetŖ 

A demokr§cia l®tez®se ®s minŖs®ge elv§laszthatatlan a civil t§rsadalomt·l ï akár tudatosan 

érzékeljük annak hatását, akár nem. A demokrácia lényege ugyanis a jelenlét és az aktív részvétel: 

egy politikai rendszer akkor mŤkºdik hat®konyan, ha a polg§rai elszenvedŖi és alakítói is a társa-

dalmi folyamatoknak. A civil társadalom ezt a részvételt biztosítja azáltal, hogy közösségeket épít, 

felelŖss®get v§llal a kºzºs ¿gyek®rt, ®s folyamatosan reflekt§l kora kih²v§saira. K¿lºnºsen megha-

tározó szerepe van azokban az idŖszakokban, amikor a t§rsadalom gyors ®s m®lyrehat· §talakul§son 

megy keresztül. Közép-Kelet-Európában az 1990-es évek politikai és társadalmi változásai világo-

san megmutatt§k, milyen jelentŖs®ggel b²r a civil ºnszervezŖd®s egy demokratikus berendezkedés 

stabilizálásában és formálásában. 

Napjainkban mind többen és egyre határozottabban teszik fel a kérdést: mi tesz valakit jó pol-

gárrá? A jó polgár lehet ugyan jó állampolgár, de ez nem elégséges: szükség van a civil kompeten-

ciákra is.1 Szükség van olyan egyénekre, akik képesek megérteni a változásokat, saját generációjuk 

n®zŖpontj§t ®s kih²v§sait, valamint akt²van reag§lnak ®s r®szt vesznek a kºrnyezet¿kben zajl· folya-

matokban. Ez a k®pess®g mindenhol ®s minden idŖben fontos, de k¿lºnºsen kisebbségi léthelyzet-

ben, mivel a kisebbs®gben ®lŖk §ltal§ban nem r®szes¿lnek a nemzet§llam teljes t§mogat§s§ban, mi-

vel a nemzetállam a többség érdekeit szolgálja. A kisebbségi nemzeti vagy etnikai közösségek 

gyakran maguk gondoskodnak kulturális szükségleteikrŖl, de l®thelyzettŖl f¿ggŖen igen elt®rŖ hely-

zetekrŖl kell besz®lni. Tömböt alkotnak azok a magyar közösségek, ahol a térségben, a helyi lakos-

ságban többséget alkotnak, erre példaként a Székelyföldet lehet idézni. Fronthelyzetben él a kisebb-

ségi magyars§g ott, ahol a helyi lakoss§g jelentŖs ï 20-49%-os ï részét képezi, és megvannak a 

politikai eszkºzei arra, hogy kºzºss®gi ®rdekei®rt sikeresen fell®pjen (p®ldak®nt id®zhetŖk nagyv§-

rosok ï Kolozsvár, Nagyvárad ï illetve térségek, mint Bihar, Szatmár megyék. Sajátos esete Maros-

vásárhely, ahol a többséggé vált románság szinte minden magyar kezdeményezést blokkolni kíván. 

A szórvány olyan kisebbségi léthelyzet, amikor a helyi magyar közösség nem rendelkezik azokkal a 

kulturális-intézményi és politikai eszközökkel, amelyek révén biztosítani képes önnön etnikai fenn-

maradásának kulturális (identitás-) feltételeit. Szórványban kiemelten fontosak a magyar napokon 

megrendezett helyi esem®nyek ®s fesztiv§lok, a civilek §ltal szervezett sz®les kºrŤ programok, ame-

lyek Nagyb§ny§t·l Temesv§rig ®s Beszterc®tŖl D®v§ig szolg§lj§k kºzºss®geiket.2 Ilyen rendezvé-

nyek alkalm§val jut ki a sz·rv§nyban ®lŖ kisebbs®gi a kºzt®rre ®s megtapasztalhatja, milyen ®rz®s, 

ha az övé a tér. 

 
1 Brezsnyánszky László (1999): Civil kompetencia és demokrácia. Educatio, 1999/3. 533ï542. 
2 Bodó Barna (szerk.) (2016): Erdélyi Magyar Civil Évkönyv 2015. Erdélyi Múzeum-Egyesület (EME), Kolozsvár, 7ï26. 
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Külön kell említeni a Kolozsvári Magyar Napokat, amely minden bizonnyal az egyik legna-

gyobb erdélyi magyar találkozósorozat, ahol tíz nap alatt mintegy 650 eseményen közel négyszá-

zezren vesznek részt. Ezzel részben összehasonlítható a sepsiszentgyörgyi rendezvénysorozat is, bár 

az elŖbbit civil szervezetek koordin§lj§k, m²g az ut·bbit a v§rosi ºnkorm§nyzat szervezi. N®h§ny 

®vvel ezelŖtt m®g elk®pzelhetetlen volt, hogy Rom§niában ilyen nagyszabású magyar rendezvénye-

ket lehessen szervezni, és még kevésbé volt val·sz²nŤ, hogy ezek civilek ºsszefog§s§val val·sulja-

nak meg.3 

Látható és tapasztalható, hogy a civil társadalom egyre komolyabb erŖt k®pvisel, ®s vele sz§-

molni kell. A civil szf®r§ban v®gbemenŖ folyamatok kiemelt figyelmet ®rdemelnek, hiszen ezek 

alapvetŖen befoly§solj§k a helyi t§rsadalmi ®s politikai viszonyokat. Milyen t®nyezŖk alak²tj§k a 

civil kezdeményezések sikerességét? Léteznek-e területi eltérések e folyamatok dinamikájában? Ha 

igen, milyen formában és milyen mértékben? Ezek olyan kérdések, amelyek alapos vizsgálatot igé-

nyelnek.  

Jelen kutatás célja, hogy települések civil struktúrájának bemutatásával átfogó képet nyújtson 

a magyar civil szervezetek helyzet®rŖl ®s jellegzetess®geirŖl. Kiemelten fontos annak vizsg§lata, 

hogy egy kultur§lis rendezv®ny szervez®s®ben milyen szintŤ ®s jellegŤ civilïönkormányzati együtt-

mŤkºd®s figyelhetŖ meg. Mivel a teljes erd®lyi magyar civil szf®ra §tfog· elemz®se meghaladja egy 

disszertáció kereteit, a jelen kutatás elsŖsorban az erd®lyi sz·rv§nyhelyzetben mŤkºdŖ, kultur§lis 

profilú civil szervezetek tevékenységére összpontosít, valamint a civil szféra és az önkormányzatok 

kºzºtti kapcsolatrendszert vizsg§lja. Az ºnkorm§nyzati egy¿ttmŤkºd®s kapcs§n feltevŖdik az a kér-

dés is, hogy az önkormányzat támogatóként vagy partnerként jelenik-e meg? Mennyire befolyásolja 

az egy¿ttmŤkºd®st az, hogy milyen p§rtok k®pviselŖi alkotj§k az ºnkorm§nyzati test¿letet? K¿lºn 

vizsg§land· k®rd®s, hogy milyen jellegŤ civil szervezetekkel mŤkºdnek egy¿tt leggyakrabban az 

önkormányzatok.  

A többségi civil szférához viszonyítva az erdélyi magyar civil szféra hátrányos helyzetben van, 

annak ellenére, hogy programjait sok esetben támogatja a magyar állam (is). A magyar civilek hely-

zete hátrányosabb, mert a román civil szférához képest plusz feladatoknak is eleget kell tenniük 

(elsŖsorban a sz·rv§nyban), ugyanakkor sokkal tºr®kenyebb partners®gi viszonyban §llnak a helyi 

önkormányzatokkal, mint a román civil szervezetek. A kutatás a hipotézisekben vázolt kérdések és 

dilemmák közül a legfontosabbak vizsgálatára vállalkozik. A cél a helyi közösségben az önkormány-

zat ®s a civilek egym§sra utalts§g§nak, az egy¿ttmŤkºd®s jelentŖs®g®nek a bizony²t§sa. 

A kisebbs®gi kºzºss®gekhez tartoz· civil szervezetek vizsg§lata egyszerre tekinthetŖ tudom§-

nyos ®rdeklŖd®s t§rgy§nak ®s olyan kutat§si ter¿letnek, amely szorosan kapcsol·dik az erd®lyi ma-

gyar közösségek társadalmi tapasztalataihoz. A kutatás empirikus megalapoz§s§t elŖseg²tette az a 

 
3 Bodó Barna szíves közlése. 
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helyzetismeret, amely az erd®lyi magyar kºzºss®gek kultur§lis identit§smegŖrzŖ tºrekv®seinek, alul-

r·l szervezŖdŖ kezdem®nyez®seinek ®s az ºnkorm§nyzatokkal kialak²tott egy¿ttmŤkºd®si form§i-

nak kºzvetlen ismeret®bŖl fakad.   

Alapkérdések és hipotézisek 

Az alapk®rd®sek a kºvetkezŖk, amelyekre k¿lºn hipot®zisek is megfogalmazhat·k: 

1. A(z erd®lyi magyar civil) szf®ra jelleg®ben m§s, mint a nemzeti t§rsadalmakban mŤkºdŖ 

civil szférák ï tºbbek kºzºtt kisebbs®gi helyzet®bŖl, identit§smegŖrzŖ szerep®bŖl fakad·an. K®rd®s, 

hogy ennek mennyire vannak tudat§ban az egyes szereplŖk (civilek, ºnkormányzatok, támogatók). 

2. A kisebbségi civil szféra az etnikai demográfiai helyzet szerint más és más, eltérés van a 

tºmb (Sz®kelyfºld) ter¿let®n mŤkºdŖ szervezetek, a fronthelyzetben (ahol az orsz§gos tºbbs®g ®s a 

magyarság közel azonos politikai súlyt képvisel), és ismét más a szórványban (ahol a magyarság 

maximum jelk®pes k®pviselettel rendelkezik a helyi dºnt®shoz§sban) tev®kenykedŖ civil szerveze-

tek ®s azok mŤkºd®si felt®telei kºzºtt. K®rd®s: ezt a tagol§st az anyaorsz§gi t§mogat§spolitika meny-

nyire veszi figyelembe, ugyanis a különbség lényegbevágó.  

3. A szakter¿letek szerint (kult¼ra, oktat§s, szabadidŖ, kºrnyezet, szoci§lis k®rd®sek stb.) a 

t§mogat§si lehetŖs®gek k¿lºnbºznek. K®rd®s, hogy az ºnkorm§nyzatok fŖleg front- és szórvány-

helyzetben figyelembe veszik-e a különbségeket.  

4. A civil szervezetek hatékonysága nagymértékben függ attól, hogy rendelkeznek-e állandó 

munkatárssal a programok koncipiálására és megvalósítására. Másképpen fogalmazva, meghatározó 

t®nyezŖ, hogy adott telep¿l®sen l®tezik-e megfelelŖ t§mogat§s-befogadási potenciál, amely magában 

foglalja a projektmenedzsment és a pénzkezelés terén szükséges ismereteket is. Ezt a kérdést a ku-

tat§s sor§n k¿lºn vizsg§lni kell. Felt®telez®s¿nk szerint a tºmbmagyars§g kºr®ben mŤkºdŖ civil 

szervezetek nagyobb arányban rendelkeznek állandó munkatárssal, mint a szórványhelyzetben tevé-

kenykedŖk. 

5. A civilïcivil kapcsolatok, a hálózatépítés, a forrásközpontok léte vagy nemléte meghatározó 

lehet a civil mŤkºd®s szempontj§b·l. Vizsg§lni fogjuk, hogy az erd®lyi magyar civil szervezetek 

milyen partneri, hálózati kapcsolatokkal rendelkeznek. 

A dolgozat célja emellett bemutatni azt a folyamatot is, amely az elmúlt években a civil szer-

vezetek mŤkºd®s®ben ®s szerepv§llal§s§ban v®gbement. M²g kor§bban a civil tev®kenys®gek legin-

k§bb §ltal§nos kºzºss®g®p²tŖ c®lok ment®n szervezŖdtek, m§ra egyre ink§bb jellemzŖ a tematikus 

specializálódás: a szervezetek konkrét társadalmi problémákra ï például jog- ®s es®lyegyenlŖs®gre, 

környezetvédelemre, kulturális identitás megŖrz®s®re ï szakosodnak. Ez a fókuszváltás már a koro-

navírus-j§rv§nyt megelŖzŖen megindult, de a j§rv§nyhelyzet tov§bb erŖs²tette a c®lzott, professzio-

n§lis mŤkºd®s ir§ny§ba tºrt®nŖ elmozdul§st. A civil szf®ra egyre tudatosabban reag§l a t§rsadalmi 
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változásokra, és fontos lenne, hogy ez a tudatosság a közvélemény és a támogatáspolitika számára 

is l§that·v§ v§ljon. Ennek hi§ny§ban a civil szervezetek megerŖsºd®s®nek ®s elismerts®g®nek folya-

mata jelentŖsen lelassulhat. A t®ma felt§r§sa a nyilv§noss§g elŖtt hozz§j§rulna ahhoz, hogy megv§l-

tozzon a civil szervezetekhez való viszonyulás ï ellenkezŖ esetben ennek a v§lt§snak a tudatosul§-

sára hosszú ideig kell várni.  

Az erdélyi magyar civil szervezetek és önkormányzat kapcsolatának kutatása a korábbi,4 a 

teljes civil szf®r§t felm®rŖ kutat§sok5 által kijelölt irányvonalak mentén, a korábbi kutatások ered-

m®nyeivel r®szben ºsszehasonl²t·, de kieg®sz²tŖ m·don is k®sz¿lt.  

A kutat§sunk alapvetŖen kvantitat²v, kutat§si eszkºzk®nt k®rdŖ²vet haszn§lunk. A civil szer-

vezetek felt®rk®pez®s®hez pedig tºbb m§r megl®vŖ, kor§bbi kutat§sban kialak²tott civil adatb§zist 

használtunk. A romániai magyar kisebbségi civil társadalomnak a helyi hatalmi, döntéshozatali és 

kºzszolg§ltat· int®zm®nyrendszer mŤkºdtet®s®ben v§llalhat· szerep®rŖl kialak²tand· §ll§spont 

mindmáig közösségi feladat, így van ez a civil szervezeteknek a helyi társadalmi életre gyakorolt 

hat§s§r·l tºrt®nŖ vizsg§latok eset®ben is. Erdélyben a civil szervezetek és az önkormányzatok kap-

csolata a k®rd®s fontoss§ga ellen®re kev®ss® kutatott, fŖk®pp csak a r®szprobl®m§kat t§rgyal· kuta-

tások jelentek meg.6  

A civil szervezetek kºzºss®gfejlesztŖ, szolg§ltat· ®s ®rdekk®pviseleti politikai tev®kenys®ge 

elengedhetetlenül szükséges. Azt kell megvizsgálnunk, hogy az adott helyi közhatalom és a helyi 

politikai elit ®s a civil szervezetek mik®nt mŤkºdnek egy¿tt, milyen a kapcsolat, konfrontálódnak, 

vagy egym§st·l f¿ggetlen¿l mŤkºdnek, mivel mindezek a viszonyul§sok, vagy ezek hi§nya hat§-

rozza meg az adott szervezeti tevékenység hatékonyságát. Az önkormányzatok és a civil szervezetek 

a jellemzŖik alapj§n elt®rnek egym§stól. Az önkormányzatoknál a civilekkel összehasonlítva eseté-

ben elt®rŖ elvek ®rv®nyes¿lnek, ®rezhetj¿k a szab§lykºvet®s fontoss§g§t, a hiteless®g ®rdek®ben meg 

jelen van a formalitás, amelynek velejárói a különféle bürokratikus eljárások. A civil szervezeteknél 

§ltal§ban ®rt®kelvŤs®grŖl besz®l¿nk, a feladatcentrikuss§g megval·s²t§sa ®rdek®ben ezeket a csopor-

tosulásokat a gyors reagálás, a dinamika, az innováció jellemzi. Ezért is fontos a civil szervezetek 

jelenl®te, amely az ºnkorm§nyzattal val· egy¿ttmŤködés által új egyensúlyt eredményez. 

 
4 Kiss Dénes (2009ï2010): Romániai magyar nonprofit szervezetek ï 2009ï2010. Civil Szemle, 3(2), 13ï14. 
5 Az Erdelystat.ro hivatalos oldala: www.erdelystat.ro, letöltés ideje: 2025.07.22. 
6 Kiss Dénes 2006-ban az Erdélyi Magyar Civil Szervezetekért Alapítvány megrendelésére kutatást végzett, a vizsgálat 

eredményeit a Romániai Magyar Évkönyv 2006 közölte. (Kiss Dénes [2006]) Ez a kutatás újat hoz a korábbi elemzések-

hez képest, mivel ezekkel összevetve tendenciákat jelöl ki, ugyanakkor bizonyos adatokat összevet romániai és magyar-

országi kutatási eredményekkel. 
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Civilek és önkormányzatok: a kutatási kontextus 

Az ºnkorm§nyzatok ®s civil szervezetek kºzºtti egy¿ttmŤkºd®s vizsg§lata az ut·bbi ®vek t§r-

sadalomkutat§s§ban kiemelt jelentŖs®ggel b²rt, mivel mindk®t szereplŖ alapvetŖ t®nyezŖje a demok-

ratikus kºz®let ¼jraform§l§s§nak ®s a kºzºss®gi r®szv®tel erŖs²t®s®nek. Az Európai Unióhoz való 

csatlakoz§s k¿lºnºsen ºsztºnzŖen hatott a partners®gi viszonyok fejlŖd®s®re, mivel az EU t§moga-

tási rendszerében ï különösen a strukturális alapok és fejlesztési pályázatok területén ï megjelent a 

partnerség elve, amely a helyi önkorm§nyzatokat ®s civil szervezeteket egy¿ttmŤkºd®sre k®sztette a 

források elnyerése és felhasználása érdekében.7 

A közép- és kelet-európai régió civil társadalma azonban sajátos történeti és strukturális adott-

s§gokkal rendelkezik. A rendszerv§lt§st kºvetŖen kialakul· civil szf®ra gyakran k¿lfºldi ï nyugat-

európai vagy amerikai ï forrásokból táplálkozott, amelyek ugyan jelentŖs t§mogat§st biztos²tottak, 

de gyakran projektalap¼ ®s rºvid t§v¼ mŤkºd®st eredm®nyeztek.8 A helyi viszonyokhoz kevésbé 

illeszkedŖ k¿lsŖ elv§r§sok miatt a civil szervezetek egy r®sze elt§volodott a kºzºss®gi sz¿ks®gletek-

tŖl, mikºzben a t§mogat§si rendszer §tl§that·s§ga ®s stabilit§sa tov§bbra is hi§nyoss§gokat mutatott.9 

A civil szervezetek és az önkormányzatok közötti viszonyban gyakran feszültséget okoz az 

elt®rŖ mŤkºd®si logika. M²g az ºnkorm§nyzatokat form§lis, szab§lykºvetŖ mŤkºd®s ®s b¿rokratikus 

elj§r§sok jellemzik, addig a civil szervezetekre ink§bb az ®rt®kelvŤs®g, rugalmasság és gyors reagá-

l·k®pess®g jellemzŖ.10 Ez a k¿lºnbs®g ugyan kih²v§sokat jelenthet az egy¿ttmŤkºd®s sor§n, de egy-

ben kieg®sz²tŖ szerepkºrt is jelent: a civil szf®ra jelenl®te az ºnkorm§nyzati munk§ban olyan ¼j 

szempontokat ®s megkºzel²t®seket k²n§l, amelyek elŖseg²tik a helyi probl®m§k dinamikusabb keze-

lését.11 A szervezetek akkor válnak diszfunkcionálissá, amikor a formális struktúrák, szabályok és 

kontrollmechanizmusok szŤk²tik az egy®nek dºnt®si mozg§ster®t, a szervezeti tanul§s lehetŖs®geit 

®s az adapt²v mŤkºd®s es®lyeit. A hat®kony mŤkºd®s felt®tele az egy®ni szükségletek és a szervezeti 

célok integrációja.12 

A szervezett §tmenet idŖszak§ban mindez k¿lºnºsen akkor v§lhat mŤkºdŖk®pess®, ha a civil 

®s ºnkorm§nyzati szereplŖk egy¿ttmŤkºd®s®t int®zm®nyes²tett, koordin§l· strukt¼r§k seg²tik. A he-

lyi szintŤ civil szolg§ltat· ®s koordin§ci·s megold§sok lehetŖv® teszik az egy¿ttmŤkºd®s professzio-

nalizálását anélkül, hogy a civil szervezetek autonómiája sérülne.13 

 
7 Fricz Tamás (2019): Civilitika ï A civil társadalom kialakulása Nyugat- és Közép-Európában, illetve Magyarorszá-

gon. Polgári Szemle, 15(1ï3), 284ï297.  
8 Bernhard, Michael (1993): Civil Society and Democratic Transition in East Central Europe. Political Science Quarterly, 

108(2), 307ï326. 
9 Varga A. Tamás ï Vercseg Ilona (1998): Közösségfejlesztés. Magyar MŤvelŖd®si Int®zet, Budapest, 45ï48. 
10 Bodó Barna (2014): Civil szerepek ï civil szereplŖk. Gordian Kiadó, Temesvár, 37ï43. 
11 LŖrincz D. J·zsef (2002): A civil társadalom problémája 1989 után. WEB, különszám: Politikai kultúra az átmenetben. 

El®rhetŖ: https://web.adatbank.ro/pdfdok/web10_04_lorincz.pdf, letöltés ideje: 2026. január 15. 
12 Argyris, Chris (1993): Integrating the Individual and the Organization. Routledge, London, 15ï34. 
13 Gáspár Mátyás (1994): Az önkormányzati váltás forgatókönyve. Közigprint ï Közigkonzult, Csákberény, 58. 
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Különösen hangsúlyos ez a kisebbségi közösségek esetében, ahol a civil társadalom a kulturá-

lis identit§s megŖrz®s®nek, a t§rsadalmi integr§ci· elŖseg²t®s®nek ®s az ®rdek®rv®nyes²t®snek egyik 

legfontosabb terepe.14 Ugyanakkor az ilyen t²pus¼ egy¿ttmŤkºd®seket jelentŖs m®rt®kben befoly§-

solja a helyi politikai kºrnyezet, a bizalom szintje ®s az el®rhetŖ t§mogat§sok jellege. Erd®ly magya-

rok lakta vid®kein ezek a t®nyezŖk k¿lºnºsen ºsszetettek, a politikai sz²nt®r soksz²nŤs®ge ®s az anya-

országi támogatási rendszer szegmentáltsága miatt is.15 

Jelen kutatás célja, hogy e változó környezetben feltérképezze azokat a mintázatokat, amelyek 

meghat§rozz§k az erd®lyi magyar civil szervezetek ®s ºnkorm§nyzatok egy¿ttmŤkºd®si lehetŖs®geit 

®s korl§tait, k¿lºnºs tekintettel a sz·rv§nyhelyzetben mŤkºdŖ szervezetekre. A társadalmi részvétel 

®s a helyi demokratikus mŤkºd®s szempontj§b·l ezek a kapcsolatok technikai funkci·ikon t¼l iden-

tit§spolitikai jelentŖs®ggel is rendelkeznek. 

  

 
14 Hankiss Elemér (1986): Diagnózisok 2. ï A második társadalom. MagvetŖ Kiad·, Budapest, 30ï35. 
15 Bodó Barna (2004): Intézmény és önépítkezés. In: Somai József (szerk.), A civil t§rsadalom ®s az ºn®p²tkezŖ int®z-

ményfejlesztés. ERMACISZA, Kolozsvár, 89ï93. 
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1. Civil t§rsadalom fogalma ®s a civil tŖke 

A civil szektor megnevezése sokféle lehet, a nemzetközi szakirodalomban például harmadik 

szektorként, civil társadalmi szervezetként (CSO), nem-kormányzati szervezetként (NGO) vagy jó-

tékonysági szervezetként is emlegetik. Magyarországon a nonprofit kifejezés terjedt el leginkább, 

amely a profitorientáltság hiányára utal, de egyre inkább a civil szervezet megnevezés válik megha-

tározóvá. A civil szektor önállósága és autonómiája kulcsfontosságú, hiszen az állami és piaci szfé-

rától független szervezeteket foglal magában. 

A t§rsadalmi strukt¼r§kat tekintve h§rom fŖ szektor k¿lºnbºztethetŖ meg: a piaci szektor, 

amely profitszerzésre törekszik; az állami szektor, amely közszolgáltatásokat biztosít; valamint a 

nonprofit szektor, amely közösségi szükségleteket elégít ki, profitcél nélkül. A nonprofit szervezetek 

mŤkºd®s®nek legfontosabb jellemzŖi kºz® tartozik az ºnk®ntess®g, a politikai ®s gazdas§gi f¿gget-

lenség, valamint az önkormányzatiság. Ezeket a kritériumokat a John Hopkins Egyetem kutatásai is 

megerŖs²tik, amelyek szerint a nonprofit szektor szervezetei szervezett form§ban mŤkºdnek, tev®-

kenységüket nem profitorient§lt m·don v®gzik, ®s nem osztj§k fel a keletkezŖ nyeres®get az alap²t·k 

vagy mŤkºdtetŖk kºzºtt.16 

A nonprofit szervezetek funkci·i sokr®tŤek, magukban foglalj§k a t§rsadalmi r®szv®telt, az 

érdekérvényesítést, a tiltakozó mozgalmak támogatását, valamint a szolgáltatási innovációt. Ezek a 

szervezetek jelentŖs szerepet j§tszanak az eg®szs®g¿gyi, oktat§si ®s szoci§lis szolg§ltat§sok ny¼jt§-

s§ban, amelyek c®lja a t§rsadalmi egyenlŖtlens®gek csºkkent®se ®s a demokr§cia elŖmozd²t§sa. A 

nonprofit szektor emellett fontos szerepet tölt be az állampolgári kezdeményezések terén, hiszen 

auton·m m·don mŤkºdŖ szervezetekrŖl van sz·, amelyek f¿ggetlenek az §llamt·l ®s a politik§t·l. 

A h§rom szektor kºzºtti hat§rvonalak azonban nem mindig egy®rtelmŤek, hiszen a nonprofit 

szektor bizonyos intézményei átfedést mutatnak az állami és a piaci szektorokkal. A nonprofitïál-

lami szféra határán találhatók például a közalapítványok, amelyeket gyakran kormányzati kezdemé-

nyez®sre hoznak l®tre kºzfeladatok ell§t§s§ra, ®s amelyek finansz²roz§sa jellemzŖen kºlts®gvet®si 

forrásokból történik. A nonprofit-üzleti szféra eset®ben pedig olyan szervezetekrŖl besz®lhet¿nk, 

amelyek gazdálkodási célú nonprofit szervezetk®nt mŤkºdnek, p®ld§ul kºzhaszn¼ t§rsas§gokk®nt 

(kht.), amelyek közhasznú és vállalkozási tevékenységeket is végeznek. 

A nonprofit és az üzleti szektor közötti különbségek meghatározóak, hiszen míg a piaci szektor 

fŖ c®lja a profitszerz®s ®s a versenyk®pess®g nºvel®se, addig a nonprofit szervezetek c®lja a t§rsa-

dalmi ®rt®kek megŖrz®se ®s t§mogat§sa, p®ld§ul j·t®konys§g ®s közhasznúság révén. A nonprofit 

szektor finansz²roz§si forr§sai is elt®rnek, hiszen ezek a szervezetek fŖk®nt adom§nyokb·l, 

 
16 Salamon, Lester M. ï Anheier, Helmut K. (1997): Defining the nonprofit sector: A cross-national analysis. Manchester 

University Press, 33ï34. 
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t§mogat§sokb·l, tagd²jakb·l ®s saj§t tev®kenys®geik bev®teleibŖl tartj§k fenn magukat. Fontos k¿-

lºnbs®g tov§bb§ az is, hogy a nonprofit szervezetek mŤkºd®s¿k sor§n jellemzŖen kvalitat²v eredm®-

nyeket m®rnek, m²g a piaci szektor szereplŖi kvantitat²v mutat·k mentén értékelik teljesítményüket. 

A nonprofit szektor térnyerése a fejlett országokban a jóléti állam válságával magyarázható, 

amely során egyre több korábban állami feladatot civil szervezetek vállalnak át. Ennek okán is a 

szektor sz§mos kih²v§ssal k¿zd, mint p®ld§ul a finansz²roz§si neh®zs®gek, az §llami f¿ggŖs®g ®s az 

önkéntes munka csökkenése. Ezen problémák kezelése érdekében a nonprofit szervezeteknek egyre 

inkább piaci eszközöket kell alkalmazniuk, például hatékonyabb menedzsmentstratégiák és marke-

tingtevékenységek révén. Ugyanakkor a szektor integrációja is veszélybe kerülhet a szervezetek kö-

zºtti egyenlŖtlens®gek fokoz·d§sa miatt, hiszen a nagyobb ®s erŖforr§sokban gazdag szervezetek 

dominanciája ellehetetlenítheti a kisebb, helyi kezdeményezéseket.17 

A civil t§rsadalom az emberi kºzºss®gek egyik meghat§roz· szervezŖd®si form§ja, amely ®v-

századok óta kutatott és vizsgált jelenség. Ez a társadalmi struktúra önkéntes alapon, szervezetten és 

demokratikusan mŤkºdik, 18 lehetŖs®get biztos²tva az állampolgárok számára, hogy függetlenül a 

korm§nyzati vagy piaci szereplŖktŖl r®szt vegyenek a kºz¿gyek alak²t§s§ban.19  

B§r a fogalom ®rtelmez®se nem egys®ges, k®t alapvetŖ megkºzel²t®s k¿lºn²thetŖ el: egyrészt 

ideol·giai ®s politikaelm®leti ®rtelemben a civil t§rsadalmat a demokratikus ellen§ll§s ®s a kºzvet²tŖ 

szerep eszközeként értelmezik, másrészt a civil szektor gyakorlati megközelítése inkább az intézmé-

nyi keretekre, a nonprofit szervezetek mŤködésére fókuszál.20 Ugyanakkor a civil társadalom nem 

teljesen független az államtól: egyrészt kontrollálja az állami döntéseket, másrészt állami felügyelet 

és támogatás alatt állhat,21 sŖt, egyes esetekben partnerk®nt mŤkºdhetnek egy¿tt a kºzszolg§ltat§sok 

ellátásában. 

A civil t§rsadalom elm®lete tºbb neves gondolkod·hoz kºthetŖ. Alexis de Tocqueville22 sze-

rint a civil t§rsadalom a demokr§cia egyik legfontosabb pill®re, mivel lehetŖs®get teremt az emberek 

számára, hogy önállóan gondolkodjanak és cselekedjenek a közügyekben. John Locke az egyének 

természetes jogainak védelmeként tekintett rá, amely korlátozza az állam túlkapásait, míg Jürgen 

Habermas a demokratikus p§rbesz®d ®s dºnt®shozatal egyik fŖ let®tem®nyesek®nt ®rtelmezte 23 

 
17 Péntek Eszter (2009): A civil szervezetek r®szv®teli lehetŖs®gei az eg®szs®g¿gyi szolg§ltat§sok ny¼jt§s§ban ®s az eg®sz-

ségpolitikai folyamatok befolyásolásában. PhD-®rtekez®s, P®csi Tudom§nyegyetem. El®rhetŖ: 

https://pea.lib.pte.hu/bitstream/handle/pea/16107/pentek-eszter-phd-2009.pdf?sequence=1, letöltés ideje: 2025.09.19. 
18 Perpék Éva (2011): Önkéntesség és közösségfejlesztés. PhD-értekezés, Budapesti Corvinus Egyetem, 13. 
19 Bíró Endre (2006): A civil társadalom és a civil szféra fogalmáról. Civil Szemle, 2006/1, 5ï17. 

El®rhetŖ: http://epa.oszk.hu/02300/02334/00001/pdf/EPA02334_civil_2006_01_005-017.pdf, letöltés ideje: 2025.05.16. 
20 Lewis, David ï Kanji, Nazneen (2009): Non-Governmental Organizations and Development. Routledge, London ï 

New York, 1ï18. 
21 Csiha Tünde (2009): A civil társadalom elméleti és fogalmi megközelítése. Debreceni MŤszaki Kºzlem®nyek, 2009/1ï

2, 123ï134. 
22 Tocqueville, Alexis (1993): Az amerikai demokrácia. Európa Könyvkiadó, Budapest, 189ï285. 
23 Locke, John (1823): Two Treatises of Government. J. Gumming, Dublin, 87ï95. 
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A civil t§rsadalom l®tez®s®nek alapvetŖ felt®telei ï az emberi-állampolgári jogok érvényesü-

lése, a jogállamiság és az érdekpluralizáció ï keretet adnak mŤkºd®s®nek ®s c®ljainak. FŖ rendelte-

tése az, hogy az általa biztosított nyilvánosság és érdekartikuláció révén szembesítse az állami aka-

ratot a civil szektor által képviselt értékekkel, törekvésekkel és gyakorlattal. Ennek legfontosabb 

eszköze a közösségi részvétel, amelyet az európai jogterületen az Aarhusi Egyezmény képvisel. A 

közösségi részvétel három pillére az információhoz való jog, a beleszólási jog és a jogorvoslati jog, 

amelyeket a r®szv®telre k®pes²tŖ int®zm®nyi ®s int®zked®si rendszerek eg®sz²tenek ki. Ezek az alap-

elvek és eszközök biztosítják, hogy a civil társadalom hatékonyan betölthesse szerepét a demokrati-

kus kºzºss®gekben, elŖseg²tve az §llami dºnt®shozatal ®s a t§rsadalmi ®rdekek kºzºtti egyens¼lyt.ò24 

A civil szféra fogalmát eredetileg olyan különálló szféraként értelmezték, amely az egyének 

szabad társulására épül, nem pedig a törvényhozás intézményei közötti hierarchiára. Hegel és Marx 

sz§m§ra a civil szf®ra az Ă§llam n®lk¿li t§rsadalomò (Ăsociety minus the stateò) fogalm§t jelentette, 

amely mag§ban foglalta azt is, amit ma Ăgazdas§gk®ntò ismer¿nk. Ebben az ®rtelemben a civil szf®ra 

a politikai gazdaság megjelenése révén határozódott meg, ahol az egyének egymáshoz inkább, mint 

ºn§ll· t®nyezŖk kapcsol·dtak, nem pedig elŖre meghat§rozott szoci§lis szerepekbe illeszkedtek. 

Antonio Gramsci enn®l specifikusabban kºzel²tette meg a civil t§rsadalom fogalm§t. ŕ nem 

az Ă§llam n®lk¿li t§rsadalomò ®rtelemben haszn§lta a kifejez®st, hanem ¼gy ®rtelmezte, hogy a civil 

szféra a gazdasági struktúrák és az állami törvényhozás és szabályozás között helyezkedik el. Gram-

sci számára a civil társadalom olyan tér, ahol az egyének és csoportok a gazdasági és politikai hata-

lom befoly§sol§sa mellett kultur§lis ®s ideol·giai interakci·kat folytattak, amelyek az §llam mŤkº-

dését és legitimitását is formálták.  

Érdemes megfigyelni, hogy a civil szf®ra fogalma hogyan fejlŖdºtt k¿lºnbºzŖ filoz·fusok 

gondolkod§s§ban. Hegel ®s Marx Ăsociety minus the stateò (Gesellschaft minus Staat), elképzelése 

logikus mert Ŗk olyan korban ®ltek, amikor a gazdas§g ®s a t§rsadalom egyre nagyobb szerepet ka-

pott az §llam mellett, ®s pr·b§lt§k meg®rteni, hogyan mŤkºdik ez a dinamika. Gramsci n®zŖpontja 

pedig az®rt izgalmas, mert Ŗ egy m§sik korszakban ®lt, ®s azt mondja, hogy a civil szféra nem egy-

szerŤen az §llam hi§nya, hanem egy ºn§lló tér, amely a gazdaság és az állam között van, és ahol a 

kulturális és ideológiai csaták zajlanak. Ez megfelel annak a megközelítésnek, amely szerint a civil 

t§rsadalom az ellenŖrzŖ szerepen t¼l a t§rsadalmi folyamatok form§l§s§hoz is kapcsol·dik. 

A civil társadalom demokratizálási folyamatában betöltött szerep szerint a civil társadalomnak 

a nyugati vil§g fejlŖd®s®ben betºltºtt szerep®nek v§ltoz§sai alapj§n Gordon White angol politol·gus 

négy pontot foglalt össze: a) A társadalom javára a civil szervezet megváltoztatja a hatalom egyen-

súlyát az állam és társadalom között. Ezek a mozgalmi tevékenységek szabadítják fel a társadalmi 

 
24 Arapovics Mária (2011): A civil-nonprofit szektor és a szervezetek forrásteremtése. Corvinus Egyetem, Budapest, 5ï

6. 
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®let bizonyos ter¿leteit az §llam ellenŖrz®se al·l, teh§t ebben az esetben egy civil beavatkoz§sr·l 

beszélhetünk. b) A civil társadalom felügyeli az államot az elszámoltathatóság érdekében. c) A civil 

társadalom kapocs az állam és társadalom között. d) A civil társadalom növeli azon folyamatokat, 

amelyek erŖs²tik ®s kezdem®nyezik a demokratiz§l·d§st, ®s a legitimit§s keretei kºzºtt tev®keny-

kednek, elkerülve a politikát.25 

Hegel ®s Marx civil t§rsadalomr·l alkotott n®zŖpontja a mai ®rtelmez®sekhez k®pest leegysze-

rŤs²tŖnek tekinthetŖ. ŕk ink§bb a gazdas§gra koncentr§ltak, ®s kev®sb® vett®k figyelembe azt a sok-

sz²nŤs®get, amit ma a civil t§rsadalomban l§tunk, p®ld§ul a k¿lºnbºzŖ ºnk®ntes szervezetek, ember-

jogi csoportok vagy közösségi mozgalmak szerepét. Gramsci n®zŖpontja kºzelebb §ll a mai 

értelmezésekhez, mivel a civil szférát nem kizárólag a gazdaság és az állam viszonylatában ragadja 

meg, hanem az emberek közötti kapcsolatok, eszmék és társadalmi viták területeként is értelmezi. 

A civil t§rsadalomr·l sz·l· klasszikus elm®letek a civil t§rsadalmat a kapitalista fejlŖd®s ered-

ményének tekintik, mely elkülönül mind a politikai, mind a gazdasági szférától, s melynek célja ezen 

ter¿letek ellenŖrz®se, valamint saj§t ®rdekeinek v®delmez®se. Ezzel szemben napjainkban a kutatók 

többsége a demokratikus társadalmi kölcsönhatások színtereként értelmezi a civil társadalmat, annak 

kºzvet²tŖ szerep®t hangs¼lyozza, s k¿lºnºsen nagy jelentŖs®get tulajdon²t az egy®nek ®s csoportok 

egymással és az állammal szembeni magatart§s§nak.ò26 Ahhoz, hogy a civil társadalmat megértsük, 

figyelembe kell venni annak tºrt®neti kialakul§s§t ®s fejlŖd®s®t. A 18ï19. században a nyilvánosság 

erŖsen elit jellegŤ volt, k¿lºnºsen a politikai kommunik§ci· ter®n. P®ld§ul a korabeli sajt·nyilv§-

nosság is csak egy szŤk r®teg sz§m§ra volt hozz§f®rhetŖ. Az elsŖ ¼js§gok nem az eladott p®ld§nyok 

sz§m§val, hanem azzal m®rt®k siker¿ket, hogy h§nyan olvashatt§k el Ŗket, hiszen nyilv§nos helye-

ken voltak el®rhetŖk. Ez a korl§tozott nyilv§noss§g jelentŖsen §talakult a politikai mobilizáció és a 

modern demokrácia kialakulása során. 

A t§rsadalmi tŖke új értelmezési keretként jelenik meg. A fogalma az 1980-as ®vektŖl v§lt 

ismertt®, ®s ma a szociol·giai ®s kºzgazdas§gi kutat§sok egyik n®pszerŤ ter¿lete. A t§rsadalmi tŖk®t 

a h§l·zatokhoz kapcsol·d· nem anyagi erŖforr§sk®nt ®rtelmezik, amely a t§rsadalom ®s a gazdas§g 

szereplŖi kºzºtti kapcsolatokban nyilv§nul meg. Ez az erŖforr§s befoly§solja a k¿lºnbºzŖ t§rsadalmi 

szervezŖd®si szintek (csal§d, kºzºss®g, település, ország) mŤkºd®s®t ®s alakulását. A társadalmi tŖke 

elméleti megközelítésében Pierre Bourdieu, James S. Coleman és Robert D. Putnam nézetei megha-

t§roz·ak. Bourdieu a t§rsadalmi tŖk®t olyan kapcsolatok h§l·jak®nt defini§lja, amelyek gazdas§gi ®s 

kulturális tŖk®v® alak²that·k. Coleman szerint a t§rsadalmi tŖke a t§rsadalmi strukt¼r§k funkcion§lis 

erŖforr§sa, amely elŖseg²ti az egy®nek c®ljainak el®r®s®t. Putnam a t§rsadalmi tŖk®t a bizalom, 

 
25 Walzer, Michael: A civil szféra, és a társadalomban betöltött szerepe. El®rhetŖ: http://www.policy.hu/flora/miacivil-

szfera.htm, letöltés ideje: 2020.12.20. 
26 Csiha, Tünde (2009): A civil társadalom elméleti- és fogalmi megközelítése. Debreceni MŤszaki Kºzlem®nyek, 2009/1-

2, 123ï134. 
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normák és társadalmi hálózatok együtteseként hat§rozza meg, amely nºvelik a t§rsadalmi egy¿ttmŤ-

ködés hatékonyságát.27  

A társadalmi hálózatok létrejötte hozzájárul a t§rsadalmi tŖke kialakul§s§ban. A t§rsadalmat 

emberek, szervezetek és intézmények hálózata alkotja, és ezen kapcsolatok révén jön létre a társa-

dalmi tŖke. A kºzºss®gek ®s a kºzºss®gfejleszt®s szint®n jelentŖs t®nyezŖk, mivel a t§rsadalmi tŖke 

motiváción, egy¿ttmŤkºd®sen ®s bizalmon alapul. Fukuyama szerint a t§rsadalmi tŖke az egy¿ttmŤ-

kºd®st elŖseg²tŖ inform§lis norm§kban testes¿l meg, Putnam ®s Coleman pedig a bizalmat ®s a kºl-

csönösséget emelik ki, mint központi elemeket.28 

A kºzºss®gfejleszt®s c®lja a helyi kºzºss®gek erŖforr§sainak felt§r§sa ®s mozg·s²t§sa, amely 

sor§n a t§rsadalmi tŖke nºveked®se elŖseg²ti a fenntarthat· t§rsadalmi ®s gazdas§gi fejlŖd®st. Az 

egy¿ttmŤkºd®s ®s az akt²v kºzºss®gi r®szv®tel hozz§j§rul a h§l·zatok erŖsºd®s®hez, amelyek r®v®n 

a t§rsadalmi tŖke tov§bb gyarap²that· ®s m§s tŖkeform§kk§ (emberi ®s gazdas§gi tŖke) alak²that·.29 

A civil tŖke fogalma mind a t§rsadalomtudom§nyok, mind a gazdas§gpolitika ter¿let®n egyre 

nagyobb hangsúlyt kap. Ez a kifejezés a társadalmi kapcsolatok, a közösségi bizalom, valamint a 

civil szervezetek §ltal l®trehozott szoci§lis h§l·zatok jelentŖs®g®re utal, amelyek fontos szerepet ját-

szanak egy t§rsadalom stabilit§s§nak ®s fejlŖd®s®nek elŖmozd²t§s§ban.30 A civil tŖke az emberek 

kºzºtti t§rsadalmi kapcsolatok ®s a kºzºss®gi h§l·zatok r®v®n mŤkºdik. Ezek a kapcsolatok elŖse-

g²tik a kºzºss®gi r®szv®telt, a kºlcsºnºs bizalmat, valamint a t§rsadalmi egy¿ttmŤkºd®st. A civil 

tŖke a kºzºss®gi ®rdekekhez kapcsol·dva a gazdas§gi ®s politikai rendszerek stabilit§s§val is ºssze-

függésbe hozható. A civil tŖke fogalma Robert Putnam amerikai politol·gus munk§i nyom§n terjedt 

el, aki kutatásaiban kimutatta, hogy a társadalmi kapcsolatok, az önkéntesség és a civil szervezetek 

akt²v jelenl®te jelentŖsen hozz§j§rul a politikai stabilit§shoz ®s a gazdas§gi fejlŖd®shez. A civil tŖke 

teh§t olyan erŖforr§s, amely a t§rsadalmi kapcsolatok h§l·zat§n kereszt¿l fejti ki hat§s§t.31 

A civil tŖke az §ltal§nos ®rtelemben vett t§rsadalmi tŖke speci§lis esete, mely a helyi kºzhata-

lom letéteményese és a formálisan vagy informálisan intézményesült civil társadalom kontextusá-

ban, h§l·zatrendszer®ben ®rtelmezhetŖ. Ennek megfelelŖen a civil tŖke a lok§lis h§l·zatokat alkot· 

 
27 Bourdieu, Pierre (1986): The Forms of Capital. In: Richardson, J. (szerk.): Handbook of Theory and Research for the 

Sociology of Education. Greenwood, Westport (CT), 241ï258. 
28 Sík Endre (2012): A kapcsolati tŖke szociol·gi§ja. ELTE TáTK, Budapest, 15ï22. 
29 Putnam, Robert D. (1993): The Prosperous Community, Social Capital and Public Life. The American Prospect On-

line, 1993.03.21. El®rhetŖ: http://www.prospect.org/print-friendly/print/V4/13/putnam-r.html, letöltés ideje:2025.07.20. 
30 Nagy Gábor Dániel (2020): A t§rsadalmi tŖke fŖbb dimenzi·inak szociol·giai elemz®se. El®rhetŖ:https://www.acade-

mia.edu/86986571/A_t%C3%A1rsadalmi_t%C5%91ke_f%C5%91bb_dimenzi%C3%B3inak_szociol%C3%B3giai_ele 

mz%C3%A9se, letöltés ideje: 2025.11.12. 
31 Putnam, Robert D. (1993): The Prosperous Community, Social Capital and Public Life. The American Prospect On-

line, 1993.03.21. El®rhetŖ: http://www.prospect.org/print-friendly/print/V4/13/putnam-r.html, letöltés ideje:2025.07.20. 
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elemek ï a helyi t§rsadalom szereplŖi, ¼gymint civil szervezetek, kºrºk, klubok, egy®b t§rsadalmi 

ºnszervezŖd®sek, valamint az ºnkorm§nyzat ï közötti kapcsolatok hálózatában manifesztálódik.32 

A civil ºnszervezŖd®s t§rsadalmi szerepv§llal§sa azonban nem kiz§r·lag modern jelens®g: tºr-

t®neti kutat§sok r§mutatnak arra, hogy az egyes¿leti forma m§r a polg§rosod§s idŖszak§ban is fontos 

keretet biztos²tott a kºzºss®gi r®szv®tel ®s az egy¿ttmŤkºd®s sz§mára.33 

A civil tŖke h§rom fŖ t²pusra bonthat·: a) megkºtŖ tŖke (bonding social capital): erŖs, z§rt 

kºzºss®gi kapcsolatok, p®ld§ul csal§dok, bar§ti t§rsas§gok vagy etnikai csoportok kºzºtti kºtŖd®sek. 

b) h²d tŖke (bridging social capital): k¿lºnbºzŖ csoportok kºzºtti kapcsolatok, amelyek elŖseg²tik a 

szélesebb társadalmi hálózatok kiépítését. c) összekºtŖ tŖke (linking social capital): a közösségek és 

az intézmények közötti kapcsolatok, amelyek az egyének számára hozzáférést biztosítanak a hata-

lomhoz, erŖforr§sokhoz ®s lehetŖs®gekhez.34 

T§rsadalmi kºtel®kek erŖs²t®se. A civil szervezetek §ltal l®trehozott kapcsolatok erŖs²tik a kº-

zºss®gi szolidarit§st, nºvelik a t§rsadalmi bizalmat, ®s elŖseg²tik a kºzºss®gi kooper§ci·t. Az ilyen 

kapcsolatok csºkkentik a t§rsadalmi elszigetelts®get, ®s elŖseg²tik a kºzºss®gi r®szv®telt. A civil tŖke 

jelentŖs gazdas§gi, politikai ®s t§rsadalmi hat§sokkal b²r. Gazdas§gi szempontb·l hozz§j§rul a nº-

veked®shez az§ltal, hogy erŖs²ti a piaci szereplŖk kºzºtti bizalmat, valamint elŖseg²ti a kºzºss®gi 

vállalkozások fejlŖd®s®t. A t§rsadalmi h§l·zatok r®v®n az egy®nek ®s a v§llalkoz§sok kºnnyebben 

jutnak hozz§ fontos inform§ci·khoz ®s erŖforr§sokhoz, ami fokozza a gazdas§gi egy¿ttmŤkºd®s le-

hetŖs®geit. A demokratikus folyamatok ter¿let®n az erŖs civil tŖke stabiliz§l· t®nyezŖk®nt mŤkºdik, 

hiszen ösztönzi a politikai részvételt és növeli a közösségi aktivitást. Ezáltal mérsékli a politikai 

polariz§ci·t, ®s hozz§j§rul a demokratikus int®zm®nyek fejlŖd®s®hez ®s megerŖsºd®s®hez. T§rsa-

dalmi szinten pedig a civil tŖke szerepe k¿lºnºsen fontos az egyenlŖtlens®gek csºkkent®s®ben: a 

civil szervezetek által biztosított támogatások, az önkéntes munkák, a közösségi segélyprogramok 

®s a j·t®konys§gi kezdem®nyez®sek elŖseg²tik az es®lyegyenlŖs®g megteremt®s®t ®s m®rs®klik a t§r-

sadalmi különbségeket.35 

A civil tŖke fenntart§sa ®s bŖv²t®se sz§mos kih²v§ssal j§r. Az alacsony t§rsadalmi bizalom, a 

politikai polariz§lts§g ®s az alacsony ºnk®ntess®gi hajland·s§g mind akad§lyozhatj§k a civil tŖke 

fejlŖd®s®t. Az urbaniz§ci· ®s a modern ®letst²lus hat§s§ra sokan kevésbé vesznek részt helyi közös-

s®gi kezdem®nyez®sekben, ami a civil tŖke csºkken®s®hez vezethet. 

 
32 Sebestény István (2019. október 11.): ElŖad§s. MRTT V§ndorgyŤl®s. El®rhetŖ: https://www.mrtt.hu/vandorgyulesek/ 

2019/08/sebestyen.pdf, letöltés ideje: 2025.07.20. 
33 Tóth Árpád (2005): ¥nszervezŖ polg§rok. A pesti egyes¿letek t§rsadalomtºrt®nete a reformkorban. LôHarmattan, Bu-

dapest, 23ï25. 
34 Putnam, R. D. (2000): Bowling alone: The collapse and revival of American community. Simon & Schuster, New 

York, 21ï22. 
35 Kis Kriszti§n (2006): A t§rsadalmi tŖke mint a t§rsadalomban fellelhetŖ nem anyagi erŖforr§s. Parola, 17. évf., 1. sz., 

2ï4. El®rhetŖ: https://kofe.hu/parola/parola-folyoirat/a-tarsadalmi-toke-mint-a-tarsadalomban-fellelheto-nem-anyagi-

eroforras/, letöltés ideje: 2025.09.07. 
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Ugyanakkor a digitaliz§ci· ®s az online kºzºss®gek fejlŖd®se ¼j lehetŖs®geket nyithat a civil 

tŖke bŖv²t®s®re. Az online platformok lehetŖs®get biztos²tanak az emberek sz§m§ra, hogy kºnnyeb-

ben kapcsolatba lépjenek egymással, támogassák egymás kezdeményezéseit, és hozzájáruljanak a 

közösségi ügyek megoldásához. Az online civil szervezetek és közösségi kampányok hozzájárulhat-

nak a társadalmi részvétel növeléséhez. 

A jºvŖben a civil tŖke fenntart§s§hoz ®s nºvel®s®hez fontos lesz az ºnk®ntess®g ºsztºnz®se, a 

kºzºss®gi egy¿ttmŤkºd®sek t§mogat§sa, valamint a digit§lis eszkºzºk hat®konyabb felhaszn§l§sa a 

t§rsadalmi kapcsolatok erŖs²t®s®re. A civil tŖke megerŖs²t®se a helyi kºzºss®gek szintj®n t¼l a t§rsa-

dalom hossz¼ t§v¼ fenntarthat·s§ga szempontj§b·l is jelentŖs t®nyezŖ. 

Ma a civil társadalmat és a demokráciát gyakran egy közös tengelyen, egy komplex rendszer 

r®szek®nt k®pzelj¿k el, b§r a kettŖ viszonya nem mindig harmonikus. A civil t§rsadalom ®s a de-

mokrácia kapcsolatát sokszor kritikai filozófiai kérdésként vizsgálják, ahol a normat²v (elŖ²r·) ®s 

nem normatív (leíró) megközelítések szembeállítása segít megérteni az ellentmondásokat. 

A civil t§rsadalom az §llamhatalomt·l f¿ggetlen¿l szervezŖdŖ kºzºss®gek szem®lyes ®s int®z-

m®nyes h§l·zat§t jelenti. Az ºnszervezŖd®sre egyr®szt az®rt van sz¿ks®g, mert az §llamhatalom ºn-

magában nem képes minden helyi problémát felismerni és megoldani. Másrészt fontos, hogy létez-

zenek olyan szervezetek, amelyek az államhatalom tevékenységét értékelik, kiegészítik, és a közös 

®rdekeket v®dik. Ezek a szervezetek olyan ellenŖrzŖ ®s t§mogat· szerepet tºltenek be, amely n®lk¿l 

a demokratikus rendszer nem mŤkºdhet hatékonyan. 

A helyi társadalom egy olyan közösség, ahol a tagok ismerik egymást, napi kapcsolatban áll-

nak, ®s a lok§lis hierarchi§ban mindenki tudja a hely®t. A Ăhelyi kºzºss®gò mindazokat mag§ban 

foglalja, akik egy adott településen élnek, és kapcsolataikat gyakran íratlan szabályok irányítják. A 

helyi kºzºss®g meghat§roz· t®nyezŖi kºz® tartoznak a lakosok, az ºnkorm§nyzatok, a v§llalkoz§sok 

®s a civil szervezetek. Ezek a t®nyezŖk egy¿ttmŤkºdve form§lj§k a helyi t§rsadalmat, ®s biztos²tj§k 

annak mŤkºd®s®t. 

A civil társadalom az államhatalomtól való függetlenségen túl olyan kapcsolati és szervezeti 

h§l·zatk®nt ®rtelmezhetŖ, amely az ºnszervezŖd®s, a helyi probl®m§k kezel®se ®s a kºzºs ®rdekek 

k®pviselete r®v®n hozz§j§rul a demokratikus rendszerek mŤkºd®s®hez. A helyi társadalom e hálózat 

alapj§t k®pezi, mivel a kºzºss®gi kapcsolatokra ®s az egy¿ttmŤkºd®s k¿lºnbºzŖ form§ira ®p¿l.36 

A civil t§rsadalom gyakorlati mŤkºd®se elsŖsorban az alulr·l jºvŖ kezdem®nyez®sek r®v®n 

valósul meg. A civil szervezetek, alapítványok, szakszervezetek és közösségi mozgalmak közös ér-

dekeket k®pviselnek, mikºzben k¿lºnbºzŖ m·dokon j§rulnak hozz§ a t§rsadalmi fejlŖd®shez ®s v§l-

tozásokhoz. Ezek a szervezetek a társadalmi igazságosság, az emberi jogok védelme és a 

 
36 Cohen, Jean L. ï Arato, Andrew (1992): Civil Society and Political Theory. The MIT Press, Cambridge, Massachusetts, 

167ï201. 
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fenntarthat· fejlŖd®s elŖmozd²t§sa r®v®n a politikai ®s gazdas§gi dºnt®shoz·k kontrollmechanizmu-

sak®nt is mŤkºdnek. 37 

A politikai p§rtok ®s a civil szervezetek kºzºtti alapvetŖ k¿lºnbs®g, hogy m²g a civil szerve-

zetek ®rt®kalap¼, hossz¼ t§v¼ c®lokat kºvetnek, addig a p§rtok elsŖdleges c®lja a hatalom megszer-

zése és a közügyek irányítása (érdek). A pártok politikai mandátumokra építik stratégiájukat, míg a 

civil szervezetek folyamatos t§rsadalmi szerepv§llal§ssal mŤkºdnek. £ppen ez®rt a civil szervezetek 

a demokratikus folyamatok ellenŖrzŖ mechanizmusak®nt is szolg§lnak, ®s a t§rsadalom lelkiismere-

tek®nt mŤkºdnek. 

 

 

1. ábra: A civil  társadalmat alkotó struktúrák rendszere 

Forrás: Nárai Márta (2008): 11. 

 

Nem minden szervezet tekinthetŖ civil szervezetnek. A p§rtok p®ld§ul nem tartoznak ebbe a 

kategóriába, mivel közvetlen céljuk a kormányzati hatalom megszerzése. Az egyházak szintén külön 

kategóriát képeznek, mivel hierarchikus szervezetként vallási célokkal mŤkºdnek, ®s tagjaik tev®-

kenységét szervezik. Ami az egyházakat illeti, bár találhatók átfedések ï p®ld§ul az ºnszervezŖd®s 

vagy az ºnkorm§nyzati mŤkºd®s ï, azok alapvetŖen m§s c®lt szolg§lnak, a vall§s gyakorl§sa a fŖ 

 
37 Jobbágy Valér (2016): Az EU kohéziós politikájának megvalósítása Magyarországon. Doktori (PhD) értekezés, Pécsi 

Tudományegyetem, Pécs, 184. 
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feladatuk. A szakszervezetek is elt®rnek a civil szervezetektŖl, hiszen elsŖdleges c®ljuk tagjaik ®rde-

keinek védelme. 

A pártok alapításuk okán sorolhatók ide, mert szintén polgárok csoportja hozza létre. De, ami-

kor belépnek a politika színpadára, és a hatalomért vállalják a versenyt, megmérettetést, már nem 

nevezhetŖk civileknek. Az alapvetŖ k¿lºnbs®g a k®t konstrukci· kºzºtt: a p§rt a kºzºss®get ®rdekbŖl 

szolgálja, hogy szavazatokat szerezzen, és ezzel hatalmat nyerjen a közügyek intézésében ï tehát az 

alapértékek mellett fontosak számára az érdekek. Mindemellett a párt az adott mandátum idejére 

tervez. A civil érdekmentesen szolgál, vagyis fellépése értékalapú. A pártokkal ellentétben céljait 

hossz¼ t§vra tervezik. Ez®rt lehetnek a civil szervezetek a politika ellenŖrzŖi, a t§rsadalom lelkiis-

merete.38 

ĂPolitikai szempontb·l a t§rsadalomban hagyom§nyosan k®t nagy szereplŖt k¿lºnbºztet¿nk 

meg: egyfelŖl az §llamot ®s m§sfelŖl a polg§ri (civil) t§rsadalmat. Ennek a kettŖs modellnek megfe-

lelŖen gazdas§gi szempontb·l a t§rsadalmat kºz®rdekŤ ®s mag§n®rdekŤ r®szekre (szektorokra) oszt-

juk fel. ezt a hagyományos megkülönböztetést tükrözi a kontinentális jogrendszereknek közjogra és 

mag§njogra val· feloszt§sa.ò39  

A társadalom fogalma emellett két jelentéskategóriát ölel fel: egyrészt az egyének és intézmé-

nyek közötti kapcsolatok sajátos kikristályosodását, amely meghatározza a társadalmi struktúrákat, 

például a kapitalista, falusi vagy városi társadalmat; másrészt pedig az egység jellegét, amelyet a 

társadalmi viszonyok és az ország határai alakítanak. Ebbe a jelentéskategóriába tartoznak azok a 

kiskºzºss®gek is, amelyek egy adott ter¿let saj§tos t§rsadalmi jellemzŖit hordozz§k. A t§rsadalom 

alapját az a normatív viselked®si rend k®pezi, amely meghat§rozza a kºzºss®gi ®let szervezŖd®s®t ®s 

biztos²tja a kollekt²v egy¿ttmŤkºd®s kereteit.40  

Csiha Tünde szerint a civil társadalmat olyan nem állami intézmények hálózataként lehet ér-

telmezni, amelyek a gazdaság, az államigazgatás, a család és az állam, valamint az egyén és az állam 

kºzºtti kapcsolatokban mŤkºdnek. Ezek az int®zm®nyek arra ºsztºnzik az állampolgárokat, hogy 

különféle szervezeteket hozzanak létre, és aktívan részt vegyenek a közösségi életben. Következés-

képpen ez a megközelítés gyakran azon a nézeten alapszik, hogy a civil társadalom egyfajta küldetést 

hajt végre. Ugyanakkor a civil társadalom a kortárs politikaelméletekben általánosan az a terület, 

amely független a hatalomtól, de elválik a magánszférától, a családtól, és ahol az állampolgárok 

szabadon hozhatnak létre szervezeteket a képviselt értékek és érdekek jegyében.41 

 
38 Kákai László (2004): Önkormányzunk értetek, de nélkületek! Pártok és civil szervezetek a helyi társadalmakban (ta-

nulmányrészlet). El®rhetŖ: http://publikon.hu/application/essay/154_1.pdf, letöltés ideje: 2021.02.14. 
39 Csanády Dániel (1999): A civil társadalom szerkezete. El®rhetŖ: https://docplayer.hu/259259-A-civil-tarsadalom-szer-

kezete.html, letöltés ideje: 2022.03.16. 
40 Nárai Márta (2008): A nonprofit szervezetek helye és szerepe a helyi társadalmak életében. A nyugat-dunántúli non-

profit szektor helyzetfeltárása. Doktori ®rtekez®s, Eºtvºs Lor§nd Tudom§nyegyetem, GyŖrïBudapest, 11. 
41 Csiha Tünde (2009): A civil társadalom elméleti és fogalmi megközelítése. Debreceni MŤszaki Kºzlem®nyek, 2009/1ï

2, 123ï134. 
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Az erŖs civil t§rsadalom a demokr§ci§t sokf®le m·don megval·sul·, sz®les kºrŤ r®szv®tel®vel 

tartja fenn: 

¶ tanítja és mozgósítja a polgárokat, általánosságban azáltal, hogy gyakorolják a polgári neve-

lési programokon alapuló folyamatban való részvételi jogaikat; 

¶ a marginaliz§lt csoportokat (nŖk, kisebbs®gek, szeg®nyek) ºsztºnzi k¿lºnf®le szoci§lis prog-

ramokon keresztül;  

¶ a civil t§rsadalom k¿lºnbºzŖ, egym§ssal ºsszefon·d· csoportokb·l §ll, amelyek kapcsolat-

ban vannak vallási és gazdasági szervezetekkel, és ezek révén a társadalom tagjaival is; 

¶ hozz§j§rul a t§rsadalmi kirekeszt®s megelŖz®s®hez. Ez a t®ny az®rt hasznos, mert lehetŖs®get 

k²n§l arra, hogy az embereket a t§rsadalmi teljes²tm®ny szempontj§b·l nagy jelentŖs®gŤ te-

vékenységekben alkalmazzák. A civil szervezetek tevékenysége ugyanakkor olyan értékek 

objekt²v ®s gyakorlati kifejezŖd®se, mint a t§rsadalmi szolidarit§s ®s a szem®lykºzi kommu-

nikáció; 

¶ a magas rangú feladatok ellátására való képesség kifejezésével olyan területeken, mint a szo-

ciális védelem és az egészségügy. 

A civil t§rsadalom mŤkºd®s®nek egyik alapvetŖ felt®tele a kºzºss®g ®s az azzal val· folyama-

tos kommunik§ci·. Ennek megfelelŖen napjainkban kiemelt szerepet kap az internet ®s a m®dia, 

mivel ezek lehetŖs®get biztos²tanak a civilek sz§m§ra a kapcsolattart§sra, a társadalmi párbeszéd 

form§l§s§ra ®s ¿zeneteik hat®kony kºzvet²t®s®re. EbbŖl kiindulva meg§llap²that·, hogy a civil szf®ra 

egyik meghatározó tulajdonsága a dinamizmus, hiszen folyamatosan alkalmazkodik a társadalmi és 

technológiai változásokhoz, és innovatív megoldásokkal gazdagítja a kultúrát, a közösségi életet és 

a kommunikációt. 

A civil szervezetek mŤkºd®s®t n®h§ny alapvetŖ jellemzŖ hat§rozza meg, amelyeket §ltal§nos 

konszenzus ºvez. Ezek a szervezetek alapvetŖen nem korm§nyzatiak, vagyis sem jogilag, sem in-

t®zm®nyesen nem kapcsol·dnak az §llami szektorhoz, mŤkºd®s¿k f¿ggetlen a kormányzástól. 

Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy léteznek úgynevezett GONGO-k (Government-Organized 

Non-Governmental Organizations), vagyis olyan szervezetek, amelyek formálisan civil szervezet-

k®nt mŤkºdnek, de val·j§ban §llami befoly§s alatt §llnak. A civil szervezetek dºntŖ tºbbs®ge azon-

ban ºnszervezŖdŖ m·don jºn l®tre, saj§t akaratuk ®s c®ljaik hat§rozz§k meg mŤkºd®si elveiket. Non-

profit jellegŤek, ami azt jelenti, hogy mŤkºd®s¿ket nem profitc®lok vez®rlik, ®s az esetleges 

nyereséget kizárólag deklarált céljaik megvalósítására fordítják. Ezek a szervezetek intézményesül-

tek, jogi szem®lyis®ggel rendelkeznek, szervezeti ®s mŤkºd®si szab§lyzatuk alapj§n mŤkºdnek, ®s 

folyamatos tev®kenys®get v®geznek. ¥nszab§lyoz·ak, azaz mŤkºd®si szab§lyaikat maguk alkotj§k 

meg, ®s a kºzºs dºnt®sek v®grehajt§s§t is maguk ellenŖrzik. Tev®kenys®g¿kre az ºnk®ntess®g, ºn-

tev®kenys®g ®s j·t®kony c®lok jellemzŖk, amelyek igazak a vezet®s¿kre ®s a nekik ny¼jtott vagy 
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általuk adott adományokra is. Végül közhasznú szervezetek, amelyek célja közvetlenül vagy köz-

vetve a kºzj· szolg§lata, ak§r form§lis jogi minŖs²t®s n®lk¿l. 

A civil t§rsadalom az §llampolg§rok szabad akarat§b·l l®trejºvŖ, ºnk®ntes, kºz®rdeket szol-

g§l· szervezŖd®seinek ®s tev®kenys®geinek ºsszess®ge, szemben az §llami ®s piaci strukt¼r§kkal. A 

civil szféra pedig ennek a civil társadalomnak a tevékenységi területe, amely magában foglalja a 

civil szervezeteket, mozgalmakat, és a társadalmi párbeszédet, hangsúlyozva az egyén és a közösség 

kºzºtti kapcsolatot. A civil szf®ra ®s a nonprofit szektor egym§st r®szben §tfedŖ, de nem teljesen 

azonos struktúrák. A civil szf®ra a civil t§rsadalomhoz kºtŖdik, m²g a nonprofit szektor sz®lesebb 

fogalom, amelyben olyan szervezetek is helyet kapnak, amelyek nem felelnek meg a civil szerveze-

tekre vonatkoz· szŤkebb defin²ci·nak. Ez a k¿lºnbs®gt®tel r§vil§g²t arra, hogy a k®t ter¿let ugyan 

kapcsol·dik egym§shoz, de szerepeik ®s jellemzŖik nem teljesen fedik egym§st.42 A civil társadalom 

olyan fogalom, amely k¿lºnbºzŖ §rnyalatokkal ®s ®rtelmez®sekkel b²r, amelyeket az ·kort·l napja-

inkig k¿lºnbºzŖ m·don ®s form§ban haszn§lnak, ®s amelyekhez hozz§adtak és eltávolítottak jellem-

zŖket az ĂidŖ divatjaò szerint. 

A civil szf®ra ®s a nonprofit szektor kºzºtti kapcsolat bonyolult ®s sokr®tŤ, hiszen m²g a civil 

szf®ra a t§rsadalmi ºnszervezŖd®s megnyilv§nul§sa, addig a nonprofit szektor olyan szervezeteket 

is mag§ban foglal, amelyek nem felt®tlen¿l tekinthetŖk civil kezdeményezéseknek. Éppen ezért fon-

tos megérteni, hogy a civil szektor intézményei milyen formában és milyen hatással vesznek részt a 

t§rsadalmi tŖke alak²t§s§ban, hiszen a kºzºss®gek ®s szervezetek kºzºtti kapcsolatok jelentŖs m®r-

tékben hozzájárulnak egy adott t§rsadalom fejlŖd®s®hez. 

A civil szervezetek mŤkºd®si stabilit§sa szint®n nagym®rt®kben f¿gg a t§mogat§spolitik§t·l, 

amely meghat§rozza, milyen forr§sok §llnak rendelkez®sre a szervezetek mŤkºd®s®hez. Az §llami 

és nemzetközi támogatási programok célja, hogy hozzájáruljanak a civil kezdeményezések életké-

pess®g®hez, ®s lehetŖs®get teremtsenek a t§rsadalmi probl®m§k hat®kony kezel®s®re. Vannak helyi 

programok is. Az Európai Unió és más nemzetközi szervezetek számos olyan pályázati rendszert 

mŤkºdtetnek, amelyek r®v®n a civil szervezetek t§mogat§sokhoz juthatnak k¿lºnbºzŖ fejleszt®si 

programok megvalósításához. Ugyanakkor a támogatások elosztásának átláthatósága és igazságos-

s§ga sem elhanyagolhat· k®rd®s, hiszen a t¼lzott b¿rokr§cia vagy a politikai befoly§s jelentŖsen ala-

kíthatja a civil szf®ra f¿ggetlens®g®t. A megfelelŖ t§mogat§si rendszer kialak²t§sa n®lk¿l a civil szer-

vezetek nem mŤkºdhetnek hat®konyan, ez§ltal csºkken a t§rsadalom r®szv®teli lehetŖs®ge is.43  

 
42 Ágh Attila (1989): Az önszabályozó társadalom. A civil társadalom Nyugat- és Kelet-Európában. Kossuth, Budapest, 

11ï30. 
43 Péntek Eszter (2009): A civil szervezetek r®szv®teli lehetŖs®gei az eg®szs®g¿gyi szolg§ltat§sok ny¼jt§s§ban ®s az eg®sz-

ségpolitikai folyamatok befolyásolásában. PhD-értekezés, Pécsi Tudományegyetem. El®rhetŖ: 

https://pea.lib.pte.hu/bitstream/handle/pea/16107/pentek-eszter-phd-2009.pdf?sequence=1, letöltés ideje: 2025.09.01. 
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A civil társadalom és a támogatási rendszerek nem választhatók el a helyi kormányzástól, hi-

szen a helyi közigazgatási szervek ï a szakirodalomban és a romániai magyar nyelvhasználatban 

gyakran Ăºnkorm§nyzatokk®ntò emlegetett int®zm®nyek ï is meghatározó szereplŖi ennek a folya-

matnak. E szervek feladata, hogy helyi szinten biztosítsák a közszolgáltatásokat, támogassák a kö-

zºss®gi kezdem®nyez®seket, ®s lehetŖs®get teremtsenek az §llampolg§rok akt²v r®szv®tel®re. A mo-

dern helyi kormányzás egyre inkább a sokszereplŖs dºnt®shozatal ir§ny§ba mozdul el, amelyben a 

v§lasztott k®pviselŖk ®s az §llami szervek mellett a civil szervezetek, a mag§nszektor ®s az §llam-

polgárok is szerepet kapnak. Az önkormányzatok és a civil társadalom közötti partnerség kulcsfon-

toss§g¼, hiszen az egy¿ttmŤkºd®s r®v®n hat®konyabb ®s befogad·bb dºnt®shozatali folyamatok va-

lósulhatnak meg.  

A kisebbs®gi kºzºss®gek sz§m§ra k¿lºnºsen fontos a civil t§rsadalom erŖs²t®se ï vagyis azon 

int®zm®nyek, szervezetek ®s kºzºss®gi terek fejleszt®se ®s t§mogat§sa, amelyek lehetŖs®get biztos²-

tanak az ºnszervezŖd®sre, a nyilv§nos megsz·lal§sra, a kºzºss®gi ®rdekérvényesítésre, valamint a 

kulturális és társadalmi önkifejezésre. Ez a fajta megerŖsºd®s a form§lis szervezetek sz§m§nak ala-

kulása és a pénzügyi támogatások mellett a társadalmi bizalom, a részvételi hajlandóság és az együtt-

mŤkºd®si k®pess®g fejlŖd®s®ben is megnyilvánul.  

Az ilyen m·don megerŖs²tett civil t§rsadalom biztos²tja az adott kºzºss®g ®rdekeinek k®pvi-

seletét a helyi politikai és gazdasági döntéshozatalban. Az önkormányzatok és a civil szervezetek 

egy¿ttmŤkºd®se elŖseg²ti a kisebbs®gi kºzºss®gek fennmarad§s§t, t§rsadalmi beilleszkedését, mi-

kºzben megŖrzi ®s t§mogatja kultur§lis identit§sukat. Az ilyen partners®gek eredm®nyek®nt olyan 

kezdem®nyez®sek sz¿lethetnek, amelyek elŖseg²tik a t§rsadalmi r®szv®tel nºveked®s®t, a demokra-

tikus ®rt®kek megerŖs²t®s®t, valamint a helyi közösségek jólétének és összetartásának fokozását. 

1.1. A civil társadalom Közép- és Kelet Európában 

Közép- és Kelet-Európa 11 országot foglal magában, amelyek a volt keleti blokk részeként 

jelentŖs §talakul§son mentek kereszt¿l a 20. sz§zad folyam§n, k¿lºnºsen annak v®g®n. Ezen orsz§-

gok kºzºs jellemzŖi kºz® tartozik a kommunista rendszerek legal§bb 40 ®ves fennállása és 1990 

utáni megtagadása, a demokratikus alapelvek elfogadása, a piaci kapitalizmusra való fokozatos át-

t®r®s, valamint az Eur·pai Uni·hoz val· csatlakoz§s krit®riumainak val· megfelel®s. A r®gi· fejlŖ-

dése sajátos körülmények között zajlott, ahol az egyes szakaszokat a szükséges átalakulások jelle-

mezték. A radikális változások közé tartozik az 1989-es hatalomv§lt§s idŖszaka. Ezek az esem®nyek 

a t§rsadalmi ®s gazdas§gi rendszerek m®lyrehat· §trendezŖd®s®hez vezettek, amely sor§n a figyelem 



24 

gyakran a gazdasági és politikai szempontokra összpontosult, miközben a társadalmi dimenzió ke-

v®sb® ker¿lt elŖt®rbe.44 

A civil társadalom fogalma a politikai, társadalmi és gazdasági változások egyik kulcsfontos-

ságú elemeként jelent meg a Közép- és Kelet-Eur·p§ban v®gbemenŖ rendszerv§lt§sok idej®n. A 

kommunista rendszerek buk§sa elŖtt a civil t§rsadalom gyakorlatilag a hivatalos államhatalommal 

szembeni ellenállás45 és tiltakozás szimbólumává vált. Korábbi kutatásaim során bebizonyosodott, 

hogy a szamizdat kiadványoktól kezdve a sztrájkokig és az emberi jogi mozgalmakig, ezek az alulról 

szervezŖdŖ kezdem®nyez®sek egy demokratikusabb ®s nyitottabb t§rsadalmi berendezkedés megte-

remt®s®nek rem®ny®ben mŤkºdtek. 46 

A rendszerv§lt§s elŖtt bizonyos orsz§gokban a civil t§rsadalom a totalit§rius §llammal szem-

beni ellen§ll§s egyik szimbolikus eszkºz®v® v§lt. A ô80-as években, különösen Lengyelországban a 

Szolidaritás mozgalom keretében, a civil társadalom a közösségi önszervezŖd®s erej®t demonstr§lta, 

hangs¼lyozva az §llamt·l f¿ggetlen, ºn§ll· kezdem®nyez®sek jelentŖs®g®t. Ekkor a civil t§rsadalom 

nem pusztán társadalmi csoportok hálózatát jelentette, hanem az erkölcsi alapú ellenállás terepévé 

vált, amely a közéleti részv®telt ®s a kºzj· ir§nti elkºtelezetts®get helyezte elŖt®rbe.47 

A rendszerváltozás kritikus évei (1989ï1991) után a közép- és kelet-európai országokban je-

lentŖs v§ltoz§sok kºvetkeztek be a civil t§rsadalom ter®n.48 Az egykori szocialista államokban az 

§llami ®s p§rtvezetŖk §ltal ir§ny²tott szervezetek helyett megjelentek a f¿ggetlen civil szervezetek, 

amelyek sokf®le ter¿leten mŤkºdnek, p®ld§ul az emberi jogok, a kºrnyezetv®delem, a demokr§cia 

és a jogállamiság terén. Ezek a szervezetek az állampolgárok szabadon választható érdekképviseleti 

fórumai lettek, amelyek hatékonyan tudnak fellépni az állami intézményekkel szemben, és figye-

lemmel kísérni a hatóságok tevékenységét. A civil szervezetek az §llam ellenŖrz®s®hez kapcsol·d· 

szerepükön túl szolgáltató funkciókat is elláthatnak a társadalomban. 

Fricz Tamás idézett tanulmányában részletesen elemzi a civil társadalom történeti és elméleti 

kereteit, valamint annak fejlŖd®s®t a r®gi·ban. Szerinte a civil t§rsadalom a demokratikus kºz®let 

egyik alappillére, amelyben a polgárok aktív részvétellel, autonóm módon, közös célok érdekében 

szervezŖdnek. Ez a szf®ra az §llamt·l jogilag ®s int®zm®nyesen f¿ggetlen, de vele szimbi·zisban 

mŤkºdik, ²gy k®pes az §llam tev®kenys®g®t mor§lis kontroll alatt tartani. Fricz Tam§s hangs¼lyozza, 

hogy a civil társadalom a demokr§cia Ăiskol§jaò, ahol a polg§rok olyan ®rt®keket saj§t²thatnak el, 

 
44 Fricz Tamás (2019): Civilitika ï A civil társadalom kialakulása Nyugat- és Közép-Európában. Polgári Szemle, 15. 

évf., 1ï3. sz., 284ï297. 
45 A Szolidaritás mozgalom példája nagyon jól illusztrálja ezt, de érdemes lenne még egy rövid említést tenni más orszá-

gok mozgalmairól is (pl. Csehszlovákiában a Charta 77). 
46 Brînzan-Antal Cristina (2015): Az Ellenpontok erdélyi szamizdat kiadvány. In: A Tudomány Kapujában Konferencia. 

Nemzeti Közszolgálati Egyetem Doktorandusz Önkormányzata, Budapest, 1. 
47 LŖrincz D. J·zsef (2002): A civil t§rsadalom probl®m§ja 1989 ut§n. WEB, 10., 9ï12. 
48 Dunajeva, Jekatyerina (2021): Civil társadalom és civil szervezetek ï Fogalmak, történet és esettanulmányok. Egye-

temi jegyzet. El®rhetŖ: https://btk.ppke.hu/storage/tinymce/uploads/old/uploads/articles/2446835/file/Dunajeva_ci-

vil_tars_egyetemi_jegyzet_v%C3%A9gleges-c.pdf, letöltés ideje: 2023.04.16. 
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mint a tolerancia, a kompromisszumk®szs®g ®s az egym§s ir§nti bizalom. Ezek az ®rt®kek alapvetŖek 

a demokratikus politikai kultúra fenntartásában.49  

LŖrincz D. J·zsef tanulm§ny§ban kit®r a civil t§rsadalom fogalm§nak tºrt®neti gyºkereire, an-

nak jelentŖs®g®re az 1989 elŖtti idŖszakban, majd elemzi a rendszerv§lt§s ut§ni kih²v§sokat ®s prob-

l®m§kat. V®lem®nye szerint az 1989 elŖtti civil t§rsadalom fogalma maga a társadalmi ellenállás 

eszkºze, mivel a civil t§rsadalom a l®tezŖ szocializmus kritik§j§b·l ®s az ellene folytatott ellen§ll§s-

b·l nyerte erej®t, k¿lºnºsen Lengyelorsz§gban ®s Magyarorsz§gon. Az ºnszervezŖdŖ t§rsadalom a 

totalitárius állam gyengítés®ben ®s a demokratikus §talakul§s elŖmozd²t§s§ban j§tszott fontos szere-

pet. A fogalom erkºlcsi ®s etikai tºltete, p®ld§ul a Ăm®lt·s§gban ®l®sò ®s az Ăigazs§gban ®l®sò esz-

méje meghatározó volt a disszidens gondolkodók, mint Havel vagy Michnik számára. 

Az 1980-as években egyre hangsúlyosabbá vált az a megközelítés, amely a civil társadalmat a 

szocialista állammal szemben alternatív társadalmi gyakorlatok hordozójaként értelmezte. A rend-

szerv§lt§st kºvetŖen kider¿lt, hogy a civil t§rsadalom nem tudott minden v§rakoz§snak megfelelni. 

Az §talakul§s fŖ folyamatait Ăfel¿lrŖlò ir§ny²tott§k, a civil t§rsadalom csak margin§lis szerephez 

jutott. Az 1990-es ®vektŖl kezdve a civil szervezetek professzionalizálódtak, elveszítve eredeti spon-

tán és morális jellegüket. A szervezetek egyre inkább bürokratikus, projektekre és forrásokra kon-

centráló intézményekké váltak.50 

Csiha T¿nde tanulm§nya megerŖs²ti, hogy a civil t§rsadalom a rendszerv§lt§s alapvetŖ struk-

turális és társadalmi átalakulásaihoz igazodott, amelyek az állam és a társadalom közötti kapcsolatok 

újra értelmezését tették szükségessé. A fogalom modern értelmezése a kapitalizmus fejlŖd®s®vel ®s 

az §llam politikai gazdas§gtani elk¿lºn¿l®s®vel kapcsol·dik ºssze. A rendszerv§lt§st megelŖzŖ szo-

cialista rendszerekben a civil társadalom horizontális kapcsolatrendszereit az államhatalom gyanak-

v§ssal figyelte, sŖt, gyakran törvényes eszközökkel szorította háttérbe.51 A központosított, ideológi-

ailag vezérelt politikai struktúra azonban nem tudta teljesen felszámolni az alternatív nyilvánosság 

®s a Ăm§sodik t§rsadalomò form§ci·it, amelyeket Hankiss Elem®r a ô80-as években az állammal 

szembeni ellenállás és a szabad közöss®gi szervezŖd®s p®ld§ik®nt elemzett. Ezek kºz® tartoztak p®l-

dául a békemozgalmak vagy a zöldmozgalmak, amelyek közül a Duna-kör külön figyelemre méltó 

példa.52  

A kommunista rendszerektŖl a demokratikus korm§nyzati form§k fel® tºrt®nŖ §tmenet Kºz®p- 

és Kelet-Eur·p§ban a politikai int®zm®nyek §talakul§s§val kezdŖdºtt 1989-ben. Bár a korai szkep-

tikusok úgy vélték, hogy az autoriter rezsimek változása nem vezet teljes kºrŤ t§rsadalmi 

 
49 Fricz Tamás (2019): Civilitika ï A civil társadalom kialakulása Nyugat- és Közép-Európában. Polgári Szemle, 15. 

évf., 1ï3. sz., 284ï297. 
50 LŖrincz D. J·zsef (2002): A civil t§rsadalom probl®m§ja 1989 ut§n. WEB, 10., 9ï12. 
51 Csiha Tünde (2009): A civil társadalom elméleti és fogalmi megközelítése. Debreceni MŤszaki Kºzlem®nyek, 2009/1ï

2, 123ï134. 
52 Hankiss Elemér (1986): Diagnózisok 2. MagvetŖ Kiad·, Budapest, 19ï93. 
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átalakuláshoz, az évtizedek során bebizonyosodott, hogy az állami és gazdasági változások a társa-

dalmi demokratizálódás elengedhetetlen feltételeit teremtették meg. A civil társadalom fogalma, 

amely a demokratizálódás és modernizáció folyamatainak kulcsfontosságú eleme, a tudományos 

diskurzus központi témájává vált.53 A kifejezés az 1990-es ®vek elej®tŖl kezdve egyre nagyobb ®r-

deklŖd®st keltett, k¿lºnºsen a nonprofit szervezetek ®s t§rsadalmi mozgalmak szervezeti form§inak 

vizsgálata során. Ezek a szervezetek a t§rsadalmi v§ltoz§sok kataliz§torak®nt mŤkºdtek, mikºzben 

új normákat és gyakorlatokat alakítottak ki, amelyek hozzájárultak a régió demokratikus átalakulá-

sához. 

A rendszerváltozás során ï amely folyamatk®nt, nem pedig lez§rt fordulatk®nt ®rtelmezhetŖ ï 

Közép- és Kelet-Eur·p§ban a civil t§rsadalom fejlŖd®se a tºrt®nelmi ºrºks®gbŖl fakad·an jelentŖs 

nehézségekbe ütközött. Nyugat-Európával szemben, ahol a demokratikus berendezkedés fokozato-

san, alulr·l szervezŖdve ®p¿lt ki, e t®rs®gben a v§ltoz§sok jellemzŖen fel¿lrŖl indultak el. A politikai 

int®zm®nyek demokratiz§l§sa megelŖzte a civil t§rsadalom ¼jj§szervezŖd®s®t, ami hossz¼ t§von 

megnehezítette a demokratikus kultúra mélyebb társadalmi beágyazódását és stabilizálódását. 

A szovjet blokk csaknem négy évtizedes uralma gyakorlatilag felszámolta a civil társadalom 

mŤkºd®s®nek lehetŖs®g®t, k¿lºnºsen Kelet-Európában, ahol eleve gyenge hagyományai voltak az 

ºn§ll· t§rsadalmi szervezŖd®snek. Ezzel szemben Kºz®p-Európában ï például Magyarországon ï a 

m§sodik vil§gh§bor¼ elŖtt m§r l®tezett egy viszonylag sokr®tŤ ®s akt²v civil szf®ra, amelyet a kom-

munista hatalomátvétel fokozatosan leépített. A kádári korszakban ugyan a magánélet bizonyos sza-

bads§g§t megtŤrt®k, de a kºz®leti r®szv®telt ®s az ºnszervezŖd®st szinte teljesen ellehetetlen²tett®k. 

Ennek következményeként a társadalom elveszítette korábbi képességét arra, hogy intézményes ke-

retek között, önállóan képviselje érdekeit. 

A politikai v§ltoz§sok megnyitott§k az utat a civil szervezetek szerep®nek erŖsºd®se elŖtt, de 

egy¼ttal olyan probl®m§k is jelentkeztek, amelyek a mai napig meghat§rozz§k mŤkºd®s¿ket. A rend-

szerv§lt§st kºvetŖen a civil szf®ra tºbb vezetŖje politikai vagy ºnkormányzati szerepet vállalt, ami 

komoly hum§nerŖforr§s-veszteséget jelentett a szektornak. Emellett a civil szervezeteket gyakran 

vet®lyt§rsk®nt kezelik a politikai ®s szakmai szereplŖk, ami a t§mogatotts§guk gyeng¿l®s®hez ®s az 

egy¿ttmŤkºd®si lehetŖs®gek beszŤk¿l®s®hez vezethet. Ez különösen problematikus egy olyan kör-

nyezetben, ahol a civil szervezetek alapvetŖen §llami szolg§ltat§sok alternat²v§jak®nt mŤkºdnek. 

 
53 Mikecz Dániel (2023): A civil társadalomtól a civil mozgalmakig. In: Ünnepi tanulmányok Csizmadia Ervin 65. szü-

letésnapjára. Miskolci Egyetem Bölcsészettudományi Kar Alkalmazott Társadalomtudományok Intézete, Miskolc. El-

®rhetŖ: https://real.mtak.hu/183204/1/A_civil_tarsadalomtol_a_civil_mozgalmakig_MikeczD.pdf, letöltés ideje:  

2024.11.25. 
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Szinte §ltal§nosnak mondhat·, hogy vezetŖ politikusok civil szervezeti h§tteret is ki®p²tenek/-tettek 

maguk számára ï a nemzeti kisebbségek esetében mindenképpen.54 

A rendszerv§lt§s ut§ni idŖszakban Magyarorsz§gon a civil t§rsadalom ¼jj§sz¿let®se tºbb sza-

kaszban zajlott. Az elsŖ szakaszban az ¼jonnan l®trejºvŖ civil szervezetek gyakran elitvez®relt fo-

lyamatokba olvadtak, h§tt®rbe szor²tva az alulr·l ®p²tkezŖ kezdem®nyezéseket. Ez különösen a po-

litikai elit ®s a civil mozgalmak kºzºtti egy¿ttmŤkºd®s hi§ny§ban mutatkozott meg. 

Az irodalmi egyes¿letek a rendszerv§lt§st kºvetŖen a magyar civil t§rsadalom saj§tos, ugyan-

akkor j·l vizsg§lhat· szegmens®t alkotj§k, mivel mŤkºd®s¿kben egyszerre jelent meg az ºnszerve-

zŖd®s, az int®zm®nyes¿l®s ®s az §llami finansz²roz§si rendszerekhez való alkalmazkodás kényszere. 

E szervezetek empirikus elemz®s®n kereszt¿l j·l nyomon kºvethetŖ a civil szf®ra szerkezeti ®s funk-

cion§lis diverzifik§ci·ja, valamint a civil tŖke int®zm®nyi ®s h§l·zati be§gyazotts§ga a rendszerv§l-

t§s ut§ni idŖszakban55 

Az ezredfordul·t kºvetŖen a globaliz§ci· ®s a digitaliz§ci· jelentŖsen §talak²totta a civil t§rsa-

dalom mŤkºd®s®t: az online platformok megkºnny²tett®k a szervezŖd®st ®s a r®szv®telt, ugyanakkor 

felerŖs²tett®k az §lh²rek ®s a t§rsadalmi megosztotts§g hat§sait. A populista és autoriter tendenciák 

erŖsºd®se, a bizalomhi§ny, valamint a k¿lfºldi t§mogat§sok csºkken®se ¼j kih²v§sok el® §ll²totta a 

civil szf®r§t, mikºzben fel®rt®kelŖdºtt a helyi forr§sokra val· t§maszkod§s. Az Eur·pai Uni· Gaz-

dasági és Szociális Bizottsága már 1999-es állásfoglalásában 56 hangsúlyozta a civil társadalom au-

tonóm, az államtól és a piactól független szerepét, amely a pluralizmusra, szubszidiaritásra, szolida-

rit§sra ®s felelŖss®gv§llal§sra ®p¿l, ®s kiemelt fontoss§got tulajdon²tott a civil szervezeteknek az 

európai integráció folyamatában.57  

Fontos az európaizáció hivatalos doktrínája jellegének és eredményeinek elemzése, különösen 

az Európai Unió eszközeinek a társadalmi megújulásban betöltött szerepére összpontosítva. Ezt kö-

vetŖen a nem korm§nyzati szervezetek szerep®t vizsg§lja az emberi jogok területén, valamint a kö-

zép- és kelet-eur·pai t§rsadalmak k®t fŖ makroszereplŖj®nek ï a munkaerŖnek ®s a tŖk®nek ï az 

eur·pai kºzºss®ghez val· csatlakoz§ssal kapcsolatos attitŤdjeit.58 

Az 1989-es fordulatot kºvetŖen az §llamszocialista rendszer megszŤn®s®vel p§rhuzamosan 

megindult a demokratikus intézményrendszer kiépülése, amelyben a civil társadalom szerepe 

 
54Vercseg Ilona (1995): Hálózatépítés Kelet-Közép-Eur·p§ban. A civil t§rsadalom fejlŖd®se. Parola, 1995/4. 

El®rhetŖ: https://kofe.hu/parola/parola-folyoirat/halozatepites-kelet-kozep-europaban-a-civil-tarsadalom-fejlodese, le-

töltés ideje: 2024.11.25. 
55 Horváth Eszter (2023): A civil társadalom diverzifikációja a rendszerváltás után: az irodalmi egyesületek példája. Sic 

Itur ad Astra, 80., 111ï130. 
56 Official Journal of the European Communities C 329/10 (1999.11.17.). In: Kaprinay Gizella Zsófia: Az ezerarcú egye-

sület. Az egyesület hazai szabályozása, annak dilemmái. El®rhetŖ: http://doktori.bibl.u-szeged.hu/id/eprint/3222/1/Kap-

rinay_Zsofia_ertekezes.pdf, letöltés ideje: 2021.01.06. 
57 Papp Z. Attila (2000): A civil társadalom eszméje a romániai sajtónyilvánosságban. Regio, 11. évf., 3. sz., 180ï183. 
58 Sasvári Nóra (2008): Civil szervezetek és az Európai Unió ï civil érdekérvényesítés. PhD-disszertáció, Corvinus Egye-

tem, Budapest, 123ï124. El®rhetŖ: https://files01.core.ac.uk/download/pdf/153149268.pdf, letöltés ideje: 2025.09.01. 
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fokozatosan fel®rt®kelŖdºtt. Az §llam ®s t§rsadalom kºzºtti viszony ¼j alapokra helyezŖdºtt, mely-

nek eredményeként a civil szféra autonómiája, szerepe és hatása folyamatosan változott. 1988 után 

a civil társadalom iránti igény növekedése különféle szektorokat érintett, például ökológiai és kör-

nyezetvédelmi csoportokat, emberi jogi és kisebbségi szervezeteket, valamint kulturális és nemzeti 

kezdeményezéseket. A csoportosulások tevékenysége a legkülönfélébb lehetett, a kutatásoktól, uta-

z§sokt·l, di§kcser®ktŖl kezdve a korábbi kommunista pártot helyettesíteni kívánó politikai egyesü-

letek munkájáig. Kivételt képeztek a vallási szervezetek, amelyek kevésbé voltak föld alá kénysze-

rítve, bár szerepük politikai kontextusban marginálisabb volt.59 Ćllamonk®nt elt®rŖ az, hogy a civil 

szf®ra mikort·l kapott lehetŖs®get a t§rsadalmi probl®m§k megold§s§ba, az §llam ®s a civil szerve-

zetek közötti kapcsolatok folyamatosan alakulnak. 

Az elm¼lt ®vtizedekben a civil szervezetek szerepe ®s jelentŖs®ge tov§bb erŖsºdºtt. A civil 

társadalom nagyobb szerepet kapott az európai integrációban és az Európai Unió demokratikus ér-

t®keinek elŖmozd²t§s§ban is. Emellett a civil szervezetek akt²v szerepet játszanak a társadalmi prob-

l®m§k megold§s§ban, a gazdas§gi fejlŖd®s elŖmozd²t§s§ban, ®s az oktat§s, eg®szs®g¿gy ®s kult¼ra 

ter®n is tev®kenykednek. Azonban a r®gi·ban a civil szervezetek tov§bbra is jelentŖs kih²v§sok elŖtt 

állnak. Az állami támogatások csökkenése és a külföldi finanszírozás korlátozása számos civil szer-

vezetet hozott nehéz helyzetbe. Továbbá a civil szervezetekkel szembeni társadalmi ellenállás és az 

autoriter rezsimek megjelen®se is jelentŖs kock§zatot jelent a civil t§rsadalom sz§m§ra.60 

A rendszerváltástól napjainkig a közép- és kelet-európai civil társadalom szignifikáns változá-

sokon ment §t. Az elsŖ a m§r eml²tett demokratiz§ci·s folyamatok ®s a civil szervezetek szerep®nek 

változása során következett be. A rendszerváltás idején kiemelt szerepe volt, mivel a civil társadalom 

¼jb·li megjelen®se megkºnny²tette a politikai erŖk sz§m§ra az §llamhatalom t¼l®lŖ strukt¼r§inak 

lebont§s§t, ez§ltal elŖseg²tve a demokratikus korm§nyz§s kialakul§s§t.61 Mindezt több kihívás kö-

vette, de a civil társadalmak helyreállításának elŖfelt®telei lassan teljesültek.  

A ô90-es években ugyanakkor a civil társadalom szerepe átalakult Közép- és Kelet-Európában. 

A demokratikus konszolidáció során elvben a civil szervezetek központi szerepet kaphattak a de-

mokratikus kult¼ra megerŖs²t®s®ben ®s az §llam ellenŖrz®s®ben. A civil szektor hozzájárult a társa-

dalmi r®szv®tel ®s a pluralizmus erŖs²t®s®hez, ugyanakkor nem tudott teljes m®rt®kben megszaba-

dulni az §llami befoly§st·l ®s a politikai polariz§ci·t·l. De ez nem ment zºkkenŖmentesen, az 

önmagát demokratikusnak tituláló berendezkedŖ hatalom j· ideig elutas²t· volt a civil szervezetek-

kel szemben. Romániában az EU-csatlakoz§s elŖtt a korm§nyzat ®s a civil szervezetek kºzºtti 

 
59 Móré Sándor (2018): A hazai nemzetiségi civil szervezetek és azok kapcsolata az állami szervekkel. Acta Humana, 

2018/4, 71ï101. 
60 Zakota, Zoltan ï Albu, Ioana (2025): The evolution of Civil Society in the Post-Communist Republic of Moldova. 

El®rhetŖ: https://real.mtak.hu/210285/1/ZoltanZakota_IoanaAlbu.pdf, letöltés ideje: 2023.07.12. 
61 Bernhard, Michael (1993): Civil Society and Democratic Transition in East Central Europe. Political Science Quar-

terly, 108(2), 307ï326. 
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partners®g nem volt jellemzŖ. A civil szf®ra fejlŖd®se nagym®rt®kben f¿ggºtt a k¿lsŖ t§mogat§sok-

tól, amelyek hozzájárultak a professzionalizálódáshoz, de arra is van példa, hogy eltávolították a 

szervezeteket eredeti céljaiktól.62 A nemzetközi hálózatokon keresztül megvalósuló nyugati együtt-

mŤkºd®s c®lja e folyamat felgyors²t§sa volt.63 Ezzel egy idŖben kibontakozott az Eur·pai Uni· be-

foly§sa nyom§n elindul· civil t§rsadalmi §talakul§s ®s fejlŖd®s folyamata. Az EU hat§sa a kºz®p- és 

kelet-európai civil társadalomra ambivalens volt. Miközben az uniós segélyek és szakpolitikai refor-

mok megkºnny²tett®k a tºbbszintŤ politik§ban val· r®szv®telt, hozz§j§rultak ahhoz is, hogy a fejlŖ-

d®st akad§lyoz· t®nyezŖk ï p®ld§ul a fenntarthat· jºvedelem ®s az alulr·l jºvŖ t§mogat§s hi§nya ï 

megszilárduljanak.64 

Az ezredfordul·t kºvetŖen a civil szf®ra funkcionalit§sa tov§bb differenci§l·dott. M²g a ô90-

es években a politikai szerepvállalás dominált, addig a 2000-es évekre inkább a társadalmi szolgál-

tatások területén vált hangsúlyossá a civil szervezetek szerepe.65 A nonprofit szektor fejlŖd®se r®v®n 

ezek a szervezetek a közösségi igényekre reagáltak, amelyek kielégítésére az állam és a piac nem 

mindig volt k®pes. A civil szervezetek k¿lºnbºzŖ t²pusai ï p®ld§ul szabadidŖs, szoci§lis, kultur§lis 

vagy gazdasági egyesülések ï hozz§j§rultak a t§rsadalom demokratikus mŤkºd®s®hez, a pluralizmus 

fenntartásához és az államhatalom ellensúlyozásához. A közép- és kelet-európai régióban a civil 

t§rsadalom jelentŖs®ge abban rejlik, hogy hozz§j§rul az §llampolg§rok kºzºss®gi aktivitásához és a 

demokratikus ®rt®kek megerŖs²t®s®hez. B§r a r®gi· civil t§rsadalma m®g ma is kih²v§sokkal k¿zd, 

fejlŖd®se meghat§roz· szerepet j§tszik a politikai stabilit§s ®s a t§rsadalmi koh®zi· fenntart§s§ban. 

A civil szervezetek jelenléte és mibenléte összefüggésbe hozható a közélet dinamizmusával, vala-

mint a demokratikus mŤkºd®s ®s a kºz¿gyekben val· részvétel kultúrájának alakulásával.66 

A civil társadalom fontossága, valamint a közép- és kelet-európai politikai rendszerek és gaz-

das§gi strukt¼r§k saj§toss§gai ellen®re sz§mos alapvetŖ k®rd®s tov§bbra is megv§laszolatlan maradt. 

P®ld§ul: a civil t§rsadalom fejlŖd®se ¼jszerŤ jelens®g-e ebben a térségben, vagy inkább globális ten-

denci§k helyi megnyilv§nul§sak®nt ®rtelmezhetŖ? Đgy tŤnik, hogy a kºz®p- és kelet-európai régió-

ban megfigyelhetŖ tendenci§k sok tekintetben hasonl²tanak m§s demokratikus §llamok, vagy m§s 

glob§lis szereplŖk tapasztalataihoz. Ez a megközelítés azonban gyakran figyelmen kívül hagyja a 

 
62 Fricz Tamás (2019): Civilitika ï A civil társadalom kialakulása Nyugat- és Közép-Európában. Polgári Szemle, 15. évf., 

1ï3. sz., 284ï297. 
63 Sandi, Alina (1992): Restoring civil societies in Central and Eastern Europe. Futures, 24, 110ï117. 
64 Kutter, Amelie ï Trappmann, Vera (2010): Civil society in Central and Eastern Europe: The ambivalent legacy of 

accession. Acta Politica, 45(1), 41ï69. 
65 Az §tmeneti idŖszakban p®ld§ul a Helsinki Bizotts§gok vagy a m®diaszabads§g®rt fell®pŖ civil csoportok j§tszottak 

fontos szerepet Magyarországon és Romániában. Ezzel szemben a 2000-es években olyan szervezetek váltak meghatá-

rozóvá, amelyek a szociális és egészségügyi ellátás területén nyújtottak szolgáltatásokat: ilyen volt például Romániában 

a Caritas, amely idŖsell§t§si ®s szeg®nys®gcsºkkentŖ programokat mŤkºdtetett, vagy Magyarorsz§gon az Auton·mia 

Alap²tv§ny, amely elsŖsorban roma kºzºss®gek gazdas§gi ºnszervezŖd®s®t t§mogatta. 
66 Csiha Tünde (2009): A civil társadalom elméleti és fogalmi megközelítése. Debreceni MŤszaki Kºzlem®nyek, 2009/1ï

2, 123ï134. 
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nemzeti saj§toss§gokb·l ®s a t§rsadalmi ®let m§s dimenzi·ib·l sz§rmaz· befoly§sol· t®nyezŖket. E 

diskurzusok a nonprofit szektor nºvekvŖ jelentŖs®g®re, a politikai p§rtok posztszocialista §talakul§-

sára, valamint a választási rendszerek és a civil társadalmi aktivitás új paradigmáira fókuszálnak. 

A rendszerv§ltoz§sokat kºvetŖ idŖszakban a civil t§rsadalom robban§sszerŤ fejlŖd®snek in-

dult. A közép- és kelet-európai országokban ï így Magyarországon is ï a demokratikus átalakulás 

sor§n jelentŖs szerephez jutottak a civil szervezetek. Az ¼j politikai ®s gazdas§gi rendszer kialaku-

l§s§ban a civil szektor kºzvet²tŖ funkci·ja mellett akt²v r®sztvevŖk®nt is megjelent, hozz§j§rulva a 

társadalmi és politikai folyamatok alakításához. Az ºnk®ntes alapon mŤkºdŖ szervezetek, mint p®l-

dául az egyesületek és alapítványok, a t§rsadalmi ºnszervezŖd®s fontos eszkºzeiv® v§ltak. A rend-

szerváltás korai szakaszában számos civil kezdeményezés politikai párttá alakult, ilyen volt például 

a Fidesz vagy az MDF. Illetve a romániai magyarság pártja, az RMDSZ jogi értelemben civil szer-

vezet, nem pártként jegyezték be. 

A civil szektor egyik legnagyobb akadálya a krónikus forráshiány. Bár a rendszerváltás során 

a k¿lfºldi t§mogat§sok jelentŖs m®rt®kben hozz§j§rultak a fejlŖd®shez, ezek tºbbnyire projektalap¼ 

finanszírozások voltak. Ez azt jelentette, hogy noha rövid távon stabilitást biztosítottak és komoly 

ügyeket támogattak, hosszú távon nem garantálták a fenntarthatóságot. A civil szervezetek gyakran 

kénytelenek voltak alkalmazkodni a támogatók szempontjaihoz, ami elt®r²thette Ŗket eredeti c®lja-

iktól. Emellett a projektalapú támogatások nem segítették a szektor szakmai megerŖsºd®s®t, mivel a 

bizonytalan jºvŖ miatt kevesen v§llaltak hossz¼ t§v¼ szerepet ezekben a szervezetekben. Ez a hely-

zet a szervezetek mŤkºd®s®t nehez²ti, ®s hat§ssal van a kºzºss®g sz§m§ra ny¼jtott szolg§ltat§sok 

színvonalára is. A hazai ®s k¿lfºldi erŖforr§sok, b§r elŖnyºket biztos²tanak, hossz¼ t§v¼ fenntartha-

tóságuk továbbra is kérdéses. A változó társadalmi és gazdasági környezethez való alkalmazkodás 

elengedhetetlen ahhoz, hogy a civil szektor hatékonyan mŤkºdhessen. Innovat²v megold§sokra ®s 

hossz¼ t§v¼ strat®gi§kra van sz¿ks®g, hogy a szervezetek megerŖsºdjenek ®s stabilabb alapokon 

j§ruljanak hozz§ a t§rsadalom fejlŖd®s®hez.67 

Ekºzben a civil szektor szakmai fejlŖd®se ®s ®rdek®rv®nyes²t®si k®pess®gei fokozatosan erŖ-

sºdtek. L®trejºttek tan§csad§st biztos²t· ®s ernyŖszervezetek, az EU-s csatlakoz§st kºvetŖen pedig 

a kormányzatnak is fokozottabban kellett figyelemmel kísérnie a civil szf®ra mŤkºd®s®t. Sz§mos 

szervezet ®rt el komoly eredm®nyeket, ugyanakkor a kedvezŖtlen jogi szab§lyoz§s, az §tl§thatatlan 

mŤkºd®si keretek ®s a b¿rokratikus akad§lyok tov§bbra is rontják hatékonyságukat. A civil szerve-

zeteknek gyakran kell szembenézniük jogszabályi bizonytalanságokkal, túlzott adminisztratív ter-

hekkel és finanszírozási korlátokkal, amelyek gátolják társadalmi szerepük maradéktalan betöltését. 

Az autoriter rendszerek ºsszeoml§s§val ugyan eltŤnt a kºzvetlen ellens®gk®p, de helyette ¼j 

társadalmi, gazdasági és politikai kérdések jelentek meg: a piacgazdaság kiépítése, a jogállamiság 

 
67 Vercseg Ilona (1995): Hálózatépítés Kelet-Közép Európában ï A civil t§rsadalom fejlŖd®se. Parola, 4. sz. 
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megszil§rd²t§sa ®s a t§rsadalmi egyenlŖtlens®gek kezel®se. Mindezek olyan kih²v§sokat hoztak, 

amelyekre a civil szf®ra is k¿lºnbºzŖ m·dokon pr·b§lt v§laszokat tal§lni, ®s ez®rt az 1990-es évek-

ben számos civil szervezet jött létre (gyakran külföldi támogatásokkal) annak érdekében, hogy se-

gítsék a demokratikus átmenetet, az emberi jogok érvényesülését, valamint a szociális és környezet-

védelmi problémák megoldását. Ezek a szervezetek gyakran váltak a demokrácia, a jogállamiság és 

az emberi jogok legfontosabb szószólóivá (szolgáltatói szerepvállalásból érdekvédelmi, mozgalmi 

szerepvállalásba való átmenet). A 2000-es évek során a civil társadalom szerepe tovább változott. 

Egyes országokban, mint Lengyelországban és Magyarországon, a politikai hatalom centralizációja 

és az illiberális68 fordulat megerŖsºd®se a civil t§rsadalmat ¼jra a korm§nyzati int®zked®sek elleni 

tiltakozás élvonalába helyezte.69 

A közép- és kelet-európai civil társadalom hozzájárulásának elemzése során gyakran felmerül 

a nyugati tºrt®nelmi fejlŖd®si tapasztalatokkal val· p§rhuzam k®rd®se. Ez az ºsszehasonl²t§s tºbb-

nyire azon a tételen alapul, hogy a nyugati civiliz§ci· ºrºks®ge eredendŖen eredm®nyesebb, mint a 

közép- és kelet-eur·pai r®gi·ban szerzett negat²v tapasztalatok. Ez a n®zet egy erŖs, sikeres §llam ®s 

egy sz®ttºredezett t§rsadalom kettŖss®g®t hangs¼lyozza, amelynek mŤkºd®si zavarait a nyugati civil 

társadalmi modell adapt§ci·ja r®v®n lehetne megoldani. Az ilyen egyszerŤs²tett szeml®let azonban 

figyelmen k²v¿l hagyja a nyugati fejlŖd®si dinamik§k azon elemeit, amelyek a hat®kony nemzeti 

§llami int®zm®nyek ®s a ter¿letileg szervezett kollekt²v szereplŖk kºzºtti kºlcsºnhat§s révén alakul-

tak ki. Ezek közé tartoznak az önkéntes tagsági egyesületek és a hierarchikus szervezetek is.70 

A nemzet§llam ®s a glob§lis civil t§rsadalom kºzºtt sz§mos kºzvet²tŖ szint l®tezik, amelyek 

seg²tenek ºsszekapcsolni a helyi ®s a glob§lis szinteket. Az egyik legjelentŖsebb ilyen kºzvet²tŖ t®r 

az európai régió, ahol a nemzetállamok továbbra is meghatározó szerepet töltenek be, ugyanakkor 

az Európai Unió intézményrendszere ï különösen az Európai Bizottság, az Európai Gazdasági és 

Szociális Bizottság, valamint a Régiók Bizottsága ï aktívan ösztönzi a civil társadalmi részvételt.71 

Az ¼gynevezett Ăeur·pai civil t§rsadalomò nem ºn§ll· szervezeti forma, hanem a nemzeti ®s transz-

nacion§lis civil szereplŖk laza h§l·zata, amely az uni·s dºnt®shozatalhoz val· hozz§f®r®st ®s befo-

lyásolást szolgálja.72 A különféle uniós programok ï p®ld§ul az Erasmus+, a Polg§rok, EgyenlŖs®g, 

Jogok és Értékek program (CERV) ï közvetlen támogatást nyújtanak civil szervezeteknek, és ezzel 

¼j t²pus¼ egy¿ttmŤkºd®si platformokat teremtenek. 

 
68 Az illiberális fordulat egy politikai és társadalmi átalakulást leíró fogalom, amely arra utal, hogy egy adott ország 

korm§nyzata elmozdul a liber§lis demokr§cia elveitŖl, mikºzben form§lisan fenntartja a demokratikus int®zm®nyrend-

szert. Ez a folyamat jellemzŖen a hatalmi koncentr§ci· erŖsºd®s®vel, az int®zm®nyi f®kek ®s ellens¼lyok gyeng²t®s®vel, 

valamint az egyéni szabadságjogok korlátozásával jár. 
69 Európai Gazdasági és Szociális Bizottság (2019): AlapvetŖ jogok ®s a jog§llamis§g ï fejlemények az egyes tagálla-

mokban a civil t§rsadalom szemszºg®bŖl (2018ï2019). El®rhetŖ: https://www.eesc.europa.eu, letöltés ideje: 2021.11.14. 
70 Csepeli György (2010): Társadalmi szolidaritás ï összetartó társadalom. Parola, 3. sz., címlap és 3ï6. 
71 Fricz Tamás (2013): A civil társadalom szerepe a demokratikus közéletben. Századvég Kiadó, Budapest, 284ï295. 
72 Smismans, Stijn (2003): European Civil Society: Shaping or Shaped by European Governance? European Law Jour-

nal, 9(4), 473ï495. 
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Bár egyes értelmezések szerint a globalizációt háttérbe szorították más folyamatok ï mint pél-

d§ul a nemzeti szuverenit§s erŖsºd®se vagy a populista ir§nyzatok t®rnyer®se ï, a globális és lokális 

szintek közötti interakció továbbra is aktív maradt. A globalitás és lokalitás közötti viszony nem 

lineáris, hanem egy ºsszetett, tºbbszintŤ kºzvet²t®si rendszer ment®n alakul, amelyben a civil t§rsa-

dalom egyszerre j§tszik szerepet inform§ci·kºzvet²tŖk®nt, ®rdek®rv®nyes²tŖk®nt ®s t§rsadalmi inno-

vációk hordozójaként.73 Ez a multidimenzi·s mŤkºd®sm·d k¿lºnºsen fontos a kisebbs®gi kºzºss®-

gek számára, amelyek egyszerre kapcsolódnak nemzeti, regionális és nemzetközi hálózatokhoz.  

A huszadik sz§zad m§sodik fel®ben volt megfigyelhetŖ az a jelens®g, amelyet a szakemberek 

Ăaz asszociativit§s glob§lis ¼jrafejlŖd®s®nekò neveztek, ®s amely a t§rsadalmi ®let ¼j, nonprofit el-

nevez®sŤ szektor§t hozta l®tre, ez jelentŖs kºvetkezm®nyekkel j§rt a t§rsadalmi szervezŖd®s ®s ter-

vez®s ter¿let®n. EbbŖl egyenesen kºvetkezett az, hogy a szervezetek sz§ma exponenci§lisan meg-

nºvekedett. A sz§mszerŤ bŖv¿l®st kºvetŖen a szervezetek nemzetkºzi szinten is jelentŖs szerephez 

jutottak a szociális segélyezésben ®s a munkaerŖpiacon; a lekºtºtt forr§sok ·ri§si m®rt®kben meg-

növekedtek, és a tömegmédiában és a közvéleményben még soha nem értek el olyan magas szintet, 

mint a jelenlegi.  

A kétezres években egyre erŖteljesebb a civil aktivitás, amely politikai és erkölcsi kihívásokra 

adott reakcióként jött létre. Például a polgári körök mozgalma, valamint a Civil Összefogás Fórum 

(C¥F) alapvetŖ szerepet j§tszott a civil t§rsadalom szervezŖd®s®ben. Ezek a kezdem®nyez®sek 

ugyan gyakran politikai ir§nyults§g¼ak voltak, de hozz§j§rultak a t§rsadalmi ºnszervezŖd®s kult¼-

r§j§nak megerŖsºd®s®hez. Fricz a tanulmányában rámutat arra, hogy a demokratikus kultúra hosszú 

távú konszolidációjához elengedhetetlen a civil társadalom jogi, intézményi és pénzügyi autonómi-

ájának biztosítása.74 A j·l®ti §llam politikai gazdas§gtan§val val· kapcsol·d§sok vizsg§lata lehetŖv® 

teszi azon dimenziók feltárását, amelyekkel sem a hazai, sem a nemzetközi szakirodalom nem fog-

lalkozott kellŖ alaposs§ggal.75 

MikroszintŤ elemz®sek szerint a forradalmi v§ltoz§sok gyakran a t§rsadalmi tiltakoz§sok l§n-

colatak®nt ®rtelmezhetŖk. A rendszerv§lt§s folyamat§ban meghat§roz· szerepet j§tszottak a köznapi 

emberek, akik vallási szertartásokon, vagy más közösségi eseményeken keresztül fejezték ki véle-

ményüket. Ezeket a folyamatokat gyakran a társadalmi változások elkerülhetetlen, de visszafordít-

hatatlan körforgásának visszatartására irányuló akciók is kísérték. A kutatók paradox helyzetre hív-

ják fel a figyelmet, amely szerint a közép- és kelet-európai országokban a demokratikus rendszerek 

 
73 Ocskay Gyula (2002): A lokális diskurzusok és a globális hatalom ï egy hálózatépítési modellprogramról. Tér és 

Társadalom, 16. évf., 2002/1, 17ï40. 
74 Fricz Tamás (2019): Civilitika ï A civil társadalom kialakulása Nyugat- és Közép-Európában. Polgári Szemle, 15. 

évf., 1ï3. sz., 284ï297. 
75 Vercseg Ilona (1995): Hálózatépítés Kelet-Közép-Eur·p§ban. A civil t§rsadalom fejlŖd®se. Parola, 1995/4. 

El®rhetŖ: https://kofe.hu/parola/parola-folyoirat/halozatepites-kelet-kozep-europaban-a-civil-tarsadalom-fejlodese, le-

töltés ideje: 2024.11.25. 
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fejlŖd®se nem teljesedhetett volna ki a kommunista rendszer saj§tos ellen§ll§sa n®lk¿l, amely ugyan 

megakad§lyozta az azonnali demokratiz§l·d§st, de egy¼ttal elŖseg²tette az autokratikus strukt¼r§k 

lebontását.76  

Az 1989-ben elindult a rendszerváltozás, de a demokratikus berendezkedés folyamata azóta 

sem áll le. Itt említhetjük a polgári aktivizmus új formáit, amelyeket a mindennapi kérdésekre össz-

pontos²t· inform§lis, dinamikus ®s ad hoc jellegŤ elkºtelezŖd®sek jellemeznek. Ez az elmozdul§s az 

aktivisták és a polgárok változó motivációit és módszereit tükrözi.77 Ennek következtében változott 

a civil szervezetek tevékenysége. Szolgáltatói szerepvállalásból érdekvédelmi szervezetekké alakult 

§t tºbb civil szervezet, k¿lºnbºzŖ ¿gyek ®s t§rsadalompolitikai v§ltoz§sok hat§s§ra. 

1.2. Nonprofit szektor 

 

A nonprofit szektor meghatározása a nemzetközi és a történeti összehasonlításban sem egysé-

ges, ®s sz§mos szerzŖ elt®rŖ defin²ci·kat javasol. A nonprofit szektor §ltal§nosan elfogadott defin²-

ciója szerint ez az a szektor, amely nem az államhoz vagy a piachoz tartozik, ®s olyan szervezetekbŖl 

§ll, amelyek c®lja a t§rsadalmi haszon elŖmozd²t§sa. Ez a szektor olyan szervezeteket foglal mag§-

ban, mint az egyesületek, alapítványok, társadalmi szervezetek, közhasznú társaságok és más ha-

sonló szervezetek. 

A nonprofit szektort általában a harmadik szektornak is nevezik, amely az állam és a piac mel-

lett a t§rsadalom harmadik szereplŖje. Az elsŖdleges c®lja a t§rsadalmi sz¿ks®gletek kiel®g²t®se, ®s 

nem a profitmaximalizálás. Az általa végzett tevékenységek közé tartoznak a közösségi szolgáltatá-

sok, a kultur§lis ®s mŤv®szeti tev®kenys®gek, a szoci§lis seg²ts®gny¼jt§s, a kºrnyezetv®delem, a tu-

dományos kutatás, az oktatás és az egészségügyi szolgáltatások. 

A civil társadalom és a nonprofit szektor fogalma nem azonos. Míg a civil társadalom az ál-

lampolg§rok alulr·l jºvŖ kezdem®nyez®seibŖl ®p¿l fel, a nonprofit szektor olyan szervezeteket is 

mag§ban foglal, amelyek §llami vagy ºnkorm§nyzati akaratb·l, Ăfel¿lrŖlò szervezŖdve jºttek l®tre. 

Ide tartoznak például a közalapítványok, közhasznú társaságok és köztestületek, amelyek fontos sze-

repet tºltenek be a t§rsadalmi strukt¼r§ban, de nem tekinthetŖk a civil szf®ra r®sz®nek, mivel mŤkº-

désük nem az állampolgári önszervezŖd®sen alapul. 

A civil társadalom és a nonprofit szektor fogalmának összehasonlító értelmezése mind törté-

neti, mind nemzetközi összehasonlításban rendkívül sokoldalú, és gyakran félreértések forrása. A 

 
76 Halász Iván (2014): A Közép-Európai alkotmányok születése és identitása (1989ï2012). Nemzeti Közszolgálati Egye-

tem, Budapest, 16ï35. El®rhetŖ: https://nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/8619/Tel-

jes%20sz%C3%B6veg%21?isAllowed=y&sequence=2, letöltés ideje: 2025.10.01. 
77 Pietrzyk-Reeves, Dorota ï McMahon, Peter (2022): Introduction: Civic activism in Central and Eastern Europe thirty 

years after communismôs demise. In: East European Politics & Societies and Cultures, 36, 1315ï1334. 
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szakirodalomban számos kifejezést ï éspedig nonprofit szektor, harmadik szektor, egyesületek, ala-

pítványok, nem kormányzati szektor, öntevékeny szektor, civil szféra ï gyakran szinonimaként hasz-

nálnak, noha ezek nem minden esetben fedik pontosan egymást. A nonprofit vagy önkéntes, illetve 

nem kormányzati szervezetek az önigazgatás vagy a hatóságoktól való autonómia feltételei szerint 

válaszolnak az egyesülési szükségletekre, hozzájárulnak a civil társadalom kikristályosodásához és 

megerŖs²t®s®hez, ter¿leti vagy szakmai kºzºss®gek sz§m§ra k²n§lnak lehetŖs®get a kºzponti szol-

gáltatások nyújtására a közjó érdekében. 

A civil szervezetek c®ljaik el®r®se ®rdek®ben k®pesek felk®sz²teni ®s megerŖs²teni egy®neket 

®s csoportokat, lehetŖv® t®ve sz§mukra a r®szv®telt a kºzºss®gi dºnt®shozatalban, valamint seg²te-

nek a közösségi problémák kezelésében. A civil társadalom azonban nem kizárólag civil szerveze-

tekbŖl §ll, sz§mos m§s m·dja is van a csoportos cselekv®s kialak²t§s§nak. Sok esetben a civil szer-

vezetek az erŖforr§sok ºsszehangol§s§val ®s az egy®nek, csoportok mozg·s²t§s§val megkºnny²tik a 

társadalmi cselekvés más formáinak kifejezését. Kivéve azokat az eseteket, amikor gazdasági tevé-

kenységeket folytatnak, mivel általában a nonprofit szektorhoz azok tartoznak, amelyeket magán-

jogi, nem korm§nyzati ®s nem profitc®l¼ jellemzŖk hat§roznak meg.78 

A nonprofit szektor kifejez®s olyan szervezetekre utal, amelyek elsŖdleges c®lja nem a profit 

termelése, hanem társadalmi, kulturális, oktatási vagy közösségi célok megvalósítása. Például jóté-

konysági szervezetek és közösségi alapítványok tartoznak ide. Az egyes¿letek fŖk®nt tagd²jakb·l, 

pályázatokból és adományokból finanszírozzák magukat, míg az alapítványok egy adott cél érdeké-

ben l®trehozott p®nzalapok r®v®n mŤkºdnek, amelyeket §ltal§ban egy szem®ly vagy int®zm®ny ind²t 

el. Az ilyen szervezetek gyakran adom§nyokb·l ®s befektet®sekbŖl fedezik tev®kenys®geiket, hossz¼ 

távú célokat szolgálva, például az oktatás, kutatás vagy szociális segítségnyújtás terén. A nem kor-

mányzati szektor hangsúlyozza a kormányoktól való függetlenséget. 

Az öntevékeny szektor azokat a szervezeteket jelenti, ahol az emberek önkéntesen dolgoznak 

közös célokért, beleértve a nonprofit szervezeteket, egyesületeket és más csoportokat, amelyekre az 

ºnk®ntess®g ®s ºnszervezŖd®s jellemzŖ. A civil t§rsadalom egy §tfogóbb fogalom, amely minden 

olyan szervezetre vonatkozik, amely az §llami ®s a piaci szektoron k²v¿l mŤkºdik, ®s a kºzºss®g 

érdekében tevékenykedik. A fogalom a szervezetekre és azok tevékenységeire vonatkozó megköze-

l²t®s mellett kºzvet²tŖ szerepet is betºlt a hatóságok és a polgárok között. Tocqueville értelmezésé-

ben a civil t§rsadalom a demokr§cia Ăiskol§jak®ntò mŤkºdik, mivel teret biztos²t az ºnszervezŖd®s-

nek, valamint az érdekek és értékek képviseletének és védelmének elsajátításához.79  

 
78 Várdai Márta (2003): A civil szervezetek szerepe a társadalmi folyamatokban és a szemléletformálásban. Új Pedagó-

giai Szemle, 2003. szeptember. 
79 Tocqueville, Alexis (1993): Az amerikai demokrácia. Európa Könyvkiadó, Budapest, 114ï225. 
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A harmadik szektor az állami és piaci szektor mellett helyezkedik el, ideértve a nonprofit szek-

tort is. Ezek a szervezetek társadalmi célokért dolgoznak, nem a profitmaximalizálás érdekében. Bár 

kor§bban a j·t®konys§g ®s ºnk®ntess®g meghat§roz· jellemzŖk voltak, ma már egyes nonprofit szer-

vezetek fizetett munkaerŖt alkalmaznak. 

A nonprofit szektor meghat§roz§s elsŖsorban arra ºsszpontos²t, hogy a fogalom mit nem jelent, 

ez®rt ezt az §gazatot ink§bb negat²v, mint pozit²v dimenzi·ban ®rtelmezik a szerzŖk.80 A definícióval 

kapcsolatos egyetértés egyetlen elemre vonatkozik, nevezetesen arra, hogy ez a szektor nem kor-

m§nyzati szervk®nt szervezŖdik, ®s nem a profittermel®st c®lozza meg. Ez a nonprofit szervezetek 

leg§ltal§nosabb jellemzŖje. B§r nem tilos sz§mukra nyeres®get termelni, viszont az ²gy keletkezŖ 

bev®telt nem oszthatj§k sz®t alap²t·ik, vezetŖik, tagjaik vagy alkalmazottjaik kºzºtt. Ehelyett a nye-

reséget a szervezet alaptevékenységére, szolgáltatásainak fejlesztésére, céljai elérésére kell fordíta-

niuk, vagy k¿lsŖ szem®lyek t§mogat§s§ra, illetve adom§nyoz§sra haszn§lhatj§k fel. Ez a szab§lyoz§s 

biztos²tja, hogy a nonprofit szervezetek c®lorient§ltak maradjanak, ®s elsŖdlegesen a kºzj· szolg§-

lat§t helyezz®k elŖt®rbe.81 A harmadik szektor vagy Ăf¿ggetlen szektorò elnevez®st olyan szakem-

berek alkalmazzák, akik azt vallják, hogy a civil szervezetek sem az állami, sem a magánszektorban 

nem helyezkedhetnek el, hanem nagy val·sz²nŤs®ggel valahol a kettŖ kºzºtt l®teznek. A civil szektor 

legfontosabb jellemzŖi kºz® tartozik az int®zm®nyes¿lts®g, a f¿ggetlens®g, a profitsz®toszt§s tilalma, 

az önkormányzatiság és az önkéntesség.82  

Ezek a szervezetek hivatalosan bejegyzett, ºn§ll· int®zm®nyek, amelyek belsŖ mŤkºd®si sza-

bályzatuk alapján tevékenykednek céljaik megvalósítása érdekében. Autonómiájuk biztosítja, hogy 

k¿lsŖ befoly§sokt·l f¿ggetlen¿l v®gezhess®k munk§jukat, mikºzben tev®kenységüket az önkéntes-

s®g ®s a kºzj· ®rdek®ben tºrt®nŖ mŤkºd®s alapelvei vez®rlik.83 

A szektorhat§rok kijelºl®s®hez felhaszn§lt h§rom kulcsfontoss§g¼ krit®rium a kºvetkezŖ: 

a) Profitszétosztás tilalma: A civil szervezetek nem oszthatják szét nyereségüket alapítóik, ve-

zetŖik, tagjaik vagy alkalmazottjaik kºzºtt. Az esetleges bev®teleket kiz§r·lag a szervezet 

céljainak megvalósítására, tevékenységeik fejlesztésére vagy támogatásokra használhatják 

fel. 

b) MŤkºd®si auton·mia ®s szervezeti elk¿lºn¿l®s a korm§nyzati szektort·l: A civil szervezetek 

önállóak, és nem tartozhatnak sem jogilag, sem intézményesen az állami szférába. Ez 

 
80 Bennett, A. LeRoy (1992): International Organization: Principles and Issues. Prentice Hall, London, 156ï311. 
81 Salamon, Lester M. ï Anheier, Helmut K. (1995): Szektor születik. Nonprofit Kutatócsoport, Budapest. 

Idézi: Nárai Márta (2008): A nonprofit szervezetek helye és szerepe a helyi társadalmak életében. A nyugat-dunántúli 

nonprofit szektor helyzetfeltárása. Doktori ®rtekez®s, Eºtvºs Lor§nd Tudom§nyegyetem, GyŖrïBudapest, 12. 
82 Kuti Éva (1998): H²vjuk tal§n nonprofitnaké A civil kezdem®nyez®sek ®s az §llami keretekbŖl kiszorul· j·ll®ti szol-

g§ltat§sok szektorr§ szervezŖd®se. Nonprofit Kutatócsoport, Budapest, 7ï8. 
83 Vári Vince (2019): A civil szféra, az állam és a rendészet. In: IV. Turizmus és Biztonság Nemzetközi Tudományos 

Konferencia. Zalakaros, 2019. december 3. Nemzeti Közszolgálati Egyetem, Rendészettudományi Kar, Budapest, 29ï

41. 
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azonban nem zárja ki, hogy közfeladatokat vállaljanak át, kormányzati megrendeléseket kap-

janak vagy állami támogatásokban részesüljenek.  

c) Saját irányító és döntéshozó testülettel rendelkeznek, és tevékenységüket a kormányzati szer-

vezetek csak tºrv®nyess®gi szempontb·l ellenŖrizhetik. 

A harmadik szektorra akkor van szükség, ha a közintézmények nehezen vagy rossz hatékony-

sággal látják el feladataikat. Ennek fényében amellett érvelnek azok a kutatók, akik a közgazdaság-

tan, a nonprofit tanulmányok, valamint a közpolitika területén dolgoznak,84 hogy a nonprofit szektor 

a Ăt§rsadalom prefer§lt mechanizmusa a kollekt²v javak biztos²t§s§raò,85 és a kormányzati beavatko-

z§s ezen a ter¿leten csak az Ăºnk®ntes szektor kudarcainakò ®s annak k®ptelens®g®bŖl ad·dik.86 A 

nonprofit ®s a korm§nyzati szektor §ltal biztos²tott javaknak meg kell felelni¿k az elŖ²rt minŖs®gi 

kºvetelm®nyeknek, valamint a szakmai krit®riumoknak ®s c²mk®z®si elŖ²r§soknak. Ez a legtºbb 

esetben a nem kormányzati szektor vagy a kormányzati szervek minŖs®gi hib§it jelenti, ²gy nem 

lehet egyik szektort a m§sikkal helyettes²teni. A fŖ kih²v§s a nonprofit ®s korm§nyzati szektor egy¿tt-

mŤkºd®s®ben rejlik, k¿lºnºsen abban, hogy a korm§ny milyen szerepet v§llal az §ruk ®s szolg§lta-

t§sok elŖ§ll²t§s§nak megszervezésében.87  

Ezen az alapon Salamon Lester a nonprofit szektor társadalmi és gazdasági szerepét, valamint 

a szektorok kºzºtti egy¿ttmŤkºd®st hangs¼lyozza.88 Dennis R. Young a Ăkºzszektor-kudarcò89 el-

m®let®vel ®rvel, amely azt sugallja, hogy a korm§nyzati ®s nonprofit szektor kºzºtti egy¿ttmŤkºd®s 

elengedhetetlen a kollektív javak biztosításához.90 A közszektor kudarcának elmélete mellett meg-

jelenik James Douglas te·ri§ja az Ă§rupiaci kudarcr·lò, amely szerint a korm§nyzati ®s a nonprofit 

szektor kºzºs mŤkºd®se lehet az optim§lis megold§s bizonyos t§rsadalmi probl®m§kra.91 

 
84 Weisbrod, Burton A. (1977): The Voluntary Nonprofit Sector: Its Role in Public and Private Provision of Goods and 

Services. Harvard University Press, Cambridge (MA), 1ï22. 
85 Palvuska Valéria (2006): Marketingelméleti következtetések a civil társadalom és a civil nonprofit szervezetek termé-

szetének vizsgálatából. Doktori értekezés, Pécsi Tudományegyetem, 6. 
86 Hodgkinson, Virginia A. ï Lyman, Richard W. (1989): The Future of the Nonprofit Sector. Jossey-Bass, San Francisco, 

23ï38. 
87 Weisbrod, Burton A. (1977): The Voluntary Nonprofit Sector: Its Role in Public and Private Provision of Goods and 

Services. Harvard University Press, Cambridge (MA), 89ï103. 
88 Salamon, Lester M. (1995): Partners in Public Service: GovernmentïNonprofit Relations in the Modern Welfare State. 

Baltimore: Johns Hopkins University Press, 3ï29. 
89 A közszektor-kudarc (public sector failure) elmélete arra utal, hogy az állam és a kormányzati intézmények nem mindig 

képesek hatékonyan és igazságosan ellátni bizonyos közszolgáltatásokat vagy biztosítani a kollektív javakat. Ez több 

okból adódhat, például b¿rokratikus akad§lyok, politikai ®rdekellent®tek, t¼lzott kºzpontos²t§s vagy a megfelelŖ erŖfor-

r§sok hi§nya miatt. Dennis R. Young szerint ebben az esetben a nonprofit szervezetek ®s a kºzszektor kºzºtti egy¿ttmŤ-

ködés elengedhetetlen lehet a társadalmi szükségletek kielégítéséhez és a közszolgáltatások hatékonyabb biztosításához. 

Forrás: Young, Dennis R. (2000): Alternative Models of GovernmentïNonprofit Sector Relations: Theoretical and In-

ternational Perspectives. Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly, 29(1), 149ï172. 
90 Young, Dennis R. (1983): If Not for Profit, for What? A Behavioral Theory of the Nonprofit Sector Based on Entrep-

reneurship. Lexington Books, Lexington, 35ï62. 
91 Douglas, James (1983): Why Charity? The Case for a Third Sector. Sage Publications, Beverly Hills, 19ï44. 
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2. ábra: Civil -nonprofit szektor 

Forrás: Bíró Endre (2002): 5ï6. 
 

A civil -nonprofit szektor fogalmi jellemzŖi a civil t§rsadalom meghat§roz§s§n kereszt¿l n®gy 

fŖ pontban foglalhat·k ºssze. A szektor a szem®lyek ®s szervezetek ºn§ll· szervezŖd®seinek h§l·-

zata, amely saj§tos szab§lyok szerint jºn l®tre ®s mŤkºdik, ®s elk¿lºn¿l a t§rsadalom m§s int®zm®ny-

rendszereitŖl. Ez a szektor elkülönül mind az államtól, mind a magánszférától, ugyanakkor mind-

kettŖhºz tºbb ponton is kºzvetlen¿l ®s szervesen kapcsol·dik, ami lehetŖv® teszi sz§m§ra a kºzvet²tŖ 

szerep betöltését e két terület között. 

A köz- vagy a magánszféra és a nonprofit szektor megkülönböztetésének egyik módja az, hogy 

felmérjük azokat a feladatokat, amelyeket mindhárom szektor a legjobban képes ellátni, így ezúttal 

az eredm®nytermel®sre, azaz a teljes²tm®nyteremt®s felelŖss®g®re kerül a hangsúly. Ezért át kell 

gondolni az egyes szektorok fontosságát és szerepét az intézményi rugalmasság, illetve a körülmé-

nyek és a környezet változásaira való gyors reagálási képesség szempontjából. Funkciók szempont-

jából a nonprofit szektor egyrészt társadalmi innovációk széles választékát kínálja; biztosítja az em-

berek ®s a t§rsadalom eg®sz®nek rekre§ci·j§t; esetenk®nt jelentŖs hat§ssal van a t§rsadalmi integr§ci· 

szintjére; támogatást nyújt, különösen a társadalom gazdasági rendszerének és a modern ipari társa-

dalomnak.92 

A nonprofit szervezet célja vagy küldetése talán a legelterjedtebb és a legfontosabb ismérv az 

egy®b t²pus¼ szervezetektŖl val· megk¿lºnbºztet®sre. A nonprofit szervezetek az®rt mŤkºdnek, 

 
92 Powell, Walter W. (szerk.) (1997): The Nonprofit Sector: A Research Handbook. Yale University Press, New Haven, 

3ï32. 
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hogy bizonyos szolgáltatásokat nyújtsanak, vagy egy bizonyos ügyet megvédjenek. A profitorientált 

¿zleti szervezetek c®lja, hogy nyeres®get szerezzenek az §ruk ®s szolg§ltat§sok elŖ§ll²t§s§b·l, a kor-

mányzati szervezeteké pedig az, hogy meghatározott mechanizmusokon keresztül biztosítsák és el-

lenŖrizz®k t§rsadalmi rendet ®s j·l®tet. EbbŖl kºvetkezŖen a nonprofit szervezetet a c®lja hat§rozza 

meg, m²g a civil szervezetek c®lja mindig a Ăt§rsadalmi j·hozò kapcsol·dik, m®g akkor is, ha annak 

kedvezményezettjei nem a társadalom egészét, hanem csak egy részét képviselik.  

A mai magyarorsz§gi gyakorlatban a nonprofit szektort h§rom k¿lºnbºzŖ m·don hat§rozz§k 

meg, amelyek közül a legátfogóbb a jogi értelmezés. Ez alapján a nonprofit szektor részének tekint-

hetŖ minden nem profitc®l¼ szervezet, mint p®ld§ul az alap²tv§nyok, kºzalapítványok, köztestületek, 

közhasznú társaságok, valamint az egyesülési törvény hatálya alá tartozó társadalmi szervezetek, 

amennyiben nem költségvetési gazdálkodást folytató intézmények. Ezeket a szervezeteket a Polgári 

Törvénykönyv rendelkezéseivel összhangban önálló jogi személyként jegyzik be.93  

Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy az önkéntes kölcsönös biztosítópénztárak besorolása 

vitatott: b§r jogi szempontb·l nem profitc®l¼ szervezetek, mŤkºd®s¿k saj§toss§gai miatt egyes ®r-

telmez®sek nem sorolj§k Ŗket a nonprofit szektorba. 

 

3. ábra: A nonprofit szektor jogi és statisztikai fogalmának kapcsolata 

Forrás: Balogh Bence ï Mészáros Geyza ï Sebestény István (2003): 11ï24. 
 

 
93 Balogh Bence ï Mészáros Geyza ï Sebestény István (2003): Módszer és gyakorlat: A nonprofit statisztika 10 éve 

(1992ï2002). Központi Statisztikai Hivatal, Budapest, 11ï24. 
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A második megközelítés a nemzetgazdaság-statisztikai defin²ci·, amely a h§ztart§sokat seg²tŖ 

nonprofit intézmények szektorára (NPISH) épül. Ide olyan szervezetek tartoznak, amelyek alapve-

tŖen a lakoss§got szolg§lj§k, ®s csak korl§tozott m®rt®kben folytatnak bev®telszerzŖ tev®kenys®get. 

Finansz²roz§suk elsŖsorban mag§nt§mogat§sokb·l tºrt®nik, mikºzben egyes szervezett²pusok ï pél-

dául az önkéntes kölcsönös biztosítópénztárak ï gazdasági teljesítményét nem ebben a szektorban, 

hanem a pénzintézeti szektorban tartják nyilván. A harmadik meghatározás a nemzetközi összeha-

sonlító kutatásokból származik, és a Johns Hopkins Egyetem által kidolgozott strukturálisïoperaci-

onális definícióra épül. Ez a megközelítés a nonprofit szervezeteket intézményesült, nem kormány-

zati, nem profitorient§lt, ºnk®ntes r®szv®telre ®p²tŖ ®s ºn§ll· ir§ny²t§ssal rendelkezŖ szervezeti 

form§kk®nt ²rja le, amelyek elk¿lºn¿lnek mind az §llami, mind a piaci szf®r§t·l. A h§rom k¿lºnbºzŖ 

meghat§roz§s j·l mutatja, hogy a nonprofit szektor soksz²nŤs®ge többféle értelmezési keretben is 

megragadhat·, ®s mindegyik m§s szempontokat helyez elŖt®rbe a szektor le²r§sakor.94  

Mindh§rom megkºzel²t®sben kºzºs elemk®nt jelenik meg az ºnszervezŖd®s, a nem korm§ny-

zati jelleg, valamint a nyeres®gfeloszt§s korl§toz§s§nak elve, amely szerint az esetlegesen keletkezŖ 

bev®telek nem oszthat·k fel a szervezet tagjai vagy vezetŖi kºzºtt, hanem kizárólag a szervezet cél-

jainak megval·s²t§s§t szolg§lj§k. A nonprofit szervezetek mŤkºd®s®ben emellett jellemzŖ az alkal-

mazottak, munkat§rsak ®s ºnk®ntesek bevon§sa, elt®rŖ ar§nyban ®s form§ban. 

Ugyanakkor a nonprofit szervezetek megkülönböztetésére és csoportosítására nem létezik egy-

ségesen elfogadott kritériumrendszer, ami magyarázza, hogy a szakirodalomban és a gyakorlatban 

elt®rŖ defin²ci·k ®s ®rtelmez®sek jelennek meg. Ennek kºvetkezt®ben a kutatók rendszerint azt a 

nonprofit-fogalmat alkalmazzák, amely leginkább megfelel az általuk vizsgált jelenségek értelme-

zési keretének.  

Att·l f¿ggŖen, hogy az adott nonprofit szervezet milyen fŖ tev®kenys®get v®gez, a besorol§s 

§ltal§ban kateg·ri§k szerint tºrt®nik: j·t®konys§gi vagy Ăkºzhaszn¼ò szervezetek; a tagok Ăkºlcsº-

nºs haszn§nakò elve alapj§n szervezŖdŖk. Minden olyan t§rsas§g ®s alapítvány, amely tagjainak 

kºlcsºnºs elŖnyºket biztos²t, amelyek a korm§ny meggyŖz®s®t c®lz· politikai akci·kra ir§nyulnak 

(pártok, nyomástartó csoportok, társadalmi mozgalmak szervezetei, illetve azok a politikai szerve-

zetek, amelyek önkéntes és nonprofit alapon jönnek létre, és amelyek a közérdeket célozzák a poli-

tika szf®r§j§ban). A nonprofit int®zm®nyek elŖseg²tik a t§rsadalmi konfliktusok erŖszakmentes meg-

oldását. 

 A nonprofit szervezetek fogalma alatt azokat a strukturális-jogi szempontból karitatív vagy 

nem karitat²v form§ban l®trejºvŖ civil szervezeteket ®rtj¿k, amelyek fŖ c®lja kºzszolg§ltat§sok ny¼j-

tása vagy ügyek védelme. Ezért ezek olyan magánszervezetek, amelyek állami vagy kvázi állami 

 
94  Balogh Bence ï Mészáros Geyza ï Sebestény István (2003): Módszer és gyakorlat: A nonprofit statisztika 10 éve 

(1992ï2002). Központi Statisztikai Hivatal, Budapest, 11ï24. 
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célokat szolgálnak. Ebbe a szektorba azonban más típusú szervezetek is tartoznak, mint például tár-

sadalmi klubok, szakszervezetek, veteránszövetségek, kereskedelmi kamarák, politikai pártok stb., 

amelyek sok országban adómentesek, és nem profitszerzés célj§b·l szervezŖdnek. FŖleg tagjaik 

hasznára koncentrálnak, és nem nyújtanak közszolgáltatást, mint a jótékonysági szervezetek eseté-

ben, így elnevezésükben is különböznek. 

A nonprofit szervezetek l®trejºtte ®s fejlŖd®se nagym®rt®kben f¿gg a kedvezŖ politikai kºr-

nyezet megl®t®tŖl, ®s k¿lºnºsen a t§rsadalom reprezentat²v int®zm®nyeinek fog®konys§g§t·l. Poli-

tikai szempontból a nonprofit szektor sajátosságait leginkább a sokféleség klasszikus pluralista ér-

vel®s®vel lehet kiemelni, amely mag§ban foglalja a demokr§cia alapvetŖ paradoxonj§t: Az emberek 

szuver®nek, §m a n®pakarat sokr®tŤ, ®s gyakran egym§snak ellentmond·. Ez a pluralizmus mutatja, 

hogy az önkéntes szektor milyen fontos szerepet j§tszik a t§rsadalmi soksz²nŤs®g megŖrz®s®ben. 

LehetŖv® teszi a k¿lºnbºzŖ vil§gn®zetek ®s ®rt®krendek ï legyenek azok világi, vallási, politikai 

vagy ideológiai ï együttélését anélkül, hogy egyetlen kormányzati forma kizárólagosságot élvezne 

az azonos joghat·s§g alatt mŤkºdŖ k¿lºnf®le csoportok felett.95 

A mai magyar fogalomhasználatban a civil szektor kifejezés mellett, vagy akár helyette, egyre 

inkább polgárjogot nyer a nonprofit szektor elnevezés. Ez a fogalom azon társadalmi, gazdasági és 

kulturális jelenségek együttesére utal, amelyek nem §llamiak, nem profitorient§ltak, ®s amelyek mŤ-

ködését intézményesültség, önigazgatás, valamint önkéntesség jellemzi.96 Ezen kívül a szektorra vo-

natkozóan más elnevezések is használatosak, például harmadik szektor, önkéntes szektor vagy nem 

kormányzati szervezetek (NGO). Ezek az elnevezések szinonimaként szolgálnak, ugyanakkor értel-

mezésbeni és árnyalati különbségeket hordoznak, att·l f¿ggŖen, hogy mely jellemzŖket tartjuk ki-

emelkedŖen fontosnak. Az elnevez®sek v§ltozatoss§ga t¿krºzi a szektor sokr®tŤ szerep®t a t§rsada-

lomban, valamint azt, hogy miként helyezkedik el az állami és a magánszféra mellett.97  

A nonprofit szektor és a szociális vállalkozások az elmúlt évtizedekben kiemelt figyelmet kap-

nak a vil§g sz§mos orsz§g§ban, mivel egyre tºbben l§tj§k, hogy ezek a szervezetek jelentŖs szerepet 

játszanak a társadalmi problémák kezelésében. A nonprofit szektor a társadalmi, kulturális, oktatási, 

vall§si ®s eg®szs®g¿gyi ter¿leteken akt²v, m²g a szoci§lis v§llalkoz§sok elsŖsorban a szoci§lis, kºr-

nyezeti és gazdasági problémák megoldására fókuszálnak. A nonprofit szektor és a szociális vállal-

kozások egyaránt a társadalmi szerepvállalásra, a közösségi értékekre, az önkéntességre és a non-

profit tev®kenys®gekre ºsszpontos²tanak. Ezek a szervezetek azonban jelentŖsen k¿lºnbºznek 

 
95 Mansbach, Richard W. (2000): Global Politics and Changing World. BostonïNew York: Houghton Mifflin College 

Division, 140ï165. 
96 Kuti Éva (1998): H²vjuk tal§n nonprofitnaké A civil kezdem®nyez®sek ®s az §llami keretekbŖl kiszorul· j·ll®ti szol-

g§ltat§sok szektorr§ szervezŖd®se. Nonprofit Kutatócsoport, Budapest, 5ï15. 
97 Belényesi Emese (2006): Az ºnkorm§nyzatok ®s civil szervezetek egy¿ttmŤkºd®s®nek fejleszt®si lehetŖs®gei a k®pz®s 

területén. Magyar Közigazgatási Intézet, Budapest, 7ï18. 
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egym§st·l, az ¿zleti modellektŖl, a finansz²roz§si forr§sokt·l, a c®lkitŤz®sektŖl, az ¿gyf®lcsoportok-

t·l ®s a szervezeti strukt¼r§kt·l f¿ggŖen. 

A nonprofit szektorban a c®l az §ltal§nos ®rdekŤ tev®kenys®gek, a kºzºss®gi probl®m§k meg-

old§sa, valamint az emberi ®rt®kek v®delme ®s elŖmozd²t§sa. A szoci§lis v§llalkoz§sok pedig olyan 

v§llalkoz§sok, amelyek elsŖsorban szoci§lis probl®m§k megold§s§ra f·kuszálnak, miközben gazda-

sági szempontból is életképesek. A szociális vállalkozások a vállalkozói magatartást alkalmazzák a 

szociális problémák megoldására, és az általuk termelt profitot visszaforgatják a tevékenységeikbe 

vagy a közösségi célokra.98 

A nonprofit szektor ®s a szoci§lis v§llalkoz§sok jelentŖs szerepet j§tszanak az ºnk®ntess®g ®s 

az ºnk®ntes munka elŖmozd²t§s§ban, valamint az §llami szerepv§llal§s kieg®sz²t®s®ben a t§rsadalmi 

problémák kezelésében. Mindkét szektor a társadalmi problémákra adott hatékony válaszokat ke-

resi,99 mikºzben a t§rsadalmi szerepv§llal§s ®s az ºnk®ntess®g elŖmozd²t§sa is fontos sz§m§ra. A 

nonprofit szektor a társadalom olyan területeit foglalja magában, amelyeket nem állami vagy válla-

lati szervezetek mŤkºdtetnek. Az ilyen szervezetek §ltal§ban j·t®konysági, oktatási, kulturális, val-

lási, egészségügyi, szociális vagy környezetvédelmi célokat szolgálnak. A nonprofit szektor létezése 

az®rt fontos, mert lehetŖs®get biztos²t az olyan t§rsadalmi ig®nyek kiel®g²t®s®re, amelyekre az §llam 

vagy a piac nem képes megoldást nyújtani.  

1.3. Civil szervezeti formák 

A nemzeti vagy helyi szinten mŤkºdŖ, politikai, szakmai, kultur§lis, vall§si ®s erkºlcsi c®lokat 

kºvetŖ t§rsul§si form§k az egy®nek ®s a kisebbs®gek jogainak megnyilv§nul§si keretei mellett az 

állami hatalommal, illetve a hivatalos politikai intézmények ï a politikai társadalom ï érdekeinek 

k¿lºnbºzŖ kombin§ci·ival szemben is ellens¼lyk®nt ®rtelmezhetŖk.100 

Az al§bbiakban ºsszefoglalom a k¿lºnbºzŖ szervezeti form§k jelent®s®t, ezek az egyes¿let, 

alap²tv§ny, kºzalap²tv§ny ®s szºvets®g, majd a tov§bbiakban kºvetkezik a rom§n jogi ismertetŖ.  

Egyesület: Az egyesület jogi személy, amelyet legalább három ember hoz létre. Az egyesület 

lehet nonprofit vagy ¿zleti c®l¼. Az egyes¿letnek saj§t szab§lyzata ®s c®lkitŤz®sei vannak, amelyeket 

az alapító tagok állapítanak meg. Az egyesület tagjai közös céljaikért dolgoznak, és a tagdíjakból és 

adományokból finanszírozzák tevékenységüket.101 

 
98 Defourny, J. ï Nyssens, M. (2008): Social enterprise in Europe: Recent trends and developments. Social Enterprise 

Journal, 4(3), 202ï228. 
99 Salamon, Lester M. ï Anheier, H. K. (1998): Social origins of civil society: Explaining the nonprofit sector cross-

nationally. Voluntas: International Journal of Voluntary and Nonprofit Organizations, 9(3), 213ï248. 
100 Gébel (Györgyjakab) Tímea Rita (2011): Asocianismul cultural la maghiarii din Transilvania. BabeἨïBolyai Tudo-

mányegyetem, Kolozsvár, 23ï41. 
101 Kovács Zoltán (2018): Az egyesületi jog alapjai. HVG-ORAC, Budapest, 21ï32. 
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Alapítvány: Az alapítvány jogi személy, amelynek célja a közjó érdekében való tevékenység. 

Az alapítványt egy vagy több alapító hozza létre, akik vagyonukat (ennek egy részét) az alapítvány 

céljaira szánják. Az alapítvány céljait az alapítók határozzák meg, és az alapítvány vagyonából fi-

nanszírozzák tevékenységüket. Az alapítvány nonprofit szervezet. 

Közalapítvány: A közalapítvány olyan jogi személy, amelyet az állam vagy a helyi önkor-

m§nyzat hoz l®tre a kºz®rdekŤ tev®kenys®gek t§mogat§s§ra, kºz®rdekŤ feladatok ell§t§s§ra. A kºz-

alapítványok szintén nonprofit szervezetek. 

Szövetség: A szövetség olyan jogi személy, amelyben két vagy több szervezet egyesül. A szö-

vetség tagjai között lehetnek más egyesületek, alapítványok, vagy akár magánszemélyek is. A szö-

vets®gnek saj§t szab§lyzata ®s c®lkitŤz®sei vannak, amelyeket a tagok határoznak meg. A szövetség 

tagjai közös céljaikért dolgoznak, és a tagdíjakból és adományokból finanszírozzák tevékenységü-

ket. A szövetség lehet nonprofit vagy üzleti célú. 

Az egyesület, alapítvány, közalapítvány és szövetség mind jogi személyek, de vannak különb-

ségek a céljaik, struktúrájuk és finanszírozásuk terén.  

Hasonlóságok és különbségek az említett jogi személyek között: 

Hasonlóságok: 

Mind a négy jogi személy alapító nyilatkozat alapján jön létre, amely az illetékes hatóságoknál 

lesz regisztrációra alkalmas. Mindnek saját szervezeti szabálya van, amely meghatározza azokat a 

szabályokat és elveket, amelyeket a tagoknak be kell tartaniuk. Az egyesület, az alapítvány, a köz-

alapítvány és a szövetség tagjai közös céljaikért dolgoznak, és azokat a tagdíjakból és adományokból 

®s p§ly§zatokb·l finansz²rozz§k. Mind a n®gy jogi szem®ly c®ljai kºzºtt szerepelhet a kºz®rdekŤ 

tevékenység támogatása, vagy üzleti célúak is lehetnek. 

Különbségek: 

Az egyesület legalább három taggal rendelkezik, míg az alapítványt egy vagy több alapító 

hozza l®tre. Az egyes¿let ®s a szºvets®g tagjai §ltal§ban hasonl· ®rdekek ®s ®rt®kek jegy®ben mŤ-

ködnek, míg az alapítvány és a közalapítvány célja általában a közérdekŤ feladat, tev®kenys®gek 

támogatása. Az alapítvány vagyonát az alapítók vagy más adományozók és hagyatékból származó 

készpénzforgalom alkotja, míg a közalapítvány az állami vagy önkormányzati vagyonból finanszí-

rozott szervezet. 

ĂA szºvets®g legal§bb k®t szervezet egyes¿l®s®vel jºn l®tre, ®s ºn§ll· jogi szem®lyis®ggel ren-

delkezik, hasonlóan az egyesülethez, az alapítványhoz és a közalapítványhoz. Az egyesület és a szö-

vets®g tags§gi alapon mŤkºdik, ez®rt tagjaik tagd²jfizet®si kºtelezettséggel rendelkeznek, míg az 

alap²tv§ny ®s a kºzalap²tv§ny elsŖsorban t§mogat§sokb·l finansz²rozz§k tev®kenys®g¿ket. Az egye-

sület és a szövetség ï tev®kenys®gi kºr¿ktŖl f¿ggŖen ï folytathat ¿zleti jellegŤ tev®kenys®get, m²g 

az alapítványok és közalapítv§nyok jellemzŖen nonprofit c®lokat szolg§lnak. 
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A kºzgyŤl®sek lehetnek mind az egyes¿let, mind a szºvets®g tagjainak kºzºs tal§lkoz·i, ahol 

a szervezet c®lkitŤz®seit meghat§rozz§k ®s a dºnt®seket meghozz§k. Az egyes¿let ®s a szºvets®g 

§ltal§ban korl§tozott felelŖss®gŤ szervezetek, m²g az alap²tv§ny ®s a kºzalap²tv§ny felelŖss®ge az 

eszközök hatékony felhasználása miatt nagyobb.  

1.3.1. Romániában a nem kormányzati szervezetek jogi formái 

A nem kormányzati szervezetek, vagy NGO-k (ennek megfelelŖen rom§nul ONG102 - ez a 

terminológia különösen a közép- és kelet-európai új demokráciákban gyakori), olyan szervezeteket 

jelºlnek, amelyek a t§gabb ®rtelemben vett §llami hat§skºrºn k²v¿l mŤkºdnek.  

A rom§n jogrendszerben az alapvetŖ szab§lyoz§st a 26/2000 sz. korm§nyrendelet biztos²tja103, 

amelyet a 246/2005. sz. törvény módosított, majd ezt módosította és kiegészítette a 276/2020. sz. 

törvény.104 Jelenleg ez a jogszab§lyi keret hat§rozza meg a nem korm§nyzati szervezetek mŤkºd®s®t. 

A 26/2000105 sz. kormányrendelet Romániában az egyesületek és alapítványok jogállását, lét-

rehoz§s§nak, mŤkºd®s®nek ®s megszŤn®s®nek felt®teleit szab§lyozza.106 Az egyesületek esetében 

legalább három személy szükséges az alapításhoz, míg az alapítványok esetében meghatározott kez-

deti vagyoni hozzájárulásra van szükség. A jogszabály különbséget tesz közhasznú és nem köz-

hasznú szervezetek között, és meghatározza azokat a többletjogosultságokat, amelyekben a közér-

dekŤ tev®kenys®get v®gzŖ egyes¿letek ®s alap²tv§nyok r®szes¿lhetnek, p®ld§ul ad·kedvezm®nyek 

formájában. 

A tºrv®nyben szab§lyozott civil szervezeti jogi form§k mellett m®g szerepelnek k¿lºnbºzŖ 

nonprofit szervezetek, amelyeket érdemes megemlítenünk, mivel különböznek a fentebb említett 

szervezetektŖl:  

Kooperatíva (CooperativŁ), szövetkezet: Olyan gazdasági társaságok, amelyeket magánsze-

mélyek hoznak létre közös gazdasági célok megvalósítása érdekében. Magánszemélyek által létre-

hozott társaság közös gazdasági célok megvalósítása érdekében §ltal§ban a mezŖgazdas§gi ®s ipari 

szektorban tev®kenykednek, ®s tagjaik egyenlŖ ar§nyban vesznek r®szt a dºnt®shozatalban ®s a nye-

res®g eloszt§s§ban. Fontos megjegyezni, hogy b§r csoportos szervezŖd®si form§k, a szºvetkezetek 

nem tekinthetŖk klasszikus ®rtelemben vett civil szervezeteknek, mivel mŤkºd®s¿k alapvetŖen gaz-

dasági célokat szolgálnak, és elosztják a nyereséget. 

 
102 OrganizaἪie neguvernamentalŁ. 
103 Guvernul României (2000): Ordonanѿa Guvernului nr. 26/2000 privind asociaѿiile ѽi fundaѿiile. El®rhetŖ: https://leg-

islatie.just.ro, letöltés ideje: 2025.08.30. 
104 Parlamentul României (2020): Legea nr. 276/2020 pentru modificarea ĸi completarea Ordonanѿei Guvernului nr. 

26/2000 cu privire la asociaѿii ѽi fundaѿii. El®rhetŖ: https://legislatie.just.ro, letöltés ideje: 2025.08.30. 
105 ἧtefan, Alina (2010): Romania 2010. Sectorul neguvernamental. El®rhetŖ: https://www.fdsc.ro/wp-content/up-

loads/2023/07/Romania-2010_Sectorul-neguvernamental.pdf Letöltés ideje: 2025.08.30. 
106 A 2000 elŖtt Rom§ni§ban a civil szervezeteket egy 1924-es (21. számú) törvény alapján jegyezték be, az alapítványo-

kat és az egyesületeket azonos módon kezelték.  
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Nonprofit gazdas§gi t§rsas§g (Societate economicŁ non-profit):  Ezek a szervezetek gazda-

sági tevékenységeket végeznek anélkül, hogy profitot osztanának ki a tagok között. Gyakran köz-

hasznú státusszal rendelkeznek, és tevékenységüket a közösség javára végzik. 

Egyh§zak ®s vall§si szervezetek (Biserici Ἠi organizaἪii religioase): Bár külön kategóriát 

k®peznek, a hivatalosan elismert vall§si kºzºss®gek is alap²thatnak jogi szem®lyis®ggel rendelkezŖ 

szervezeteket, amelyek vallási, kulturális és szociális tevékenységeket végeznek. A hivatalosan el-

ismert egyházak és vallási közösségek között a jogi elismerés a legfontosabb választóvonal. Romá-

niában a 489/2006. számú törvény szabályozza a vallásszabadságot és a vallási közösségek jogállá-

sát. A határ kulturális és társadalmi értelemben is megfogalmazható. Ami az új egyházakat illeti, 

azok gyakran nem rendelkeznek hosszú múlttal, és kevésbé integrálódtak a helyi kultúrába. Gyakran 

innovatív vallási tanokat vagy gyakorlatokat hirdetnek, amelyek eltérnek a hagyományos vallási 

strukt¼r§kt·l. Az ¼j vall§si mozgalmak gyakran csak idŖvel nyerhetnek el sz®lesebb kºrŤ elismer®st, 

ami a vallási pluralizmus és a társadalmi változások természetes következménye.107 

Szoci§lis szºvetkezet (CooperativŁ socialŁ): Ezen szervezetek c®lja a h§tr§nyos helyzetŤ cso-

portok munkaerŖpiaci integr§ci·ja, valamint szoci§lis szolg§ltat§sok ny¼jt§sa. Ćltal§ban tºbbf®le 

tev®kenys®get folytatnak, bele®rtve a munkaerŖpiaci k®pz®st ®s a szoci§lis ell§t§st.108 

Romániában is léteznek közalapítványok, amelyek saj§tos jog§ll§ssal rendelkeznek, mŤkº-

d®s¿k elt®r a klasszikus egyes¿letektŖl ®s alap²tv§nyokt·l. 

Az alábbi táblázatban összefoglaltuk a szervezeti t²pusok jellemzŖit.  

 

1. táblázat: A romániai civil szervezetek jogi formái 

Forrás: Schiau, Ioan (2009): 45ï78. 

 

Szervezeti forma Létrehozók Célok Tagok Különleges jel-

lemzŖk 

Unió (Uniune) Több egye-

sület vagy 

alapítvány 

Közös érdekek 

képviselete és 

elŖmozd²t§sa 

Jogi személyek Tevékenységek 

összehangolása, 

szélesebb tagsági 

kör  

Nonprofit gazdasági tár-

saság  

(Societate economicŁ 

non-profit) 

Magánsze-

mélyek 

vagy jogi 

személyek 

Gazdasági te-

vékenységek, 

profit nélkül 

Magánszemé-

lyek vagy jogi 

személyek 

Közhasznú stá-

tusz, tevékenység 

a közösség javára  

Egyházak és vallási szer-

vezetek (Biserici Ἠi orga-

nizaἪii religioase) 

Vallási kö-

zösségek 

Vallási, kultu-

rális és 

Vallási közössé-

gek 

Vallási közössé-

gek által alapított, 

jogi 

 
107 Bakó Boglárka (2007): Az új vallási mozgalmak ï a pünkösdi és pünkösdi-karizmatikus mozgalmak. Kisebbségkuta-

tás, 2007/1., 7ï20. 
108 Institutul de Economie SocialŁ (®. n.): Atlasul economiei sociale în România. El®rhetŖ: https://www.ies.org.ro/asoci-

atii-si-fundatii-1, letöltés ideje: 2022.12.02. 
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szociális tevé-

kenységek 

személyiséggel 

rendelkezŖ szer-

vezetek  

Szociális szövetkezet 

(CooperativŁ socialŁ) 

Magánsze-

mélyek 

vagy jogi 

személyek 

Hátrányos 

helyzetŤ cso-

portok integrá-

ciója, szociális 

szolgáltatások 

nyújtása 

Magánszemé-

lyek vagy jogi 

személyek 

MunkaerŖpiaci 

képzés és szociális 

ellátás 

Egyes¿let (AsociaἪie) Legalább 

három sze-

mély 

Kºz®rdekŤ, kº-

zösségi vagy 

személyes nem 

vagyoni érde-

kek megvalósí-

tása 

Magánszemé-

lyek vagy jogi 

személyek 

Egyesülési és vé-

leménynyilvá-ní-

tási szabadság 

gyakorlása  

Alap²tv§ny (FundaἪie) Egy vagy 

több sze-

mély 

Kºz®rdekŤ 

vagy közösségi 

®rdekŤ c®l el-

érése 

Nincsenek tagjai Induló vagyon a 

bruttó minimálbér 

legalább százszo-

rosa, tartós és 

visszavonhatatlan 

alapító vagyon  

Szövetség (FederaἪie) Két vagy 

több jogi 

személy 

Tagok közös 

®rdekeinek elŖ-

mozdítása 

Jogi személyek Természetes sze-

mély nem lehet 

tag, egyesületek 

vagy alapítványok 

részvétele  

 

Az uni· ®s a szºvets®g kºzºtti k¿lºnbs®gek elsŖsorban a tags§g ºsszet®tel®ben, c®ljaik f·ku-

sz§ban, valamint mŤkºd®si saj§toss§gaikban mutatkoznak meg. Mindk®t szervezeti forma jogi sze-

m®lyek egy¿ttmŤkºd®s®re ®p¿l, ®s l§tsz·lag hasonl· c®lokat szolg§lhatnak. A két forma közötti el-

t®r®sek azonban alapvetŖek. Az uni· (uniune) jellemzŖen tºbb egyes¿let vagy alap²tv§ny 

egy¿ttmŤkºd®s®n alapul. L®trejºtt®nek c®lja, hogy a tagok kºzºs ®rdekeit k®pviselje, ®s elŖseg²tse 

tevékenységeik összehangolását. Az unió sajátossága, hogy szélesebb tagsági kört képes befogadni, 

mivel nem felt®tlen¿l azonos t²pus¼ jogi szem®lyek alkotj§k. Ez§ltal lehetŖs®get ny¼jt k¿lºnbºzŖ 

jellegŤ szervezetek ï például egyesületek és alapítványok ï kºzºtti kooper§ci·ra, amely soksz²nŤ-

séget és rugalmass§got biztos²t a mŤkºd®s sor§n. A szºvets®g (federaἪie) ezzel szemben egy szŤkebb 

®rtelemben vett egy¿ttmŤkºd®si forma, amely azonos t²pus¼ jogi szem®lyek ï például kizárólag 

egyesületek vagy alapítványok ï közötti szorosabb kapcsolatot hivatott megval·s²tani. FŖ c®lja a 

tagok kºzºs ®rdekeinek elŖmozd²t§sa ®s v®delme, amely egy®rtelmŤen meghat§rozott ®s specializ§lt 

tev®kenys®geken kereszt¿l tºrt®nik. A szºvets®g fontos jellemzŖje, hogy term®szetes szem®lyek 

nem lehetnek tagjai, ami egy homogénebb szervezeti struktúrát eredményez. 

Mindezek alapj§n meg§llap²that·, hogy az uni· sokoldal¼bb, diverzifik§lt egy¿ttmŤkºd®si 

forma, amely a tagok kºzºtt megl®vŖ k¿lºnbs®gek ellen®re is k®pes kºzºs c®lokat szolg§lni. Ezzel 
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szemben a szºvets®g egy homog®nebb strukt¼r§val rendelkezŖ forma, amely ink§bb az azonos ®r-

dekeltséggel bíró szervezetek szorosabb és célzottabb érdekképviseletére helyezi a hangsúlyt. Mind-

k®t forma jelentŖs®ggel b²r a jogi szem®lyek kºzºtti egy¿ttmŤkºd®s elŖmozd²t§s§ban, de elt®rŖ mŤ-

kºd®si logik§juk k¿lºnbºzŖ t§rsadalmi ®s gazdas§gi ig®nyekhez alkalmazkodik.109 

  

 
109 Schiau, Ioan (2009): Dreptul asociaѿiilor ѽi fundaѿiilor. Editura C. H. Beck, BucureἨti, 215ï220. 
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2. Jogi szabályozás 

A rom§n jogszab§lyok biztos²tj§k az egyes¿letek szabad mŤkºd®s®t, azonban n®h§ny korl§to-

zást is tartalmaznak, amelyek célja a közbiztonság, a közrend és a közegészség védelme. Az egye-

sületek tevékenységét csak akkor korlátozhatják, ha azok veszélyeztetik ezeket az értékeket.110 

A román jogszabályok biztosítják a civil szervezetek számára a szükséges jogi és intézményi 

kºrnyezetet, amely lehetŖv® teszi a szabad ®s nyitott mŤkºd®st. Az §llamnak ugyanakkor biztos²tania 

kell a jogi keretek stabilitását és kiszámíthatóságát, hogy a civil szervezetek hatékonyan tudjanak 

mŤkºdni ®s elŖseg²ts®k a kºz®rdekŤ tev®kenys®geket.111 

Biztonság és közrend: a civil szervezetek tevékenysége nem veszélyeztetheti a közbiztonságot 

®s a kºzrendet. Ha egy szervezet tev®kenys®ge ilyen vesz®lyt jelent, akkor a hat·s§gok jogszerŤen 

korl§tozhatj§k annak mŤkºd®s®t.112 

Közegészség: azok a szervezetek, amelyek tevékenysége veszélyezteti a közegészséget, szin-

tén korlátozás alá eshetnek. Ez magában foglalja azokat az intézkedéseket, amelyek célja a járványok 

megelŖz®se ®s az eg®szs®g¿gyi norm§k betart§sa.113 

Transzparencia és finanszírozás: a civil szervezeteknek szigorúan be kell tartaniuk a pénzügyi 

átláthatóságra és beszámolási kötelezettségekre vonatkozó jogszabályokat. Ez különösen fontos a 

külföldi finanszírozás esetén, hogy elkerüljék a pénzmosás és a terrorizmus finanszírozásának koc-

kázatát.114 

2.1. Az Európai Unió civil szervezetekre vonatkozó szabályozása  

Az Európai Unióban a civil szervezetek fontos szerepet töltenek be az állampolgárok érdek-

képviseletében és a demokratikus döntéshozatal folyamatában. A civil szervezetek tevékenysége 

sz§mos ter¿leten jelentŖs hat§st gyakorol az EU politik§ira ®s azok v®grehajtására. Az Európai Unió 

jogrendszere kiemelt figyelmet ford²t a civil szervezetek mŤkºd®s®re. Az EU struktur§lis alapjainak 

szabályozása, például az Európai Szociális Alap (ESIF), hangsúlyozza a partnerségi megközelítést, 

amely a civil szervezetekkel val· szoros egy¿ttmŤkºd®st t§mogatja. Az EU jogszab§lyai elŖ²rj§k a 

civil szervezetek belsŖ szervezeti szab§lyainak, p®nz¿gyi elsz§moltathat·s§g§nak ®s mŤkºd®si §t-

láthatóságának biztosítását. Az EU jogszabályai a tagállami kereteken túl a határokon átnyúló 

egy¿ttmŤkºd®sek ter¿let®n is t§mogatj§k a civil szervezeteket, ºsztºnºzve az eur·pai szintŤ 

 
110 Parlamentul României (1991): Constituѿia Rom©niei. 
111 Parlamentul României (1991): Constituѿia Rom©niei. 
112 ConstituἪia Rom©niei, 1991. 
113 Guvernul României (2000): Ordonanѿa Guvernului nr. 26/2000 privind asociaѿiile ѽi fundaѿiile. 
114 Parlamentul României (2003): Legea nr. 246/2003 privind aprobarea Ordonanѿei Guvernului nr. 26/2000. 
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kezdeményezések és partnerségek kialakulását. Uniós szinten a civil szervezetekre vonatkozó sza-

b§lyoz§s tºbb szinten alakult ki, amelyeket a kºvetkezŖkben fogok r®szletesen t§rgyalni. 

Az elsŖ szint az EU alap²t· szerzŖd®sei, amelyek a civil t§rsadalom szerep®t elismerik az EU 

polg§rai ®rdekk®pviselet®ben ®s a kºzºss®gi ®letben. Az Eur·pai Uni· mŤkºd®s®rŖl sz·l· szerzŖd®s 

(EUMSZ) 11. cikke kimondja, hogy az EU tiszteletben tartja és támogatja az olyan civil szervezete-

ket, amelyek hozz§j§rulnak a kºzºss®gi ®let fejlŖd®s®hez, k¿lºnºsen azokat, amelyek seg²tik a pol-

gárok részvételét az európai integrációban. 

A második szint az EU jogi kerete, amely meghatározza a civil szervezetek jogállását az EU-

ban. Az EU-s jogi keret a civil szervezeteket nemzetközi szervezetekként kezeli, és azok szabad 

mozgását és székhelyválasztását biztosítja az EU-n belül. Az EU Bizottság által javasolt és az Euró-

pai Parlament által elfogadott, a 2012-ben hat§lyba l®pett ¼j jogi keret, a ĂKºzhaszn¼ st§tusz az 

Eur·pai Uni·banò, az EU-ban mŤkºdŖ civil szervezeteknek biztos²t jogi keretet ®s elŖnyºket, ame-

lyeket a tagállamokban székhellyel rendelkezŖ hasonl· szervezetek ®lveznek.115 

A harmadik szint az EU finanszírozási kerete, amelynek célja, hogy segítse a civil szervezete-

ket tev®kenys®g¿k v®gz®s®ben. Az EU k¿lºnbºzŖ forr§sokb·l (pl. struktur§lis alapok, programok) 

t§mogatja a civil szervezeteket, amelyek sz§mos ter¿leten mŤkºdnek, mint például a környezetvéd-

elem, az emberi jogok ®s a demokratikus ®rt®kek v®delme, a gazdas§gi ®s t§rsadalmi fejlŖd®s elŖse-

gítése, valamint az oktatás és az ifjúság támogatása.116 

2.2. A romániai nonprofit szektor jogszabályai  

A nonprofit szektor vagy harmadik szektor a t§rsadalmi ®let egyik fontos szereplŖje, amelyet 

a k¿lºnbºzŖ jogrendszerŤ orsz§gokban k¿lºnbºzŖ m·don szab§lyoznak. A nonprofit szervezetek 

Rom§ni§ban hivatalosan Ănonprofit szervezeteknekò nevezik, ®s az 1990-es évek elején alakultak 

ki, amikor az orsz§g §tment a kommunista rendszerbŖl a demokratikus rendszerbe. 

Viszonylag kevés nonprofit szervezet igényli a közhasznú státuszt Romániában, mivel ez bi-

zonyos §llami t§mogat§si lehetŖs®gekhez val· hozz§f®r®st biztos²tana ugyan, de egy¼ttal korl§tozn§ 

a szervezet önállóságát a vagyona feletti rendelkezésben. A közhasznú státusz megszerzésével 

ugyanis a szervezet tulajdonának egy része felett az állam is beleszólási jogot kap, ami Romániában 

sokak számára a múltbeli állami beavatkozásokkal kapcsolatos negatív emlékeket idézi fel. Ez a 

bizalmatlanság hozzájárul ahhoz, hogy a nonprofit szervezetek jelentŖs r®sze ink§bb a 

 
115 Vértesy László (2009): The International Rules of Crediting-Lending, Leasing and Factoring Transactions. Jogtudo-

mányi Közlöny, 2009/4. sz. 
116 CEDV ï Centrul pentru Dezvoltare Ἠi Voluntariat (®. n.): OportunitŁѿi de finanѿare pentru ONG-urile mici. El®rhetŖ: 

https://www.cedv.eu/noutati/oportunitati-de-finantare-pentru-ong-urile-mici, letöltés ideje: 2025.06.04. 
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mag§nfinansz²roz§si lehetŖs®gekre ®s k¿lfºldi t§mogat§sokra t§maszkodik, ahelyett, hogy az §llami 

forr§sok ig®nybev®tel®vel v§llaln§ a kºzhaszn¼s§g felt®teleit ®s az ezzel j§r· §llami ellenŖrz®st. 117 

A jogi szab§lyoz§s hat§sa a civil szervezetek mindennapi mŤkºd®s®ben is megjelenik. A jog-

szabályok értelmezése és alkalmazása befolyásolja a szervezetek döntési mozgásterét, valamint azt, 

hogy milyen kapcsolatot alakítanak ki az állami intézményekkel. A jogi környezethez való alkal-

mazkod§s m·dja szervezetenk®nt elt®rŖ. A k¿lºnbs®gek r®szben a szervezetek m®ret®vel ®s tev®-

kenységi területével, részben az intézményesültség szintjével hozhatók összefüggésbe. 

Az §llami ellenŖrz®ssel kapcsolatos tapasztalatok a rendszerv§lt§st kºvetŖ idŖszakban alakul-

tak ki, ®s hat§suk a civil szervezetek mŤkºd®s®ben ma is ®rz®kelhetŖ. Ez a tapasztalati h§tt®r szerepet 

játszik abban, hogy a szervezetek milyen mértékben vállalják az állami szerepvállalással járó köte-

lezettségeket. 

A jogszab§lyi keretek kºvetkezt®ben a rom§niai nonprofit szektor belsŖ tagolts§ga erŖsºdºtt. 

A szervezetek elt®rŖ m·don kapcsol·dnak az §llami ®s ºnkorm§nyzati strukt¼r§khoz, valamint elt®rŖ 

finanszírozási gyakorlatokat követnek. 

A jogi szabályozás hatása különösen érzékenyen jelenik meg a kisebbségi civil szervezetek 

eset®ben. Ezekn®l a szervezetekn®l az ºn§ll·s§g megŖrz®se ®s a mŤkºd®s biztons§ga kiemelt szem-

pont, amely a jogi környezethez való viszonyt is meghatározza. 

  

 
117 Kozma, T. ï Pataki, G. (2018): The Legal Framework for Civil Society Organizations in Romania. European Journal 

of Sustainable Development Research, 2(4), 41ï54. 
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3. A kisebbségi civil társadalom  

Rogers Brubaker a kisebbs®gi kºzºss®gek f¿ggŖs®g®t a Ătriadikus viszonyrendszerò (triadic 

nexus) keretében írja le. A brubakeri megközelítés lényege, hogy a kisebbségek helyzete nem ön-

mag§ban, hanem h§rom szereplŖ kºlcsºnhat§s§ban ®rthetŖ meg. ElsŖ a nemzeties²tŖ §llam (nationa-

lizing state), az §llam, amelyben a kisebbs®g ®l, ®s amely az §llamnemzetet a Ătitul§risò tºbbs®ghez 

köti (nyelv, kult¼ra, tºrt®nelem). Ez gyakran struktur§lis f¿ggŖs®get hoz l®tre a kisebbs®gek sz§m§ra 

(jogok, erŖforr§sok, elismer®s). M§sodik t®nyezŖ a nemzeti kisebbs®g (national minority) maga, egy 

csoport, amely etnikailag/nemzetileg k¿lºnbºzik a tºbbs®gtŖl, és általában védelemre, autonómiára 

vagy kollekt²v jogokra tºrekszik. F¿ggŖ helyzetben van, mert politikai mozg§stere korl§tozott. Har-

madsorban eml²tendŖ a k¿lsŖ vagy anyaorsz§g (external national homeland), Az a szomsz®dos vagy 

Ărokonnemzetiò §llam, amely a kisebbs®get Ăsaj§t nemzete r®sz®nekò tekinti. A kisebbs®g gyakran 

rá van utalva erre az államra (diplomáciai védelem, anyagi támogatás, szimbolikus elismerés). Bru-

baker nem pszichol·giai vagy mor§lis ®rtelemben besz®l f¿ggŖs®grŖl, hanem: politikai függ®srŖl 

(jogvédelem, érdekérvényesítés), szimbolikus f¿gg®srŖl (identit§s legitimit§sa) és intézményi füg-

g®srŖl (oktat§s, kult¼ra, finansz²roz§s). Ebben a kontextusban a kisebbség: kiszolgáltatott a nemze-

ties²tŖ §llam politik§inak, ugyanakkor rá van utalva az anyaország támogatására, ami viszont feszült-

ség forrása lehet a két állam között. Brubaker azt is hangsúlyozza, hogy a kisebbségek nem 

áldozatok, hanem akt²v szereplŖk, akik strat®giailag haszn§lj§k ezt a f¿ggŖs®gi h§l·t (pl. nemzetkº-

ziesítés, jogi fórumok).118 Brubaker helyzetértelmezése jelzi azt, miért szükséges és mennyire fontos 

külön foglalkozni a kisebbségi civil társadalom kérdésével.  

A kisebbs®gi civil t§rsadalom jelentŖs szerepet j§tszik a t§rsadalmi koh®zi· erŖs²t®s®ben ®s a 

demokratikus folyamatok támogatásában. A civil szervezetek és önkormányzatok közötti egy¿ttmŤ-

ködés hatékonyabb, befogadóbb közösségi megoldásokat eredményezhet, amelyek nagy hatással le-

hetnek a közösségek ®let®re, elŖseg²tve a t§rsadalmi r®szv®telt ®s a kºzºss®gi ºsszetartoz§st. A ki-

sebbségi civil szervezetek különösen fontos szerepet töltenek be abban, hogy a kisebbségi 

közösségek érdekei és szükségletei meghallgatásra kerüljenek és megoldást nyerjenek. Az önkor-

m§nyzatok helyi szinten felelŖsek a kºzºss®gek korm§nyz§s§®rt, bele®rtve a kºzszolg§ltat§sok biz-

tosítását és a helyi fejlesztési tervek kidolgozását. A korm§nyz§s napjainkban sokszereplŖs dºnt®s-

hozatali folyamatk®nt ®rtelmezhetŖ, amelyben az ºnkorm§nyzatok mellett a civil szervezetek, a 

magánszektor és a helyi lakosok is részt vesznek. 

Ahhoz, hogy a Ăvan, de nincsò paradoxont feloldjuk, a v§lasz a kisebbs®gi t§rsadalom fogal-

mának tisztázásában rejlik. Ha társadalomként olyan közösséget értünk, amely önálló politikai, 

 
118 Brubaker, Rogers (1996): Nationalism reframed: Nationhood and the national question in the New Europe. Camb-

ridge University Press, Cambridge, 55ï60. 
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gazdasági és kulturális struktúrával rendelkezik, akkor a kisebbségi társadalom csak bizonyos felté-

telek mellett létezik, például autonóm régiók vagy föderális rendszerek esetén (pl. Katalónia vagy 

Québec). Ha viszont a társadalmat egy lazább, kulturális és közösségi alapú fogalomként értelmez-

zük, akkor a kisebbségi társadalmak léteznek, de gyakran alárendelt helyzetben. 

Bod· Barna szerint a kisebbs®gi civil t§rsadalom egyszerre tºlti be a demokr§cia Ăiskol§jaò 

szerep®t ®s mŤkºdik kºzºss®gi ºn®p²tkez®si formak®nt, amely a kisebbs®gi identit§s megŖrz®s®hez 

®s megerŖs²t®s®hez j§rul hozz§. Ebben az értelmezésben a civil szervezetek az érdekképviseleti funk-

ció mellett kºzvet²tŖ szerepet is betºltenek az §llam ®s a kisebbs®gi kºzºss®gek kºzºtt. Jeleztük, 

hogy e szervezetek mŤkºd®s®t gyakran h§rmas f¿gg®s jellemzi: a tºbbs®gi §llami strukt¼r§khoz, a 

kisebbségi politikai képviselethez (például az RMDSZ-hez), valamint az anyaország intézményeihez 

fŤzŖdŖ kapcsolataik egyar§nt befoly§solj§k tev®kenys®g¿ket.119 

Az ºnkorm§nyzatok helyi szinten felelŖsek a kºzºss®gek korm§nyz§s§®rt, bele®rtve a kºzszol-

gáltatások biztosítását és a helyi fejlesztési tervek kidolgozását. A kormányzás napjainkban soksze-

replŖs dºnt®shozatali folyamatk®nt ®rtelmezhetŖ, amelyben az ºnkorm§nyzatok mellett a civil szer-

vezetek, a magánszektor és a helyi lakosok is részt vesznek. Bodó értelmezésében a kisebbségi civil 

társadalom ebben az összefüggésben sajátos helyzetben van, mivel gyakran nem rendelkezik ele-

gendŖ befoly§ssal ahhoz, hogy az §llammal szemben érdemi kontrollfunkciót gyakoroljon; ennek 

hi§nya pedig visszahat a t§rsadalmi szerepv§llal§s form§ira ®s lehetŖs®geire is. Az egy¿ttmŤkºd®s 

és a partnerség kialakítása különösen fontos a kisebbségi közösségek bevonása és támogatása szem-

pontjából, hiszen így biztosítható, hogy a helyi döntések és programok valóban tükrözzék a közösség 

sokféleségét és szükségleteit. A kisebbségi civil szervezetek ï amelyek Bod· Barna szerint Ăºn®p²t-

kezŖ civil t§rsadalmatò alkothatnak ï elsŖsorban a kisebbs®gi közösség szolgálatában állnak, prog-

ramjaikkal az adott kºzºss®g identit§selemeit (nyelv, kult¼ra, vall§s) igyekeznek erŖs²teni.120 

Az ºnkorm§nyzatok ®s civil szervezetek kºzºtti egy¿ttmŤkºd®s r®v®n olyan kezdem®nyez®sek 

jöhetnek létre, amelyek hozzájárulnak a kisebbségi kºzºss®gek megerŖsºd®s®hez ®s integr§ci·j§hoz, 

miközben növelik a helyi társadalom egészének jólétét és összetartását. 

A kisebbségi civil társadalom értelmezésekor túl kell lépni az ismert/megszokott civil társa-

dalmi meghatározásokon. A civil társadalom fogalmának meghatározása és értelmezésének változá-

sai ellenére megállapítható, hogy a civil társadalom egy nem állami, érdekeket aggregáló közösséget 

jelent. Ez a meghatározás kiemeli, hogy a civil társadalom olyan kommunikációs közösség, amely-

ben a tagok közötti interakció alapja az érdekek és értékek összehangolása. Különösen igaz ez a 

kisebbségi civil társadalomra, ahol az egy¿ttmŤkºd®s ®s a kºzºs kult¼ra elemei n®lk¿lºzhetetlenek 

 
119 Bodó Barna (2002): Civil önépítkezés. Magyar Kisebbség, (25) 3. 
120 Bodó Barna (2015): Kisebbségi civil társadalom. In: Fábián Gyula ï Jakab A. Zsolt (szerk.): Bíró Gáspár emlékkönyv. 

Nemzeti Kisebbségkutató Intézet ï MTA TK Kisebbségkutató Intézet, Kolozsvár, 47ï59. 
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a kºzºss®g fennmarad§s§hoz ®s mŤkºd®s®hez. A kºzºs kult¼ra olyan alapot ny¼jt, amely megteremti 

az ºsszetartoz§s ®rz®s®t, ®s lehetŖv® teszi az ®rdekek egyeztet®s®t ®s a kºzºs c®lok megval·s²t§s§t. 

Alapkérdésként merül fel az, hogy létezik-e etnikai alapon kisebbségi társadalom? Számos 

államban kisebbségi csoportok élnek, amelyek etnikai, kulturális, nyelvi vagy vallási identitásuk 

alapján elkülönülnek a többségi társadalomtól.121 Az ilyen csoportokat általában kisebbségi társada-

lomk®nt ismerj¿k el, p®ld§ul az Ŗslakos n®peket (indi§nok, aborizsinek ï ausztr§l Ŗslak·k), a diasz-

p·r§kban ®lŖ kºzºss®geket (pl. zsid· kºzºss®gek) vagy a region§lis kisebbs®geket (pl. katal§nok122, 

erdélyi magyarok).123  

Az egy¿ttmŤkºd®s ®s a partners®gek kialak²t§sa a kisebbs®gi civil t§rsadalom mŤkºd®s®ben 

nem kizárólag elméleti megfontolásként jelenik meg, hanem a gyakorlatban is meghatározó szerepet 

tºlt be. A kisebbs®gi szervezetek eset®ben az auton·m mŤkºd®s fenntartása mellett a helyi és nem-

zetkºzi szereplŖkkel val· kapcsolattart§s is fontos t®nyezŖ. Ez k¿lºnºsen azokban a kºzºss®gekben 

válik hangsúlyossá, amelyek kulturális, nyelvi vagy társadalmi szempontból marginalizált helyzet-

ben vannak. A kisebbségi civil társadalom mŤkºd®se ²gy nem korl§toz·dik kiz§r·lag a saj§t kºzºs-

ség érdekeinek képviseletére, hanem a tágabb társadalmi diskurzusokhoz való kapcsolódást is ma-

gában foglalja. Az interetnikus kapcsolatok ®s a t§rsadalmi koh®zi· elŖmozd²t§sa ®rdek®ben a civil 

szervezeteknek olyan kezdem®nyez®seket kell l®trehozniuk, amelyek elŖseg²tik a kºzºs ®rt®kek ®s 

c®lok ment®n tºrt®nŖ egy¿ttmŤkºd®st. 

A kisebbségi közösségek szempontjából a civil társadalom egyik legfontosabb funkciója a kul-

tur§lis identit§s megŖrz®se ®s a kºzºss®gi ®rdek®rv®nyes²t®s. Az autonóm intézményrendszer kiépí-

t®se ®s fenntart§sa a kisebbs®gi t§rsadalom megerŖs²t®s®n t¼l a helyi demokr§cia ®s a t§rsadalmi 

stabilit§s szempontj§b·l is jelentŖs t®nyezŖ.124 Azonban a kisebbségi társadalmak elismerése és lé-

tez®s¿k meghat§roz§sa nem egy®rtelmŤ, hiszen a t§rsadalom fogalma tºbbf®lek®ppen ®rtelmezhetŖ. 

Anthony Giddens szerint a t§rsadalom Ăa politikai uralom egy adott rendszer®nek al§vetett, 

k¿lºn§ll· ter¿leten ®lŖ ®s a kºr¿lºtt¿k l®vŖ csoportokt·l elt®rŖ identit§ssal rendelkezŖ emberek cso-

portjaò. Ez a meghat§roz§s arra utal, hogy a t§rsadalom politikai és gazdasági viszonyok által struk-

tur§lt keretk®nt ®rtelmezhetŖ, amely bizonyos fok¼ auton·mi§val rendelkezik. A fogalom a szakiro-

dalomban gyakran olyan emberi csoportokra is vonatkozik, amelyek félig zárt ï vagy félig nyitott ï 

társadalmi rendszert alkotnak, ahol az interakciók többsége a csoporttagok között zajlik.125 

 
121 Brubaker, Rogers (1996): Nationalism Reframed: Nationhood and the National Question in the New Europe. Camb-

ridge University Press, Cambridge, 13ï78. 
122 Keating, Michael (2001): Nations Against the State: The New Politics of Nationalism in Quebec, Catalonia and Scot-

land. Palgrave Macmillan, Basingstoke, 1ï28. 
123 Kiss Tamás ï Barna GergŖ ï Sziklai Balázs (2020): Ethnic Parallelism and Nationalism in Transylvania. ISPMN 

Working Papers, 3ï12. 
124 Bodó Barna (2018): Demokrácia és civil társadalom ï kisebbségi léthelyzetben. Korunk, 2018/10. 
125 Giddens, Anthony (1995): Szociológia. Osiris Kiadó, Budapest, 23ï37. 
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Ha a kisebbségi társadalom fogalmának definícióját keressük, internetes kereséssel részeleme-

ket tal§lunk. Vannak ®rtelmez®sek, de nem §ltal§nosan elfogadottak. A kºvetkezŖ ®rtelmez®st java-

soljuk: A kisebbs®gi t§rsadalom a tºbbs®gi t§rsadalmon bel¿l ®lŖ, att·l etnikai, nyelvi, vallási vagy 

kultur§lis alapon elk¿lºn¿lŖ, struktur§lisan al§rendelt helyzetŤ kºzºss®g, amely belsŖ koh®zi·val, 

önálló társadalmi kapcsolathálóval és részben autonóm intézményrendszerrel rendelkezik. Fontos 

jellemzŖk: a kisebbs®g nem puszt§n sz§mszerŤ, hatalmi vonatkoz§sban is alárendelt (politikai, jogi, 

szimbolikus), tartós, nem §tmeneti jelens®g, belsŖ társadalmi szerkezettel (elit, intézmények, nor-

mák) rendelkezik, és van kollektív identitása.126 

Innen tovább haladva, a szerep ®s a funkci· felŖl kºzel²tve, a kisebbs®gi civil t§rsadalom olyan 

ºnk®ntes szervezetek h§l·zatak®nt ®rtelmezhetŖ, amelyek a nemzetis®gi kºzºss®gek ®rdekeinek k®p-

viselet®t l§tj§k el, kultur§lis ºrºks®g¿ket §polj§k, valamint identit§suk megŖrz®s®t ®s megerŖs²t®s®t 

szolg§lj§k. Ezek a szervezetek a szoci§lis ®s politikai jogok ®rv®nyes²t®s®®rt is fell®pnek, mŤkºd®s¿k 

pedig az §llami ®s a piaci szf®r§t·l elk¿lºn¿lve, az §llampolg§ri ºnszervezŖd®s elv®n alapul. 

A kisebbségi civil szervezetek szerepe meghatározó a kisebbségek társadalmi láthatóságának 

biztosításában, érdekeik képviseletében, valamint a többségi társadalommal folytatott párbeszéd 

fenntart§s§ban. JelentŖs®g¿k k¿lºnºsen az identit§s megŖrz®s®nek szempontj§b·l emelhetŖ ki, 

amint az az erd®lyi magyar kisebbs®g eset®ben is megfigyelhetŖ. 

A kisebbs®gi civil t§rsadalom fŖbb funkci·i tºbb ter¿lethez kapcsol·dnak. £rdekv®delmi sze-

repük abban nyilvánul meg, hogy a kisebbségi közösségek sajátos igényeit közvetítik a döntéshozók 

felé. Kulturális tevékenységük kiterjed a hagyományápolásra, a nyelvhasználat támogatására, vala-

mint a kultur§lis ®s mŤv®szeti ºrºks®g fenntart§s§ra. Az identit§s®p²tŖ funkci· a kºzºss®gi ºsszetar-

toz§s ®rz®s®nek kialak²t§s§t ®s megerŖs²t®s®t szolg§lja, m²g a szoci§lis funkci· keret®ben c®lzott 

programokkal támogatják a rászoruló közösségi csoportokat. Az állampolgári funkció pedig a ki-

sebbség tagjainak közéleti részvételét ösztönzi. 127 

A kisebbségi szervezetek esetében a formális jegyek, mint például a nonprofit státusz, másod-

lagos szerepet töltenek be az ideológiai és nemzeti kritériumokkal szemben. Ezek a szervezetek el-

sŖsorban identit§smegŖrzŖ, kultur§lis ®s kºzºss®gi c®lokat szolg§lnak, amelyek szorosan kºtŖdnek 

a kisebbségi közösség nemzeti és ideológiai értékeihez. Az ilyen szervezetek tevékenységének lé-

nyege nem puszt§n a jogi vagy mŤkºd®si keretek betart§sa, hanem az adott kisebbs®g ®rdekeinek 

képviselete, kulturális örökségének fenntart§sa ®s megerŖs²t®se. Ez®rt a kisebbs®gi szervezetek 

 
126 Túrós Endre (szerk.) (1995): Elemzések a romániai magyar társadalomról. KAM ï Regionális és Antropológiai Ku-

tatások Központja ï Pro-Print Kiadó, Csíkszereda.; Kiss Tam§s (2006): A Ămagyars§gt·lò a Ărom§niai magyar t§rsada-

lomigò. Erdélyi Társadalom, 2., 135ï164.; Végel László (1998): Civilitás és kisebbség. Regio, 3.; Salat Levente (1995): 

Romániai magyar civil társadalom? Korunk, 11. 
127 Bodó Barna (2026): A tegnap holnapja. Magyar, kisebbségi és civil. Kézirat. 
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mŤkºd®s®t alapvetŖen azok az ®rt®kek ®s c®lok hat§rozz§k meg, amelyek az adott kºzºss®g identi-

t§s§nak megŖrz®s®re ®s megerŖs²t®s®re ir§nyulnak.  

A civil szerep ®s felelŖss®g ®rtelmez®se sokf®lek®ppen megkºzel²thetŖ. Az egyik alapvetŖ fel-

fogás szerint a civil a közösség lelkiismerete, aki ott van, amikor szükség van rá, megszólal, ha 

mondandója van, és közbelép, ha egy ügy érdekében cselekedni kell. Ez a szerep kiemeli a civil 

szervezetek aktív jelenlétét a közösségi életben, ahol az egyének és csoportok érdekeit képviselik, 

®s hozz§j§rulnak a t§rsadalom fejlŖd®s®hez. 

A civil társadalom fogalma és szerepe még összetettebbé válik, ha a nemzeti kisebbségek civil 

szféráját vizsgáljuk. Kisebbségi léthelyzetben bizonyos funkciók, amelyek a civil társadalomra álta-

l§nosan jellemzŖek, nem relevánsak. Például a kisebbségi civil szervezetek gyakran képtelenek a 

tºbbs®gi nyilv§noss§got olyan m®rt®kben tematiz§lni, hogy az §llam ezt kºzºss®gi felelŖss®gre vo-

násként értelmezze. A kisebbségi csoportok nyilvános jelenléte és hatása korlátozott lehet a többségi 

társadalom128 ®s a korm§nyzat fel®, k¿lºnºsen olyan k®rd®sekben, amelyek nem kºtŖdnek kºzvet-

lenül az identitásuk védelméhez. 

Amennyiben egy kisebbségi civil szervezet tevékenységi területe nem specifikusan kisebbségi 

ï például környezetvédelmi kérdésekkel foglalkozik ï, akkor a nyilvánosságban elérhet olyan reak-

ci·kat, amelyek felelŖss®gre von§sk®nt ®rtelmezhetŖk. Ebben az esetben a szervezet tevékenysége 

nem az etnikai, kulturális, vallási vagy nyelvi identitás védelmére korlátozódik, hanem általánosabb 

t§rsadalmi ¿gyeket ®rint. Ilyenkor a szervezet elsŖdleges jellemzŖje az, hogy kºrnyezetv®delmi c®-

lokat szolgál, és csak másodlagos jelentŖs®gŤ az, hogy tagjai vagy alap²t·i egy nemzeti kisebbs®ghez 

tartoznak. 129 

Bodó Barna szerint a kisebbségi civil szférába azok a szervezetek tartoznak, amelyeket a ki-

sebbségi közösségek hoztak létre, vagy amelyek céljai kifejezetten a kisebbségi léthelyzet javítására 

irányulnak. Ezek a szervezetek a kisebbségi közösségek problémáira reflekt§lnak, ®s elsŖdleges fel-

adatuk a kºzºss®g identit§s§nak, kult¼r§j§nak ®s nyelv®nek megŖrz®se, illetve a kisebbs®gi l®tfelt®-

telek javítása.130 

Ez a kettŖss®g r§vil§g²t arra, hogy a kisebbs®gi civil szf®ra sokszor elt®r a tºbbs®gi civil t§rsa-

dalom mint§j§t·l. A kisebbs®gi szervezetek gyakran a kºzºss®gi identit§s megŖrz®s®re ®s v®delm®re 

ºsszpontos²tanak, ami szŤk²theti a tev®kenys®gi ter¿leteiket. Ugyanakkor, ha olyan általános kérdé-

sekben vesznek r®szt, mint a kºrnyezetv®delem, akkor kimozdulhatnak ebbŖl a szerepbŖl, ®s olyan 

funkci·kat tºlthetnek be, amelyek §ltal§nosan is jellemzŖek a civil t§rsadalomra. Ez az ºsszetetts®g 

 
128 Fábián Gyula ï Jakab A. Zsolt (szerk.) (2015): Bíró Gáspár emlékkönyv. Nemzeti Kisebbségkutató Intézet ï MTA 

TK Kisebbségkutató Intézet, Kolozsvár, 45ï68. 
129 Bodó Barna (2015): Kisebbségi civil társadalom. In: Fábián Gyula ï Jakab A. Zsolt (szerk.): Bíró Gáspár emlékkönyv. 

Nemzeti Kisebbségkutató Intézet ï MTA TK Kisebbségkutató Intézet, Kolozsvár, 47ï59. 
130 Bodó Barna (2015): Kisebbségi civil társadalom. In: Fábián Gyula ï Jakab A. Zsolt (szerk.): Bíró Gáspár emlékkönyv. 

Nemzeti Kisebbségkutató Intézet ï MTA TK Kisebbségkutató Intézet, Kolozsvár, 47ï59. 
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mutatja, hogy a kisebbségi civil szféra vizsgálata különleges megközelítést igényel, hiszen identitás-

megŖrz®si ®s §ltal§nos t§rsadalmi szerepek kºzºtt ingadozik. 

A kisebbs®gi kºzegben a civil szervezetek mŤkºd®se ®s kommunik§ci·ja k¿lºnºsen ºsszetett, 

mivel tev®kenys®g¿k sor§n legal§bb h§rom ir§nyba kell ¿zenetet kºzvet²teni¿k. Az elsŖ ir§ny a tºbb-

ségi hatalom felé mutat, hiszen a román közigazgatás hatalmi intézményként közvetlenül befolyá-

solja a kisebbségi közösségek életét. A civil szervezeteknek fel kell lépniük az érdekérvényesítés és 

a párbeszéd érdekében, különösen olyan ügyekben, amelyek közvetlenül érintik a kisebbségi jogokat 

és érdekeket. A második irány a kisebbségi közösség képviselete felé irányul. A civil szervezetek 

feladata, hogy kapcsolatot tartsanak a képviseleti szervekkel, és jelezzék, ha a képviselet nem a kö-

zºss®g val·di ®rdekei szerint j§r el. Ez a p§rbesz®d lehetŖs®get biztos²t arra, hogy a civil szféra hoz-

zájáruljon a közösségi érdekek pontosabb megjelenítéséhez és a döntéshozatali folyamatok javításá-

hoz. A harmadik ir§ny az anyaorsz§g, Magyarorsz§g fel® mutat, amely jelentŖs t§mogat·k®nt van 

jelen a kisebbségi közösségek életében. A támogatáspolitika, amely a civil szervezetek és a támogató 

§llam kºzºs munk§j§ra ®p¿l, folyamatos konzult§ci·t ®s egy¿ttmŤkºd®st ig®nyel. Az erd®lyi civi-

leknek üzenetet kell közvetíteniük az anyaország felé, hogy pontosan megjelenítsék a helyi szükség-

leteket, és segítsék a támogatások hatékony felhasználását a közösségi célok érdekében. A szórvány-

kºzegben a helyzet m®g bonyolultabb, hiszen elŖfordulhat, hogy a civil szervezetek az egyed¿li 

kºz®leti szereplŖk a helyi kºzºss®gekben. Ez a helyi k®pviselet hi§ny§b·l vagy gyenges®g®bŖl fa-

kad, így a civileknek kell betölteniük azokat a funkciókat, amelyek más közösségekben intézmények 

vagy politikai képviselet által valósulnak meg. 

Ha elfogadjuk azt a felfog§st, hogy a helyi kºzºss®gek k®pesek ºnszervezŖd®sre, mivel a civil 

szervezetek a demokr§cia Ŗreinek is sz§m²tanak, akkor a kisebbs®gi civil szervezetet ¼gy is megha-

t§rozhatjuk, mint a kisebbs®gi ®rdekeket k®pviselŖ, a kisebbs®gi kºzºss®g szolg§lat§ban mŤkºdŖ 

szervezetet. Maga a kisebbségi lét dilemmákat feltételez, mivel ez a szolgálat és ez a kisebbségi cél 

¼gy kell megfogalmaz·djon, hogy az a tºbbs®gi t§rsadalom sz§m§ra is kedvezŖ, vagy elfogadhat· 

legyen. Ezért fontos az, hogy a kisebbs®g ®s tºbbs®g kºzti kommunik§ci· mŤkºdjºn. Ehhez a kom-

munik§ci·hoz a civil szervezet felŖl egy pontos probl®ma- vagy célmegfogalmazás szükséges, a 

tºbbs®g felŖl pedig a megfogalmazott kisebbs®gi szervezeti c®lok pontos meg®rt®se.  

ĂA kisebbs®gi civil szf®ra, amennyiben a m§r jelzett opci· ment®n befel®, kºzºss®ge fel® for-

dul, lemond arról, hogy a kormány és általában a központi politika felé fontos üzeneteket fogalmaz-

zon meg, akkor ï bár tételesen nem mondja ki ï szerintem éppen az ellenŖrzŖ funkci· hi§ny§ra utal, 

l®v®n a civil t§rsadalom §ltal k®pviselt mor§lis tartalom kultur§lisan kondicion§lt.ò131 

 
131 Csiha Tünde (2009): A civil társadalom elméleti és fogalmi megközelítése. Debreceni MŤszaki Kºzlem®nyek, 2009/1ï

2, 124. 
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A kisebbségi társadalom nincs pontosan definiálva, és mivel a kisebbségi társadalom nem ren-

delkezik egy®rtelmŤ meghat§roz§ssal, addig a kisebbs®gi civil t§rsadalmat sem tudjuk egy®rtelmŤen 

definiálni. Itt felmerül az a kérdés, hogy társadalomként fogalmazhatjuk-e meg azt, Ăamikor a Ăt§r-

sadalomò meghat§roz· int®zm®nyei, b§r a kºzºss®get szolg§lj§k, bizonyos ®rtelemben Ăkapu-intéz-

m®nyekò, illetve Ăreprezent§lnakò. A kapujelleg azt jelenti, hogy kisebbs®gi az adott int®zm®ny, de 

egy többségi társadalomnak az int®zm®nyrendszer®ben mŤkºdik, annak szab§lyait kell kºvetnie. Ez 

a kettŖs megfelel®s kettŖs elv§r§srendszerben val· mŤkºd®st felt®telez.132 

Az egyik fontos k®rd®s a kisebbs®gi civil szervezettel kapcsolatosan az, hogy az illetŖ civil 

szervezetrŖl honnan tudjuk meg, hogy kisebbs®gi? Kiss D®nes tanulm§nya r§mutat arra, hogy a ki-

sebbségi civil szervezet a dokumentációban a többségi nyelvet használja, mivel a többségi nyelv az 

állam nyelve. A tagsággal való kommunikáció domináns nyelve pedig kisebbségi, és innen tudhatjuk 

meg azt, hogy az adott civil szervezet kisebbségi.133 Ehhez a gondolathoz kapcsolódva megjegyez-

hetŖ, hogy ez a kommunik§ci· nem kiz§r·lag a h®tkºznapi besz®dhelyzetekre korl§toz·dik. A m®-

di§ban val· megjelen®s ®s az interneten el®rhetŖ hivatalos honlapok tartalma alapj§n is kºvetkeztetni 

lehet arra, hogy egy adott civil szervezet kisebbs®gi kºtŖd®sŤ-e. 

Bod· Barna megkºzel²t®se szerint a kisebbs®gi civil szervezŖd®sek a demokratikus kult¼ra 

elsaj§t²t§s§nak sz²nterei, ugyanakkor a kºzºss®gi identit§s megerŖs²t®s®nek ®s tov§bbad§s§nak meg-

határozó intézményei. Ebben az értelmezésben a civil szervezetek az érdekképviseleti funkció mel-

lett kºzvet²tŖ szerepet is betºltenek az §llam ®s a kisebbs®gi kºzºss®gek kºzºtt. Jelezt¿k, hogy e 

szervezetek mŤkºd®s®t gyakran h§rmas f¿gg®s jellemzi: a tºbbs®gi §llami strukt¼r§khoz, a kisebb-

ségi politikai képviselethez (például az RMDSZ-hez), valamint az anyaorsz§g int®zm®nyeihez fŤ-

zŖdŖ kapcsolataik egyar§nt befoly§solj§k tevékenységüket.134 

Az ºnkorm§nyzatok helyi szinten felelŖsek a kºzºss®gek korm§nyz§s§®rt, bele®rtve a kºzszol-

gáltatások biztosítását és a helyi fejlesztési tervek kidolgozását. A kormányzás napjainkban soksze-

replŖs dºnt®shozatali folyamatk®nt ®rtelmezhetŖ, amelyben az ºnkormányzatok mellett a civil szer-

vezetek, a magánszektor és a helyi lakosok is részt vesznek. Bodó értelmezésében a kisebbségi civil 

társadalom ebben az összefüggésben sajátos helyzetben van, mivel gyakran nem rendelkezik ele-

gendŖ befoly§ssal ahhoz, hogy az §llammal szemben érdemi kontrollfunkciót gyakoroljon; ennek 

hi§nya pedig visszahat a t§rsadalmi szerepv§llal§s form§ira ®s lehetŖs®geire is. Az egy¿ttmŤkºd®s 

és a partnerség kialakítása különösen fontos a kisebbségi közösségek bevonása és támogatása szem-

pontjából, hiszen így biztosítható, hogy a helyi döntések és programok valóban tükrözzék a közösség 

 
132 Bodó Barna (2015): Kisebbségi civil társadalom. In: Fábián Gyula ï Jakab A. Zsolt (szerk.): Bíró Gáspár emlékkönyv. 

Nemzeti Kisebbségkutató Intézet ï MTA TK Kisebbségkutató Intézet, Kolozsvár, 47ï59. 
133 Kiss D®nes (2010): A rom§niai magyar civil szf®ra n®h§ny jellemzŖje 2010-ben. In: Bodó Barna (szerk.): Romániai 

Magyar Évkönyv 2009ï2010. Gordian Kiadó ï Szórvány Alapítvány ï Sapientia, TemesvárïKolozsvár, 261ï278. 
134 Bodó Barna (2002): Civil önépítkezés. Magyar Kisebbség, (25) 3. 
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sokféleségét és szükségleteit. A kisebbségi civil szervezetek ï amelyek Bod· Barna szerint Ăºn®p²t-

kezŖ civil t§rsadalmatò alkothatnak ï elsŖsorban a kisebbs®gi kºzºss®g szolg§lat§ban §llnak, prog-

ramjaikkal az adott közösség identitáselemeit (nyelv, kultúra, vall§s) igyekeznek erŖs²teni.135 

A civil szervezetek fontos kºzvet²tŖ szerepet tºltenek be a t§rsadalmi szf®r§k kºzºtt, hiszen Ŗk 

azok, akik az inform§ci·kat a megfelelŖ helyre juttatj§k el. Ez§ltal hozz§j§rulnak ahhoz, hogy a 

k¿lºnbºzŖ szektorok ï például az állami, az üzleti és a közösségi szféra ï között jobb kommunikáció 

®s egy¿ttmŤkºd®s alakuljon ki. E tev®kenys®g¿k r®v®n az inform§ci·kºzvet²t®s mellett a t§rsadalmi 

probl®m§k kezel®s®hez is hozz§j§rulnak. Szerep¿k tov§bb§ abban is megmutatkozik, hogy elŖseg²tik 

a polgári magatartásformák kialakulását és a polgári értékek elsajátítását. Oktatási, nevelési tevé-

kenységük révén hozzájárulnak ahhoz, hogy az egyének tudatosabb állampolgárokká váljanak, és 

aktív szerepet vállaljanak a közéletben. E folyamat eredményeként az új civil társadalom kialakulá-

s§t is elŖseg²tik, amely a polg§rok akt²v r®szv®tel®n, felelŖs magatart§s§n ®s a kºzºss®gi szellem 

erŖsºd®s®n alapul.136  

Az ºnkorm§nyzatok ®s civil szervezetek kºzºtti egy¿ttmŤkºd®s r®v®n olyan kezdem®nyez®sek 

jöhetnek létre, amelyek hozzájárulnak a kisebbségi kºzºss®gek megerŖsºd®s®hez ®s integr§ci·j§hoz, 

miközben növelik a helyi társadalom egészének jólétét és összetartását. 

Az állami intézmények és a kisebbségi civil szféra közötti viszony különösen fontos kérdés. 

EgyfelŖl az §llami t§mogat§sok el®rhetŖs®ge biztos²thatja a kisebbs®gi szervezetek fennmarad§s§t, 

m§sfelŖl azonban ezek a kapcsolatok bizonyos f¿ggŖs®gi viszonyokat is kialakíthatnak. Ezért a civil 

szervezetek számára kulcsfontosságú az alternatív finanszírozási források ï például nemzetközi tá-

mogatások, magánadományok ï felkutatása és kiaknázása. 

3.1. A romániai kisebbségi civil társadalom 1990 után 

Rom§nia 1990 elŖtti t§rsadalmi ®s politikai rendszere merev p§rt§llami kontrollt gyakorolt 

mindenf®le ºnszervezŖd®si forma felett, k¿lºnºsen a kisebbs®gekkel szemben. A kommunista re-

zsim szisztematikusan ellehetetlen²tette a f¿ggetlen civil t§rsadalom mŤkºdését, miközben a társa-

dalmi koh®zi· alapjait jelentŖ bizalmi h§l·zatok ®s egy¿ttmŤkºd®si norm§k is elhalv§nyultak. A 

kommunista rezsim alatt a kisebbs®gek jogait jelentŖsen korl§tozt§k. Mai ®rtelemben vett civil szer-

vezetek nem léteztek. A civil szervezetek mŤkºd®s®t szigor¼an ellenŖrizt®k, ®s sok esetben betiltot-

t§k Ŗket. A rezsim c®lja a homogeniz§ci· ®s az §llamhatalom centraliz§ci·ja volt, ami s¼lyosan 

 
135 Bodó Barna (2015): Kisebbségi civil társadalom. In: Fábián Gyula ï Jakab A. Zsolt (szerk.): Bíró Gáspár emlékkönyv. 

Nemzeti Kisebbségkutató Intézet ï MTA TK Kisebbségkutató Intézet, Kolozsvár, 47ï59. 
136 Bodó Barna (2015): Kisebbségi civil társadalom. In: Fábián Gyula ï Jakab A. Zsolt (szerk.) (2015): Bíró Gáspár 

emlékkönyv. Nemzeti Kisebbségkutató Intézet ï MTA TK Kisebbségkutató Intézet, Kolozsvár, 47ï59. 
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érintette a kisebbségi közösségeket.137 1989 alapvetŖ v§ltoz§sokat hozott. A demokratikus §tmenet 

lehetŖs®get biztos²tott a t§rsadalom sz§m§ra, hogy ¼jra®p²tse a civil szf®r§t, k¿lºnºs tekintettel a 

kisebbs®gi kºzºss®gek identit§s§nak ®s jogainak megŖrz®s®re. 

Az 1990-es ®vek elej®n a kisebbs®gi civil t§rsadalom gyors fejlŖd®snek indult. Az ¼jonnan 

l®trejºtt szervezetek a kisebbs®gi identit§s megŖrz®s®re, az anyanyelvi oktat§s t§mogat§s§ra, vala-

mint kulturális örökségük ápolására összpontosítottak. A magyar kisebbség kiemelten fontos elvá-

rása volt az anyanyelvi oktatási intézmények fejlesztése, valamint a kisebbségi jogok kialakítása és 

bŖv²t®se. A kisebbs®gi magyar szervezetek gyakran nemzetkºzi alap²tv§nyok ï például a Soros Ala-

pítvány138 ï t§mogat§s§val kezdt®k meg mŤkºd®s¿ket, melyek forr§st ®s szakmai seg²ts®get biztos²-

tottak. 1990 ut§n a rom§niai demokratikus §talakul§s elindult folyamata lehetŖv® tette a kisebbs®gek 

sz§m§ra, hogy ¼jraszervezŖdjenek, ®s ®rdekeiket k®pviselj®k. Az ¼j alkotm§ny ®s az alapvetŖ tºrv®-

nyek biztos²tott§k a kisebbs®gek jogait, ®s lehetŖs®get adtak a civil szervezetek mŤkºd®s®re.139 

Mindazonáltal a magyar és roma közösségek továbbra is konkrét elvárásokkal állnak a hatóságok 

felé. 

A kisebbs®gi civil t§rsadalom mŤkºd®s®nek saj§toss§gait a kultur§lis identit§s kºzºss®gi ¼jra-

termelésének politikai feltételei határozzák meg. Az erdélyi magyar civil szervezetek a közösség-

fenntartó funkciók mellett olyan, a magyar kultúra egészéhez kapcsolódó intézményi szerepeket is 

betöltenek, amelyek a többségi állami rendszerben nem, vagy csak részlegesen jelennek meg. Ez a 

kºzºss®gi szerepv§llal§s identit§spolitikai jelentŖs®get nyer abban az ®rtelemben, hogy a kultur§lis 

cselekvés a politikai reprodukci· egyik form§jak®nt is ®rtelmezhetŖ. 

Bakk Miklós és Öllös László szerint a határon túli magyar közösségek intézményes kulturális 

fennmaradása összekapcsolódik a politikai jogosítványok és közösségi státusz hiányával, amelynek 

következtében a civil szervezetek egyfajta közpolitikai pótló szerepkörbe kerülnek. A kisebbségi 

civil t§rsadalom ²gy nem egyszerŤen kultur§lis tartalmakat kºzvet²t, hanem a politikai kºzºss®g r®sz-

leges intézményesítését is megvalósítja. Ez a folyamat azért válhat sikeressé, mert a kulturális iden-

tit§s megŖrz®se egyben a politikai közösségi lét fenntartása is.140 

A romániai magyarság a legaktívabb kisebbségi közösség Romániában, számos civil szerve-

zetet alap²tott az elm¼lt ®vtizedekben. A roma kisebbs®g civil t§rsadalma is jelentŖs fejlŖd®sen ment 

keresztül. A Roma Education Fund és a Romani CRISS (Romani Center for Social Intervention and 

 
137 Bárdi Nándor ï Fedinec Csilla ï Szarka László (2008): Kisebbségi magyar közösségek a 20. században. Gondolat 

Kiadó ï MTA Kisebbségkutató Intézet, Budapest, 34. 
138 1990-ben egészen mást jelentett a Soros Alapítvány Közép-Kelet-Európában és Erdélyben, mint a 2010-es ®vektŖl 

napjainkig. A Soros Alap²tv§ny h§rom erd®lyi kºzpontot mŤkºdtetett Kolozsv§ron, Temesv§ron ®s Cs²kszered§ban a 

2000-es évek közepéig. 
139 Dobos Balázs (2015): A szakpolitikai célok meghatározásának problémája a magyarországi kisebbségpolitikában. 

MTA LAW Working Papers, 1ï13. 
140 Bakk Miklós ï Öllös László (2010): Politikai közösség és kulturális identitás Magyarország és a szomszédos országok 

magyar kisebbségeinek viszonyában. In: Bitskey Botond (szerk.): Határon túli magyarság a 21. században. Budapest, 

41ï45. 
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Studies) 141 kiemelkedŖ szerepet j§tszanak a roma kºzºss®g oktat§si ®s szoci§lis helyzet®nek jav²t§-

sában. 142 A romániai német, ukrán, szerb és más kisebbségek szintén aktívan jelen vannak a civil 

szférában. A romániai politikai rendszerben a legtöbb kisebbség egy-egy országos szervezet révén 

rendelkezik parlamenti képviselettel.143 

A civil intézményesedési folyamat során a cél a romániai magyar társadalom minden szférá-

j§nak lefed®se volt, amely ĂesernyŖszerŤenò, komplementer elven, a versenyhelyzet kiiktat§s§val 

val·sult meg. B²r· A. Zolt§n szerint az int®zm®nyek tºbbs®ge elsŖsorban az etnikai hat§r termel®s-

®ben ®s a kollekt²v Ămiò-reprezent§ci·k mŤkºdtet®s®ben akt²v; ezek az int®zm®nyek mintegy Ăa ha-

t§ron §llnakò. Ez a poz²ci· az int®zm®nyes¿lt elit szf®r§j§t lev§lasztja a rom§niai magyar t§rsadalom 

mindennapi mŤkºd®s®rŖl ®s val·s t§rsadalmi sz¿ks®gleteirŖl, ®s ezzel egy¿tt kiz§rja annak lehetŖ-

s®g®t, hogy az int®zm®nyek t®nyleges t§rsadalomalak²t·, moderniz§l· vagy ig®nykiel®g²tŖ funkci·t 

töltsenek be. Az elit és a társadalom közötti távolság, az intézményrendszer és környezete közötti 

egyirányú kapcsolat, valamint a tényleges társadalmi beágyazottság hiánya miatt Bíró a domináns 

intézményi modellt nem tekinti civil társadalomnak. Az etnikai alapú civil társadalom fogalma prob-

lematikus, mivel a kisebbségi intézményrendszer nem azonos a civil társadalommal. Bíró úgy véli, 

hogy a kisebbségi civil társadalom kifejezés használata egyfajta jó szándékú, de pontatlan körülírás, 

amely m§r a kezdetektŖl fogva tartalmaz egy jelentŖs f®lre®rtelmez®st. Ez a f®lre®rtelmez®s abb·l 

fakad, hogy az a kisebbségi kezdeményezéseket automatikusan a civil társadalom fogalomkörébe 

sorolja, m²g az §llami, hatalmi strukt¼r§kat ezzel szembe§ll²tja, mint Ănem civiltò.144  

Bíró érvelése szerint ez a megközelítés a kisebbségi kezdeményezésekre pozitív értékelést ru-

h§z, mivel azokat a Ăkicsiò, Ăv®dtelenò ®s ĂºnszervezŖdŖò jelleg¿k miatt a civil szf®ra r®sz®nek te-

kinti, szemben az állami, hivatalos szférával. Ez vezethet oda, hogy a kisebbségi magyar társadalom 

kifejezést sokszor a kisebbségi civil társadalom szinonimájaként használják, holott a két fogalom 

nem ugyanaz. Ebben a keretben a kisebbségi civil társadalom nem a saját, kisebbségi közösségen 

belüli problémák vagy hatalmi szerkezetek ellenében jön létre, hanem a többségi állami hatalommal 

szembeni mŤkºd®sre ®s szervezŖd®sre koncentr§l. 145 

 
141 Roma Education Fund (2021): Annual Report 2020. Roma Education Fund, 18. 
142 A rom§n jog lehetŖs®get biztos²t arra, hogy b§rmely kisebbs®gi kºzºss®g tºbb saj§t szervezetet is bejegyezzen, ame-

lyek egymással versengenek a parlamenti képviseletért. Például a bolgár kisebbség esetében több szervezet is létezik, 

amelyek közül választásokon dŖl el, hogy melyik szerzi meg a parlamenti mand§tumot. 
143 Bárdi Nándor ï Fedinec Csilla ï Szarka László (2008): Kisebbségi magyar közösségek a 20. században. Gondolat 

Kiadó ï MTA Kisebbségkutató Intézet, Budapest, 92. 
144 Tóth Károly (2005): A szlovákiai magyar régió kulturális intézményrendszere. In: Blénesi Éva ï Mandel Kinga ï 

Szarka László (szerk.): A kultúra világa. A határon túli magyar kulturális intézményrendszer. MTA ENKI, Budapest, 

33ï49. 
145 Biró A. Zoltán (1998): Intézményesedési folyamatok a romániai magyar társadalomban 1989ï1995 kºzºtt. In: UŖ: 

Stratégiák vagy kényszerpályák? Tanulmányok a romániai magyar társadalomról. Pro-Print Kiadó, Csíkszereda, 160ï

180. 
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Bíró szerint ez az értelmezés nem a klasszikus civil társadalmat hozza létre, hanem egy etnikai 

alapon elk¿lºn¿lt konglomer§tumot, amely elsŖdlegesen az etnikai burok fenntart§s§ra f·kusz§l, ®s 

nem a társadalom reális problémáinak megoldására. Ezért a kisebbségi civil társadalom nem a civil 

társadalom hagyományos értelemben vett modellje, hanem sokkal inkább egy etnikai közösség fenn-

marad§s§t szolg§l· szervezŖd®s. A kisebbs®gi civil t§rsadalom fogalm§t kritikusan kell kezelni, mi-

vel az gyakran összemossa az etnikai és civil jelleget, és nem feltétlenül a klasszikus értelemben vett 

civil funkciókat látja el. Az etnikai burok fenntartása dominál, míg a társadalmi problémák kezelése 

háttérbe szorulhat ebben a keretben.146  

A kisebbs®gi civil t§rsadalom teh§t saj§tos logika ment®n szervezŖdik, amelyben az etnikai 

szempont elsŖdlegess®ge gyakran fel¿l²rja a klasszikus civil funkci·kat. Ennek a saj§toss§gnak a 

megértéséhez érdemes figyelembe venni a társadalmi és politikai környezet területi változatosságát 

is, hiszen a civil szervezetek mŤkºd®si lehetŖs®gei jelentŖsen elt®rnek a k¿lºnbºzŖ r®gi·kban ®s 

közösségi kontextusokban. 

Tömbterületek (Hargita és Kovászna megye, részben Maros megye és Érmellék): Itt a civil 

szervezetek relat²ve stabilabb t§mogatotts§ggal ®s nagyobb erŖforr§sokkal rendelkeznek. Az ºnkor-

mányzatok gyakran partnerként vesznek részt a programok szervezésében. Fronthelyzetek (Maros 

megye bizonyos része, Szatmár megye, Szilágy és Bihar bizonyos része): Ott, ahol az etnikai ará-

nyok kiegyenlítettek, sok kérdés átpolitizálódik, a helyi társadalom oszloposodik, versengés van a 

román és magyar szervezetek között, az ért®kelvŤs®g h§tt®rbe szorulhat, hiszen a civil szervezetek 

gyakran versenyeznek a rom§n szervezetekkel az ºnkorm§nyzati t§mogat§sok®rt. Az egy¿ttmŤkº-

d®s gyakran a politikai l®gkºrtŖl f¿gg. Szórvány: Észak-Erdély, Dél-Erdély, Bánság, illetve belsŖ 

Erdély bizonyos részei (megyék szerint Máramaros, Beszterce-Naszód, részben Kolozs és Maros 

megyék, Fehér, Brassó, Szeben, Hunyad, Arad, Temes és Krassó-Szºr®ny). A sz·rv§nyban mŤkºdŖ 

szervezetek helyzete a legkritikusabb. A helyi magyar közösségek kis létszáma és a szimbolikus 

ºnkorm§nyzati k®pviselet miatt ezek a szervezetek gyakran alulfinansz²rozottak, ®s a mŤkºd®s¿k 

fenntartása is kihívást jelent.  

Az Európai Unióhoz való csatlakozási folyamat147 majd maga a csatlakoz§s jelentŖs hat§ssal 

volt a romániai civil szférára, különösen a kisebbségi szervezetekre. Az EU-s normák és finanszíro-

z§si mechanizmusok hozz§j§rultak a civil szervezetek mŤkºd®s®t szab§lyoz· jogi kºrnyezet §tl§tha-

t·bb§ t®tel®hez, mikºzben sz§mottevŖ anyagi forr§sokat is biztos²tottak sz§mukra. Ennek hat§s§ra 

 
146 Bíró A. Zoltán (1998): Intézményesedési folyamatok a romániai magyar társadalomban 1989ï1995 kºzºtt. In: UŖ: 

Stratégiák vagy kényszerpályák? Tanulmányok a romániai magyar társadalomról. Pro-Print Kiadó, Csíkszereda, 160ï

180. 
147 L®teztek elŖcsatlakoz§si t§mogat§sok, amelyek fŖleg a rom§n-magyar határmenti megyék civiljei számára jelentettek 

t§mogat§si lehetŖs®get. 
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az 1990-es évek végére és a 2000-es ®vek elej®re a kisebbs®gi civil szf®ra mŤkºd®se fokozatosan 

professzionalizálódott.148 

A szervezetek tev®kenys®ge ebben az idŖszakban nem korl§toz·dott a kultur§lis ®s oktat§si 

programok megvalósítására: aktívabb szerepet vállaltak a kisebbségi jogok nemzetközi fórumokon 

tºrt®nŖ k®pviselet®ben is. Ez a folyamat elŖseg²tette a kisebbs®gi civil szervezetek és az állami struk-

t¼r§k kºzºtti egy¿ttmŤkºd®sek kialakul§s§t, ami k¿lºnºsen az §llami t§mogat§sokhoz val· hozz§-

férés szempontjából bizonyult relevánsnak. 

A kisebbs®gi civil t§rsadalom jelentŖs®ge mindemellett a t§rsadalmi koh®zi· erŖs²t®s®ben is 

megmutatkozott. Az anyanyelvi oktatás kiterjesztése mellett a szervezetek a kulturális identitás meg-

Ŗrz®s®re ®s a kºzºss®gi r®szv®tel ºsztºnz®s®re ºsszpontos²tottak. Ugyanakkor m§r ebben az idŖszak-

ban is ®rz®kelhetŖv® v§ltak a mŤkºd®st nehez²tŖ t®nyezŖk, ²gy a b¿rokratikus terhek, a politikai po-

lariz§ci·, valamint a korl§tozott finansz²roz§si lehetŖs®gek.149 

Ennek megfelelŖen a civil szf®ra ï különösen a kisebbségi közösségekben ï a társadalmi élet 

szervez®s®n t¼l alapvetŖ kultur§lis ®s kºzºss®gi ig®nyek kiel®g²t®s®ben is szerepet j§tszik, r®szben 

ellensúlyozva az állami és önkormányzati intézményrendszer hiányosságait. Ez a szerep hozzájárul 

az adott kºzºss®gek identit§s§nak ®s belsŖ koh®zi·j§nak fenntart§s§hoz. 

Kisebbs®gi tºmbhelyzetben is jelentŖs szerepet v§llalnak a civil szervezetek, azonban sz·r-

v§nyter¿leteken szinte kiz§r·lag Ŗk biztos²tanak kultur§lis tartalmakat a kºzºss®gek sz§m§ra. Emiatt 

fontos pontosan megkülönböztetni a többségi és kisebbségi civil szféra sajátosságait. Míg a többségi 

nemzet esetében a civil szféra az állami és önkormányzati kínálatot egészíti ki, addig a nemzeti ki-

sebbségek esetében számos kulturális szolgáltatás ï például népi együttesek vagy a magyar színház 

Aradon ï kizárólag civil keretek között valósul meg.  

Elemz®sekbŖl megtudhatjuk, hogy a kisebbs®gi civil szervezetek sz§m§ra is komoly kih²v§so-

kat jelent az illiberális politikai irányvonalak és a populizmus terjedése. Ezek az irányzatok akadá-

lyozz§k a civil szervezetek §llami strukt¼r§kkal val· egy¿ttmŤkºd®sét is. Ugyanakkor a technológiai 

fejlŖd®s ®s a digitaliz§ci· ¼j eszkºzºket biztos²tanak a szervezetek sz§m§ra a hat®konyabb mŤkºd®s 

és a közösségi részvétel növelése érdekében.150 

A kisebbs®gi civil t§rsadalom mŤkºd®s®t idŖnk®nt politikai nyom§s is nehez²ti. Az etnikai fe-

sz¿lts®gek ®s a nacionalista politikai erŖk idŖnk®nt akad§lyozz§k a kisebbs®gi szervezetek 

 
148 Mivel a balkáni világban a korrupciónak komoly szerepe volt és van ï sajnos ï a proced¼r§t igen jelentŖsen elbonyo-

lították, nehézkessé tették. 
149 Kivu, Mircea (coord.) (2017): România 2017: Sectorul neguvernamental ï profil, tendinѿe, provocŁri. FundaἪia pentru 

Dezvoltarea SocietŁἪii Civile, BucureἨti, 4ï55. 
150 Voicu, Bogdan et al. (2024): România 2024: Sectorul neguvernamental ï profil, tendinѿe, provocŁri. FundaἪia pentru 

Dezvoltarea SocietŁἪii Civile, BucureἨti, 7ï15. 
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tevékenységét.151 A kisebbs®gi kºzºss®gek olykor m®g mindig szembes¿lnek t§rsadalmi elŖ²t®letek-

kel és diszkriminációval, ami megnehezíti integrációjukat és civil tevékenységeik sikerességét.152 

A jogi ®s int®zm®nyi keretek bizonyos alapvetŖ jogokat biztos²tanak, de a p®nz¿gyi forr§sok 

szŤkºss®ge,153  az idŖnk®nti politikai nyom§s ®s a t§rsadalmi elŖ²t®letek m®g mindig jelentŖs akad§-

lyokat gºrd²tenek a fejlŖd®s el®. Ahhoz, hogy a kisebbs®gi szervezetek teljes potenci§ljukat kiakn§z-

hassák, elengedhetetlen a stabil támogatási rendszer kialakítása, valamint a társadalmi tolerancia és 

befogad§s elŖmozd²t§sa. Csak ²gy jºhet l®tre egy val·ban inkluz²v ®s demokratikus t§rsadalom. 

3.2. Civil szervezetek száma és annak változásai  

Ami a többségi (román) civil szervezeteket illeti, Romániában a civil szervezetek tevékeny-

sége szorosan összefügg az ország posztkommunista átalakulásával. A rendszerváltozás folyamatá-

ban a civil szektor gyors fejlŖd®snek indult, k¿lºnºsen a demokratiz§ci·s folyamatok, a szociális 

ellátórendszer hiányosságainak pótlása és az állampolgári r®szv®tel erŖs²t®se alakították. Az 1990-

es ®vek elej®n sz§mos nemzetkºzi t§mogat§ssal mŤkºdŖ civil szervezet jºtt l®tre, amelyek c®lja a 

jogv®delem, az emberi jogok elŖmozd²t§sa ®s a h§tr§nyos helyzetŤ csoportok t§mogat§sa volt. 

A nem korm§nyzati szervezetek nyilv§ntart§s§ban szereplŖ adatok tiszt²t§sa sor§n ï ami a dup-

likált és hibás bejegyzések eltávolítását is jelentette ï a 2024 januárjában aktualizált Nemzeti Civil 

Szervezeti Nyilvántartás összesen 127 053, (nem tudni, de v®lhetŖen) aktív civil szervezetet tartal-

mazott, tov§bb§ 8003 olyan szervezetet, amelyek megszŤntek vagy felsz§mol§s alatt §llnak.154 Az 

aktívnak tekintett szervezetek között 106 433 egyesület155, 19 046 alapítvány, 1529 szövetség, 759 

szakszervezet és 37 külföldi szervezet található. Bizonyos, hogy ezek kºz¿l nem mindegyik mŤkº-

dik aktívan, ami a szektor aktivitásának és hatékonyságának fontos kérdése. Az ország lakosságának 

körülbelül 30%-a tagja valamilyen civil szervezetnek.156 A 2024-es civil szektor elemzés nem terjedt 

ki további 738 szakszervezetre, amelyek figyelembevételét történelmi okok (például a múltban a 

szakszervezeti tags§g nem minden esetben volt ºnk®ntes) miatt mellŖzt®k. 

 
151 Dobos Balázs (2015): A szakpolitikai célok meghatározásának problémája a magyarországi kisebbségpolitikában. 

MTA LAW Working Papers, 1ï13. 
152 Diamond, Larry (1999): Developing Democracy: Toward Consolidation. Journal of Democracy, 10(4), 3ï19. 
153 Veres Valér (2012): A roma kisebbség helyzete Romániában. Romániai Magyar Demokrata Szövetség, Kolozsvár, 

103. 
154 A civil szervezetek megszŤn®s®t ®vekig senki nem ellenŖrizte, tucatj§val ismer¿nk olyan szervezeteket nagyobb v§-

rosokban, amelyek semmilyen tevékenységet nem folytatnak, nem adnak le éves pénzügyi jelentést ï de a statisztikákban 

szerepelnek. Az utóbbi években a tev®kenys®g neml®t®t a civil szf®r§ban is kezdik ellenŖrizni. 
155 Van egy k®rd®s ezzel kapcsolatban: a panelh§zakban mŤkºdŖ lak·bizotts§gok jogi szem®lyek, azonban ezeket kiz§-

rólag a 2018. évi 196-os tºrv®ny hat§lybal®p®s®t kºvetŖen jegyzik be, k¿lºn elj§r§s keret®ben. Kºvetkez®sk®ppen a ko-

r§bbi elj§r§srend hibalehetŖs®get is magában hordozott. 
156 România 2024: Sectorul Neguvernamental ï Profil, Tendinѿe, ProvocŁri. FundaἪia pentru Dezvoltarea SocietŁἪii Ci-

vile (FDSC), 2024, 25. MegjegyzendŖ, hogy az adatot bizonyos felm®r®sek extrapol§ci·j§val kapt§k, jelentŖsek az ®ves 

ingadozások, a 25%-os részvételi adat inkább elfogadható. 
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A szervezetek ter¿leti megoszl§sa jelentŖs elt®r®seket mutat, ha a szervezetek sz§ma ®s az adott 

megye lakoss§g§nak ar§nya alapj§n vizsg§ljuk. Moldov§ban alacsonyabb ®rt®kek jellemzŖek, m²g 

Bukarest ®s az ®szaknyugati r®gi· kiemelkedŖ mutat·kat produk§lnak. A legalacsonyabb arányokat 

Vaslui (2,1 szervezet ezer lakosra), IalomiἪa (2,4), valamint CŁlŁraἨi ®s Olt (mindkettŖ 2,6) megy®k-

ben regisztrálták. Ezzel szemben Hargita megyében 10,6 szervezet jut ezer lakosra, Kolozsváron 

10,4, Bukarestben 10, Nagyszebenben 9,6, Máramarosban 7,6, Biharban 7,2, míg Aradon 6,9. 

 

 

4. ábra: Az új szervezetek alakulási számai 

Forrás: Voicu, Bogdan et al. (2024), 20ï21. 

 

Az ®vente bejegyzett szervezetek sz§m§nak alakul§sa az idŖk sor§n kisz§m²that· trendet kº-

vetett. Az 1990 elŖtt mindºssze 11 szervezetet l®tezett. Az 1990-es évek elején viszonylag kevés 

szervezetet jegyeztek be.157 Az ®vtized m§sodik fel®ben jelentŖs nºveked®s figyelhetŖ meg, amely 

a szabályozás enyhítése158 hatására történt. A 2000-es ®vektŖl kezdŖdŖen a szektor bŖv¿l®se szinte 

egyenletes ¿temet vett fel, b§r kisebb ingadoz§sok is elŖfordultak. Az ut·bbi ®vek egyik legfonto-

sabb hatása a Covid-19 járvány volt, amely a személyes interakciók nehézsége miatt lassította az 

egyesületek bejegyzését. Az elmúlt három évben azonban a regisztrációs arány visszaállt az évi 

4200ï4300 közötti szintre.159 

Romániában körülbelül 6,7 civil szervezet jut 1000 lakosra, ami az EU-s 9,41-es átlag alatt 

van, és elmarad olyan országoktól, mint Magyarország (13,8), Németország (7,6) vagy Szlovákia 

(7,2). Ugyanakkor azonos szinten §ll Portug§li§val (6,7), ®s megelŖzi Lengyelorsz§got (3,8), Gºrºg-

országot (0,4) vagy Írországot (5,2). 

 
157 A szervezetek alapítását egy 1924-es törvény szabályozta, amelyet a kommunizmus bukása után ideiglenesen újra 

alkalmaztak. Ennek a jogszab§lynak az elŖ²r§sai azonban m§r elavultak voltak, ®s a bejegyz®si folyamatot k¿lºnºsen 

bonyolulttá tették a bürokratikus kºvetelm®nyek, valamint a k¿lºnf®le hat·s§gi enged®lyek sz¿ks®gess®ge. Csak k®sŖbb, 

a 26/2000. sz. korm§nyrendelet elfogad§s§val v§lt egyszerŤbb® ®s §tl§that·bb§ az egyes¿letek ®s alap²tv§nyok jogi elis-

merése. 
158 Kezdetben kºzponti v®lem®nyez®sre volt sz¿ks®g a bejegyz®shez, ezt k®sŖbb tºrºlt®k ï természetesen ï ma csak a 

n®vad§shoz vannak tºrv®nyes elŖ²r§sok. Szervezetet rom§n ®s magyar n®vvel is be lehet jegyezni. 
159 Voicu, Bogdan et al. (2024): România 2024: Sectorul neguvernamental ï profil, tendinѿe, provocŁri. FundaἪia pentru 

Dezvoltarea SocietŁἪii Civile, BucureἨti, 20ï21. 
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A tevékenységi területeket tekintve a civil szervezetek közül a legtöbb a szociális és jótékony-

s§gi szf®r§ban mŤkºdik, ez kºr¿lbel¿l 42 000 szervezetet jelent, azaz a Nemzeti Nyilv§ntart§sban 

szereplŖ ºsszes szervezet egyharmad§t. Ezt kºvetik a kultur§lis, oktatási, üzleti/szakmai és sportte-

v®kenys®get folytat· szervezetek. A civil szervezetek fŖk®nt kºz- és magánforrásokból, adományok-

b·l ®s szponzor§ci·b·l finansz²rozz§k mŤkºd®s¿ket, m²g j·val kisebb ar§nyban t§maszkodnak §ruk 

és szolgáltatások ellenértékére. A szervezetek 11%-a folytat gazdasági tevékenységet, amely a szek-

tor bevételeinek mintegy 18%-át adja. 2023-ban további fontos forrásokként jelentek meg a jövede-

lemadó 3,5%-os átirányítása160, a vállalati szponzorációk, valamint a magánszemélyek adományai. 

Ebben a kontextusban, 2022-ben 2,4 millió ember irányított át összesen 375 millió lejt a 3,5%-os 

mechanizmuson kereszt¿l, amelybŖl 30 200 szervezet r®szes¿lt. Ezenk²v¿l 88 544 v§llalat ï szem-

ben a 2015-ös 34 811 vállalattal ï összesen 2468 millió lejt szponzorált a szektor számára. A szektor 

teljes bevételei 2022 végén meghaladták a 21 milliárd lejt, ami Románia GDP-jének 1,51%-át teszi 

ki, enyhe csökkenést mutatva a 2015-ös 1,59%-hoz képest. Bár a bevételek növekedtek a 2020ï

2021-es idŖszakhoz k®pest, elmaradtak a 2019-es szinthez viszonyítva. Ugyanakkor a 2015-ös ada-

tokhoz k®pest a civil szervezetek bev®telei megkºzel²tŖleg k®tszeres®re nŖttek. A bev®telek meg-

oszlása alapján a civil szervezetek 26%-a nem regisztrált semmilyen bevételt, a szervezetek többsége 

(54%) 40 000 lejnél kevesebb vagy 200 000 lejnél alacsonyabb bevételt könyvelt el, míg csupán 

20% érte el a 200 000 lejt meghaladó bevételt a 2022-es pénzügyi beszámoló szerint. Ami a forrás-

hiányt és válsághelyzetek kezelését illeti a romániai válaszadó szervezetek 78%-a azt nyilatkozta, 

hogy az elmúlt három évben a források hiánya miatt kénytelenek voltak korlátozni a programjaik 

kedvezményezettjeinek számát. A forráshiány problémája súlyosbodott a globális fenyegetések, pél-

dául a Covid-19 járvány és a gazdasági recesszió következtében. 2024-es változások és hatások: A 

szektor nºveked®s®hez jelentŖsen hozz§j§rul· int®zked®seket 2024 janu§rj§t·l korl§tozt§k. A jºve-

delemadó 3,5%-ának átirány²t§sa csak a munkab®rekbŖl ®s azokhoz hasonl· jºvedelmekbŖl sz§r-

maz· bev®telekre alkalmazhat·, a k¿lfºldrŖl sz§rmaz· jºvedelmek kiz§r§s§val.  

A nem kormányzati szektor, mint munkaadó. Romániában körülbelül 127 000 lakos dolgozik 

a nem korm§nyzati szektorban (civil szervezetek), ugyanakkor az alkalmazottakkal rendelkezŖ szer-

vezetek a kisebbs®get alkotj§k. Demogr§fiai jellemzŖk: a civil szervezetek alkalmazottai közül a 

legtöbben 44 év alattiak; a nŖk domin§lnak a legtºbb NGO-területen, a 2023-as NGO VezetŖi Ba-

rométer (BLO 2023, az FDSC tanulmánya részeként készült) szerint. A munkavállalók többsége 

mesteri vagy doktori szintŤ egyetemi v®gzetts®ggel rendelkezik.161 

 
160Romániában a magánszemélyek a jövedelemadójuk korábban legfeljebb 2%-át, jelenleg bizonyos szervezettípusok 

esetében 3,5%-át irányíthatják át nonprofit szervezetek számára, míg a vállalkozások a társasági adójuk legfeljebb 20%-

át ajánlhatják fel ï többek kºzºtt oktat§si tev®kenys®get v®gzŖ szervezetek t§mogat§s§ra 
161 Voicu, Bogdan et al. (2024): România 2024: Sectorul neguvernamental ï profil, tendinѿe, provocŁri. FundaἪia pentru 

Dezvoltarea SocietŁἪii Civile, BucureἨti, 20ï72. 
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Az elégedettség és elkötelezettség szintje a civil szektorban dolgozók körében a válaszok több-

s®ge alapj§n magasnak tekinthetŖ. A Barometer of Members, Employees and Volunteers 2023 

(BMO 2023) felmérése szerint a szektor alkalmazottainak több mint 80%-a elégedett vagy nagyon 

elégedett az életével, míg a jövedelmével több mint 60% nyilatkozott elégedettséget. A munkavál-

lalói lojalitást jól mutatja, hogy a dolgozók mintegy 70%-a hosszabb távon is jelenlegi szervezeténél 

kíván maradni. 

A fizetések és jövedelmi helyzet tekintetében ugyanakkor a civil szektor hátrányosabb pozíci-

óban van az országos átlaghoz képest. Míg 2006 és 2012 között a civil szervezetek bérei meghalad-

ták az országos nettó átlagkeresetet, 2013-ra ezek a keresetek szinte teljesen kiegyenl²tŖdtek. 2016-

t·l kezdŖdŖen azonban a civil szektorban dolgoz·k b®rei tart·san 1/6ï1/5 résszel alacsonyabbak az 

orsz§gos §tlagos nett· b®rn®l. A legjelentŖsebb b®rh§tr§ny a sport, a szoci§lis ®s j·t®konys§gi ter¿let, 

valamint a kultúra és mŤv®szet §gazat§ban figyelhetŖ meg. 

A munkaterhelés sajátosságai szintén meghatározzák a civil szférában dolgozók helyzetét. Az 

alkalmazottak 27%-a heti 40 órát dolgozik, ugyanakkor sokan, 54%-uk kevesebb munkaórát teljesít. 

A projektalap¼ mŤkºd®s miatt a munkav§llal·k tºbb mint fele k®t vagy több munkahelyen is kény-

telen dolgozni, mivel a fizetés gyakran kizárólag a projektek futamidejére biztosított. Ennek követ-

keztében a munkavállalók 60%-a a civil szektoron kívül is vállal munkát, ami egyrészt hosszú mun-

kaidŖhºz, m§sr®szt viszonylag alacsony b®rekhez vezet. Ez a helyzet nºveli a szakmai visszafejlŖd®s 

kockázatát, és tartós kihívást jelent a szektor számára.  

A civil szektorban dolgoz·k kºr®ben jelentŖs m®rt®kŤ ki®g®s ®s kimer¿l®s figyelhetŖ meg. A 

felmérések szerint a munkavállalók 46%-a sz§molt be magas vagy nagyon magas szintŤ kimer¿l®s-

rŖl, m²g tov§bbi 39% kºzepes szintŤ ki®g®st tapasztal. Az intenz²v munkaterhelés, a projektalapú 

foglalkoztat§s bizonytalans§ga ®s a korl§tozott jºvedelmi lehetŖs®gek egyar§nt hozz§j§rulnak ahhoz, 

hogy a civil szférában dolgozók körében fokozott a kiégés kockázata. 

Az adom§nyoz§si szok§sok szint®n erŖsºdŖ tendenci§t mutatnak. 2023-ban a lakosság 24%-a 

adományozott legalább egyszer civil szervezetek számára, szemben a 2016-ban mért 21%-kal. A 

legaktívabb adományozók az aktív korosztály (18ï49 év közöttiek), valamint a felsŖfok¼ v®gzett-

s®ggel rendelkezŖk kºz¿l ker¿lnek ki. Ugyanakkor jelentŖs region§lis k¿lºnbs®gek tapasztalhat·k: 

Havasalföldön és Moldvában a legalacsonyabb az adományozók aránya, annak ellenére, hogy az itt 

®lŖk az orsz§gos §tlagn§l gyakrabban veszik igénybe civil szervezetek szolgáltatásait. A civil szer-

vezetek mellett a lakosság más irányokba is fordítja támogatását: 42% rászoruló személyeket segít, 

17% egyéb ügyeket támogat, 45% egyháznak adományoz, míg 2% nyomtatott vagy online kiadvá-

nyokat támogatott az elmúlt év során. 

A civil szektor közpolitikai napirendre gyakorolt hatása korlátozott, mivel a szervezetek mind-

össze ötöde kezdeményezett nyilvános vitát vagy kért információt a döntéshozatali folyamatok 
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sor§n. A h§l·zati egy¿ttmŤkºd®s hi§nya szint®n gyeng²ti a befoly§sukat: a civil szervezetek 60%-a 

nem tagja országos, 80%-a pedig nem tagja eur·pai szintŤ strukt¼r§knak, ami jelentŖsen m®rs®kli 

képességüket a közpolitikai folyamatok alakítására.162  

A kºzint®zm®nyekkel val· kapcsolatok sem tekinthetŖk erŖsnek. A szervezeti vezetŖk fele 

nyilatkozott ¼gy, hogy nem mŤkºdtek egy¿tt kºzint®zm®nyekkel sem kedvezm®nyezettk®nt, sem 

partnerként. Továbbá 82%-uk nem ®lt a k®t legfontosabb tºrv®nyes lehetŖs®ggel: az információkérés 

jogával (544/2001-es törvény), illetve a nyilvános viták kezdeményezésével (52/2003-as törvény). 

Azok a szervezetek, amelyek akt²v egy¿ttmŤkºd®sben §llnak a kºzint®zm®nyekkel, e jogi eszkºzº-

ket rendszeresebben használják. A közpolitikai kezdeményezések szintjén a szervezetek mintegy 

egynegyede jelezte, hogy tett javaslatokat a döntéshozatalban. 

A döntéshozatali részvétel tényleges eredményei azonban korlátozottak. 2022-ben a miniszté-

riumok által nyilvános vitára bocsátott jogszabályok mindössze 20%-ához érkezett civil szervezeti 

ajánlás, és ezeknek csupán 12%-át vették figyelembe a módosítások során. Helyi szinten a helyzet 

m®g kedvezŖtlenebb: a nyilv§nos vit§ra bocs§tott jogszab§lyok 10%-a kapott civil szervezeti javas-

latot, de ezeknek is csupán 5%-§t fogadt§k el. Az ºnkorm§nyzatok §ltal elŖterjesztett jogszab§lyok 

esetében mindössze 1%-ban, a minisztériumi kezdeményezéseknél pedig 4%-ban kezdeményeztek 

civil szervezetek nyilvános vitát.163  

A kedvezŖtlen statisztik§k ellen®re pozit²v p®ld§k is tal§lhat·k. A 2023-as BLO-felmérés rá-

mutatott, hogy l®teznek olyan erŖsebb, stabil forr§sokkal rendelkezŖ civil szervezetek, amelyek k®-

pesek hatékonyan alakítani a közpolitikákat. Viorelia Manda, az FDSC164 projektmenedzsere szerint 

a civil szervezeteknek állandó jelleggel alkalmazniuk kellene a közintézményekkel való párbeszéd 

alapvetŖ mechanizmusait. Az int®zm®nyeknek ugyanakkor egyszerŤs²teni¿k kellene ezen eszkºzºk 

igénybevételét, a finanszírozóknak pedig hosszú távú támogatást kellene biztosítaniuk a stabil hát-

t®rrel rendelkezŖ szervezeteknek. Ily m·don a civil szf®ra erŖteljesebben integr§l·dhat a kºzpolitikai 

döntéshozatal folyamatába, és hatékonyabban képviselheti a társadalom érdekeit.165 

Ami a romániai magyar civil szférát illeti, a szervezeti struktúra összetett, és több, egymástól 

elt®rŖ funkci·j¼ int®zm®nyt foglal mag§ban. A politikai ®rdekk®pviselet ter¿let®n saj§tos helyzet 

figyelhetŖ meg, mivel a legerŖsebb politikai szereplŖ, az RMDSZ, jogi értelemben civil szervezet-

k®nt mŤkºdik, mikºzben t®nylegesen p§rtpolitikai funkci·kat l§t el. 

 
162 Voicu, Bogdan et al. (2024): România 2024: Sectorul neguvernamental ï profil, tendinѿe, provocŁri. FundaἪia pentru 

Dezvoltarea SocietŁἪii Civile, BucureἨti, 20ï71. 
163 Voicu, Bogdan et al. (2024): România 2024: Sectorul neguvernamental ï profil, tendinѿe, provocŁri. FundaἪia pentru 

Dezvoltarea SocietŁἪii Civile, BucureἨti, 20ï71. 
164 FundaἪia pentru Dezvoltarea SocietŁἪii Civile (A Civil T§rsadalom Fejleszt®s®®rt Alap²tv§ny) 
165 Voicu, Bogdan et al. (2024): România 2024: Sectorul neguvernamental ï profil, tendinѿe, provocŁri. FundaἪia pentru 

Dezvoltarea SocietŁἪii Civile, BucureἨti, 112ï118. 
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A rom§niai magyar politikai t®rben emellett k¿lºn eml²thetŖk azok a szervezetek, amelyek 

nem p§rtk®nt, hanem nemzeti ®rdekk®pviseleti vagy politikai mozgalmi form§ban mŤkºdnek, ²gy 

például az Erdélyi Magyar Nemzeti Tanács és a Székely Nemzeti Tanács. Ezek a szervezetek nem 

vesznek részt közvetlenül a választási versenyben, de politikai célokat és kollektív nemzeti érdekeket 

k®pviselnek, ez®rt elk¿lºn¿lnek mind a p§rtokt·l, mind a klasszikus civil szervezetektŖl. 

A p§rtpolitikai mezŖben ºn§ll· szereplŖk®nt jelentek meg a Magyar Polg§ri P§rt ®s az Erd®lyi 

Magyar Néppárt, amelyek 2022-ben Erdélyi Magyar Szövetség néven közös politikai formációt hoz-

tak l®tre, majd ezt kºvetŖen megalakult a Magyar Polg§ri ErŖ. Ezek a szervezetek a pártrendszer 

logik§ja szerint mŤkºdnek, ®s elk¿lºn²thetŖk a civil szf®ra tºbbi elem®tŖl. 

A politikai és érdekképviseleti szervezetek mellett kiterjedt szakmai és társadalmi civil hálózat 

is mŤkºdik. Ide sorolhat·k az orsz§gos szakmai szervezetek, mint a pedag·gusokat tºmºr²tŖ 

RMPSZ, a közgazdászok szervezete (RMKT), a gazdaszervezetek (Erdélyi Gazdasági Egyesület, 

Székely Gazdaszervezetek Egyesülete, Erdélyi Magyar Gazdák Egyesülete), valamint az újságírók 

(MĐRE), az ²r·k (Erd®lyi Magyar ĉr·k Lig§ja), a k®pzŖmŤv®szek (Barab§s Mikl·s C®h) ®s a zen®-

szek szervezetei (Romániai Magyar Dalosszövetség), létezik az Erd®lyi Magyar MŤszaki Tudom§-

nyos Társaság (célja a tudományos élet fellendítése), de van szövetsége a vakoknak és gyengénlá-

tóknak (Vakok és Gyengénlátók Országos Szövetsége), az egyetemi hallgatóknak (Országos Magyar 

Diákszövetség), a néprajzi tudományos szakmai munkának (Kriza János Néprajzi Társaság166), de 

m®g a fesztiv§lszervezŖknek is (Erd®lyi Magyar Fesztiv§l Szºvets®g). Külön csoportot alkotnak a 

kor§bban (1945 elŖtt) l®tezett szervezetek mŤkºd®s®t tov§bb vivŖ szervezetek (Erd®lyi Magyar Kul-

turális Egyesület - EMKE, Erdélyi Múzeum-Egyesület - EME, Erdélyi Kárpát-Egyesület ï EKE). 

Létrejöttek célorientált szervezetek (Bolyai Társaság a Bolyai egyetem ügyéért), a Kolozsvári Ma-

gyar Egyetemi Intézet (kolozsvári állami egyetemek magyar háttérintézménye). Létrejönnek olyan 

szervezetek, amelyek egy-egy t®rs®gben k®pezek ¼gy megerŖsºdni, hogy kºzfeladatokat v§llalnak 

át (TÉKA Alapítvány Szamosújvár ï iskol§t ®p²t ®s mŤkºdtet), Kall·s Alap²tv§ny V§lasz¼t (iskol§t, 

m¼zeumot mŤkºdtet), V§rb§stya Egyes¿let Temesv§r (a visszav§s§rolt magyar h§zat mŤkºdteti), 

Kölcsey Egyesület Arad (újra alakították 1990-ben, kulturális programok, lap és évkönyvkiadás).  

A magyar házak funkciójukat tekintve olyan közösségi terek, amelyek nem kizárólag épület-

k®nt, hanem civil szolg§ltat§sk®nt ®s infrastruktur§lis kºzpontk®nt mŤkºdnek. Ezek jelentŖs r®sze 

az EMKE h§l·zat§hoz kºtŖdik, ak§r fenntart·i, ak§r szakmai koordin§ci·s szinten. Az EMKE sze-

repe ebben nem puszt§n kultur§lis szervezŖerŖ, hanem h§l·zat®p²tŖ ®s kºzºss®gi infrastrukt¼ra-sza-

bályozó szerepkört is vállal, mivel ezen int®zm®nyek jelentŖs r®sze nem ºnkorm§nyzati, hanem civil 

tulajdonban vagy gondozásban van. 

 
166 Komáromi Zoltán (szerk.) (1998): Romániai Magyar Alapítványok és Egyesületek Katalógusa. EMT, Kolozsvár, 118. 
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Az EMKE által koordinált magyar házakat korábban is összeírták k¿lºnbºzŖ támogatási és 

kulturális nyilvántartásokban, azonban ezek listaformája, funkcionális értelmezése és intézményi sú-

lyozása nem volt egységes. 2016-ban az RMDSZ-szel való egyeztetés nyomán jött létre egy olyan 

lista, amely megerŖs²t®sre ®s egys®ges ®rtelmez®sre került a korábbi, lokális és intézmény-fenntartói 

nyilvántartásokhoz képest stratégiai keretbe rendezte a magyar házak hálózatát. Az egyeztetett lista 

olyan intézményeket is tartalmaz, amelyek nem hagyományos házként, hanem kulturális inkubátor-

ként, emlékházként, tájházzá alakított civil közösségi térként funkcionáltak. A funkcionális sokszí-

nŤs®g tette indokoltt§ a h§l·zati szeml®let kialak²t§s§t, amely a k®sŖbbi t§mogat§smodellek alapj§t 

képezte. 

2017-tŖl a magyar házakat meghívásos pályázati rendszerbe sorolták, amelybe a támogató ki-

z§r·lag a szakmai ®s kºzºss®gi jelentŖs®g alapj§n tervezte bevonni az intézményeket. A meghívásos 

rendszer sajátossága, hogy nem nyitott forráselosztást jelent, hanem stratégiai intézményfinanszíro-

z§st, ami kºzvetett m·don a magyar kºzºss®gek infrastrukt¼r§j§t erŖs²tette. Ez a modell bizony²tja, 

hogy a magyar h§zak a klasszikus civil szervezeti mŤkºd®sen t¼l kºzºss®gi auton·mia-fenntartó 

strukt¼rak®nt ®rtelmezhetŖk. 

A h§l·zat mŤkºd®s®ben az EMKE-fenntart§s ®s a partners®gi kapcsol·d§s kettŖss®ge figyel-

hetŖ meg: vannak olyan int®zm®nyek, amelyeket maga az EMKE tart fenn (pl. Gyºrkºs M§nyi 

Albert Emlékház, Szabédi László Emlékház ï Kolozsvár), mások azonban civil alapítványok keze-

l®s®ben mŤkºdnek, de EMKE-hálózati szerepet töltenek be (pl. Szilágysomlyói Magyar Ház, Med-

gyesi Millennium Ház, Bernády Ház).  

Ez a h§l·zati mŤkºd®s azt mutatja, hogy nem a tulajdonl§s, hanem a kºzºss®gi funkci·, a 

programellátottság és a kulturális szerepvállalás határozza meg az intézmény szerepét.167 

A magyar házak a civil infrastruktúra azon elemei, amelyek helyben pótolják a hiányzó állami 

vagy ºnkorm§nyzati kultur§lis kapacit§st, ez®rt a sz·rv§nyban identit§smentŖ feladatokat l§tnak el, 

m²g nagyobb v§rosokban kultur§lis inkub§tork®nt mŤkºdnek, tºbb szervezet sz§m§ra biztosítva 

fenntartási és szakmai kereteket. Ez a funkcionális differenciáltság indokolja, hogy a hálózat támo-

gatása ne pályázati versenyre, hanem stratégiai fenntartásra épüljön, amelynek hosszabb távú követ-

kezménye a közösségi autonómia stabilizálódása.168  

A magyar házak a kisebbségi civil társadalom intézményesült form§ik®nt ®rtelmezhetŖk, ame-

lyek a közösségi funkciók mellett a kulturális identitáshoz kapcsolódó szerepeket is betöltenek. E 

terek egyszerre l§tnak el ®rdekk®pviseleti, kultur§lis ®s kºzvet²tŖ funkci·kat: hidat k®peznek a kº-

zösség és az állam, illetve az anyaország intézményei között. A kisebbségi civil társadalom 

 
167 Lásd: Függelék: Magyar Házak ï EMKE lista 2016ï2017. 
168 Bárdi Nándor (2013): Tény és való. A romániai magyar kisebbségpolitika története 1989 után. Pro Minoritate Alapít-

vány, Budapest, 330ï360. 
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mŤkºd®s®t gyakran tºbbszintŤ int®zm®nyi ®s t§mogat·i f¿ggŖs®gek hat§rolj§k be, amelyek egy-

szerre ®rintik a helyi ®s kºzponti int®zm®nyekkel, politikai k®pviselettel ®s k¿lsŖ t§mogat·i rendsze-

rekkel val· viszonyt. Ez a saj§tos mŤkºd®si keret a magyar h§zak tev®kenys®g®t is alapvetŖen meg-

hat§rozza. A szektor soksz²nŤs®g®t mutatj§k a helyi ®s region§lis szervezetek mellett azok az 

egyes¿letek is, amelyek az ut·bbi idŖszakban egyre ink§bb szakmai feladatokra specializ§l·dtak.169 

£s l®teznek a helyi vagy ter¿leti szervezetek, illetve az ut·bbi idŖben egyre ink§bb a szakmai fel-

adatokat k®pviselŖ szervezetek. 2005-ben a magyar civil szervezetek létrehozták a Magyar Civil 

Szervezetek Erdélyi Szövetségét ï ernyŖszervezetk®nt k®pzelt®k el. Az élet nem igazolta az alapítók 

ï 100-n§l tºbb szervezet k®pviselŖinek ï elképzelését.170 

Bod· Barna az erd®lyi magyar civil szf®r§t illetŖen a kºvetkezŖ korszakol§st javasolja: Ă1. 

Kezdeti idŖszak: 1990ï1995 között ï nagy szervezetalap²t§si kedv, fŖ hangs¼ly a kult¼ra ®s az ok-

tat§s k®rd®sein, identit§s megŖrz®se, v®delme. 2. Ćtmeneti idŖszak: 1996ï1998 között ï változások 

a rom§niai helyhat·s§gokat illetŖen, ¼j helyi kºlts®gvet®si tºrv®ny, a helyi kºzºss®gekkel kapcsola-

tos feladatok részben átadhatók civil szervezeteknek. Helyi szerepek letisztulása és feladatmegosz-

tás. Elindul a civilek támogat§sa helyhat·s§gi forr§sokb·l. 3. ¥sztºnz®si idŖszak: Ebben az idŖszak-

ban az RMDSZ több megyében, elsŖsorban sz·rv§nyter¿leteken t§mogatta ¼j civil szervezetek 

létrehozását, különösen ott, ahol a magyarság iskolái helyi szinten veszélyeztetetté váltak. A korszak 

v®g®re a civil szf®ra megerŖsºd®se ®rz®kelhetŖv® v§lt: a szervezetek szerepe a kºzºss®gi feladatok 

ellátásáról fokozatosan kiterjedt a döntéshozatali folyamatokhoz való kapcsolódásra is. 4. Stagnálási 

idŖszak: 2003ï2010 között ï alakulnak új szervezetek, de kevesebb. Az RMDSZ és a civilek közötti 

kapcsolat megromlik, nincs kºzºs elk®pzel®s a szf®ra jºvŖj®t, priorit§sait illetŖen. V§ltozik a t§mo-

gat§si politika, a magyar korm§nyzati forr§sokr·l a hangs¼ly §ttevŖdik a rom§niai kºzponti p®n-

zekre, illetve a helyi, ºnkorm§nyzati forr§sokra. Elindul a civil szf®ra sz®tfejlŖd®se: az RMDSZ-

p§rti szervezetek t§mogat§sa biztons§gosnak mondhat·, a civil f¿ggetlens®g k®pviselŖi panaszkod-

nak a forr§seloszt§sra. £s elindul egy vezetŖv§lt§si folyamat is. H¼sz ®vvel a diktatúra bukása után 

az elsŖ gener§ci· kezd kiºregedni, el®rkezik az idŖ arra, hogy §tadj§k a staf®t§t. Több esetben erre 

nincs lehetŖs®g, hiszen sok az Ăegyszem®lyesò szervezet, ahol a vezetŖ kies®se a tev®kenys®g le§l-

l§s§val egyen®rt®kŤ. Ilyen esetekben besz®l¿nk alv· szervezetekrŖl, amikor a szervezet csak jogilag 

®l. 5. Mozgalmi idŖszak: 2010-tŖl kezdŖdŖen. Civil ®bred®srŖl, ¼j szerep®rtelmez®srŖl is besz®lhe-

tünk. Ugyanis 2000-ben, a nagybányai cián-katasztrófa idején a magyar civilek némák maradtak, 

semmilyen civil reakció nem történt, kivéve a nemzetközi szervezetek fellépését. Amikor viszont a 

 
169 Morauszki András (2019): Kisebbségi civil-nonprofit szervezetek mŤkºd®si saj§toss§gai Magyarorsz§gon, Rom§ni§-

ban és Szlovákiában. Kisebbségkutató Intézet, Budapest. El®rhetŖ: https://kisebbsegkutato.tk.hu, letöltés ideje: 

2025.09.24. 
170 A Magyar Civil Szervezetek Erdélyi Szövetségének hivatalos oldala. El®rhetŖ: www.civilportal.ro, letöltés ideje: 

2025.08.30. 
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Verespatak kºzel®ben levŖ aranytartal®k ci§nos m·dszerrel tºrt®nŖ kitermel®s®nek k®rd®se a 2000-

es ®vek v®g®n ®lesbe fordult, ®s a b§ny§szatot kezdem®nyezŖ c®g beszerzett tºbb sz¿ks®ges enge-

délyt, akkor a civilek megmozdultak. A civilek fellépése meghatározó volt abban, hogy a projektet 

sikerült leállítani. Magyar vonatkozásban ekkor, 2011-ben jelenik meg az Igen, tessék! mozgalom 

Kolozsv§rt, amelynek egyik fontos c®lja a tudatos magyar nyelvhaszn§lat elŖseg²t®se. Kor§bban a 

nyelvi jogokkal kapcsolatos kérdéseket a civilek a politika területéhez tartozónak tekintették. Ugyan-

ebben a regiszterben mŤkºdik a szint®n kolozsv§ri Musai-Muszáj mozgalom, amely közéleti kérdé-

sekben nyilv§nul meg hat§rozottan ®s kºvetkezetesen, ezek egyike a kolozsv§ri tºbbnyelvŤ helység-

névtábla. Ha ide vesszük a marosvásárhelyi Civil Elkötelezettség Mozgalmat (CEMO) is, akkor 

l§that·, hogy ¼j jelens®grŖl kell besz®lni. Tov§bb§ a Sz®kely Nemzeti Tan§cs mellett mŤkºdŖ Siculi-

tas Egyes¿let is tºbb esetben peres ¼ton keresi igaz§tò.171  

A sportegyesületek külön kategóriát képviselnek, és a romániai magyar civil szervezetek szá-

m§nak meghat§roz§s§n§l nem tekinthetŖk etnikai alapon szervezŖdŖ egys®geknek. Vagyis a hor-

gászegyesület akkor sem magyar civil szervezet, ha csíki magyar horgászok hozzák létre. Például 

Rom§ni§ban 216 horg§szegyes¿let mŤkºdik, illetve az országos szakregiszter szerint összesen 10 

800 sportegyesületet jegyeztek be.172  

A kommunikációs kihívások is meghatározóak. A civil szervezetek számára kiemelten fontos, 

hogy világosan és hatékonyan kommunikálják szerepüket és eredményeiket a társadalom felé, külö-

nösen a digitalizáció és a közösségi média uralta korszakban, amikor az információért és a nyilvá-

nosságért folyamatos verseny zajlik. 

Végül a civil szféra teljesítményének objektív mérése is nehézséget okoz. Mivel a hatásuk nem 

mindig azonnal l§that· vagy sz§mszerŤs²thetŖ, neh®z pontosan meghat§rozni ®s ®rt®kelni, hogy mi-

lyen m®rt®kben j§rulnak hozz§ a t§rsadalmi fejlŖd®shez.  

A civil szektor fejlŖd®se szorosan ºsszef¿gg a t§rsadalmi ®s gazdas§gi kºrnyezettel. A jºvŖben 

az átláthatóság, az adományozási kultúra fejlesztése és az állami támogatási rendszerek javítása se-

g²theti a szektor fenntarthat·s§g§t. A nemzetkºzi egy¿ttmŤkºd®sek és az innovatív technológiák al-

kalmaz§sa tov§bbi fejlŖd®si lehetŖs®geket ny¼jtanak. 173 

A finansz²roz§s ter®n a rom§niai civil szektor jelentŖs kih²v§sokkal szembes¿l. B§r az Eur·pai 

Uni·b·l ®s m§s nemzetkºzi alapokb·l sz§rmaz· forr§sok jelentŖs t§mogat§st ny¼jtanak, a helyi 

 
171 Bodó Barna (2018): Demokrácia és civil társadalom ï kisebbségi léthelyzetben. Korunk, 2018/10, 20. 
172 A fenti számításokat érdemes tágabb kontextusban értékelni. Szociális és sportegyesületek esetében sokszor nincs 

különösebb indok arra, hogy ezeket kifejezetten magyar szervezetként tartsák nyilván ott, ahol a magyar lakosság szór-

ványban vagy vegyes közösségben él. Ilyen helyzetekben az egyesületek tevékenysége általában az egész helyi közös-

s®gre kiterjed, m®g ha alap²t·ik magyarok is. Mivel azonban hivatalosan tºbbs®gi szervezetk®nt regisztr§lj§k Ŗket, a 

statisztikai kimutatásokban nem jelennek meg magyar szervezetként. Ennek következtében a magyar civil szervezetek 

t®nyleges ar§nya feltehetŖen magasabb, mint a becs¿lt 4,5%. 
173 Voicu, Bogdan et al. (2024): România 2024: Sectorul neguvernamental ï profil, tendinѿe, provocŁri. FundaἪia pentru 

Dezvoltarea SocietŁἪii Civile (FDSC), BucureἨti, 1ï88. 
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finanszírozási források és az adományozási kultúra fejletlensége miatt a szervezetek fenntartható-

sága gyakran bizonytalan. Ez különösen igaz a kisebb szervezetekre, amelyek esetében a finanszí-

roz§si forr§sok szŤkºss®ge akad§lyozza a hossz¼ t§v¼ mŤkºd®st. 

A jºvŖben a rom§niai civil szektor tov§bbi fejlŖd®s®nek kulcsa az §tl§that·s§g nºvel®se, az 

adom§nyoz§si kult¼ra erŖs²t®se ®s az §llami t§mogat§si rendszerek jav²t§sa lehet. A technol·giai 

innovációk kihasználása és a társadalmi részvétel ösztönzése szintén elŖseg²theti a szervezetek ha-

tékonyságának növekedését. A civil szervezetek szerepe meghatározó a közösségi problémák meg-

old§s§ban, a demokratikus ®rt®kek v®delm®ben ®s a t§rsadalmi j·l®t elŖmozd²t§s§ban a rom§n t§rsa-

dalom jºvŖj®nek alapkºve marad.174 

3.3. Kisebbségi magyar civil szervezetek száma és változásai 1990-tŖl 

napjainkig 

A kommunista rendszer buk§sa ut§n, a ô90-es ®vek elej®n megkezdŖdºtt a magyar közösség 

szervezeteinek újjáalakulása. Az 1990-es években számos új civil szervezet alakult, köztük sok er-

délyi magyar szervezet is. Ezek a szervezetek többnyire kulturális, oktatási, ifjúsági és szociális te-

rületen tevékenykedtek, és céljuk az erdélyi magyar közösség érdekeinek képviselete volt.  

Már 1995 körül felmerült a kérdés, hogy Erdélyben hány magyar civil szervezet létezik. Azóta 

is aktuális: hány szervezettel számolhatunk? Mennyi az annyi ï sok vagy kevés? A korábbi szakiro-

dalmat áttekintve, a Transindex által összeállított, 1990ï2006 közötti romániai magyar kisebbségi 

kronol·gia adatbankban olvashatjuk KºtŖ J·zsef, az EMKE elnºke 1999-es közlését, miszerint 1432 

ºn§ll· jogi szem®lyis®gk®nt bejegyzett szervezŖdést tartanak nyilván. A kolozsvári, 1995-ben alapí-

tott Erdélyi Magyar Civil Szervezetekért Alapítvány (ERMACISZA) elnöke (Egri István) 2000-es 

szervezetsz§mot val·sz²nŤs²tett. 2015 ·ta a Magyar Civil Szervezetek Erd®lyi Szºvets®ge 

(MCSZESZ) módszeresen, megyénként végzi a civil szervezetek jegyzékbe vételét. A MCSZESZ 

jegyzékébe felvett szervezetek száma 2020-ban megközelítette a 3000-t.175 A Magyar Civil Szerve-

zetek Erd®lyi Szºvets®g®nek adatb§zis§ban csak Kolozs megy®ben a 259 szervezetbŖl 175 magyar 

kultur§lis tev®kenys®get folytat· egyes¿let mŤkºdik.  

Az elmúlt öt évben azonban az erdélyi magyar szervezetek száma csökkent.176 Egyrészt azért, 

mert az 1990-es ®vekben alap²tott szervezetek kºz¿l sok kiºregedett, ®s ez®rt megszŤntek vagy egye-

s¿ltek m§s szervezetekkel. M§sr®szt az®rt, mert az elm¼lt ®vekben jelentŖs gazdas§gi ®s t§rsadalmi 

 
174 Voicu, Bogdan et al. (2024): România 2024: Sectorul neguvernamental ï profil, tendinѿe, provocŁri. FundaἪia pentru 

Dezvoltarea SocietŁἪii Civile (FDSC), BucureἨti, 1ï88. 
175 Bodó Barna (2019): Kényszerpályák és kitörési pontok. Az erdélyi magyar civil szféra helyzete ï Domus csoportos 

kutatás. Kézirat. 
176 L§sd: k®sŖbbiekben a BGA adatokat 
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v§ltoz§sok tºrt®ntek Rom§ni§ban, ami sz§mos szervezetnek neh®zs®geket okozott a mŤkºd®sben.177 

A korábbi, szórványtelepüléseken végzett kutatások tapasztalatai azt mutatják, hogy a szórványme-

gyékben nagy számban vannak alvó szervezetek is. Mindez a szervezet megszüntetési eljárásának a 

bonyolults§ga ®s a kihal· szervezetek ¼jraind²t§s§ra vonatkoz· tervekbŖl s tev®kenys®gekbŖl ad·dik.  

A romániai helyzet értelmezését segíti, ha kitekintünk a magyarországi civil szférára is, amely 

szerkezet®ben ®s mŤkºd®sm·dj§ban elt®rŖ saj§toss§gokat mutat. A Civil Inform§ci·s Port§l 2021-

es adatai szerint Magyarországon több mint 134 ezer civil szervezet mŤkºdºtt, a sz§m 2024 v®g®re 

sem v§ltozott jelentŖsen (133 493). A nonprofit szektor Magyarorsz§gon kettŖs szerkezetŤ: egyr®szt 

az alulr·l szervezŖdŖ, §llampolg§ri ®s mag§nkezdem®nyez®seken alapul· szervezetek, m§sr®szt az 

állami és önkormányzati támogat§ssal mŤkºdŖ szervezetek alkotj§k. Ez a kettŖss®g egyenlŖtlen for-

ráseloszlást eredményez, amelynek következtében a szektor bevételeinek 80%-át a szervezetek 

mindössze 4%-a birtokolja, miközben a kisebb civil kezdeményezések sokszor forráshiánnyal küz-

denek.178  

 

5. ábra: A magyarországi regisztrált nonprofit szervezetek számának változása179 

Forrás: Központi Statisztikai Hivatal 

 

Tev®kenys®g¿k szerint a szervezetek sz®les sk§l§n helyezkednek el, ®s sz§mos ter¿leten mŤ-

kºdhetnek. N®h§ny p®lda a k¿lºnbºzŖ t²pus¼ civil szervezetekre: emberi jogi szervezetek, kºrnye-

zetvédelmi szervezetek, egészségügyi szervezetek, kulturális szervezetek, szociális szervezetek. Az 

 
177 L§sd: Koronav²rus hat§sa a magyar h§zakra ®s civil szervezetek mŤkºd®s®re ï Függelék/Esettanulmányok 
178 Központi Statisztikai Hivatal (KSH): A Központi Statisztikai Hivatal hivatalos oldala. El®rhetŖ: https://www.ksh.hu, 

letöltés ideje: 2025.08.30. 
179 Központi Statisztikai Hivatal (KSH): A Központi Statisztikai Hivatal hivatalos oldala. El®rhetŖ: https://www.ksh.hu, 

letöltés ideje: 2025.08.30. 
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egyes gyakran egy¿ttmŤkºdnek m§s szervezetekkel ®s az §llammal is a kºzºs c®lok el®r®se ®rdek®-

ben.180  

Annak ellenére, hogy a romániai és magyarországi civil szervezetek száma hasonló nagyság-

rendŤ, jelentŖs elt®r®sek tapasztalhat·k az egyes szervezett²pusok ®s azok ar§nya kºzºtt. Eml²tettem, 

a Magyar Civil Szervezetek Erdélyi Szövetségének (MCSZESZ) adatai szerint 2020-ban mintegy 

3000 magyar civil szervezet mŤkºdºtt Rom§ni§ban. B§r az·ta hivatalos adatgyŤjt®s nem tºrt®nt, 

felt®telezhetŖ, hogy tºbb ¼j szervezet alakult, mint amennyi megszŤnt, vagyis ezt a sz§mot sokan 

elfogadják reálisnak. A körülbelül 3000-es becsült szám még mindig alatta marad a magyar lakosság 

arányának az országon belül. Míg a romániai magyarok a lakosság 6,5%-át teszik ki, a 127 ezer civil 

szervezetbŖl a magyarok §ltal mŤkºdtetett 3000 csup§n 2%-ot képvisel.  

A kisebbs®gi kºzºss®gek civil szervezetei mind ĂlentrŖlò jºvŖ, vagyis helyi kezdem®nyez®-

sekbŖl sz¿lettek, tal§n kiv®telnek tekinthetŖ az EMKE, amelyet RMDSZ kezdem®nyez®sre hoztak 

újra létre.  

A magyar civil szervezetek tényleges arányának pontosabb meghatározásához érdemes lenne 

külön kategóriaként vizsgálni a kulturális szervezeteket, és ezek számát összevetni más szektorok-

kal. Felt®telezhetŖ ugyanis, hogy ezen a ter¿leten a magyar szervezetek erŖteljesebben k®pviseltetik 

magukat. Bár a szociális szférában is találunk magyar egyesületeket, jelenlétük jóval mérsékeltebb, 

mint a kulturális színtéren. A gazdasági terület pedig nem mutat kifejezett magyar civil preferenciát.  

Az erd®lyi magyar kultur§lis szervezetek jelentŖs szerepet j§tszanak a helyi kºzºss®gek kultu-

rális életének fenntartásában és fejlesztésében. Az Erdélystat181 2018-as adatbázisa szerint Erdélyben 

az 1047 szervezetbŖl ºsszesen 258 kultur§lis szervezet mŤkºdik, amelyek k¿lºnf®le tev®kenys®ge-

ket v®geznek, bele®rtve a hagyom§nyŖrz®st, a mŤv®szeti programok szervez®s®t ®s a kultur§lis ºrºk-

s®g megŖrz®s®t. A szervezetek közül 138-nak szerepel a nevében a kulturális szó.182 Ezek a szerve-

zetek földrajzilag jól eloszlanak az erdélyi régiókban. A kulturális szervezetek tevékenységei közé 

tartozik a n®pt§nccsoportok ®s n®pzenei egy¿ttesek mŤkºdtet®se, ki§ll²t§sok, sz²nh§zi elŖad§sok ®s 

koncertek szervezése, valamint múzeumok és emlékházak fenntartása. Ezek a tevékenységek a helyi 

közösségek kulturális életének gazdagítása mellett hozzájárulnak a magyar identitás és kultúra meg-

Ŗrz®s®hez is. Az §ltaluk szervezett programok ®s esem®nyek lehetŖs®get teremtenek a helyi lakosok 

sz§m§ra a kºzºss®gi ®letben val· akt²v r®szv®telre, valamint kultur§lis kºtŖd®seik megerŖs²t®s®re.183 

 
180 Az Emberi ErŖforr§sok Miniszt®riuma honlapja: Az Emberi ErŖforr§sok Miniszt®riuma (megszŤnt) tºbbek kºzºtt a 

civil szervezetekkel kapcsolatos tºrv®nyek ®s elŖ²r§sok kºzread§s§®rt felelŖs. A honlapjukon sz§mos inform§ci· tal§l-

ható a civil szervezetekkel kapcsolatos jogszab§lyokr·l ®s a t§mogat§si lehetŖs®gekrŖl. Letºlt®s ideje: 2021.10.02. 
181 Erdélystat ï Erdélyi Statisztikai Adatportál (é. n.): Erdélystat ï Erdélyi Statisztikai Adatportál. 

El®rhetŖ: www.erdelystat.ro, letöltés ideje: 2025.06.02. 
182 Fontos kiemelni, ï illetve a k®sŖbbiekben l§thatjuk ï hogy vannak kivételek is. Például a temesvári Szórvány Alapít-

v§ny elsŖsorban kultur§lis ®s ®rt®kmegŖrzŖ tev®kenys®get v®gez, b§r a neve ezt nem t¿krºzi egy®rtelmŤen. 
183 Erdélystat ï Erdélyi Statisztikai Adatportál (é. n.): Erdélystat ï Erdélyi Statisztikai Adatportál. 

El®rhetŖ: www.erdelystat.ro, letöltés ideje: 2025.06.02. 
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3.4. A civil szervezetek tevékenységi területei 

A civil szervezetek mŤkºd®se országonként elt®rŖ, hiszen alapvetŖ c®ljuk a t§rsadalmi probl®-

mák kezelése és az adott közösségek támogatása ï ami országonként más és más. Az alábbi kategó-

riák az általános csoportosítási szempontokat veszik figyelembe, amelyek Romániában (Erdélyben), 

Magyarországon és nemzetközi szinten is érvényesek lehetnek. 

A civil szervezetek mŤkºd®s¿k ter¿leti kiterjed®se alapj§n k®t nagy csoportba sorolhat·k. Az 

egyik csoportot a belföldi szervezetek alkotják,184 amelyek kizárólag az adott ország határain belül 

fejtik ki tev®kenys®g¿ket, ®s elsŖsorban a helyi vagy orsz§gos t§rsadalmi,185 gazdasági problémák 

kezelésére összpontosítanak. Ezzel szemben a nemzetközi civil szervezetek több országban is jelen 

vannak, és olyan, határokon átnyúló ügyek megoldását célozzák, mint például az emberi jogok véd-

elme, a környezetvédelem,186 oktatás187 vagy a fejleszt®si egy¿ttmŤkºd®s. MŤkºd®s¿k gyakran nem-

zetkºzi h§l·zatok r®szek®nt val·sul meg, ami lehetŖv® teszi sz§mukra, hogy glob§lis probl®m§kra 

kínáljanak helyi szinten is ®rt®kelhetŖ válaszokat. 

A civil szervezetek másik fontos megkülönböztetése a finanszírozási forrásaik alapján történ-

het. Vannak olyan szervezetek, amelyek ºnfenntart· m·don mŤkºdnek: bev®teleiket tags§gi d²jak-

b·l, saj§t szolg§ltat§saikb·l, rendezv®nyekbŖl vagy term®k®rt®kes²t®sbŖl teremtik elŖ, ²gy f¿ggetle-

nebbnek tekinthetŖk a k¿lsŖ forr§sokt·l. Ezzel szemben a t§mogat§sb·l mŤkºdŖ szervezetek 

bev®teleik jelentŖs r®sz®t §llami, ºnkorm§nyzati, mag§nalap²tv§nyi vagy nemzetkºzi forr§sokb·l 

szerzik, legtöbbször pályázati úton. Ez a finansz²roz§si forma ugyan lehetŖs®get biztos²t a nagyobb 

volumenŤ programok ®s projektek megval·s²t§s§ra, ugyanakkor kiszolg§ltatott§ is teheti a szerve-

zeteket a támogató intézmények és politikai döntések irányába. 

A nem kormányzati szervezetek (NGO-k) és a kormányzati által létrehozott GONGO-k között 

alapvetŖ k¿lºnbs®g, hogy m²g az NGO-k a civil t§rsadalom auton·m szereplŖik®nt mŤkºdnek, addig 

a GONGO-k (Government-Organized Non-Governmental Organizations) olyan szervezetek, ame-

lyeket korm§nyzati szereplŖk hoznak l®tre, jellemzŖen azzal a c®llal, hogy az §llam §ltal fontosnak 

tartott társadalmi vagy civil feladatokat lássanak el. Bár tevékenységük gyakran a civil társadalmi 

szervezetek mŤkºd®s®t ut§nozza, c®ljuk nem ritkán az állami érdekek érvényesítése, a kormányzati 

politika támogatása, illetve bizonyos esetekben a kritikus civil hangok ellensúlyozása (pl.: Rákóczi 

Szövetség Budapesten). A GONGO-k k¿lºnbºzŖ t²pusai elt®rŖ m·don szolg§lj§k ezt a c®lt. A pro-

fesszionális GONGO-k egy adott t§rsadalmi ter¿leten szak®rtŖk®nt mŤkºdnek, p®ld§ul kutat§ssal 

 
184 Arató Ferenc (2006): Civil szervezetek ï a társadalmi integráció lehetséges eszközei. In: Forray R. Katalin (szerk.): 

Ismeretek a romológia alapképzési szakhoz. Bölcsész Konzorcium, Budapest, 171ï191. 
185 Arató Ferenc (2006): Civil szervezetek ï a társadalmi integráció lehetséges eszközei. In: Forray R. Katalin (szerk.): 

Ismeretek a romológia alapképzési szakhoz. Bölcsész Konzorcium, Budapest, 171ï191. 
186 M®sz§ros, Geyza (2001): Civil szervezŖd®sek a kºrnyezetv®delemben. Statisztikai Szemle, 79(3), 234ï248. 
187 Sebestény István (1997): Oktatási szervezetek a magyar nonprofit szektorban. Új Pedagógiai Szemle, 1997/2. 
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vagy szolg§ltat§sny¼jt§ssal foglalkoznak, ®s b§r demokratikus orsz§gokban is elŖfordulnak, autoriter 

rendszerekben az állami kontroll eszközeiként funkcionálnak. A diffúz GONGO-k ezzel szemben 

kifejezetten a kormányzati propagandát terjesztik, olykor akadályozzák a független NGO-k mŤkº-

d®s®t, befoly§solj§k a kºzbesz®det ®s legitim§lj§k a korm§ny politik§j§t. A Ădemokratiz§l·ò 

GONGO-kat gyakran k¿lfºldi korm§nyok finansz²rozz§k, jellemzŖen azzal a c®llal, hogy elŖmoz-

dítsák a demokratikus értékek térnyerését más országokban. Példaként szokták említeni az amerikai 

Nemzeti Alapítvány a Demokráciáért (NED) tevékenységét, amely olykor politikai változásokat 

ösztönöz. Ezeknél a szervezeteknél azonban gyakori kritika, hogy tevékenységük túllépi a civil 

szféra határait, ®s val·j§ban a c®lorsz§g belpolitik§j§ba val· beavatkoz§sk®nt ®rtelmezhetŖ. V®g¿l a 

Ălobbiò GONGO-k nemzetközi szervezeteknél fejtik ki tevékenységüket, és egy adott kormányzat 

érdekeit képviselik a globális döntéshozatali folyamatokban.188 

A civil szervezeteket gazdasági jellegük189 és tevékenységi formáik alapján is több csoportba 

sorolhatjuk. Egyes szervezetek kifejezetten termelŖi tev®kenys®get folytatnak, p®ld§ul k®zmŤves 

term®keket §ll²tanak elŖ vagy mezŖgazdas§gi munk§t v®geznek, gyakran t§rsadalmi v§llalkoz§sk®nt, 

amely s®r¿l®keny csoportok sz§m§ra biztos²t munkalehetŖs®get. M§s szervezetek ¿gyf®lorient§lt 

m·don mŤkºdnek,190 vagyis meghatározott célcsoport számára nyújtanak szolgáltatásokat ï ilyenek 

lehetnek az eg®szs®g¿gyi, jogi vagy szoci§lis ell§t§st biztos²t· egyes¿letek. JelentŖs csoportot alkot-

nak a kulturális szervezetek is, amelyek rendezvények, kiállítások vagy fesztiválok szervezésével a 

kultur§lis ºrºks®g megŖrz®s®hez ®s a kºzºss®gi identit§s erŖs²t®s®hez j§rulnak hozz§. Ide sorolhat·k 

továbbá a képviseleti191  tev®kenys®get v®gzŖ egyes¿letek, amelyek p®ld§ul kisebbs®gek (HHRF192), 

fogyat®kkal ®lŖk, nŖk vagy kºrnyezetv®dŖk ®rdekeit v®dik. Egy m§sik fontos ter¿letet k®peznek az 

oktat§si ®s kutat§si szervezetek, amelyek tudom§nyos, ismeretterjesztŖ vagy szakk®pz®si programo-

kat val·s²tanak meg, ®s sokszor felsŖoktat§si int®zm®nyekkel is egy¿ttmŤkºdnek. Emellett a sport- 

és rekreációs tevékenységeket folytató szervezetek a testi-lelki eg®szs®g megŖrz®s®re ®s a kºzºss®gi 

kapcsolatok erŖs²t®s®re f·kusz§lnak, m²g a vall§si szervezetek kºzºss®gi ®s karitat²v programok r®-

vén segítik a társadalom k¿lºnbºzŖ csoportjait. 

A civil szervezetek közhasznú tevékenységeik alapján is sokféle formában járulnak hozzá a 

t§rsadalom fejlŖd®s®hez. Az eg®szs®gmegŖrz®s ®s betegs®gmegelŖz®s ter¿let®n p®ld§ul prevenci·s 

programokat, szŤrŖvizsg§latokat vagy rehabilit§ci·s szolg§ltat§sokat k²nálnak. A szociális 

 
188 Deák Izabella (2022): A kormányzat által létrehozott nem kormányzati szervezetek típusai: a GONGO-jelenség. Jog-

politika, 12. évf., 2. sz. 
189 Takács Eszter (2010): A környezeti nevelés finanszírozása. In: Vásárhelyi Judit (szerk.) (2010): Nemzeti Környezeti 

Nevelési Stratégia. Magyar Környezeti Nevelési Egyesület, 199ï211. 
190 Nárai Márta (2005): Civil szervezetek szerepvállalása a szociális ellátás, szolgáltatás területén. Civil világ, 1ï23. 
191 Kerkovits Gergely Ambrus (2024): A civil szervezetek alapjogvédelmi tevékenysége a nemzetközi szervezetekben. 

Ember és Jog, 2024/1, 61ï80. 
192 Hungarian Human Rights Foundation (é. n.): A Magyar Emberi Jogok Alapítvány hivatalos oldala. El®rhetŖ: 

www.hhrf.org, letöltés ideje: 2023.07.15. 
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tev®kenys®gek kºzºtt kiemelt szerepet kap a csal§dseg²t®s, az idŖsgondoz§s ®s a h§tr§nyos helyzetŤ 

csoportok támogatása. A tudományos és oktatási szervezetek kutatási projekteket, ösztöndíjakat és 

k®pz®si programokat szerveznek, hozz§j§rulva a tud§s bŖv²t®séhez és az esélyteremtéshez. A kultu-

r§lis szervezetek a mŤv®szeti ®let gazdag²t§s§t, a kultur§lis ºrºks®g v®delm®t ®s a kºzºss®gi identit§s 

megŖrz®s®t szolg§lj§k, m²g a term®szet- ®s §llatv®delmi egyes¿letek a fenntarthat·s§g elŖmozd²t§s§t 

célozzák. Ugyancsak fontos a gyermek- ®s ifj¼s§gv®delem, valamint az es®lyegyenlŖs®g elŖseg²t®se, 

amely a t§rsadalmi integr§ci· alapj§t k®pezi. Az emberi ®s §llampolg§ri jogok v®delm®ben mŤkºdŖ 

szervezetek a demokratikus ®rt®kek megerŖs²t®s®n dolgoznak, tºbbek kºzºtt jogsegély és érdekvé-

delem révén. A sport- ®s rekre§ci·s egyes¿letek a kºzºss®gi ºsszetartoz§st erŖs²tik, m²g az ºnk®ntes 

tŤzolt· ®s mentŖszervezetek a katasztr·fahelyzetekben ny¼jtanak ®letmentŖ seg²ts®get. V®g¿l olyan 

területek is ide tartoznak, mint a fogyasztóvédelem, a rehabilitációs foglalkoztatás vagy az ár- és 

belv²zv®delem, amelyek a mindennapi biztons§got ®s a t§rsadalmi j·l®tet erŖs²tik.193 

A bemutatott tipol·gia r§vil§g²t arra, hogy a civil szervezetek soksz²nŤs®ge nem puszt§n szer-

vezeti saj§toss§g, hanem a t§rsadalom ig®nyeinek ®s kih²v§sainak t¿kºrk®pe is. Az elt®rŖ mŤkºd®si 

területek, finanszírozási források, állami kapcsolatok és közhasznú tevékenységek mind azt mutat-

j§k, hogy a civil szf®ra k®pes egyszerre ell§tni kºzºss®g®p²tŖ, ®rdekv®delmi ®s innov§ci·s szerepe-

ket. Ez a sokf®les®g teszi lehetŖv®, hogy a civil t§rsadalom a demokratikus rendszerekben dinamikus 

partnerként lépjen fel: egyszerre biztosít kontrollt a hatalom felett, nyújt szolgáltatásokat a rászoru-

l·knak, ®s ¼j v§laszokat keres a kºzºss®geket ®rintŖ v§ltoz· kih²v§sokra. 

3.5. A civil t§rsadalom tev®kenys®g®nek ®s mŤkºd®s®nek k¿lsŖ kºrnyezete 

A civil t§rsadalom mŤkºd®s®t az ºn§ll· szervezeti dºnt®sek mellett a politikai, t§rsadalmi, 

gazdasági és jogi környezet egyaránt befolyásolja. Meghatározó k¿lsŖ t®nyezŖ a jogi ®s szab§lyoz§si 

kºrnyezet. A civil szervezetek mŤkºd®si keret®t a tºrv®nyek ®s elŖ²r§sok hat§rozz§k meg, amelyek 

orsz§gonk®nt elt®rŖek lehetnek. Ha egy adott orsz§gban a jogi keretek szigor¼an korl§tozz§k p®ld§ul 

a szólásszabadságot vagy az egyes¿l®si jogot, akkor a civil szervezetek mozg§stere is beszŤk¿l, ®s 

nem tudj§k teljes m®rt®kben ell§tni feladataikat. A jogi kºrnyezet azon jogi szab§lyok ®s elŖ²r§sok 

összessége, amelyek befolyásolják a civil szervezetek tevékenységét. Ez magában foglalhatja az 

ad·z§si szab§lyokat, a kºzhaszn¼s§gi st§tusz el®r®s®nek felt®teleit, a kºzgyŤjtem®nyi st§tusz elnye-

r®s®t, a t§rsas§gi jogi elŖ²r§sokat, a munkajogot, a szerzŖi jogot ®s sz§mos egy®b jogi k®rd®st. A jogi 

környezet befolyásolhatja a civil szervezetek mŤkºd®s®t ®s hat®konys§g§t, valamint a civil szerve-

zetekkel val· egy¿ttmŤkºd®st.194 

 
193 Arapovics Mária (2011): A civil/nonprofit szektor és a szervezetek forrásteremtése. Tananyag a TÁMOP-4.1.2/A/2-

10/1-2010-0003 ĂK®pz®s- ®s tartalomfejleszt®s a Budapesti Corvinus Egyetemenò projekt keret®ben, Budapest, 56. 
194 Edwards, Michael (2014): Civil Society. 3rd ed., Polity Press, Cambridge, 45ï59. 
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MindenekelŖtt azoknak a szervezeteknek, amelyek a politikai szf®r§ban dolgoznak, a politikai 

környezetre is figyelemmel kell lenniük. A politikai környezet befolyásolhatja a civil társadalmi 

szervezetek mŤkºd®s®t, k¿lºnºsen azok®t, amelyek kºzvetlen¿l vagy közvetve a politikai szerep-

lŖkkel dolgoznak egy¿tt.195 

A politikai kºrnyezet azokat a politikai t®nyezŖket jelenti, amelyek hat§ssal lehetnek a civil 

szervezetekre. Ilyen t®nyezŖk lehetnek a korm§nyzati politik§k, a szab§lyoz§sok ®s a t§mogat§sok, 

az állami finanszírozás, az állami hatóságok és a civil szervezetek közötti kapcsolatok, valamint az 

§ltal§nos politikai helyzet. A politikai kºrnyezet lehet elŖnyºs vagy h§tr§nyos a civil szervezetek 

sz§m§ra, att·l f¿ggŖen, hogy milyen politikai ir§nyvonalak vannak ®ppen ®rv®nyben. Ha a korm§ny-

zat és a civil szervezetek kºzºtti kapcsolatok kedvezŖek, akkor a civil szervezetek nagyobb t§moga-

t§st ®s lehetŖs®geket kaphatnak. Ha azonban a korm§nyzati politika ellens®ges196 a civil szerveze-

tekkel szemben, akkor a civil szervezeteknek nehezebb dolguk lesz.197 Tehát arra következtethetünk, 

hogy a civil t§rsadalom tev®kenys®g®nek ®s mŤkºd®s®nek k¿lsŖ kºrnyezete sokf®le t®nyezŖt foglal 

mag§ban, ®s ezeknek az ºsszess®ge jelentŖs lehet.198 Ezért fontos, hogy a civil szervezetek figye-

lemmel k²s®rj®k ®s ®rt®kelj®k a k¿lsŖ kºrnyezet v§ltoz§sait, ®s alkalmazkodjanak ezekhez a v§ltoz§-

sokhoz, hogy hatékonyabbak legyenek a munkájukban és eredményesebben tudják szolgálni a kö-

zösséget. 

A társadalmi környezet szintén fontos szerepet játszik. Az állampolgári aktivitás, a civil rész-

vétel mértéke, valamint az emberek bizalma a civil szervezetek iránt mind befolyásolják azok haté-

konyságát. Egy társadalom, amely támogatja a civil kezdeményezéseket és értékeli azok munkáját, 

kedvezŖbb kºrnyezetet teremt a szervezetek mŤkºd®s®hez. 

A gazdas§gi kºrnyezet sem elhanyagolhat· t®nyezŖ. A civil szervezetek sok esetben adom§-

nyokb·l, p§ly§zati forr§sokb·l vagy §llami t§mogat§sokb·l mŤkºdnek, ez®rt a gazdas§gi helyzet 

közvetlen hatással van fenntarthatóságukra. Egy stabil gazdaságban több lehetŖs®g ny²lik a forr§ste-

remtésre, míg gazdasági válság idején az ilyen típusú támogatások csökkenhetnek, ami veszélyezteti 

a szervezetek fennmaradását. 199 

 
195 Salamon, Lester M. ï Anheier, Helmut K. (1996): The Emerging Nonprofit Sector: An Overview. Manchester Uni-

versity Press, Manchester, 112ï130. 
196 Anheier, Helmut K. (2014): Nonprofit Organizations: Theory, Management, Policy. Routledge, LondonïNew York, 

56ï70. 
197 Anheier, Helmut K. (2014): Nonprofit Organizations: Theory, Management, Policy. Routledge, LondonïNew York, 

56ï70. 
198 Salamon, Lester M. (2004): Global Civil Society: Dimensions of the Nonprofit Sector. Johns Hopkins University 

Press, Baltimore, 70ï85. 
199 Salamon, Lester M. (2004): Global Civil Society: Dimensions of the Nonprofit Sector. Johns Hopkins University 

Press, Baltimore, 78ï92. 
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3.6. A civil t§rsadalom hum§n erŖforr§sai ®s az §llampolg§ri r®szv®tel 

dimenziói 

A civil szervezeteknek számos kihívással kell szembenézniük, többek között:200 erŖforr§sok 

hi§nya: p®nz¿gyi forr§sok ®s hum§n erŖforr§sok hi§nya; szervezeti hat®konys§g: a belsŖ strukt¼r§k 

és folyamatok fejlesztése; jogszabályi környezet: a szabályozási környezet változásai és ezekhez 

való alkalmazkodás.201 A civil t§rsadalom hum§n erŖforr§sai ®s az §llampolg§ri r®szv®tel dimenzi·i 

fontos t®m§k, amelyek sokf®le m·don kapcsol·dnak egym§shoz. A hum§n erŖforr§sok a civil szer-

vezetek legértékesebb eszközei, mivel az emberek által hozott tudás, tapasztalat és kreativitás kulcs-

fontoss§g¼ a sikeres mŤkºd®shez ®s a hat®kony eredm®nyek el®r®s®hez. 

Az állampolgári részvétel dimenziói és ezen belül az állampolgári részvétel fontos elemei közé 

tartozik a választójog gyakorlása, az aktív szerepvállalás a helyi közösségekben és a társadalmi ak-

tivizmus. Ezek a tev®kenys®gek lehetŖv® teszik az §llampolg§rok számára, hogy közvetlenül befo-

ly§solj§k a dºnt®shozatali folyamatokat ®s hozz§j§ruljanak kºzºss®g¿k fejlŖd®s®hez. Ugyanakkor 

fontos megkülönböztetni az állampolgári részvételt és a politikai részvételt, mivel bár van köztük 

átfedés, nem azonos fogalmak. A kettŖt ºsszekapcsol· t®nyezŖk kºzºtt kiemelt szerepe van a t§rsa-

dalmi tŖk®nek ®s a bizalomnak.202  

Robert D. Putnam Bowling alone: the collapse and revival of american community c²mŤ 

könyve releváns elméleti keretet ad ennek a kérdéskörnek. Putnam az amerikai társadalomban a 

t§rsadalmi tŖke 1950 ·ta tapasztalhat· alakul§s§t vizsg§lja, Putnam ®rtelmez®s®ben a t§rsadalmi tŖke 

fogalma a társadalmi kapcsolatok, normák és bizalom összessége. Putman alapgondolata, hogy a 

társadalmi hálózatoknak értéke van. Ennek megfelelŖen a t§rsadalmi h§l·zatok jelentŖs erŖforr§s-

ként szolgálhatnak mind az egyének, mind a csoportok, közösségek számára.203 A t§rsadalmi tŖke 

elŖseg²ti a kºzºss®gi egy¿ttmŤkºd®st ®s a kºlcsºnºs elŖnyºket, ez®rt alapvetŖ jelentŖs®gŤ a demok-

ratikus folyamatok és a közösségi élet szempontjából. Putnam megállapítja, hogy az amerikaiak 

egyre ink§bb elszigetelŖdnek egym§st·l, amit a közösségi tevékenységekben való részvétel csökke-

n®se is jelez. P®ld§ul, b§r a bowling (amerikai teke) n®pszerŤs®ge nŖtt, a bowling lig§kban val· 

r®szv®tel jelentŖsen visszaesett, ami a kºzºss®gi interakci·k ®s a t§rsadalmi diskurzusok csºkken®s®t 

mutatja. 

 
200 Salamon, Lester M. ï Anheier, Helmut K. ï List, Regina ï Toepler, Stefan ï Sokolowski, Wojciech S. (szerk.) (1999): 

Global Civil Society: Dimensions of the Nonprofit Sector. Johns Hopkins Center for Civil Society Studies, Baltimore, 1ï

45. 
201 Voicu, Bogdan et al. (2024): România 2024: Sectorul neguvernamental ï profil, tendinѿe, provocŁri. FundaἪia pentru 

Dezvoltarea SocietŁἪii Civile, BucureἨti, 45ï63. 
202 Norris, Pippa (2002): Democratic Phoenix: Reinventing Political Activism. Cambridge University Press, Cambridge, 

42ï59. 
203 Kis Kriszti§n (2006): A t§rsadalmi tŖke, mint a t§rsadalmi ®s gazdas§gi folyamatokat befoly§sol· erŖforr§s. Acta 

Agraria Debreceniensis, Debrecen, 43ï45. 
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A t§rsadalmi tŖke csºkken®se negat²v hat§ssal van a kºzºss®gi r®szv®telre ®s a demokr§cia 

mŤkºd®s®re. Putnam elm®lete alapj§n ®rthetŖ, hogy a t§rsadalmi tŖke ®s a bizalom milyen fontos 

szerepet játszik mind az állampolgári, mind a politikai elkºtelezŖd®sben. Mivel az §llampolg§ri r®sz-

vétel nem kizárólag a politikai cselekvésre korlátozódik, hanem magában foglalja a közösségi akti-

vit§st is, ez®rt a t§rsadalmi tŖke megerŖs²t®se elengedhetetlen az §llampolg§ri szerepv§llal§s fenn-

tartásához és fejlesztéséhez.204 

A civil társadalom és az állampolgári részvétel kapcsolata azért is fontos, mert a civil szerve-

zetek gyakran olyan ter¿leteken mŤkºdnek, amelyeket a hagyom§nyos politikai int®zm®nyek nem 

tudnak vagy nem kívánnak kezelni. Az ilyen területek közé tartoznak általában a kisebbségi közös-

ségek léte és mibenléte, általában a szociális problémák, a kulturális kérdések, az oktatás, a környe-

zetvédelem, az emberi jogok, illetve a kisebbségi jogok.205 

Az emberek ï mint a civil szervezetek legfontosabb hum§n erŖforr§sai ï képzése különös fi-

gyelmet igényel, hiszen a szervezetek hatékonysága és fenntarthatósága nagymértékben függ a ren-

delkezésre álló szaktudástól és a motivált önkéntesek hozzájárulásától.206 A megfelelŖ k®pz®sek, a 

mentor§l§s ®s a folyamatos fejlŖd®si lehetŖs®gek biztos²t§sa elengedhetetlen a civil szervezetek sz§-

mára.207 

Az állampolgári részvétel ösztönzése érdekében a civil szervezeteknek különféle stratégiákat 

kell alkalmazniuk. Ezek közé tartozik az információhoz való hozzáférés biztosítása, a közösségi ese-

mények szervezése, valamint a társadalmi média és egyéb kommunikációs csatornák használata a 

lakosság bevonására és aktivizálására.208 Az állampolgári részvétel számos formát ölthet, beleértve 

a választójog gyakorlását, az aktív szerepvállalást a helyi közösségekben és a társadalmi aktivizmust. 

Ezek a tev®kenys®gek lehetŖv® teszik az §llampolg§rok sz§m§ra, hogy kºzvetlen¿l befoly§solj§k a 

dºnt®shozatali folyamatokat ®s hozz§j§ruljanak kºzºss®g¿k fejlŖd®s®hez.209 Az állampolgári rész-

vétel dimenziói között szerepel: a) politikai részvétel: szavazás, petíciók aláírása, politikai pártokban 

való részvétel; b) közösségi részvétel: helyi közösségekben való aktív részvétel, közösségi esemé-

nyek szervezése; c) társadalmi aktivizmus: kampányok, tüntetések szervezése, emberi jogok véd-

elme; d) online részvétel: közösségi médiában való aktív részvétel, online petíciók és kampányok.210 

 
204 Putnam, Robert D. (2000): Bowling alone: the collapse and revival of american community. Simon & Schuster, New 

York, 15ï25. 
205 Skocpol, Theda ï Fiorina, Morris P. (1999): Civic Engagement in American Democracy. Brookings Institution Press, 

Washington, D.C., 101ï118. 
206 Hann, Chris M. (2006): The Postsocialist Religious Question: Faith and Power in Central Asia and East-Central 

Europe. University of California Press, BerkeleyïLos Angeles, 89ï113. 
207 Putnam, Robert D. (2000): Bowling alone: the collapse and revival of american community. Simon & Schuster, New 

York, 81ï98. 
208 Norris, Pippa (2002): Democratic Phoenix: Reinventing Political Activism. Cambridge University Press, Cambridge, 

60ï75. 
209 Szabó Magda (2001): Civil Society and the State in Hungary. Europe-Asia Studies, 53(1), 89ï113. 
210 Zamfir, CŁtŁlin ï Stoica, Laura (2006): O nouŁ provocare: dezvoltarea societŁѿii civile ´n Rom©nia. Editura Polirom, 

IaἨi, 45ï63. 
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Az állampolgári részvétel ösztönzése érdekében a civil szervezeteknek különféle stratégiákat 

kell alkalmazniuk. Ezek közé tartozik: az információhoz való hozzáférés biztosítása: az állampolgá-

rok tájékoztatása a döntéshozatali folyamatokról és a részvétel lehetŖs®geirŖl; a kºzºss®gi esem®-

nyek szervezése: olyan rendezvények és programok szervezése, amelyek bevonják a helyi közössé-

geket; a kommunikációs csatornák használata: a társadalmi média és egyéb kommunikációs 

csatornák használata a lakosság bevonására és aktivizálására.211 

  

 
211 Zamfir, CŁtŁlin ï Stoica, Laura (2006): O nouŁ provocare: dezvoltarea societŁѿii civile ´n Rom©nia. Editura Polirom, 

IaἨi, 45ï63. 
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4. A kultúra fogalma, modellek és elméletek a kultúráról 

A kultúra fogalma nehezen meghatározható, ugyanis több értelemben használják. Lexikonok-

ban h§rom domin§ns ®rtelmez®st tal§lunk. Az elsŖ ®rtelmez®s szerint a kult¼ra mindazon anyagi ®s 

szellemi javakat jelenti, amelyeket az emberis®g alkotott meg, tov§bb§ utalhat a mŤvelŖd®s egy adott 

területére vagy egy adott nép, illetve korszak kulturális sajátosságaira. Ez a felfogás a civilizáció 

fogalmával ellentététes, amely fŖk®nt a technikai fejlŖd®sre koncentr§l; a kult¼ra itt ink§bb a szel-

lemi ®rt®kekkel ®s mŤvelts®ggel kapcsolatos. A m§sodik ®rtelmez®sben a kult¼ra egy adott szem®ly 

mŤvelts®gi szintj®re utal. A harmadik értelmezésben pedig a kultúra valaminek a termesztését, illetve 

biológiai értelemben egy adott tenyészetet jelent.212 Az al§bbiak az elsŖ ®rtelmez®sre vonatkoznak. 

A kult¼ra fogalm§ba tartoznak egy adott kºzºss®g irodalmi, mŤv®szeti, zenei alkot§sai, azok 

ismerete és élvezete. Lényegesek ezen túl az emberek alkotta tárgyak (például épületek, bútorok), a 

társadalom viselkedési szabályai, normái, és az azokat alátámasztó értékek (a hiedelmek és a vallás), 

valamint maga a nyelv is. A kult¼ra nem tekinthetŖ §lland·nak, folyamatosan v§ltozik, hiszen ahogy 

a szükségletek változnak, úgy a kulturális alkalmazkodás is módosul.213 

A kult¼ra fogalm§nak meg®rt®s®hez jelentŖsen hozz§j§rul a sz· eredet®nek §ttekint®se. A kul-

t¼ra kifejez®s a latin Ăcoloreò ig®bŖl ered, amelynek jelent®se ĂmŤvelniò. A sz· elsŖ ²r§sos elŖfor-

dulása Catótól (Kr. e. 234ï149) sz§rmazik, aki a kifejez®st fºldmŤvel®s ®rtelm®ben haszn§lta. A 

Ăcultura agriò kifejez®s az ember §ltal kºr¿lvett term®szeti kºrnyezet gondoz§s§t, §pol§s§t, fejlesz-

t®s®t jelenti. A fogalom modern ®rtelemben vett elsŖ haszn§lata Cicer·n§l tal§lhat·, aki Tusculanae 

disputationes c²mŤ mŤv®ben (Kr. e. I. sz§zad) a Ăcultura animiò kifejez®ssel m§r a l®lek mŤvel®s®re 

utal. 214 

A t§rsadalomtudom§nyok fejlŖd®s®vel a kult¼ra fogalma sz¿ks®gszerŤen a k¿lºnf®le t§rsa-

dalmi vizsgálatok központjába került. Ez a megközelítés már nem kizárólag folyamatként tekint a 

kult¼r§ra, hanem t§rsadalmi l®tez®s¿nk egy alapvetŖ jellemzŖjek®nt, amely értelmezi és meghatá-

rozza a t§rsadalmi val·s§gunkat. Ezt a szeml®letet legink§bb a kultur§lis antropol·gia szerzŖi k®p-

viselik, de a szociológia, pszichológia és kommunikációelmélet kutatói is lényeges szempontokkal 

gazdagították a kultúra vizsgálatát. 

Az antropológiai megközelítés a kultúrát életformaként értelmezi. Edward Burnett Tylor meg-

határozása szerint a kultúra olyan komplex egység, amely tartalmazza mindazt a tudást, hiedelmeket, 

mŤv®szetet, erkºlcsi norm§kat, valamint egy®b k®pess®geket ®s szokásokat, amelyeket az egyén egy 

 
212 Williams, Raymond (1976): Keywords. A Vocabulary of Culture and Society. Oxford University Press, Oxford, 91ï

93. 
213 Andorka Rudolf (2006): Bevezetés a szociológiába. Osiris Kiadó, Budapest, 89ï91. 
214 Magyar Tudományos Akadémia Nyelvtudományi Intézete (1959ï1962): A magyar nyelv ®rtelmezŖ sz·t§ra. Akadé-

miai Kiadó, Budapest. El®rhetŖ: https://www.arcanum.com/hu/online-kiadvanyok/Lexikonok-a-magyar-nyelv-ertel-

mezo-szotara-1BE8B/k-359B8/kultura-3985D/, letöltés ideje: 2025.05.13. 
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adott társadalom tagjaként, a szocializáció során sajátít el.215 Kroeber és Kluckhohn 1952-ben ösz-

szegyŤjtºtt®k ®s §ttekintett®k a kult¼ra addig sz¿letett defin²ci·it, amelyek sz§ma meghaladta a n®gy-

százat.216 Ez a jelentŖs sz§m is azt jelzi, hogy a kult¼ra fogalm§nak ®rtelmez®se nagym®rt®kben f¿gg 

attól, hogy milyen tudományterület, kutatási irány vagy szemléletmód alapján közelítjük meg azt. 

Vizsg§ljunk meg n®h§ny meghat§roz§st, amelyek jelentŖsen befoly§solt§k az ut·bbi ®vek kul-

t¼rakutat§s§t. Geert Hofstede szerint a kult¼ra az emberek gondolkod§s§nak kollekt²v m·don tºrt®nŖ 

programozása. Fons Trompenaars úgy fogalmaz, hogy a kultúra azt a módot jelenti, ahogyan egy 

adott csoport tagjai problémákat kezelnek, illetve dilemmáikat megoldják. Kroeber és Kluckhohn 

megközelítése szerint a kultúra explicit vagy implicit viselkedésminták rendszere, amelyeket külön-

bºzŖ szimb·lumokon kereszt¿l adunk tovább. Clifford Geertz pedig szimbolikus perspektívából írja 

le a kultúrát, megállapítása szerint a kultúra történelmileg továbbadott jelentések olyan mintázata, 

amely szimbolikus formákban jelenik meg, és amely révén az emberek kommunikálnak, fenntartják 

és alakítják az életükkel kapcsolatos tudásukat és viszonyulásaikat.217 

Szélesebb értelemben közelítve a kultúra fogalmához, a kultúra magában foglalja egy adott 

társadalom intézményeit, értékeit, és azokat a tapasztalatokat, amelyek révén a szimbólumok és kul-

turális kifejezésmódok kialakulnak. Így tehát a kultúra olyan szimbólumok, értékek és gyakorlatok 

összessége, amely generációkon keresztül hagyományozódik át.218 Az emberi kultúra kizárólag tár-

sadalmi együttélésben létezik, hiszen a kulturális jelenségek a kommunikáció, interakciók és vissza-

jelzések során formálódnak és maradnak fenn. A kultúra és kommunikáció szorosan összetartozó 

fogalmak, mivel a kommunik§ci· a kult¼ra tov§bbad§s§nak ®s fenntart§s§nak alapvetŖ eszkºze. 

A nemzetközi kultúrakutatásnak n®gy fŖ ir§nyzata alakult ki, melyek kialakul§s§t t§rsadalmi, 

gazdas§gi, politikai ®s intellektu§lis t®nyezŖk befoly§solt§k. Az elsŖ ir§nyzat, a monocultural stu-

dies, egy-egy nemzet kulturális sajátosságainak leírására és elemzésére fókuszál. A második, a cross-

national comparison, k®t vagy tºbb nemzet kultur§lis jellemzŖinek ºsszehasonl²t§s§t v®gzi. A har-

madik ir§nyzat, az intercultural interaction, k¿lºnbºzŖ kult¼r§k tal§lkoz§sait vizsg§lja. Arra a k®r-

désre keresi a választ, hogy mi tºrt®nik akkor, amikor elt®rŖ kultur§lis h§tt®rrel rendelkezŖ egy®nek, 

csoportok vagy nemzetek kapcsolatba lépnek egymással. Ezen megközelítés egyik központi kutatási 

 
215 Tylor, Edward Burnett (1997): A kultúra meghatározása. In: Niedermüller Péter (szerk.): Kultúra ï antropológiai és 

kultúrakutatási olvasókönyv. Osiris Kiadó, Budapest, 105ï108. 
216 Kroeber, Alfred L. ï Kluckhohn, Clyde (1952): Culture: A Critical Review of Concepts and Definitions. Peabody 

Museum, Cambridge (MA). El®rhetŖ: https://peabody.harvard.edu/publications/culture-critical-review-concepts-and-

definitions, letöltés ideje: 2025.05.13. cit: Niedermüller Péter (1994): Paradigmák és esélyek ï avagy a kulturális antro-

pol·gia lehetŖs®gei Kelet-Európában. In: Hadas Miklós (szerk.): A kultúrakutatás esélyei. Replika, 13ï14. sz., 89ï129. 

El®rhetŖ: https://epa.oszk.hu/01200/01273/00025/pdf/20051101084753.pdf, letöltés ideje: 2025.05.13. 
217 Geertz, Clifford (1997): Az értelmezés hatalma. Osiris Kiadó, Budapest, 111ï112. 
218 Niedermüller Péter (1994): Paradigmák és esélyek ï avagy a kultur§lis antropol·gia lehetŖs®gei Kelet-Európában. In: 

Hadas Miklós (szerk.): A kultúrakutatás esélyei. Replika, 13ï14. sz., 98ï102. El®rhetŖ: 

https://epa.oszk.hu/01200/01273/00025/pdf/20051101084753.pdf, letöltés ideje: 2025.05.13. 
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területe az egyén kulturális identitásának vizsgálata, hiszen az identitás meghatározó elemei ï mint 

például a származás vagy a nemzetiség ï gyakran csak interkulturális helyzetekben válnak láthatóvá.  

 

6. ábra: A nemzetközi kultúrakutatás irányzatai 

Forrás: Korpics Márta219 

 

A negyedik irányzat, a multiple cultures perspective, azokra a komplex társadalmakra kon-

centr§l, ahol k¿lºnbºzŖ nemzeti, vall§si ®s kultur§lis identit§s¼ emberek ®lnek egy¿tt, ®s ilyen ºsz-

szet®telŤ szervezetekben dolgoznak.220 

A kult¼ra alapvetŖen meghat§rozza a t§rsadalmi ®s gazdas§gi folyamatokat, ®s annak ellen®re, 

hogy gyakran háttérbe szorul más szempontokhoz képest, hatása átfogó és mélyreható. Ez a megkö-

zelítés összhangban áll több neves gondolkodó és elméletalkotó munkájával, akik hangsúlyozták a 

kult¼ra gazdas§gi ®s t§rsadalmi jelentŖs®g®t. Edward Said munk§ss§ga, k¿lºnºsen az Orientalism, 

rávilágít arra, hogy a kulturális reprezentációk és intézmények hogyan alakítják a társadalmi és po-

litikai struktúrákat. A kultúra az identitás formálása mellett a hatalmi és gazdasági viszonyok alakí-

tásában is szerepet játszik.221 Ez az értelmezés különösen releváns a kulturális szervezetek és intéz-

mények támogatási rendszerének vizsgálatában. Geert Hofstede szociálpszichológus Kroeber és 

 
219 Korpics Márta (2011): Az interkulturális kommunikáció. Pécsi Tudományegyetem, Bölcsészettudományi Kar, Pécs. 

§bra: El®rhetŖ: https://janus.ttk.pte.hu/tamop/tananyagok/interkult_komm/7_mellklet_1.html, letöltés ideje: 2025.05.13. 
220 Korpics Márta (2011): Az interkulturális kommunikáció. Pécsi Tudományegyetem, Bölcsészettudományi Kar, Pécs. 

El®rhetŖ: https://janus.ttk.pte.hu/tamop/tananyagok/interkult_komm/7_mellklet_1.html, letöltés ideje: 2025.05.13. 
221 Said, Edward W. (1978): Orientalism. Pantheon Books, New York, 264ï322. 
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Kluckhohn defin²ci·j§t szintetiz§lva hozta l®tre saj§t fogalm§t, szerinte Ăa kult¼ra kollekt²v szellemi 

beprogramoz§s, amely emberek egy csoportj§t vagy kateg·ri§j§t megk¿lºnbºzteti egy m§sikt·lò.222  

A kult¼ra val·j§ban k¿lºnbºzŖ r®tegekbŖl §ll, amelyet szoktak az ¼gynevezett hagymamodel-

lel is §br§zolni. A Hofstede §ltal le²rt, egym§sra borul· kult¼rar®tegek (bel¿lrŖl kifele haladva) az 

®rt®kek, a r²tusok, a hŖsºk ®s a szimb·lumok. Az adott kult¼ra belsŖ magj§t az ®rtékek alkotják, ami 

gyakran m®g a kult¼ra hordoz·i sz§m§ra sem tudatos ismeret, alapvetŖen egy §ltal§nosan elfogadott 

jóïrossz, helyesïhelytelen ellentétpár. Az értékeket a társadalmi szempontból fontos viselkedési for-

mák, magatartásminták (pl. ¿dvºzl®si form§k: kalap megemel®se, k®zfog§s, k®zcs·k, hºlgyek elŖre 

engedése, étkezési szokások, koccintáskori szemkontaktus, vallásgyakorlás módjai, temetkezési szo-

kások stb.) rétege, vagyis a rítusok követik. Az értékeinket és rítusainkat a képzelt vagy valós hŖse-

ink veszik körül, akik szintén nagyra becsült (erkölcsi) tulajdonságokkal rendelkeznek, és megsze-

mélyesítik az adott kultúra értékeit, ilyenek a katolikus szentek és boldogok vagy a történelmi 

személyek. 

A legk¿lsŖ kult¼rar®teget a szimbólumok jelentik, amik közé sajátos jelentéssel bíró, ám gyor-

san változó szavak, tárgyak (pl. zászlók, építészet), gesztusok (pl. az igen bólintása), státusszimbó-

lumok, képek (vagy akár a hajviselet) tartozhatnak.223 Az egyes kultúrák szimbólumai lehetnek egy-

másra a legnagyobb (kölcsön)hatással. Látható, hogy az egyes meghatározásokban a szimbólum, a 

minta, a hagyom§ny, a jog, a mŤv®szeti term®k ®s az ®rt®k visszat®rŖ elemek. A kult¼ra ºsszetevŖi 

között találhatunk szellemi, tárgyi és normatív elemeket. A kultúra tárgyi elemei közé tartozhatnak 

egyebek mellett az irodalmi, a zenei, a k®pzŖmŤv®szeti, a filmmŤv®szeti vagy az ®p²t®szeti alkot§-

sok, l®nyeg®ben teh§t a szerzŖi mŤvek, a normat²v elemek kºz® pedig k¿lºnbºzŖ viselkedési minták 

vagy (jog)szabályok. 

A kultúra értelmezésére nemzetközi egyezményekben is találni példát. A Párizsban 2005. ok-

tóber 20-án elfogadott UNESCO-egyezmény (a továbbiakban: UNESCO-egyezmény) nem tartal-

maz saját kultúradefiníciót, hanem a kult¼r§t adottnak veszi, ®s k¿lºnbºzŖ egy®b fogalmak, ²gy ï 

többek között ï a kultur§lis soksz²nŤs®g, a kultur§lis tartalom, a kultur§lis kifejez®sek vagy a kultu-

rális tevékenységek, áruk és szolgáltatások meghatározásából lehet következtetni magára a kultú-

rára. Az UNESCO több dokumentumban rámutat arra, hogy a kultúra az identitás és a társadalmi 

kohézió mellett gazdasági értékkel is rendelkezik. Az UNESCO értelmezésében a kultúra és a fenn-

tarthat· fejlŖd®s egym§st erŖs²tŖ t®nyezŖk, amelyek a kºzºss®gi j·l®t alakul§s§val szoros ºsszef¿g-

gésben állnak. Az egyezmény szerint a Ăkultur§lis kifejez®sekò azok a kifejezések, amelyek az egyé-

nek, a csoportok és a társadalmak kreativitásának az eredményei, és amelyek kulturális tartalmat 

 
222 Hofstede, Geert (2001): Cultureôs Consequences: Comparing Values, Behaviors, Institutions and Organizations Ac-

ross Nations. Sage Publications, Thousand Oaks (CA), 9ï10. 
223 Hofstede, Geert (2001): Cultureôs Consequences: Comparing Values, Behaviors, Institutions and Organizations Ac-

ross Nations. Sage Publications, Thousand Oaks (CA),10. 
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hordoznak. A Ăkultur§lis tartalomò a szimbolikus jelent®sre, a mŤv®szi dimenzi·ra ®s a kultur§lis 

értékekre vonatkozik, amelyek kulturális azonosságtudatból erednek, vagy azt fejezik ki. Az egyez-

m®ny az egyes szerzŖdŖ felek r®sz®re tov§bbra is fenntartja szuver®n jogukat arra, hogy megfogal-

mazzák és megvalósítsák kulturális politikájukat. Az egyezmény kulturális politikák és intézkedések 

alatt azokat a kult¼r§val kapcsolatos, helyi, nemzeti, region§lis vagy nemzetkºzi szintŤ politik§kat 

és intézkedéseket érti, amelyek magára a kultúrára irányulnak, vagy céljuk, hogy közvetlen hatást 

fejtsenek ki az egyének, csoportok vagy társadalmak kulturális kifejezéseire, beleértve a kulturális 

tev®kenys®gek, §ruk ®s szolg§ltat§sok megteremt®s®re, elŖ§ll²t§s§ra, terjesztésére és elosztására, va-

lamint az ezekhez való hozzáférésre gyakorolt hatást. 

A kultúra fogalmának és elméleti modelljeinek bemutatása meghatározza a dolgozat további 

elemz®si keret®t. A k¿lºnbºzŖ meghat§roz§sok ®s ®rtelmez®sek r§mutattak arra, hogy a kult¼ra nem 

redukálható egyetlen dimenzióra: egyszerre jelenti az értékek és normák rendszerét, a közösségi 

gyakorlatokban megnyilvánuló szimbólumokat, valamint azokat az intézményi és társadalmi kere-

teket, amelyekben az identitás formálódik és fennmarad. 

E keret különösen releváns az erdélyi magyar civil szervezetek vizsgálatában, hiszen ezek a 

szervezetek a kultur§lis identit§s fenntart§s§nak ®s a kºzºss®gi koh®zi· erŖs²t®s®nek kiemelt hordo-

z·i ®s felelŖsei. A kult¼ra r®tegeinek (®rt®kek, r²tusok, hŖsºk, szimb·lumok) elemz®se lehetŖv® teszi, 

hogy a szervezetek ®s ºnkorm§nyzatok egy¿ttmŤkºd®s®t ne csup§n adminisztrat²v vagy szervezeti 

szinten, hanem kulturális és szimbolikus jelentésükben is értelmezzem. 

A dolgozatban e fogalmi keretet több szinten alkalmazzuk: a kulturális szervezetek tevékeny-

s®geinek ®rtelmez®se sor§n vizsg§lom, mik®nt szolg§lj§k az identit§s megŖrz®s®t ®s az intergener§-

ciós tudásátadást; a kulturális programok és fesztiválok elemzésében a szimbolikus reprezentáció és 

a közösségi részvétel összef¿gg®seit emelem ki; az ºnkorm§nyzatokkal val· egy¿ttmŤkºd®s kon-

textus§ban pedig azt mutatom be, hogy a kultur§lis erŖforr§sok mik®nt v§lhatnak a t§rsadalmi ®s 

politikai viszonyok alak²t· t®nyezŖivé. 

4.1. Erdélyi magyar kulturális szervezetek  

A kult¼ra gazdas§gi ®s t§rsadalmi szerep®nek ®rtelmez®s®hez elengedhetetlen a kultur§lis tŖke 

®s a t§rsadalmi tŖke ºsszef¿gg®seinek vizsg§lata. A t§rsadalmi kapcsolatok, a kºzºss®gi h§l·zatok 

®s a civil t§rsadalom szervezetts®ge meghat§roz· t®nyezŖk abban, hogy egy adott közösség miként 

k®pes megŖrizni ®s tov§bb ºrºk²teni kultur§lis ®rt®keit. A t§rsadalmi tŖke a gazdas§gi sikeress®gen 

t¼l a kultur§lis int®zm®nyek mŤkºd®s®hez ®s a kºzºss®gek ºnszervezŖdŖ k®pess®g®hez is szorosan 

kapcsolódik. 

Az anyanyelvhasználat és az anyanyelvi kultúra a kisebbségi magyar közösségek fennmara-

dásának lételeme. Miként korábban már volt szó róla, Brubaker szerint egy kisebbségi közösség 
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h§rmas politikai erŖt®rben tal§lhat·: hatnak r§ annak az §llamnak a hatalmi int®zm®nyei, ahol ®l, 

továbbá léte függ az anyaország politikai szerepvállalásaitól, illetve nem utolsósorban függ saját 

kisebbs®gi kºzºss®g®nek politikai k®pviselet®tŖl.224 A magyarság jogállását meghatározza az állam, 

estünkben egy nemzeties²tŖ §llam politikája, a kisebbségi jogvédelem központi eleme a diszkrimi-

náció tilalma, illetve bizonyos alkotmányos jogok.225 Külön kisebbségi törvény nem létezik.226 Alap-

vetŖen fontoss§ v§lik az anyanyelv haszn§lat§nak ®s a kult¼r§hoz val· hozz§f®r®snek a l®te ®s mi-

benléte.  

Az elŖzŖ alfejezetben l§thattuk, hogy a kult¼ra meghat§roz§sa hossz¼ tºrt®neti fejlŖd®sen ment 

kereszt¿l, ®s a k¿lºnbºzŖ tudományos megközelítések ï az antropológiai, szociológiai és szimboli-

kus értelmezések ï elt®rŖ hangs¼lyokkal j§rultak hozz§ a fogalom gazdagod§s§hoz. Ezek az elm®leti 

alapok adják a keretet annak vizsgálatához, miként befolyásolja a kultúra a társadalmi folyamatokat 

®s a kºzºss®gek mŤkºd®s®t. 

A kultur§lis tŖke defini§l§s§t sokan nem tekintik sz¿ks®gesnek, mintha a fogalom ºnmag§®rt 

beszélne. A legtºbbet hivatkozott szerzŖ, maga Bourdieu sem fejti ki részletesen. Viszont figyelemre 

m®lt· Blask· Zsuzsa ®rtelmez®se, aki Ăa t§rsadalom uralkod· csoportjainak kºr®ben elfogadott, sŖt 

elv§rt attitŤdºket ®s magatart§sform§kat neveziò kultur§lis tŖk®nek, olyan ®rt®kek, Ăamelyek a meg-

felelŖ modorban, st²lusban, a j· ²zl®sben, a nyelvhez val· viszonyban, speci§lis k®szs®gekben, k®-

pességekben és jártasságokban nyilv§nulnak megò.227 Blaskó Zsuzsa meghatározása így nem ellent-

mond Bourdieu elm®let®nek, hanem annak egy lehets®ges ®rtelmez®s®t ®s gyakorlati kifejezŖd®s®t 

hangs¼lyozza: a kultur§lis tŖke mindazokban a t§rsadalmi elv§r§sokban ®s viselked®sform§kban je-

lenik meg, amelyek a társadalmi pozíciók megszerzését és megtartását segítik. 

Pierre Bourdieu elméletében228 a Ăkultur§lis tŖkeò fogalma kºzponti szerepet j§tszik. £rtelme-

zésében a kultúra szimbolikus értéke mellett a társadalmi és gazdasági pozíciók alakulásában is meg-

hat§roz· t®nyezŖ. A kultur§lis tŖke ï p®ld§ul az oktat§s, a mŤv®szeti ismeretek vagy a nyelvi k®sz-

ségek ï felhalmoz§sa hozz§j§rulhat egy®ni ®s csoportszintŤ sikeress®ghez, valamint fenntarthatja a 

társadalmi hierarchiákat. Ez különösen igaz a kulturális intézményekre, amelyek a társadalmi kohé-

zi· fenntart§s§nak ®s az ®rt®kteremt®snek kulcsszereplŖi. Egyik fontos meg§llap²t§sa, hogy a kult¼ra 

alapvetŖen befoly§solja a t§rsadalom ®s a gazdas§g mŤkºd®s®t. Ez akkor is igaz, ha sokak sz§m§ra 

a kult¼ra elsŖsorban ¼gy reprezent§l·dik, mint ami n®lk¿l a gazdas§g mŤkºdŖk®pess®ge tov§bbra is 

 
224 Brubaker, Rogers (2002): Az asszimiláció visszatérése? Regio, 2002/1. 
225 A vonatkozó törvényes szabályozás alapja a 137/2000-as S¿rgŖss®gi Korm§nyrendelet, ezt kieg®sz²tett®k ®s m·dos²-

tották több alkalommal (48/2002-es törvény, majd a 27/2004-as és a 324/2006-es törvények). 
226 ChiriἪŁ, Radu ï SŁndescu, Anca (2006): Analiza actelor normative privind drepturile minoritŁѿilor naѿionale ´n 

România. El®rhetŖ: http://www.edrc.ro/docs/docs/politici/031-166.pdf, letöltés ideje: 2026.01.02. 
227 Blaskó Zsuzsa: Kultur§lis tŖke ®s t§rsadalmi reprodukci·. El®rhetŖ: https://szociologia.hu/dynamic/9803blasko.htm, 

letöltés ideje: 2025.09.04. 
228 Bourdieu, Pierre (1986): The Forms of Capital. In: Richardson, J. (szerk.): Handbook of Theory and Research for the 

Sociology of Education. Greenwood Press, New York, 241ï258. 
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fenntartható. Ennek a szemléletnek is kºszºnhetŖ, hogy a nehezebb helyzetbe került államok az el-

sŖk kºzºtt vonj§k meg a t§mogat§st a kultur§lis szervezetektŖl, int®zm®nyektŖl. Ez®rt sz¿ks®ges 

tiszt§zni az alapokat, teh§t azt, hogy mi is a kult¼ra, ®s mit jelent a t§rsadalom ®s a gazdas§g mŤkº-

dése szempontjából. Ehhez már kapcsolhatjuk azt az intézményrendszert, ami segíti a kultúra, a kul-

tur§lis ®rt®kek megŖrz®s®t, megjelen²t®s®t, ®s lehetŖv® teszi a t§rsadalmi ®s gazdas§gi folyamatokban 

az elhelyezését. 

A kultúrának az eddigieket meghaladó értelmezése a kult¼r§t hum§n tŖk®nek tekinti. Ebben az 

esetben egy olyan képességpotenciálról beszélünk, amely bizonyos tekintetben egy adott agglome-

ráció adottságának tekinthetŖ, fejleszt®s®re hosszabb t§v¼ beruh§z§sok sz¿ks®gesek. Somogyit és 

szerzŖt§rsait idézve: Ăegy nemzet emberitŖke-beruházásainak gyümölcse, mint képességpotenciál 

§ll rendelkez®sre. JelentŖs hiba lenne, ha kiz§r·lagosan az oktat§sra, kutat§sra, eg®szs®g¿gyre ®s 

migrációra fordított összegekre vezetnénk vissza egy társadalom termelési teljesítményét. Annyi vi-

szont bizonyosan §ll²that·, hogy az emberitŖke-modellek által számontartott képességpotenciál ï 

még ha bizonyos fenntartásokat hangsúlyozunk is ï és egy nemzet gazdasági sikerei között nagyon 

szoros az ºsszef¿gg®s.ò229 £rdemes lehet teh§t megvizsg§lni, milyen minŖs®gŤ k®pess®gpotenci§l 

áll rendelkezésre egy adott földrajzi területen.  

A romániai (erdélyi) kulturális-kºzmŤvelŖd®si ®letrŖl val· diskurzus felt®telezi n®h§ny foga-

lom tiszt§z§s§t. MindenekelŖtt, b§r a kult¼ra/kultur§lis ®s kºzmŤvelŖd®s/kºzmŤvelŖd®si fogalmakat 

a kisebbségi magyar nyelvhasználatban (is) megkülönböztetjük, a román nyelvhasználat nem tesz 

különbséget. Így némelykor ez a két fogalom közelíthet egymáshoz, esetleg összemosódhat. Mind-

azon§ltal a dolgozat igyekszik k¿lºn kezelni Ŗket, vagy esetleg kapcsolt fogalmakk®nt.  

A magyar kulturális-kºzmŤvelŖd®si ®let ®rtelemszerŤen Rom§nia K§rp§t-medencei részére 

koncentrálódik, de magyarok élnek a Kárpát-kanyaron túl is, népesebb számban Bákó megyében 

(cs§ng·k), illetve Bukarestben. Az Ŗ tev®kenys®g¿k kultur§lis-kºzmŤvelŖd®si szempontból is jelen-

tŖs az orsz§g magyar lakoss§ga tekintet®ben, ilyenform§n teh§t az erd®lyi, illetve rom§niai magyar 

kulturális-kºzmŤvelŖd®si ®let t§rgyal§sakor a kutat§s sor§n a k®t sz· szinonimak®nt haszn§land·, 

azonos jelentéssel. Ugyanakkor fontos megjegyeznünk, hogy Erdély alatt mindennapi szóhasználat-

ban (ha csak nincsen k¿lºn kiemelve, hogy a tºrt®nelmi Erd®lyrŖl, vagy belsŖ Erd®lyrŖl van sz·) a 

politikai Erd®ly ®rtendŖ, vagyis az a teljes ter¿let, amelyet a trianoni b®keszerzŖd®s, illetve k®sŖbb 

az 1947-es p§rizsi b®keszerzŖd®s Rom§ni§nak ²t®lt. Ez a mai kºzigazgat§si rend szerint Arad, Besz-

terce-Naszód, Bihar, Brassó, Fehér, Hargita, Hunyad, Kolozs, Kovászna, Krassó-Szörény, Márama-

ros, Maros, Szatmár, Szeben, Szilágy, Temes megyéket öleli fel. A politikai Erdély tehát magába 

foglalja Máramarost, a Partiumot és a történelmi Bánság keleti, Romániához tartozó részét is. 

 
229 Somogyi Katalin ï Józsa, László ï Somogyi Ferenc (2011): A magyar emberitŖke-állomány állapota. LôHarmattan 

Kiadó, Budapest, 92. 



88 

Végül tisztázandó a szórvány fogalma, amelyet irodalmi képekkel írnak le sokan, de létezik 

társadalomtudományi értelmezés is, és ami jelen kérdéskör tárgyalásakor számos alkalommal fel-

mer¿l. FŖk®nt az®rt fontos az eml²tett fogalom tiszt§z§sa, mivel a szervezeti k®rdŖ²vet kitºltŖk nagy 

sz§zal®kban sz·rv§nyban mŤkºdŖ szervezetek. Nemzetkºzi sz·haszn§latban a diaszp·ra kifejez®s 

használatos, amely a magyar szakirodalom szerint különbözik a szórványtól. A diaszpórát választó 

elhagyta sz¿lŖfºldj®t, kil®pett abb·l a kultur§lis kºrbŖl, amelybe belesz¿letett. Ezt jelzi a kifejez®s: 

szétszóratott. Új környezetében új nyelvet, más kultúrát, más szokásrendszert kell megtanulnia, de 

legal§bbis elfogadnia. A sz·rv§ny olyan l®thelyzet, amikor az Ŗsei fºldj®n ®lŖ egy®n kºrül a világ 

megváltozott, más a domináns nyelv, más a kultúra, a szokások ï mikºzben Ŗ helyben maradt. Hely-

zete hasonl²t a diaszp·r§t v§laszt·®hoz, de alapvetŖ a k¿lºnbs®g: a v§ltoz§st nem egy®ni dºnt®s, 

hanem t§rsadalmi folyamat eredm®nye. A magyar Ŗshonos kisebbségekre, ha nem tömbben vagy 

fronthelyzetben (l§sd a kºvetkezŖ bekezd®st) ®lnek, a sz·rv§ny megnevez®st haszn§ljuk. A k®rd®srŖl 

mások mellett dr. Bodó Barna politológus, szórványkutató, valamint Vetési László szociográfus, 

szórványkutató értekeztek részletesen230. Bodó Barna231 értelmezésében szórványban, mivel azo-

nosságtudatának néhány ï lényeges ï eleme k¿lºnbºzik a tºbbs®gi kºrnyezet®tŖl, az egy®n nem a 

kulturálisan egységes közeg biztosította természetességgel kapcsolódik be a helyi közösség életébe, 

hiányzik a más esetekben eleve adott biztos referencia. A kapcsolat-szeg®nys®g, a domin§nst·l elt®rŖ 

kultur§lis meghat§rozotts§g ok§n a sz·rv§nyban ®lŖk sz§m§ra ®rtelmez®si kettŖss®g l®p fel, a m§ss§g 

kiiktathatatlan társadalmi (strukturális) nyomásként nyilvánul meg, amire a válasz tudatos vállalást 

feltételez. A kisebbségi mivolt tudatos vállalása nélkül az egyén kilép vagy kikopik abból a nyelvi-

kultur§lis kºzegbŖl, amelybe születése által került.232 Szórványban ekként a kapcsolatok természe-

tessége helyébe a sajátos jegyek és helyzet tudatos vállalása lép ï ha az egyén az anyanyelvben való 

megmaradást választja.233  

A sz·rv§ny kºthetŖ demogr§fiai helyzethez is. B§r nincs egys®ges §ll§spont, demogr§fiai 

szempontból a szórvány a helyi népességnek kevesebb, mint 20%-át képezi, és a szórvány jellege 

szerint ez csökkenhet egészen a nemlétig. A 20ï50% közötti magyar lakosságarányú vidékeken 

fronthelyzetrŖl, stabilan 50% fºlºtt tºmbmagyars§gr·l besz®l¿nk. A fogalmak k¿lºnv§laszt§sa az®rt 

is lényeges, mert a kulturális-kºzmŤvelŖd®si ®let tekintet®ben is jelentŖsen elt®rnek egym§st·l a k¿-

lºnbºzŖ etnikai ar§nyokkal rendelkezŖ r®giók. Így a dolgozat folyamán különbséget teszek a tömb-

magyars§g, ®s a fronthelyzetben, valamint sz·rv§nyban ®lŖ rom§niai magyars§g helyzete, lehetŖs®-

gei, tevékenységei között. 

 
230 Vetési, László (2000): Szórványstratégia ï nemzetstratégia. In: Magyar Kisebbség, 6(2).  
231 Bodó Barna (2014): Szórványról ï másként. In: Korunk, 25(6), 6ï23. 
232 Kiss Tamás (2012): Demográfiai körkép. A kisebbségi magyar közösségek helyzete a Kárpát-medencében. Educatio, 

21(1). 
233 Bodó Barna (2011): Szórványstratégia. Gordian Kiadó, Temesvár, 41ï58. 
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Magyar házakról beszélhetünk intézményként, illetve fizikai térként.234 235 A szórványterüle-

teken a magyar házak különleges szerepet játszanak. Ezek a szervezetek a saját településük mellett 

a kºrnyezŖ r®gi·k kultur§lis ®let®nek koordin§ci·j§ban is szerepet v§llalnak. MŤkºd®s¿k a kºzºs-

s®gi ®let szervez®s®ben fontos t®nyezŖk®nt jelenik meg. 

Erd®lyben a sz·rv§nyok elsŖsorban a magyar tºmbºktŖl t§volabb esŖ ter¿leteken helyezked-

nek el, különösen Dél-Erdélyben és a Bánságban. Ezeken a területeken a magyar népesség aránya 

§ltal§ban 20% alatti, ®s sz§mos esetben Ămikrosz·rv§nyokò form§j§ban fordulnak elŖ, ahol a magyar 

lakoss§g csup§n n®h§ny fŖt sz§ml§l. Az ilyen telep¿l®sek gyakran kultur§lisan ®s t§rsadalmilag el-

szigeteltek, intézményi ellátottságuk hiányos, és a magyar nyelvhasználat is fokozatosan háttérbe 

szorul felszámolásra kerül. Demográfiai szempontból a szórványközösségek helyzete aggasztó. Az 

asszimil§ci· ®s az elv§ndorl§s tov§bbi csºkken®shez vezet, ugyanakkor a belsŖ migr§ci· ®s a vegyes 

h§zass§gok n®mi ¼jratermelŖd®st eredm®nyezhetnek. Az erd®lyi sz·rv§nyok l®leksz§ma ®s sz§m-

aránya az utóbbi évtizedekben folyamatosan csökkent, ami a magyar közösségek egyre nagyobb 

társadalmi térvesztéséhez vezet.236 

Ezek után térjünk rá az intézményi világ bemutatására. Romániában kulturális közintézmények 

a vid®ki kult¼rotthonok, mŤvelŖd®si házak, népi(szabad)egyetemek, kulturális központok, hagyo-

m§nyŖrz®si kºzpontok, mŤv®szeti iskol§k ®s felnŖttk®pzŖ kºzpontok. A kultur§lis kºzint®zm®nyek 

mŤkºd®s®t a Kultur§lis Miniszt®rium fel¿gyeli, amely orsz§gos szinten kidolgozza a kultur§lis poli-

tikákat, irányelveket, és biztosítja az állami támogatásokat. 

A kulturális intézmények fenntartása és felügyelete Romániában több szinten valósul meg, és 

nem ²rhat· le egyszerŤen a helyi ®s megyei ºnkorm§nyzatok kiz§r·lagos felelŖss®gek®nt. A megyei 

tanácsok feladata a megyei kulturális intézmények (például múzeumok, kultur§lis kºzpontok) mŤ-

ködtetésének biztosítása, míg a városok és municípiumok saját kulturális stratégiákat dolgoznak ki, 

amelyek igazodnak a megyei és országos irányelvekhez. Ugyanakkor számos esetben az intézmé-

nyek fenntart§sa tºbb szereplŖ kºzºtt oszlik meg, illetve külön megállapodások alapján történik. 

Temesv§ron p®ld§ul az opera ®s a rom§n sz²nh§z orsz§gos int®zm®nynek minŖs¿l, ez®rt kºz-

vetlenül a kulturális minisztérium felügyelete alá tartozik. Ezzel szemben a magyar és a német szín-

h§z, valamint a filharm·nia a v§rosh§za fenntart§s§ban mŤkºdik, m²g a múzeumok a megyei tanács 

hatáskörébe tartoznak. Brassóban a román színház fenntartója a város, míg Nagyváradon a színházak 

a megye fennhatósága alá tartoznak. Ezek a példák jól mutatják, hogy a kulturális intézmények 

 
234 Lásd: Civil szervezetek száma, annak változásai fejezet 
235 Bodó Barna (2023): Milyen ház a magyar ház? In: Mindenki Kalendáriuma 2023. Helytörténeti Évkönyv. Temesvár, 

133ï175. 
236 Tátrai Patrik (2017): A Kárpát-medencei magyar sz·rv§nyok telep¿l®sszerkezete ®s fŖbb demogr§fiai jellemzŖi. Ki-

sebbségi Szemle, 2017/1. El®rhetŖ: https://bgazrt.hu/wp-content/uploads/2019/05/2017Tatrai.pdf, letöltés ideje: 

2025.01.14. 
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ir§ny²t§sa ®s finansz²roz§sa tºbbszereplŖs rendszerben zajlik, amelyben az §llami, megyei ®s helyi 

szintek egy¿ttmŤkºd®se n®lk¿lºzhetetlen. 

Az int®zm®nyek fŖ c®lja v§ltozatlanul a mŤv®szeti ®s kultur§lis szolg§ltat§sok biztos²t§sa, a 

hagyom§nyok megŖrz®se ®s kºzvet²t®se, valamint a kºzºss®gi kultur§lis ®let gazdag²t§sa. Finansz²-

rozásuk összetett: állami támogatásokból, helyi önkormányzati forr§sokb·l, saj§t bev®telekbŖl, va-

lamint hazai ®s nemzetkºzi p§ly§zati forr§sokb·l tevŖdik ºssze. Az §llami t§mogat§s elsŖsorban a 

mŤkºd®si kºlts®gek fedez®s®re szolg§l, m²g a p§ly§zati forr§sok lehetŖs®get ny¼jtanak az int®zm®-

nyek fejlesztésére, infrastrukturális beruházásokra és új kulturális projektek megvalósítására. A saját 

bevételek rendezvények, tanfolyamok, képzések, illetve kulturális termékek értékesítése révén egé-

sz²tik ki a fenntart·i forr§sokat, tov§bb§ jelentŖs szerepet j§tszanak a t§mogat§sok ®s adományok is. 

A Kulturális Minisztérium fontos szerepet játszik a kulturális örökség védelmében és a kultu-

r§lis int®zm®nyek mŤkºd®s®nek koordin§l§s§ban. Kiemelt c®lja a kort§rs mŤv®szetek t§mogat§sa, a 

nemzeti kisebbs®gek kult¼r§j§nak megŖrz®se ®s a kultur§lis oktat§s fejlesztése. A minisztérium ösz-

tºnzi a mŤv®szetek fejleszt®s®t, t§mogatja a kultur§lis turizmust ®s biztos²tja a h§tr§nyos helyzetŤ 

térségek kulturális nevelését és hozzáférését a kulturális szolgáltatásokhoz.237 

A fentiek alapj§n meg§llap²that·, hogy egy r®gi· kultur§lis int®zm®nyrendszer®nek mŤkºd®se 

a kulturális élet mellett gazdasági és társadalmi hatásai miatt is vizsgálatra érdemes. Az intézmények 

ï legyen szó színházakról, múzeumokról, könyvtárakról vagy kulturális központokról ï egyszerre 

Ŗrzik a kºzºss®g kultur§lis ºrºks®g®t, ®s ny¼jtanak modern szolg§ltat§sokat. B§r a kultur§lis szf®r§-

ban egyre gyakrabban jelennek meg magán gazdas§gi szereplŖk (pl. fesztiv§lszervezŖ c®gek, kreat²v 

iparági vállalkozások), ezek mŤkºd®s¿k sor§n sokszor az int®zm®nyek infrastrukt¼r§j§ra ®s szakmai 

bázisára támaszkodnak. 

A kulturális intézményrendszer a közösségi identitás és a kulturális értékek közvetítése mellett 

gazdas§gi szempontb·l is jelentŖs szerepet tºlt be: turisztikai vonzerŖt teremt, munkahelyeket biz-

tosít, és multiplikátor hatásán keresztül hozzájárul a régió gazdasági teljesítményéhez. Ennek meg-

felelŖen a kultur§lis int®zm®nyek vizsg§lata a t®rs®gi fejlŖd®si folyamatok ®s a jºvŖbeli t§rsadalmi 

változások értelmezésének fontos indikátora lehet. 

  

 
237 Bartalis Izabella ï Salló Szilárd ï Miklósi Márta (2021): A kultúra jogi szabályozása és igazgatási rendszere Romá-

niában és Magyarországon. Kulturális Szemle, 21. évf., 2. sz., Nemzetközi kitekintés, 8ï15. 
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5. Az önkormányzatok ï kormányzás helyi szinten (kormányzat, 

korm§nyz§s, a sokszereplŖs dºnt®shozatal) 

Romániában a helyi/települési közigazgatás238 v§lasztott k®pviselŖi test¿letbŖl (dºnt®shozatal) 

®s polg§rmesteri hivatalb·l (v®grehajt§s) §ll, akik felelŖsek a helyi kºzºss®gek ir§ny²t§s§®rt ®s a 

helyi szükségletek kielégítéséért felelnek.239 Szervezeti szempontb·l k®t szinten mŤkºdik: települési 

és megyei szint.  

Az elsŖ kºzigazgat§si tºrv®ny az 1991 ®vi 69-es törvény, ezt egészítette ki a szintén 1991-es, 

70 sz. helyi v§laszt§si tºrv®ny. IdŖrendben, term®szetesen ¼jabb jogszab§lyok, kieg®sz²t®sek jelen-

tek meg (215/2001, 351/2001, 286/2006, OUG 57/2019)240 Romániában a területrendezés és a köz-

igazgatás terén. Megjelentek a zonális területrendezés jogszabályai (például a 350/2001-es törvényt 

a 289/2006-os törvény módosította és egészítette ki). A helyi közigazgatási törvényt is többször mó-

dosították, kialakítva a helyi igazgatási autonómia és a közigazgatási hatóságok szervezésének és 

mŤkºd®s®nek §ltal§nos rendszer®t.241  

A helyi kºzigazgat§si hat·s§gok felelŖss®ge kiemelkedŖ a kºzºss®gek sz§m§ra ny¼jtott szoci-

ális és kulturális szolgáltatások biztosításában. A kult¼ra helyi szinten is relev§ns t®nyezŖk®nt jelenik 

meg a közösségi identitás alakulásában. Éppen ezért az önkormányzatok feladatkörében szükség-

szerŤen helyet kapnak ezek a szolg§ltat§sok is ï a klasszikus közfeladatok (infrastruktúra, közleke-

d®s, kºztisztas§g, t§vfŤt®s, alapvetŖ eg®szs®g¿gyi ell§t§s) mellett. A kºzszolg§ltat§sok mŤkºd®s®t 

általános elvek szabályozz§k, amelyek kºz¿l k¿lºnºsen fontos az egyenlŖs®g elve: minden ®rintett 

személy jogosult arra, hogy megkülönböztetés nélkül hozzáférjen a szükségletei kielégítéséhez. Bár 

ez elm®letben vonz· elv, a gyakorlatban teljes kºrŤ megval·s²t§sa neh®zs®gekbe ¿tkºzik. A kisebb-

ségi közösségek esetében például az anyanyelv használata sokszor nem biztosítható, ha a helyi in-

tézményekben hiányzik a szükséges nyelvtudás.242 Amennyiben egy településen a kisebbség szám-

ar§nya alacsony, gyakran nem szervezŖdnek anyanyelvi kultur§lis programok sem, mivel az 

 
238 AlapvetŖ k¿lºnbs®g l®tezik az ºnkorm§nyzat ®s a helyi kºzigazgat§s kºzºtt annak ellen®re, hogy a feladatok ®s az 

eszkºzºket illetŖen nagy a hasonl·s§g. Az ºnkorm§nyzat egy helyi kºzºss®g ºnigazgat§sa ï ha egy kis falu közössége 

Magyarországon úgy dönt, hogy önkormányzatot hoz létre, a szabad társuláshoz való jog alapján megteheti. Vagyis ez 

kollekt²v jog. Rom§ni§ban nincs ilyen jog, a telep¿l®seket tºrv®ny hozza l®tre, s a vonatkoz· telep¿l®sen/ter¿leten ®lŖk 

közügyeit intézi a helyi közigazgatás. Tehát alkotmányos és ugyanakkor elvi különbség van ï a román jog települések 

vonatkozásában nem ismeri az önkormányzást, autonómiával az alkotmány szerint csak az egyházak és az egyetemek 

rendelkeznek. 
239 Románia Alkotmánya (1991, módosítva 2003-ban). 
240 Portal Legislativ ï jogszabály-adatbázis. El®rhetŖ: https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/29780, letöltés 

ideje: 2025.03.17. 
241 Plan de amenajare. El®rhetŖ: https://www.ces.ro/newlib/PDF/proiecte/2018/plx-387-modif-L-351-Plan-amenajare-

2018.pdf, letöltés ideje: 2025.03.17. 
242 A szakirodalomban ®s civil jelent®sekben dokument§ltak olyan eseteket, amikor idŖs betegek az §llamnyelv hi§nyos 

ismerete miatt nem jutottak megfelelŖ eg®szs®g¿gyi ell§t§shoz. 
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önkormányzat nem tudja vagy nem kívánja ezt vállalni ï amit a helyi közösségek többnyire kényte-

lenek tudomásul venni.  

Fontos megemlíteni a helyi közigazgatási feladatok ellátása kapcsán, hogy sok esetben ï kü-

lönösen a szórványban ï a kisebbségi civil szervezetek az önkormányzatoktól vállalnak át kulturális 

közfeladatokat.243 Ez az átvállalás azonban ritkán történik formális, jogilag rögzített keretek között. 

Tºbbnyire inform§lis egy¿ttmŤkºd®srŖl van sz·, amely szem®lyes kapcsolatokon, kºzºss®gi ig®-

nyeken és kölcsönös bizalmon alapul. Például kulturális rendezvények, oktatási vagy szociális prog-

ramok megszervezését a civil szervezetek gyakran helyettesítik vagy egészítik ki az önkormányzat 

hi§nyz· kapacit§sait. E gyakorlat saj§toss§ga, hogy b§r nincs mºgºtte hivatalos szerzŖd®s vagy part-

ners®gi keret, a kºzºss®gi mŤkºd®s szempontjából mégis létfontosságú, hiszen hozzájárul a helyi 

identitás fenntartásához és a közszolgáltatások pótlásához. 

A rom§niai helyi kºzigazgat§s mŤkºd®se tºbb eur·pai orsz§g gyakorlat§hoz hasonl·, de saj§-

toss§gokkal is b²r. A helyi kºzºss®geket ®rintŖ hat§rozatokat a helyi tan§cs hozza meg, amely test¿-

letként a helyi döntéshozó. A polgármester szerepe ebben a folyamatban elsŖsorban a javaslatt®tel 

®s az elŖterjeszt®sek beny¼jt§sa, valamint a tan§cs §ltal elfogadott dºnt®sek v®grehajt§sa. B§r a pol-

g§rmester meghat§roz· politikai ®s adminisztrat²v szereplŖ, a dºnt®shozatalban szavazati joggal nem 

rendelkezik. A helyi tanácsokat n®gy®vente v§lasztj§k, ®s ezek a test¿letek felelŖsek a helyi kºlts®g-

vetés elfogadásáért, a helyi fejlesztési stratégiák kialakításáért és a közszolgáltatások felügyeletéért. 

Emellett a döntéshozatal elŖk®sz²t®s®ben részt vesznek/vehetnek az állampolgárok is a nyilvános 

konzultációk és közmeghallgatások révén. Az ilyen részvételi folyamatok célja, hogy biztosítsák a 

döntések átláthatóságát és a polgárok aktív részvételét és bevonását a döntéshozásba.244 

Rom§ni§ban a helyi kºzigazgat§s sz§mos kih²v§ssal n®z szembe. Az egyik legjelentŖsebb 

probléma, hogy a rendelkezésükre álló pénzügyi források korlátozottak, ez gyakran akadályozza a 

helyi fejlesztési projektek megvalósítását. A korrupció, továbbá az átláthatóság hiánya szintén ko-

moly gondot jelent, ®s negat²van hat a kºzszolg§ltat§sok minŖs®g®re ®s hat®konys§g§ra, illetve k¿-

lºnbºzŖ helyi kºzigazgat§si p§ly§zatok forr§sok leh²v§s§ra.245 

A helyi kormányzás kihívásai a döntéshozatali folyamatok és az átláthatóság kérdései mellett 

a helyi erŖforr§sok felhaszn§l§s§val ®s azok hat®kony kezel®s®vel is ºsszef¿ggnek. A helyhatóságok 

szintjén a dºnt®shoz·knak gondoskodniuk kell arr·l, hogy a helyi erŖforr§sok hat®konyan 

 
243 A helyi kult¼r§t illetŖen a tºbbs®gi nyelven van int®zm®nyes k²n§lat, m²g a kisebbs®gi nyelveken el®rhetŖ kultur§lis 

lehetŖs®gek sz·rv§nyban hi§nyosak, ®s jellemzŖen civil kezdem®nyez®sek r®v®n val·sulnak meg. Lásd: Kardos Gábor 

(2022): A kisebbségi nyelvi jogok szükségessége: néhány elméleti és nemzetközi jogi megfontolás. Magyar Tudomány, 

183(6), 759ï770. 
244Transparency International Romania (2021): Local Government Integrity Index. El®rhetŖ: 

https://www.transparency.org/en/countries/romania, letöltés ideje: 2025.02.06. 
245 Profiroiu, Cristina Mihaela ï HinἪea, CŁlin Emilian (2024): Toward a New Public Administration Model in Romania: 

The Challenges of Designing Coherent Public Administration Reforms. Journal of Policy Studies, 39(3). 
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hasznosuljanak, ®s a kºzszolg§ltat§sok minŖs®ge magas szinten maradjon. Ennek ®rdek®ben bizo-

nyos feladatokat §truh§zhatnak az §ltaluk, vagy tŖl¿k f¿ggetlen m·don l®trehozott civil szervezetek-

nek. 

A sikeres helyi kormányzás érdekében az elŖbbiek mellett szükség van a helyi hatalom és az 

állami szervek kºzºtti egy¿ttmŤkºd®sre, valamint a helyi ®s nemzetkºzi kapcsolatok ki®p²t®s®re is. 

Fontos kiemelni a feladatmegosztás szerepét is, amely meghatározza, hogy az önkormányzatok mi-

lyen ter¿leteken v§llalnak kºzvetlen felelŖss®get, ®s milyen feladatokat ruh§znak §t m§s int®zm®-

nyekre vagy szervezetekre. Ez a k®rd®s k¿lºnºsen ®getŖ a kisebbs®gi telep¿l®seken, ahol az erŖfor-

rások ®s a k®pviselet lehetŖs®gei korlátozottabbak, így a helyi érdekek érvényesítése is nehezebb 

lehet. 

Az Eur·pai Uni·s tags§g§nak kºszºnhetŖen Rom§nia jelentŖs p®nzügyi forrásokhoz jut az 

európai strukturális és kohéziós alapokból. Ezek az EU-s források hozzájárulnak a helyi infrastruk-

t¼ra fejleszt®s®ben, a kºzszolg§ltat§sok minŖs®g®nek jav²t§s§ban, valamint a civil szervezetek támo-

gatásában. A döntéshozóknak meg kell tanulniuk hatékonyan felhasználni ezeket az EU-s forrásokat, 

és biztosítaniuk kell, hogy a finanszírozott projektek hosszú távon fenntarthatóak és eredményesek 

legyenek. Ez a pénzügyi tervezés és a projektmenedzsment mellett az átláthatóság és az elszámol-

tathatóság biztosítása terén is kihívást jelent.246  

Mindemellett a helyi kormányzás és a civil szervezetek az elmúlt évtizedekben számos új és 

nehezen kezelhetŖ kihívással szembesültek, amelyek közül kiemelkednek a migráció247, a gazdasági 

globalizáció, a digitalizáció, az éghajlatváltozás és az ökológiai átmenet. Ezek a kihívások alapve-

tŖen megv§ltoztatj§k a helyi korm§nyz§s m·dszereit ®s strat®gi§it, az új problémákra megoldásokat 

kell találni. A kihívásokra adott helyi válaszok számos formát ölthetnek. Van ország, ahol szükség 

van a helyi kormányzati struktúrák átalakítására, hogy azok jobban alkalmazkodjanak a változó kö-

r¿lm®nyekhez, ami mag§ban foglalhatja az erŖforr§sok hat®konyabb eloszt§s§t és a döntéshozatali 

folyamatok decentraliz§l§s§t. Az ºnkorm§nyzatok kºzºtti egy¿ttmŤkºd®s, valamint az Eur·pai Uni-

óval való kooperáció javíthatja a helyi kormányzatok képességeit a kihívások kezelésében. Az ál-

lampolgárok bevonása a döntéshozatalba növeli a helyi kormányzatok legitimitását és hatékonysá-

gát, különösen a területrendezés és a közszolgáltatások terén.248  

Az egyre összetettebb társadalmi és gazdasági kihívások kezelése során a helyi kormányzás 

alkalmazkodóképessége mellett a jogi és technológiai feltételek is meghatározó szerepet játszanak. 

 
246 European Commission (2020): European Structural and Investment Funds: Romania. El®rhetŖ: https://commis-

sion.europa.eu/funding-tenders/find-funding/funding-management-mode/2014-2020-european-structural-and-in-

vestment-funds_en, letöltés ideje: 2025.07.15. 
247 Hivatalos adatok szerint 4 milliót meghaladja a külföldön dolgozó román állampolgárok száma ï akik közül sokan 

családjukat is kiköltöztették. Forrás: OECD (2019): Talent Abroad: A Review of Romanian Emigrants. El®rhetŖ: 

https://www.oecd.org, letöltés ideje: 2024.09.24. 
248 Silva, Carlos Nunes (szerk.) (2020): Contemporary Trends in Local Governance. Reform, Cooperation and Citizen 

Participation. Springer, Lisbon, 280ï282. 
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A digitaliz§ci· ®s a jogi szab§lyoz§sok korszerŤs²t®se fontos szerepet j§tszanak a helyi ®s civil szek-

tor megerŖs²t®s®ben, hiszen ezek lehetŖv® teszik a hat®konyabb mŤkºd®st, az §tl§that·bb dºnt®sho-

zatalt ®s az erŖforr§sok jobb felhaszn§l§s§t. Ahhoz, hogy a helyi kormányzás képes legyen megfe-

lelni a globális és lokális változásoknak, elengedhetetlen az innováció és a jogi környezet folyamatos 

fejlesztése. A jogi keretek korszerŤs²t®s®n túl fontos kérdés a digitális technológiák felhasználása. A 

digitalizáci· lehetŖv® teszi a szervezetek sz§m§ra, hogy hat®konyabban kommunik§ljanak a tagja-

ikkal ®s a kºzºss®gekkel, eredm®nyesebb® v§ljanak az adom§nygyŤjt®sben és a pénzügyi számvi-

telben, valamint hatékonyabban kezeljék az adatokat és az információkat. 249 

Rom§ni§ban is visszat®rŖ k®rd®s a kºzigazgat§si reform sz¿ks®gess®ge, amely lassan k®t ®vti-

zede napirenden van. Csakhogy a reformvit§k elsŖsorban a ter¿leti feloszt§sra f·kusz§lnak, nem 

pedig a szervezetek mŤkºd®s®re vagy a digit§lis átállásra. A közigazgatási rendszert az elmúlt évti-

zedekben számos kihívás érte, különösen a decentralizáció és a regionalizáció területén. Az ország 

történelmi régiói ï például Erdély, Partium, Bánság, Havasalföld és Moldva ï fontos szerepet ját-

szanak a közigazgatási reformok tervezésében. Jelenleg nyolc fejlesztési régió létezik, amelyek 

1997-ben jºttek l®tre az Eur·pai Uni· elv§r§sainak megfelelŖen. Ezek nem kºzigazgat§si egys®gek, 

hanem statisztikai c®lokat szolg§lnak, elsŖsorban az uni·s forr§sok hat®kony felhaszn§l§s§ra. Bár a 

2013-as Ponta-kormány elindított néhány reformot, a régiók továbbra sem rendelkeznek jogi szemé-

lyis®ggel vagy v§lasztott vezetŖkkel, ami g§tolja a hat®kony mŤkºd®st ®s az interregion§lis egy¿tt-

mŤkºd®st. A megl®vŖ fejleszt®si r®gi·k gazdas§gi ®s kulturális szempontból heterogének, ami meg-

nehezíti az egységes tervezést és végrehajtást. A régiósítás publikussá tett elképzelései számos 

kritikát váltottak ki, mivel a fejlesztési régiók közötti gazdasági egyenlŖtlens®geket nem kezelték, és 

az egyes megyék közötti kooperáció is hiányos. Az RMDSZ és más magyar szervezetek szerint a 

reformok során elsŖdleges szempont a helyi közösségek, ennek megfelelŖen a magyarság érdekei-

nek figyelembevétele. A közigazgatási autonómia ®s a region§lis identit§s megŖrz®se mellett érvel-

nek, hogy kiv®dhetŖ legyen a kisebbségek asszimilációja és politikai marginalizálódása.250 

Csak jelezzük, a romániai magyar kisebbség helyzete különös figyelmet igényel a közigazga-

tási reformok során. És nincs egyetlen igazán jó megoldás, mert a magyar közösségek demográfiai-

helyzete változó: jeleztük, létezik tömbmagyarság (Székelyföldön és Érmelléken, Bihar-Szatmár 

megyék határán), létezik fronthelyzet (Marosvásárhely, Szatmár, Kolozsvár és ezek környezete), 

más vidékeken pedig szórványban találhatók magyar közösségek. A magyar politikai és civil 

 
249 Yilmaz, Mustafa (2016): Legal and Regulatory Framework for Nonprofit Organizations in Turkey: The Impact of 

Recent Changes. Nonprofit Policy Forum, 7(1), 91ï103. 
250 Békési Júlia Boglárka (2014): A modern román közigazgatás dilemmái: önkormányzás, regionalizáció, decentralizá-

ció. Comitatus, 2014. tavasz, 43ï48. El®rhetŖ: http://epa.niif.hu/03900/03942/00002/pdf/EPA03942_comitatus_2014 

_216_043-048.pdf, letöltés ideje: 2025.09.11. 
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szervezetek kiemelik, hogy a reformok során figyelembe kell venni a történelmi és kulturális szem-

pontokat, valamint biztosítani kell a magyar kisebbség megfelelŖ közösségi képviseletét. 

A civil szf®ra a helyhat·s§gok tev®kenys®g®ben elsŖsorban a civil referensek munk§j§n ke-

resztül válik kézzelfoghatóvá. A civil referensek az önkormányzatoknál kijelölt személyek, akiknek 

elsŖdleges feladata a kapcsolattart§s a helyi kºzºss®gekkel ®s a civil szervezetekkel. ŕk kºzvet²tik 

a civil kezdem®nyez®seket a dºnt®shoz·k fel®, seg²tik a partners®gi programok ®s p§ly§zati lehetŖ-

ségek elérését, valamint hozzájárulnak ahhoz, hogy a helyi társadalom aktívabban vegyen részt a 

település fejlesztésében. Ez a szerep azért különösen fontos, mert a román közigazgatási rendszer 

alapvetŖen erŖsen centraliz§lt ®s a decentraliz§ci·s reformok ellen®re a helyi kºzºss®gek ®rdek®rv®-

nyes²tŖ k®pess®ge gyakran korl§tozott. A civil referensek ²gy hidat k®peznek az int®zm®nyek és a 

lakoss§g kºzºtt, lehetŖv® t®ve, hogy a civil t§rsadalom v®lem®nye ®s ig®nyei jobban ®rv®nyes¿ljenek 

a helyi döntéshozatalban. 

A közigazgatási rendszer részletes ismertetése ezért nem öncélú, hanem keretet ad annak meg-

értéséhez, hogy milyen intézményi szinteken és milyen hatáskörök mellett jelenhet meg a civil 

szféra. Mivel Románia megyékre, városokra, községekre tagolódik, és a decentralizáció folyamata 

számos akadállyal küzd, a civil részvétel sokszor az adott közigazgatási szint nyitottságától és a civil 

referensek aktivitásától függ. Ez különösen fontos a magyar kisebbség szempontjából, hiszen ese-

tükben a közigazgatási reformok ®s a civil r®szv®tel lehetŖs®gei kºzvetlen¿l befoly§solj§k a kºzºs-

ségi identitás megŖrz®s®t, a politikai k®pviseletet ®s az auton·miatºrekv®seket is. A civil szf®ra sze-

repének bemutatásakor ezért elengedhetetlen utalni arra a közigazgatási háttérre, amely 

meghatározza mozgásterét és hatékonyságát. 

Az Európai Unióhoz való csatlakozás óta javult a források felhasználása, de a regionális fej-

lesztési projektek végrehajtása még mindig kihívásokkal küzd. Az adminisztratív kapacitások és az 

egy¿ttmŤkºd®s hi§nya korl§tozza a hat®konys§got, k¿lºnºsen a kev®sbé fejlett régiókban. Ez is ösz-

tºnzi a decentraliz§ci· m®ly²t®s®t ®s a region§lis kºzigazgat§s megerŖs²t®s®t. 

A nemzetközi és belpolitikai hatások továbbra is formálják Románia regionális politikáját. Az 

Európai Unió kohéziós politikája és az Ukrajnában zajló konfliktusok következtében fokozott figye-

lem ir§nyul a hat§r menti fejleszt®si r®gi·k gazdas§gi megerŖs²t®s®re. Ezek a t®nyezŖk ugyan befo-

lyásolják az ország prioritásait, de mélyreható reformok még nem valósultak meg. 
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6. Erdélyi magyar civil szféra kutatások módszertani kérdései 

Az erdélyi magyar civil szervezetekkel kapcsolatos korábbi kutatások (pl. Kiss Dénes, 2009; 

Erdélystat, 2018) fontos alapot képeznek a jelen disszertáció számára. A dolgozat ezekhez az ered-

ményekhez részben összehasonlító módon kapcsolódik, ugyanakkor új szempontokkal és kiegészí-

t®sekkel is bŖv²ti a megl®vŖ ismereteket. 

Az elsŖ §tfog· kutat§st a civil szf®r§r·l Horv§th Istv§n ®s De§k Sala Zsolt v®gezte el 1995-

ben, az errŖl sz·l· tanulm§ny a Korunk folyóirat 1995/1251 számában jelent meg. A tevékenységi 

területek szerinti akkori megoszlást vizsgálva azt látjuk, hogy a romániai magyar civil szervezetek 

körében a kulturális és vallási intézmények több mint 50%-ot tettek ki. Ismeretes, hogy 1995 körül 

a szervezetalapítási kedv valamelyest csºkken, fŖk®nt a kult¼rát, a vallást és az oktatást illetŖen. Ez 

arra utalhat, hogy az 1989 ut§ni idŖszakban a civil szf®ra elsŖsorban a kisebbs®gi l®thez szorosan 

kapcsolódó, szimbolikus, kulturális dimenziót erŖs²tette meg. Ez egyfelŖl a kor§bbi ®vtizedek meg-

torl· politik§j§ra adott v§laszk®nt ®rtelmezhetŖ, m§sfelŖl pedig ºsszhangban állt az 1989 végén meg-

alakult érdekképviseleti szervezet programjával. A kutatás azt is kiemeli, hogy RMDSZ-politikusok 

jelentŖs ar§nyban töltöttek be vezetŖ szerepet a civil szf®ra szervezeteinek ir§ny²t§s§ban. A l§tsz·-

lagos ellentmond§sra a szerzŖk szerint az RMDSZ és a civil szervezetek közötti személyi összefo-

nódások adnak magyarázatot: bár az érdekképviseleti szervezet anyagi támogatást nem nyújt, jelen-

l®te ink§bb egyfajta ellenŖrzŖ-®p²tŖ tevékenységet sejtet. Ez jelentheti a civil szféra kisajátítási 

kísérletét, egyben az RMDSZ-es kapcsolati tŖke Ăcivil tŖk®v®ò alak²t§s§t is jelenti. Fontos meg§lla-

pítás az is, hogy abban az idŖben civil szervezeteket fŖk®nt k¿lfºldi adom§nyok tartj§k fenn, ®s a 

szerzŖk szerint az 1995-ös összjövedelem 71%-a adományokból származott, melyek túlnyomórészt 

Magyarországról érkeztek. 

A t®m§ban fellelhetŖ erd®lyi kutat§sokat, amelyek a kultur§lis szervezetek ter®n a disszert§ci· 

kutatási szakaszának alapjául szolgáltak, Márkus Edina tanulmánya252 foglalja össze, az erdélyi ma-

gyar kultur§lis int®zm®nyrendszer mŤkºd®s®t ®s fejleszt®s®t ®rintŖ kutat§sok §ttekint®se r®v®n §tfog· 

képet nyújt. Az erd®lyi magyar kultur§lis int®zm®nyrendszer mŤkºd®s®t ®s fejleszt®s®t ®rintŖen a 

2000 ®s 2020 kºzºtti idŖszakban tºbb mint 10 §tfog·, orsz§gos ®s region§lis szintŤ empirikus kutat§s 

készült. 

KiemelkedŖek a Hargita Megyei Kultur§lis Kºzpont kutat§sai, amelyek a vid®ki kºzmŤvelŖ-

d®si form§kat vizsg§lt§k, ®s r§mutattak a helyi int®zm®nyek erŖforr§sb®li kih²v§saira. A kutat§sok 

 
251 Horváth István ï Deák Sala Zsolt (2000): A romániai magyar egyesületek és alapítványok szociológiai leírása. Ko-

runk, 11, 24ï57. 
252 Márkus Edina (2020): Az erdélyi magyar kulturális intézményrendszerre vonatkozó kutatások 2000ï2020. Kulturális 

Szemle, 2020. 16. sz. El®rhetŖ: https://www.kulturalisszemle.hu/16-szam/hazai-tudomanyos-muhely/markus-edina-az-

erdelyi-magyar-kulturalis-intezmenyrendszerre-vonatkozo-kutatasok-2000-2020, letöltés ideje: 2022.11.12. 
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felt§rt§k, hogy a civil szervezetek domin§ns szerepet j§tszanak a kºzmŤvelŖd®s ter®n, mivel a ki-

sebbségi közösségek sokszor nonprofit keretek között szervezik meg kulturális tevékenységeiket. A 

tanulm§nyok egy r®sze az int®zm®nyrendszer mŤkºd®si saj§toss§gait, mások a kapcsolati hálózatok 

fejleszt®s®t ®s a region§lis egy¿ttmŤkºd®si lehetŖs®geket elemezt®k. A kutat§sok szerint az elm¼lt 

k®t ®vtizedben az Eur·pai Uni· ®s a magyarorsz§gi forr§sok fokoz·d· t§mogat§sa jelentŖs v§ltoz§-

sokat hozott az erŖforr§s-ellátottságban.253 

A 2003-as, átfogó, a Kárpát-medencei magyar kulturális intézményhálózatra irányuló kutatás 

m®rfºldkŖnek bizonyult, alapjaiban hat§rozta meg a k®sŖbbi, r®szletesebb vizsg§latokat. Ezek a ku-

tatások gyakran specifikus területekre összpontosítottak, például a nonprofit szervezetek, vidéki kul-

t¼rh§zak vagy a h§l·zatosod§s m®rt®k®re, ®s k¿lºnbºzŖ m·dszertanokat ï k®rdŖ²ves, interj¼s vagy 

adatbázis-alapú elemzéseket ï alkalmaztak. 

2003-ban Csata Zsombor, Kiss Dénes és Kiss Tamás felmérést készítettek a romániai magyar 

kultur§lis int®zm®nyrendszerrŖl a magyarorsz§gi Nemzeti Kultur§lis ¥rºks®g Miniszt®riuma meg-

bízásából.254 Az eredményeket az Erdélyi Társadalom folyóirat 2004/1. számában publikálták. A 

kutatást a Kárpát-medence magyars§g§ra kiterjedŖen az MTA Kisebbs®gkutat· Int®zete koordin§lta, 

Erdélyben pedig a csíkszeredai Regionális és Antropológiai Kutatások Központja végezte. A vizs-

g§lat sor§n a szerzŖk eredm®nyei pedig BelsŖ-Erdélyre, Partiumra és a Bánság megyéire is kiterjed-

tek. Összesen 894 intézményt tekintettek át, melyek között könyvtárak, levéltárak, múzeumok, 

kºnyvkiad·k, sajt·org§numok, honlapok, sz²nh§zak, valamint mŤv®szeti ®s irodalmi kºrºk is szere-

peltek. A civil szf®r§hoz kºthetŖ szervezetek kºz® fŖk®nt az ismeretterjesztŖ, honismereti, n®pmŤ-

vészeti és diák-/ifj¼s§gi egyes¿letek, vall§si ®s nŖszºvets®gek, valamint az EMKE szervezetei tar-

toztak. Mivel a kutat§s csak r®szben tekinthetŖ civil t®májúnak, az eredmények részletes 

bemutatásától eltekintek. 

Bodó Barna a Kényszerpályák és kitörési pontok c²mŤ Domus csoportos kutat§s255 során szin-

tén összefoglalta az erdélyi civil szféra területén addig folytatott kutatásokat. Elemzésének fontos 

tétele: véleménye szerint a 2010-es években a konszolidált demokrácia válságba került, minek kö-

vetkeztében a civil szféra komoly szerepet ®s lehetŖs®get kap az új viszonyok kialakításában. Kö-

vetkezésképpen az új helyzet szükségessé teszi egyazon fogalmak többségre és kisebbségre vonat-

koztatott külön vizsgálatát.  

 
253 Márkus Edina (2020): Az erdélyi magyar kulturális intézményrendszerre vonatkozó kutatások 2000ï2020. Kulturális 

Szemle, 2020. 16. sz. El®rhetŖ: https://www.kulturalisszemle.hu/16-szam/hazai-tudomanyos-muhely/markus-edina-az-

erdelyi-magyar-kulturalis-intezmenyrendszerre-vonatkozo-kutatasok-2000-2020, letöltés ideje: 2022.11.12. 
254 Csata Zsombor ï Kiss Dénes ï Kiss Tam§s (2005): Az erd®lyi magyar kultur§lis int®zm®nyrendszerrŖl. In: Bl®nesi 

Éva ï Mandel Kinga ï Szarka László (szerk.): A kultúra világa. A határon túli magyar kulturális intézményrendszer. 

MTA Etnikai-Nemzeti Kisebbségkutató Intézet, Budapest, 50ï75. 
255 Bodó Barna (2019): Kényszerpályák és kitörési pontok ï Domus csoportos kutatás. Kézirat, Kolozsvár. 
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Kiss Dénes 2006-os civil kutat§s§nak bevezetŖj®ben eml²ti, hogy Erd®lyben ®vente k®t-három, 

k¿lºnbºzŖ szintŤ felm®r®s k®sz¿l a civil szf®r§r·l.256 Kiss Dénes 2006-ban az Erdélyi Magyar Civil 

Szervezetekért Alapítvány megbízásából végzett kutatást, amelyet a Romániai Magyar Évkönyv 

2006 közölt.257 Ez a kutatás újdonságot hozott, mivel tendenciákat tárt fel, illetve romániai és ma-

gyarországi adatokkal is összevetette az eredményeket. A szervezetalapítás szempontjából az 1990ï

1995-ºs idŖszak domin§lt, de sem az 1996ï2000-es, sem a 2001ï2006-os idŖszakban nem mutatko-

zott jelentŖs visszaes®s. Hargita megye vezetett a bejegyzett szervezetek számát illetŖen, Kolozs 

megye követte258, a sort pedig a szórványmegyék zárták. A tevékenységi területek megoszlása sze-

rint a kultúra 48%, az oktatás és kutatás 9%, az egyházi 6%, a szociális tevékenység 12%, a környe-

zetvédelem 4%, a közösségfejlesztés 7%, a gazdasági és szakmai 1%, az egészségügy 1,4%, míg a 

sport és a szabadidŖ 6%-ot tett ki. Nem létezett azonban olyan szervezet, amely kizárólag nemzet-

közi kapcsolatokkal, illetve adományosztással foglalkozott volna. Összehasonlításképpen: a kultúra 

területén az erdélyi magyar szervezetek 48%-a mŤkºdºtt, szemben a rom§niaiak 22,5%-ával és a 

magyarországiak 39,9%-ával. Más területeken, például az egészségügyben vagy a gazdaságiïszak-

mai szférában az erdélyi magyar szervezetek ar§nya jelentŖsen alacsonyabb volt. A bev®telek szer-

kezetében is változások történtek: 2005-ben a bevételek 58,7%-át pályázati források adták, a romá-

niai pályázati pénzek aránya pedig meghaladta a magyarországi forrásokét. A szponzoráció az 

összbevétel 37,8%-§t tette ki, m²g mag§nszem®lyektŖl 17,2% ®rkezett. A legnagyobb t§mogatók 

között az Illyés Közalapítvány (Budapest) és a Communitas Alapítvány (Kolozsvár) szerepeltek. 

Kiss Dénes 2010-ben újabb kutatásokat végzett,259 amelyeket a Nemzeti Kisebbségkutató In-

tézet rendelt meg. A munka során 1139 szervezetet kerestek meg, és 907 szervezetet sikerült lekér-

dezniük. A kutatás során megkeresett bejegyzett szervezetek 66,4%-a egyesület, 23,4%-a alapítvány, 

10,3%-a szövetség volt, emellett 58 szervezet nem rendelkezett jogi személyiséggel. A területi meg-

oszlásban ekkor is Kolozs és Hargita megyék vezetnek, azonban az 1000 lakosra vetített szervezet-

sŤrŤs®g alapj§n a sz·rv§nymegy®k (p®ld§ul Beszterce-Naszód, Hunyad, Fehér és Temes) kiemel-

kedŖ helyen §llnak, ami jelzi, hogy ezekben a r®gi·kban a kult¼ra ®s az identit§s megŖrz®se tudatosan 

vállalt, kiemelten fontos civil feladat. A szervezetek 68%-a v§rosi sz®khelyŤ, ami kedvezŖbb, mint 

a rom§niai §tlag. A tev®kenys®gi ter¿letek kºz¿l a kult¼ra s¼lya nŖtt (51,5%), m²g a kºrnyezetv®de-

lem® csºkkent (1,7%). A szervezetek anyagi helyzete javult, ®s a jobb bev®telŤek kºz® fŖk®nt kul-

tur§lis ®s oktat§si szervezetek tartoznak. A bev®telek forr§saiban tov§bb nŖtt a rom§niai p§ly§zatok 

 
256 Kiss Dénes (2006): Az erdélyi magyar civil szféráról. Civil Szemle, 3(2), 139ï154. 
257 Kiss Dénes (2006): Az erdélyi magyar civil szféráról. Civil Szemle, 3(2), 139ï154. 
258 A szervezetek jelleg®t illetŖen fontos k¿lºnbs®g, hogy Kolozsv§ron hozt§k l®tre a legtºbb magyar szakter¿leti ernyŖ-

szervezetet, miközben Hargita megyében minden településen igyekeztek civil struktúra létrehozására. 
259 Kiss Dénes (2010): Romániai magyar nonprofit szervezetek ï 2009ï2010. A szervezetek adatbázisának bemutatása 

és a nonprofit szektor szociológiai elemzése. Institutul pentru Studierea Problemelor MinoritŁŞilor NaŞionale, Kolozsv§r, 

9ï32. 
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aránya, míg a magyarországiaké csökkent. A kutatás szerint a civil szféra szorosan összefonódik az 

önkormányzatokkal és az egyházakkal, ami erŖs²ti a helyi kºzºss®geket. A Kiss D®nes §ltal k®sz²tett 

kutat§s k®rd®seit be®p²tett¿k a k®rdŖ²vbe.260  

A 2010-es felm®r®s eredm®nyeit a k®sŖbbi, int®zm®nyi adatb§zisokra ®p¿lŖ vizsg§latok is 

megerŖs²tik. A Nemzeti Kisebbs®gkutat· Int®zet, az Erdelystat.ro ®s a Magyar Civil Szervezetek 

Erdélyi Szövetsége nyilvántartásai, valamint a Domus csoportos kutatás alapján 2019-ben összesen 

2876 erdélyi magyar civil szervezet szerepelt a megyei adatbázisokban. 

A megyénkénti megoszlást a 2. táblázat szemlélteti. Az adatok szerint a legnagyobb szerve-

zetszámmal Hargita, Kovászna, Kolozs és Maros megye rendelkezik, ami összhangban áll a tömb-

magyar térségek intézményi koncentrációjával. Ugyanakkor a szórványmegyékben ï különösen 

Beszterce-Naszód, Hunyad, Fehér és Temes megyében ï az 1000 lakosra vet²tett szervezetsŤrŤs®g 

tov§bbra is kiemelkedŖ, ami al§t§masztja azt a kor§bbi meg§llap²t§st, miszerint ezekben a r®gi·kban 

a civil szf®ra a kultur§lis ®s identit§smegŖrzŖ tevékenységek egyik legfontosabb intézményi pillére. 

A megyei bont§sban vizsg§lt adatok egy¼ttal lehetŖs®get teremtenek arra is, hogy a civil szer-

vezetek területi eloszlását ne csupán abszolút szervezetszámok, hanem regionális sajátosságok és 

társadalmi kontextusok mentén értelmezzük. 

 

2. táblázat: Az erdélyi magyar civil szervezetek száma megyénként (2019) 

Forrás: Bodó Barna (2019): Kényszerpályák és kitörési pontok  

 

Megye 
MŤkºdŖ 

szervezetek 

Civil 

társaság 

Fiók-

szervezet 

Össze-

sen 

MegszŤnt 

/ inaktív 

Arad (AR) 30 4 4 38 13 

Beszterce-

Naszód (BN) 
24 6 3 33 ï 

Bihar (BH) 202 8 3 213 ï 

Brassó (BV) 41 25 2 68 20 

Fehér (AB) 52 ï ï 52 ï 

Hargita (HR) 1050 ï ï 1050 ï 

Hunyad (HD) 21 6 11 38 28 

Kolozs (CJ) 317 ï ï 317 ï 

 
260 Kiss D®nes (2010): A rom§niai magyar civil szf®ra n®h§ny jellemzŖje 2010-ben. In: Bodó Barna (szerk.): Romániai 

Magyar Évkönyv 2009ï2010. Gordian Kiadó ï Szórvány Alapítvány ï Sapientia, TemesvárïKolozsvár, 261ï278. 
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Megye 
MŤkºdŖ 

szervezetek 

Civil 

társaság 

Fiók-

szervezet 

Össze-

sen 

MegszŤnt 

/ inaktív 

Kovászna 

(CV) 
381 ï ï 381 ï 

Maros (MS) 296 ï ï 296 ï 

Máramaros 

(MM) 
59 ï ï 59 ï 

Szatmár (SM) 144 ï ï 144 ï 

Szeben (SB) 9 3 2 13 ï 

Szilágy (SJ) 113 13 3 129 5 

Temes (TM) 36 16 3 45 12 

Összesen 2775 81 31 2876 78 

 

A táblázat a 2018ï2019-ben lezajlott intézményi adatbázis-építési projektek eredményeit ösz-

szegzi, amelyek c®lja az erd®lyi magyar civil szervezetek teljes kºrŤ nyilv§ntart§s§nak l®trehoz§sa 

volt. Az adatgyŤjt®s sor§n a Nemzeti Kisebbs®gkutat· Int®zet, az Erdelystat.ro és a Magyar Civil 

Szervezetek Erd®lyi Szºvets®ge egym§st kieg®sz²tŖ adatb§zisait harmoniz§lták. Az eltérések oka 

r®szben a bejegyz®s n®lk¿li civil t§rsas§gok, valamint a fi·kszervezetek elt®rŖ nyilv§ntart§si gyakor-

lata, továbbá az inaktív vagy megszŤnt szervezetek st§tusz§nak folyamatos v§ltoz§sa. 

6.1. Módszertan 

Annak ellenére, hogy a magyarok lakta települések önkormányzatai és ezen települések ma-

gyar civil szférája közötti kapcsolat fontos kutatási terület, amely a kisebbségi közösségek társa-

dalmi, kultur§lis ®s politikai szervezŖd®si mechanizmusaira vil§g²t r§, ilyen megközelítésben eddig 

nem k®sz¿lt §tfog· kutat§s Erd®lyben. Ennek ®rdek®ben sz¿ks®ges felt§rni az egy¿ttmŤkºd®s min-

t§zatait, szintjeit, minŖs®g®t, valamint azokat az akad§lyokat, amelyek g§tolj§k az erŖs ®s fenntart-

ható partnerségek kialakulását. Külön figyelmet érdemel az önkormányzatok kulturális események 

szervezésében betöltött szerepe, valamint az, hogy miként jelennek meg támogatóként vagy partner-

ként ezekben a folyamatokban. 

Ezt jól illusztrálja például Bánffyhunyad esete, ahol a helyi önkormányzat rendszeresen együtt-

mŤkºdºtt magyar civil szervezetekkel a kultur§lis ®let vonatkoz§s§ban. A v§rosi tan§cs kor§bban 

anyagi és logisztikai támogatással járult hozzá rendezvényekhez ï p®ld§ul hagyom§nyŖrzŖ fesztiv§-

lokhoz, néptánctalálkozókhoz vagy kiállításokhoz ï, miközben a civil szervezetek biztosították a 

közösségi részvételt és a kulturális tartalmat. Az Antal Istv§nnal (a kºrºsfŖi iskola igazgat·ja, 



101 

ºnkorm§nyzati k®pviselŖ) k®sz¿lt interj¼b·l kider¿l, hogy a t§mogat§s form§ja az ut·bbi ®vekben 

megváltozott. M²g kor§bban elŖfordult p®nz¿gyi hozz§j§rul§s is, ma m§r a v§rosvezet®s elsŖsorban 

természetbeni módon ï például helyszín biztosításával, árammal vagy egyéb logisztikai feltételekkel 

ï seg²ti a szervezŖket. A helyi gyakorlat alapj§n az ºnkorm§nyzat kºzvetlen pénzügyi támogatása 

elsŖsorban a hivatalos V§rosnaphoz ®s a december 1-jei állami ünnephez kapcsolódó rendezvé-

nyekre terjed ki, míg más események megvalósításához a civil szervezetek ï például a Bánffyhu-

nyadi MŤvelŖd®si Egyes¿let ï jellemzŖen p§ly§zati forr§sokat vagy kºzºss®gi hozz§j§rul§sokat 

mozgósítanak. Ez a gyakorlat jól mutatja, hogyan tud a két szféra egymást kiegészítve hozzájárulni 

a helyi magyar identit§s erŖs²t®s®hez, ugyanakkor arra is r§vil§g²t, hogy a jogi ®s finansz²roz§si ke-

retek v§ltoz§sai jelentŖsen befoly§solj§k az ºnkorm§nyzat ®s civil szervezetek kºzºtti egy¿ttmŤkº-

dés jellegét.261 

Az egy¿ttmŤkºd®s form§i h§rom fŖ t²pusba sorolhat·k. Egyr®szt a helyi kºzigazgat§s t§mo-

gató szerepet vállal, amikor anyagi forrásokkal és logisztikai megoldásokkal segíti a civil szerveze-

teket a kulturális igények kielégítésében. Másrészt intézményfenntartóként saját kulturális létesítmé-

nyeket ï p®ld§ul mŤvelŖd®si h§zakat, kºnyvt§rakat vagy m¼zeumokat ï mŤkºdtet, amelyek feladata 

kºzºss®gi programok megszervez®se. Harmadr®szt elŖfordul nonintervenciós szemlélet is, különö-

sen kisebbségi kultúra esetén, amikor nincs kialakított támogatási rendszer, és a közigazgatás nem 

vesz r®szt sem anyagi, sem szervezŖi ®rtelemben a kultur§lis kezdem®nyez®sekben. 

Fontosnak tartjuk kutatni azt, hogy egy kultur§lis rendezv®ny szervez®s®ben milyen szintŤ ci-

vilïönkormányzati kapcsolatok léteznek. Itt feltesszük azt a kérdést is, hogy az önkormányzat támo-

gatóként vagy partnerként jelenik-e meg, mivel elsŖdleges k®rd®s, hogy milyen minŖs®gben vesznek 

részt a civil szervezetek tevékenységében. Van-e elt®r®s az egy¿ttmŤkºd®sben az ºnkorm§nyzatokat 

adó pártok függvényében? Támogatóként csupán anyagi vagy logisztikai segítséget nyújtanak, míg 

partnerként aktívan részt vesznek a rendezvények és programok kidolgozásában és lebonyolításá-

ban. Az önkormányzatok szerepét a helyi politikai irányítás határozza meg: ez alatt értjük, hogy mely 

p§rtok vagy p§rtszºvets®gek rendelkeznek tºbbs®ggel a k®pviselŖ-testületben, milyen kulturális 

programokat és prioritásokat fogalmaznak meg, és ezek hogyan befolyásolják a civil szervezetek 

támogatási döntéseit. Az elemzések kiemelt célja annak vizsgálata, hogy a helyi önkormányzatok 

politikai kºtŖd®se ®s t§mogat§si gyakorlatai milyen m®rt®kben befoly§solj§k a civil szervezetek mŤ-

kºd®s®t, fejlŖd®s®t ®s a kultur§lis rendezv®nyek megszervez®s®nek lehetŖs®geit. Az egy¿ttmŤkºd®s 

szintje függ attól, hogy az önkormányzatok milyen szerepet vállalnak: csupán anyagi vagy logiszti-

kai támogatást nyújtanak, vagy aktívan részt vesznek a rendezvények és programok kidolgozásában. 

A helyi politikai ir§ny²t§s is meghat§roz· t®nyezŖ, amely befoly§solja a t§mogat§sok el®rhetŖs®g®t 

és fenntarthatóságát. 

 
261 Antal Istv§n, a kºrºsfŖi K·s K§roly Ćltal§nos Iskola igazgat·jának szíves közlése, 2025.09.01. 
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A m·dszertani k®rd®sek taglal§sa elŖtt sz¿ks®gesnek mutatkozik egy rºvid idev§g· kitekint®s 

beiktatása. A nemzetközi szakirodalomban a civil szervezetek finanszírozásának kérdését számos 

kutatás vizsgálta. A módszertan kidolgozására vonatkozó és a téma relevanciáját alátámasztó nem-

zetkºzi szakirodalmat illetŖen D. Cl®ment262 tanulmánya a nonprofit szervezetek önkormányzati fi-

nansz²roz§s§nak elvei szintj®n kellŖ alapul szolg§l a p®nz¿gyi t§mogat§sok alakul§s§nak megérté-

séhez, az állami finanszírozás és az emberi jogi aktivizmus közötti kapcsolatot elemzi. D. Clément 

munk§ja r§mutat arra, hogy a nonprofit szervezetek jelentŖs r®szben t§maszkodnak az ºnkorm§ny-

zati finansz²roz§sra, amely alapvetŖen befoly§solja mŤkºd®s¿ket ®s fenntarthat·s§gukat. Egyes ese-

tekben azonban ez a f¿ggŖs®g korl§tozhatja a szervezetek f¿ggetlens®g®t ®s innov§ci·s k®pess®g®t. 

A szerzŖ r®szletesen vizsg§lja a k¿lºnbºzŖ ºnkorm§nyzati t§mogat§si formákat, beleértve a közvet-

len pénzügyi támogatásokat, ad·kedvezm®nyeket, kedvezm®nyes b®rleti lehetŖs®geket ®s egy®b in-

direkt támogatási eszközöket. 

KiemelendŖ Sebest®ny Istv§n 2012-es tanulmánya,263 amely az önkormányzatiïcivil együtt-

mŤkºd®s tipol·gi§j§t és indikátorait vizsgálja, továbbá doktori értekezése, amely átfogó képet ad a 

partners®gi mechanizmusok mŤkºd®s®rŖl ®s ®rt®kel®s®rŖl. Hasznos h§tt®rforr§st ny¼jt emellett a Ci-

viltárs jogszab§lyt§r, amely a jogi keretek v§ltoz§s§t ®s a civil szf®ra mŤkºd®si felt®teleit rendsze-

rezi. 

Catherine Corrigall-Brown és Emily Ho vizsgálata rámutat arra, hogy a nyilvános diskurzus 

növeli ugyan a figyelmet, de nem feltétlenül eredményez kézzelfogható pénzügyi támogatást.264 Ho-

ward Ramos és Janelle Young kutatása pedig azt mutatja, hogy a kritikus események rövid távú 

finansz²roz§si ingadoz§sokat okozhatnak az ĂŖslakos szervezetekò sz§m§ra, amit az ilyen esem®-

nyek idej®n megnºvekedett l§that·s§g ®s s¿rgŖss®g vez®rel.265 Michelle Landry történelmi perspek-

tívája az akadiai266 nonprofit szektor fejlŖd®s®rŖl kiemeli a kºzºss®gi k®pviselet ®s ®rdek®rv®nyes²-

tés fontosságát,267 míg Catherine Corrigall-Brown ®s Emily Ho az egyenlŖtlen szºvets®gi 

 
262 Clément, Dominique (2022): Local Government Funding for the Nonprofit Sector in British Columbia. Canadian 

Review of Social Policy / Revue canadienne de politique sociale, No. 86, 1ï20. 
263 Sebestény István (2012): Az önkormányzatiïcivil egy¿ttmŤkºd®s indik§torai ®s tipol·gi§ja. Doktori értekezés, Pécsi 

Tudományegyetem. El®rhetŖ: https://pea.lib.pte.hu/server/api/core/bitstreams/a00a61d9-dadd-4c1f-98c5-4e0bd664c 

f88/content, letöltés ideje: 2025.09.01. 
264 Corrigall-Brown, Catherine ï Ho, Emily (2019): Does Talk Lead to Action? Explaining Public Support for Social 

Movements and Policy Change. Social Problems, 66(1), 56ï73. 
265 Ramos, Howard ï Young, Lisa (2018): Critical Events and the Funding of Indigenous Organizations. Journal of 

Canadian Studies / Revue dô®tudes canadiennes, 52(2), 570ï590. 
266 Az akadiaiak a francia telepesek lesz§rmazottai, akik elsŖsorban Kanada atlanti partvid®k®n ®lnek, k¿lºnºsen Đj-

Brunswick, Új-Skócia és Prince Edward-sziget tartományokban. Az akadiai közösség sajátos kulturális identitással és 

gazdag történelmi örökséggel rendelkezik, amelynek meghatározó eleme az 1755-ºs Nagy KiŤzet®s (Le Grand D®ran-

gement), amikor az angol hat·s§gok erŖszakkal kitelep²tett®k Ŗket. Az akadiai nonprofit szektor fejlŖd®se szorosan kap-

csolódik a közösségi autonómia, valamint a francia nyelvi ®s kultur§lis identit§s megŖrz®s®nek k®rd®skºr®hez. 
267 Landry, Michelle (2018): Le secteur associatif acadien: plus de 100 ans de représentation, de négociation et de mobi-

lisations. Acadiensis, 47(1), 129ï149. 
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forráselosztás hatásait vizsgálja, összehasonlítva a koncentrált és szórt finanszírozási stratégiák ered-

ményességét.268  

Ezek a kutatások rávilágítanak arra, hogy a finanszírozás sikeressége a társadalmi, politikai és 

tºrt®nelmi t®nyezŖk bonyolult h§l·zat§n m¼lik. D. Cl®ment269 egy másik tanulmányában az állami 

finanszírozás és az emberi jogi aktivizmus közötti kapcsolatot vizsgálja, hangsúlyozva a támogatás 

int®zm®nyes²tŖ ®s esetleg korl§toz· hat§sait. A nemzetkºzi szakirodalom r§vil§g²t arra, hogy a non-

profit szektor fejlŖd®s®t ®s eredm®nyess®g®t alapvetŖen a finansz²roz§si modellek, valamint a tºrt®-

nelmi ®s politikai t®nyezŖk hat§rozz§k meg.  

6.2. A disszertációban alkalmazott kutatási módszerek  

A kutatás átfogó jellegét mutatja, hogy több éves terepmunka, adatgyŤjt®s ®s elemz®s eredm®-

nyeként tizenhét erdélyi megyére ï Székelyföldre, Partiumra, B§ns§gra ®s Erd®ly kºz®psŖ t®rs®g®be 

ï kiterjedŖ k®rd®sfeltev®seket ®s hipot®ziseket vizsg§ltunk.  

Az önkormányzatok és a civil szervezetek kapcsolatának vizsgálata a nonprofit szektor teljes 

kºrŤ statisztikai megfigyel®s®t felt®telezi. A civil szervezetek ®s az ºnkorm§nyzatok kapcsolat§nak 

vizsg§lat§n§l a m®rhetŖs®g ®rdek®ben a rendelkez®sre §ll· adatok felhasználásával olyan indikátor-

rendszert kell kialakítani, mely az elvárások szerint alkalmas lehet az önkormányzatiïcivil együtt-

mŤkºd®s, a kºzfeladatokban val· civil r®szv®tel ®s kapcsolatrendszer m®r®s®re. A kutatást négy egy-

m§sra ®p¿lŖ, kombin§lt f§zis alkotja. 

1. A kutatás során alkalmazott módszerek kiindulópontja a szakirodalom elemzése, amely a 

kutatás elméleti keretének megalapozásában és a vizsgálat kulcsfogalmainak tisztázásában játszott 

fontos szerepet. LehetŖv® v§lt a civil szervezetek és az önkormányzatok közötti kapcsolatok törté-

neti, regionális és nemzetközi kontextusban való vizsgálata. Az elemzés során különös figyelmet 

fordítottunk a fogalmi keretek kialakítására, ideértve a civil társadalom, a kulturális szervezetek és a 

nonprofit szektor fogalmi tisztázását. Emellett a regionális kontextus kiemelése érdekében vizsgál-

tuk a rom§niai ®s erd®lyi civil t§rsadalom fejlŖd®s®nek saj§toss§gait, ®s összehasonlítottam ezeket 

Közép-Kelet-Eur·pa nonprofit szektor§nak jellemzŖivel. Fontos szempont volt továbbá az állam, az 

önkormányzatok és a civil szervezetek közötti támogatási mechanizmusok bemutatása. Az így ki-

alakult elméleti háttér megalapozta a kutatási kérdések megfogalmazását, valamint strukturális ke-

retet adott a k®rdŖ²ves kutat§snak ®s az adatb§zis-építésnek. 

2. Az adatbázis-elemz®s fontos pill®re a kutat§snak, amely sor§n k¿lºnbºzŖ forr§sokb·l sz§r-

mazó adatokat dolgoztunk fel és rendszereztünk. Az elemzés alapját a Bethlen Gábor Alap 

 
268 Corrigall-Brown, Catherine ï Ho, Emily (2017): Federal Funding for Indigenous, Women's, and Environmental 

NGOs: Who Gets What? Canadian Review of Sociology / Revue canadienne de sociologie, 54(1), 18ï42. 
269 Clément, Dominique (2008): Canadaôs Rights Revolution: Social Movements and Social Change, 1937ï82. Univer-

sity of British Columbia Press, Vancouver, 150ï190. 
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támogatási adatbázisa (2012-tŖl), a Communitas Alap²tv§ny finansz²roz§si adatai, a 2011-es és 

2021-es népszámlálási adatok, valamint az Erdélyi Magyar Civil Évkönyv 2015 adatbázisa képezte. 

Az elemzések célja a finanszírozási minták feltárása és a civil szervezetek területi eloszlásának vizs-

gálata volt. Mindemellett az erdélyi magyar civil szervezetek adatbázisát 2023-ban frissítettük.  

3. A vizsg§lat alapvetŖen kvantitat²v, kutat§si eszkºzk®nt k®rdŖ²vet használtunk.270 A civil 

szervezetek felt®rk®pez®s®hez pedig egy m§r megl®vŖ, kor§bbi kutat§sban kidolgozott civil adatb§-

zisb·l mer²tett¿nk adatot, amelynek seg²ts®g®vel fel tudtuk venni a kapcsolatot az akt²van mŤkºdŖ 

civil szervezetekkel. 

H§rom fŖ csoportot vizsg§ltunk: civil szervezeteket, ºnkorm§nyzati k®pviselŖket ®s a Z gene-

ráció tagjait.271 A civil szervezetekkel kapcsolatos k®rdŖ²v tºbb szempontb·l kºzel²ti meg a kutat§s 

témáját, és a disszertációban megfogalmazott hipotézisek vizsgálatára szolgál. Az elemzés központi 

részét más kutatások eredményei ï például korábbi vizsgálatok, párhuzamos kutatások vagy más 

kutat·csoportok §ltal gyŤjtºtt adatok ï képezik, amelyeket összehasonlítási alapként és háttérként 

használunk fel. 

A kutat§s sor§n a n®gy ®v alatt tºbb ¿temben v®gezt¿nk k®rdŖ²ves felm®r®seket, hogy v§laszt 

kapjunk a civil szf®r§ra vonatkoz· k®rd®seinkre. K®t nagy volumenŤ adatfelv®tel¿nk is volt: az elsŖ 

sor§n 41 civil szervezettŖl gyŤjtºtt¿nk be kitºltºtt k®rdŖ²veket, a második ï jelentŖsen bŖv²tett ï 

kºrben pedig 313 v§lasz ®rkezett, amelyek kºz¿l 261 volt ®rt®kelhetŖ ®s feldolgozhat·. 

A fiatalok és a civil szféra kapcsolatának vizsgálatához külön fókuszcsoportot képeztünk: eb-

ben az adatfelv®telben 53 civil szervezet ®s kºzel 300 di§k k®rdŖ²ves v§laszai k®pezt®k az elemz®s 

alapját. A földrajzi lefedettségre is törekedtünk: például Bukarestbe 2, Bákó megyébe 4, míg Krassó-

Szºr®ny megy®be 2 szervezetnek k¿ldt¿nk ki k®rdŖ²vet. A helyi korm§nyzatot c®lz· k®rdŖ²v szint®n 

fontos eleme volt az adatgyŤjt®snek ï erre 336 válasz érkezett.272  

4. Kieg®sz²tŖ kutat§si m·dszerk®nt egy®ni- illetve fókuszcsoportos interjúkat alkalmaztunk, 

amelyek lehetŖs®get biztos²tottak a m®lyebb elemz®sre ®s az egy¿ttmŤkºd®si modellek r®szletesebb 

megértésére. Az interjúk célja az önkormányzatokkal való kapcsolatok mélységének feltárása, a civil 

szervezetek financi§lis ®s szervezeti kih²v§sainak meg®rt®se, valamint a jºvŖbeli fejleszt®si lehetŖ-

ségek azonosít§sa volt. A besz®lget®seket olyan csoportokban szervezt¿k, amelyek hasonl· m®retŤ 

és profilú szervezeteket tömºr²tettek, elŖseg²tve az egy¿ttmŤkºd®sre vonatkoz· k®rd®sek ®rdemi 

megvitatását. 

 

 
270 Hunkár Márta (2013): A kutatás módszertana. Gyakorlati jegyzet. Pannon Egyetem Georgikon Kar ï Debreceni Egye-

tem, Debrecen, 12ï20. 
271 A Z gener§ci· bemutat§s§t l§sd a kºvetkezŖ esettanulm§nyban: A Z gener§ci· ®s az erd®lyi magyar kultur§lis szer-

vezetek online kommunikációja, valamint a kultúrafogyasztás Romániában 
272 Lásd: A kutatások rövid bemutatása fejezet 
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6.2.1. A fókuszcsoportos interjúk szervezése és lebonyolítása  

A kutat§s sor§n k¿lºnbºzŖ helysz²neken szervezt¿nk f·kuszcsoportos interj¼kat, amelyeket 

régiónkénti bontásban végeztünk el. Annak érdekében, hogy a külhoni magyar civil szervezetek 

helyzet®rŖl min®l §tfog·bb k®pet kapjunk, a besz®lget®sekbe bevontuk a Horvátországban, Felvidé-

ken, Délvidéken, Muravidéken, Kárpátalján, valamint Bosznia-Hercegovin§ban mŤkºdŖ civil szer-

vezetek vezetŖit. A fókuszcsoportos interjúkat homogén csoportokban bonyolítottuk le, amelyek 

olyan szervezetekbŖl §lltak, amelyek hasonl· m®retŤek, mŤkºd®si strukt¼r§juk ®s c®ljaik azonosak. 

Ez§ltal biztos²tottuk a r®sztvevŖk kºzºtti tapasztalatok ®s n®zŖpontok egys®gesebb megoszt§s§t. A 

fókuszcsoportos interjúk során az alábbi kérdések mentén vezettük a beszélgetéseket: 

A civil szervezetek mŤkºd®si keretei ®s kih²v§sai: 

¶ Milyen forrásokból finanszírozzák tevékenységeiket, melyek a legfontosabb támogatási for-

rásaik (állami, önkormányzati, nemzetközi, magántámogatások)? 

¶ H§ny magyar civil szervezet mŤkºdik az adott r®gi·ban, illetve orsz§gosan? 

¶ Milyen neh®zs®gekkel szembes¿lnek a szervezet mŤkºdtet®se sor§n (pl. anyagi korl§tok, 

szakemberhiány, adminisztrációs terhek)? 

¶ Hogyan hatnak a helyi politikai, gazdas§gi ®s t§rsadalmi t®nyezŖk a mŤkºd®s¿kre? 

Az ºnkorm§nyzatokkal val· egy¿ttmŤkºd®s kérdései: 

¶ Milyen kapcsolatot tartanak fenn az önkormányzatokkal? 

¶ Milyen gyakran l®pnek kapcsolatba ºnkorm§nyzati szereplŖkkel, ®s milyen form§ban tºrt®-

nik az egy¿ttmŤkºd®s? 

¶ Miként érzékelik a helyi és nemzeti kormányzat hozzáállását a civil szférához? 

¶ Milyen kihívások merülnek fel az önkormányzati forrásokhoz való hozzáférés során? 

¶ Milyen szerepe van a politikai t®nyezŖknek az egy¿ttmŤkºd®s alakul§s§ban? 

JºvŖbeli strat®gi§k ®s fejleszt®si lehetŖs®gek: 

¶ Milyen hossz¼ t§v¼ c®lkitŤz®seik vannak, ®s milyen t§mogat§sra lenne sz¿ks®g ezek el®r®-

séhez? 

¶ Hogyan l§tj§k a civil szf®ra fejlŖd®si lehetŖs®geit a saj§t r®gi·jukban? 

¶ Mit tartanak a saj§t r®gi·jukban mŤkºdŖ civil szf®ra legfontosabb saj§toss§gainak ®s k¿lºnb-

ségeinek más régiókhoz képest? 

¶ Hogyan érzékelik a helyi közösségek részvételét és támogatását a kulturális eseményeket 

illetŖen? 

¶ Milyen strat®gi§kat alkalmazhatnak a szervezetek az erŖforr§sok hat®konyabb kihaszn§l§sa 

érdekében? 

¶ Mit javasolnának más, hasonló környezetben mŤkºdŖ civil szervezeteknek? 
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¶ Hogyan t§mogathatn§k hat®konyabban a helyi ®s nemzetkºzi szereplŖk a civil szf®r§t? 

A f·kuszcsoportos interj¼k egyik fŖ hozad®ka, hogy a megl®vŖ probl®m§k felt§r§sa mellett a 

kºzºs megold§skeres®s f·rumak®nt is mŤkºdtek. A r®sztvevŖk egym§s tapasztalataira ®p²tve ¼j stra-

tégiákat fogalmaztak meg, és azonosították azokat a területeket, ahol az egy¿ttmŤkºd®s hat®konyabb 

eredményekhez vezethet. 

A szakirodalom §ttekint®s®t kºvetŖen az erd®lyi magyar civil szervezeti adatb§zis v®gleges²-

t®se volt a fŖ feladat. Ez azt jelenti, hogy helysz²nen is kellett adatokat ellenŖrizni, ®s megn®zni, 

mely szervezet tekinthetŖ magyarnak, illetve aktívnak. Ez alkalommal elŖ lehetett készíteni a máso-

dik kutat§si szakasz elsŖ r®sz®t is ï a k®rdŖ²ves lek®rdez®st. Ugyanis, ha azt akarjuk, hogy az adatok 

érvényesek ®s megb²zhat·ak, relev§nsak legyenek, olyan emberekre van sz¿ks®g, akik a k®rdŖ²ves 

kutatás során a helyszínen tartják a kapcsolatot a szervezetekkel. A választott kutatási módszer több 

szempontból is alkalmas a vizsgált kérdések megválaszolására és a kutatás céljainak elérésére. 

AdatgyŤjt®si alaposs§g ®s relevancia: Az erd®lyi magyar civil szervezeti adatb§zis v®gleges²-

t®se lehetŖv® teszi, hogy a kutat§s §tfog· ®s megb²zhat· alapra ®p¿ljºn. Az adatellenŖrz®s ®s a hely-

színi validáció biztosítja, hogy a kutatás szempontjából releváns szervezetek kerüljenek be az elem-

zésbe. Ez különösen fontos egy kisebbségi közegben, ahol a civil szervezetek szerepe a helyi 

kºzºss®gek sz§m§ra kiemelt jelentŖs®ggel b²r. 

Kvantitat²v m·dszertan ®s k®rdŖ²ves adatgyŤjt®s: A k®rdŖ²ves m·dszer lehetŖv® teszi, hogy a 

kutat§s pontos, sz§mszerŤs²thetŖ adatokat gyŤjtsºn a civil szervezetek tev®kenys®g®rŖl, mŤkºd®si 

felt®teleirŖl ®s ºnkorm§nyzati kapcsolatair·l. Ez a m·dszer k¿lºnºsen alkalmas az egy¿ttmŤkºd®s 

mint§zatainak, szintjeinek ®s minŖs®g®nek felt§r§s§ra, hiszen a standardiz§lt k®rd®sek egys®ges v§-

laszokat eredm®nyeznek, amelyek ºsszehasonl²that·k ®s statisztikailag elemezhetŖk. 

Helyi kapcsolatemberek bevon§sa: A helyi kapcsolattart·k jelenl®te elŖseg²ti a k®rdŖ²ves adat-

felv®tel zºkkenŖmentes lebonyol²t§s§t, valamint hozz§j§rul a kultur§lis ®s t§rsadalmi kontextus m®-

lyebb megértéséhez. Ez különösen a kisebbségi közösségek esetében b²r jelentŖs®ggel, ahol a helyi 

sajátosságok meghatározó szerepet játszanak az eredmények értelmezésében. 

Multidiszciplin§ris megkºzel²t®s: A kutat§s szakirodalmi elemz®sre, empirikus adatgyŤjt®sre 

és adatbázis-építésre épül, ami biztosítja, hogy a kérdéseket több szempontból közelíti meg. A szak-

irodalom §ttekint®se megalapozza az elm®leti keretet, az adatgyŤjtés biztosítja az aktuális helyzet 

felmérését, míg az adatbázis-®p²t®s lehetŖv® teszi az adatok rendszerezett elemz®s®t. 

6.3. Módszertani korlátok 

IdŖkeret ®s hossz¼ kutat§si idŖszak: A kutat§s a 2019-tŖl 2024-ig terjedŖ idŖszakot ºlelte fel, 

amely lehetŖs®get adott a r®szletes adatgyŤjt®sre. Ugyanakkor a hossz¼ idŖkeret miatt a k¿lºnbºzŖ 

idŖpontokban gyŤjtºtt adatok heterogenit§sa befolyásolhatja az eredm®nyek ºsszevethetŖs®g®t. A 
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részeredmények nagy kutatási eredményként való feldolgozása segített áthidalni ezt a kihívást, 

ugyanakkor a m·dszertani le²r§sban hangs¼lyozni kellett az elt®r®sek jelentŖs®g®t. 

Kapacit§skorl§tok: Az §tfog· kutat§s jelentŖs idŖ- ®s erŖforr§s-ráfordítást igényelt. Az adat-

gyŤjt®s nem volt befejezhetŖ egyetlen ®v alatt, ami r§vil§g²tott a kutat§si kapacit§sok korl§taira. Az 

önkormányzati felmérés egy évig tartott, és a válaszadók alacsony részvételi aránya, valamint a hiá-

nyos k®rdŖ²vek nehez²tett®k az adatok elemz®s®t. 

Kºlts®gvet®si korl§tok: A kutat§s magas kºlts®gei miatt bizonyos adatgyŤjt®si szakaszok m§s 

kutatásokhoz kapcsolódva valósultak meg. Ennek eredményeként a disszertációba más kutatói tevé-

kenység során keletkezett részeredményeket is integrálni kellett, ami növelte a kutatási folyamat 

komplexitását. A kutatás megvalósításához a Kooperatív Doktori Program által nyújtott támogatást 

használtuk fel. 

Kisz§m²thatatlan v§laszad§si hajland·s§g: Az ºnkorm§nyzati k®rdŖ²vek eset®ben a v§laszad·k 

nem minden kérdést töltöttek ki, ami az adatok teljességére és reprezentativitására is hatással volt. 

Ez k¿lºnºsen probl®m§s volt a nehezen m®rhetŖ vagy ®rz®keny k®rdések esetében. 

Az adatbázis frissítésének szükségessége: A civil szervezeti adatbázis folyamatos frissítése 

kulcsfontosságú lenne a kutatás hosszú távú érvényessége szempontjából, azonban a kapacitáshiány 

miatt a frissítés 2023-ban leállt. Ez a dinamikusan változó civil szféra esetében adatvesztést jelenthet. 

Tºbb kutat§si sz§l integr§l§sa: Az elt®rŖ idŖpontokban ®s m·dszertanokkal gyŤjtºtt adatok in-

tegrálása szükségessé tette az eredmények harmonizálását, ami növelte az adatelemzés összetettségét 

és az eredmények értelmezésének kihívásait. 

Ezek a korlátok jelzik, hogy b§r a kutat§s §tfog· k®pet k²v§nt ny¼jtani, bizonyos t®nyezŖk, 

mint a kapacitás-, idŖ- ®s kºlts®gvet®si korl§tok, hat§ssal voltak a kutat§s teljeskºrŤs®g®re ®s ered-

ményeire. Ennek ellenére a kutatás betekintést nyújt a magyarok lakta települések és önkormányzatai 

és ezen települések magyar civil szférája közötti kapcsolatok dinamikájába. 

6.4. Az értekezés szerkezeti indoklása  

A disszertáció felépítésének meghatározásakor tudatos döntést hoztunk amellett, hogy nem a 

hipotézisek sorrendjére kell építeni a fejezetek strukt¼r§j§t, hanem a civil szervezetek mŤkºd®s®nek 

és támogatottságának dimenziói köré kell rendezni az elemzést. Ennek a választásnak több, tartalmi 

és módszertani szempontból is megalapozott oka van. 

ElŖszºr is, a kutat§sban megfogalmazott hipot®zisek nem ºn§ll·an, hanem egym§ssal ºssze-

f¿gg®sben, sok esetben egym§st §tfedve vizsg§lhat·k. A k®rdŖ²ves vizsg§latok ®s adatb§zis-elemzé-

sek eredményei számos ponton egyszerre több hipotézisre is választ adnak. Ha a fejezeteket szigo-

rúan a hipotézisek köré szerveztük volna, akkor ugyanazokat az empirikus eredményeket többször, 

párhuzamosan kellett volna bemutatnunk, ami redundanci§t, ism®tlŖd®st, ®s a szºveg túlzott 
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sz®ttºredez®s®t eredm®nyezte volna. A tematikus szerkezet ezzel szemben lehetŖs®get ad arra, hogy 

az összetartozó kutatási eredményeket egységben mutassam be, miközben minden fejezetben reflek-

tálok a kapcsolódó hipotézisekre is. 

M§sodszor, a civil szervezetek mŤkºd®se ®s t§mogatotts§ga komplex ®s tºbbdimenzi·s jelen-

ség. A vizsgált jelenségek több szempont ment®n ®rtelmezhetŖk: a szervezeti t²pusok ®s finansz²ro-

z§si form§k mellett a mŤkºd®si felt®telek, a helyi t§rsadalmi kontextusok, valamint a kultur§lis ®s 

politikai beágyazottság is eltéréseket mutat. Ezeket a dimenziókat csak tematikus bontásban lehet 

megfelelŖen bemutatni, mert ²gy v§lik l§that·v§ a civil szf®ra soksz²nŤs®ge ®s a benne zajl· folya-

matok összetettsége. A kutatás hipotézis-alapú felépítése ezzel szemben sz¿ks®gszerŤen leegysze-

rŤs²tette volna ezt a komplexit§st, ®s kev®sb® engedte volna meg a mŤkºd®s sokr®tŤs®g®nek ®rz®-

keltetését. 

Harmadszor, a dolgozat olvasói szempontjából is indokoltabb a tematikus szerkezet. A hipo-

t®zisek szerinti felbont§s elsŖsorban m·dszertani-logikai struktúrára épülne, amely a kutatás folya-

matát tükrözi, de nem feltétlenül segíti az olvasót abban, hogy átfogó képet kapjon a civil szervezetek 

®s az ºnkorm§nyzatok kapcsolat§r·l. Az olvas· sz§m§ra sokkal kºvethetŖbb ®s §ttekinthetŖbb az a 

fel®p²t®s, amely a civil szervezetek mŤkºd®s®nek fŖbb ter¿leteit (mŤkºd®s, egy¿ttmŤkºd®sek, t§mo-

gatások) külön fejezetekben tárgyalja, miközben mindegyik egységben bemutatjuk, hogy az ott 

elemzett empirikus adatok igazolják vagy cáfolják a hipotéziseket. 

Negyedszer, a civil szervezetek és önkormányzatok közötti kapcsolat vizsgálata nem egyetlen 

szinten ®rtelmezhetŖ, hanem egyszerre int®zm®nyi, t§rsadalmi, kultur§lis ®s gazdas§gi dimenzi·ban. 

Ezek a szintek egymásra épülnek, és csak integrált bemutatásban adnak valós képet a vizsgált jelen-

s®grŖl. A hipot®zisek szigor¼ rendj®nek kºvet®se sz®tszabdalta volna ezeket a dimenzi·kat, mikºz-

ben éppen az a kutatás célja, hogy a civil szféra mŤkºd®s®t egys®ges keretben mutassa be. 

¥tºdszºr, a v§lasztott strukt¼ra lehetŖs®get ad a longitudin§lis ®s ºsszehasonl²t· szempontok 

®rv®nyes²t®s®re is. Mivel a k®rdŖ²ves vizsg§latok eredm®nyei tºbb idŖszakra ®s tºbb mŤkºd®si ter¿-

letre kiterjednek, egy hipotézis-központú felépítés nem tette volna lehetŖv® a jelens®gek idŖbeli ®s 

ter¿leti ºsszehasonl²t§s§t. A tematikus szerkezet ezzel szemben lehetŖs®get biztos²t arra, hogy p®l-

d§ul a t§mogat§si rendszereket, az egy¿ttmŤkºd®si form§kat vagy a mŤkºd®si felt®teleket tºrt®neti 

és területi kontextusban, egységes szerkezetben vizsgáljuk. 

Végül módszertani szempontból is indokolt ez a döntés. A hipotézisek természetesen végig 

jelen vannak a dolgozatban, de nem szerkezeti vázként, hanem értelmezési keretként funkcionálnak. 

Ez a megoldás összhangban van a társadalomtudományi disszertációk azon gyakorlatával, amely 

szerint a hipotézisekhez való visszatérés a fejezeteken belül, az empirikus adatok értékelésekor tör-

ténik, nem pedig kizárólag a szerkezeti felosztás mentén. Így biztosítható, hogy a kutatás eredményei 
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szervesen illeszkedjenek a felvetett kérdésekhez, miközben a bemutatás logikája az olvasó számára 

is ®rthetŖ ®s kºvethetŖ marad.  

6.5. Kutatási kérdések és hipotézisek  

Az erdélyi magyar civil szervezetek helyzete több szempontból hátrányosabb a román civil 

szférához képest, mivel ï különösen a szórványterületeken ï többletfeladatokat látnak el, miközben 

partneri viszonyuk a helyi önkormányzatokkal jóval törékenyebb, mint a többségi civil szervezetek 

esetében. A tézis keretében megvalósuló kutatás a hipotézisekben megfogalmazott kérdések és di-

lemmák közül a legfontosabbak empirikus vizsgálatára vállalkozik. Célja annak bemutatása, hogy a 

civil ®s ºnkorm§nyzati szereplŖk kºzºtti egy¿ttmŤkºd®s minŖs®ge meghat§roz· jelentŖs®gŤ a helyi 

kºzºss®gek mŤkºd®se szempontj§b·l. A vizsg§lat egyar§nt figyelembe veszi a civil szf®ra t§rsa-

dalmi beágyazottságát és intézményi környezetét. 

A kutat§s alapvetŖ k®rd®se annak felt§r§sa, hogy az erd®lyi magyar civil szf®ra jelleg®ben el-

tér-e a nemzeti t§rsadalmak civil szf®r§j§t·l, ®s hogy ezt az elt®rŖ karaktert mennyire ®rz®kelik ma-

guk az ®rintett szereplŖk. A vizsg§lat kiterjed a civil szervezetekre, az önkormányzatokra és a támo-

gatókra egyaránt. 

Az elsŖ kutat§si k®rd®s (Q1) teh§t arra ir§nyul, hogy az erd®lyi magyar civil szf®ra miben t®r 

el a nemzeti t§rsadalmak civil szf®r§j§t·l, ®s mennyire tudatosul ez az elt®rŖ jelleg az ®rintett szerep-

lŖk kºr®ben. Ennek vizsgálata több dimenzió mentén történik. Az intézményi beágyazottság méré-

s®re szolg§l az ºnkorm§nyzatokkal fenn§ll· egy¿ttmŤkºd®sek sz§ma ®s jellege, valamint a kºzºs 

projektek gyakorisága. A finanszírozási környezet elemzését a pályázati források száma, az anyaor-

szági támogatások aránya és a t§mogat§si szerkezet ºsszet®tele teszi lehetŖv®. A tev®kenys®gi tºbb-

let dimenziójában vizsgálható, hogy a civil szervezetek milyen mértékben látnak el közszolgáltatási 

jellegŤ feladatokat, illetve h§nyf®le kºzºss®gi funkci·t mŤkºdtetnek. A szereplŖi percepciók feltá-

r§s§ra a civil ®s ºnkorm§nyzati szereplŖkkel k®sz²tett interj¼k szolg§lnak, amelyek a civil szf®ra 

sajátosságainak tudatosulását és értelmezését vizsgálják. 

A második kutatási kérdés (Q2) a kisebbségi civil szféra etnikai-demográfiai tagoltságának 

vizsg§lat§ra ir§nyul. Az erd®lyi magyar civil szervezetek mŤkºd®si felt®telei jelentŖs fºldrajzi elt®-

r®seket mutatnak, amelyek elsŖsorban a tºmbter¿letek, a fronthelyzetŤ t®rs®gek ®s a sz·rv§nyr®gi·k 

kºzºtt figyelhetŖk meg. 273  

A tömbterületeken ï elsŖsorban Sz®kelyfºldºn ï a magyar közösség többségi helyzetben van, 

ami kedvezŖbb int®zm®nyi ®s ºnkorm§nyzati egy¿ttmŤkºd®si felt®teleket teremt a civil szervezetek 

sz§m§ra. A fronthelyzetŤ t®rs®gekben, ahol a magyar ®s a tºbbs®gi t§rsadalom politikai súlya közel 

 
273 L§sd bŖvebben: A rom§niai kisebbs®gi civil t§rsadalom 1990 ut§n fejezetben.  
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azonos, a civil szervezetek mŤkºd®se sokkal ink§bb kompromisszumokra ®s folyamatos ®rdek®rv®-

nyesítésre épül. A szórványtelepüléseken pedig, ahol a magyarság legfeljebb jelképes képviselettel 

rendelkezik a helyi döntéshozatalban, a civil szervezetek mozgástere ®s erŖforr§s-hozzáférése jelen-

tŖsen beszŤk¿l. 

A kutatás alapfeltevése szerint ez az etnikai-demográfiai tagoltság meghatározó módon befo-

ly§solja a civil szervezetek mŤkºd®si felt®teleit, az ºnkorm§nyzatokkal val· kapcsolataikat, valamint 

a finansz²roz§si lehetŖs®geiket. Ennek ellen®re az anyaorsz§gi t§mogat§spolitika jellemzŖen nem 

veszi figyelembe ezeket a region§lis k¿lºnbs®geket, holott azok a civil szf®ra mŤkºd®se szempont-

j§b·l alapvetŖ jelentŖs®gŤek. A kérdés ezért az eltérések feltárására irányul, illetve arra is, hogy 

milyen módon lehetne egy differenciáltabb, a helyi sajátosságokra érzékenyebb támogatási rendszert 

kialakítani. Ennek empirikus elemzése során a szervezetek területi elhelyezkedése alapján tömb-, 

front- ®s sz·rv§nyhelyzetŤ t®rs®gekbe sorolhat·k. A szervezeti kapacit§sok m®r®s®t az alkalmazottak 

és önkéntesek száma, valamint az intézményi infrastruktúra megléte és állapota teszi lehetŖv®. Az 

infrastrukt¼ra vizsg§lata kiterjed a saj§t ingatlan megl®t®re, a helyis®gek funkcion§lis soksz²nŤs®-

gére, valamint a technikai felszereltség szintjére. A finanszírozási hozzáférés elemzését az elnyert és 

elutasított pályázatok száma, illetve azok aránya alapozza meg. A támogatáspolitikai illeszkedés 

vizsgálata során a civil szervezetek támogatási feltételekkel kapcsolatos tapasztalatai és értékelései 

kerülnek feldolgozásra. 

A harmadik kutat§si k®rd®s (Q3) azt vizsg§lja, hogy a k¿lºnbºzŖ civil szakter¿letek ï így kü-

lºnºsen a kult¼ra, az oktat§s, a szoci§lis ¿gyek, a kºrnyezetv®delem ®s a szabadidŖs tev®kenys®gek 

ï milyen m®rt®kben r®szes¿lnek elt®rŖ t§mogat§si lehetŖs®gekben, és hogy az önkormányzatok tá-

mogatási gyakorlata mennyiben veszi figyelembe e területek sajátos igényeit. A kérdés különösen a 

fronthelyzetŤ ®s a sz·rv§nyt®rs®gekben b²r kiemelt jelentŖs®ggel, ahol a kisebbs®gi kºzºss®gek spe-

ciális kihívásokkal szembesülnek. 

A kutat§s abb·l az alapfeltev®sbŖl indul ki, hogy az egyes szakter¿letek elt®rŖ sz¿ks®gletekkel 

rendelkeznek: p®ld§ul a kultur§lis identit§s megŖrz®se a sz·rv§nyban nagyobb ®s c®lzottabb t§mo-

gatást igényelhet, míg az oktatás vagy a szociális ellátás területén a tömb- és szórványrégiók között 

jelentŖs k¿lºnbs®gek mutatkozhatnak. Ennek alapj§n a vizsg§lat arra keresi a v§laszt, hogy a helyi 

ºnkorm§nyzatok mennyire alkalmazkodnak ezekhez az elt®rŖ sz¿ks®gletekhez, ®s megval·sul-e a 

szakterületi sajátosságokra ®p¿lŖ, c®lzott forr§sallok§ci·. 

Az empirikus kutat§s k®rdŖ²ves vizsg§latokra ®p¿l ºnkorm§nyzati k®pviselŖk kºr®ben a t§mo-

gatási politikák feltérképezése érdekében. Ezt kiegészíti a támogatott projektek és pályázati kiírások 

tartalomelemzése, valamint esettanulmányok készítése civil szervezetek támogatási tapasztalatairól. 

A negyedik kutat§si k®rd®s (Q4) a civil szervezetek belsŖ kapacit§saira ®s teljes²tm®ny®re ºssz-

pontosít, különös tekintettel az állandó munkatársak szerepére. A kutatás azt vizsgálja, hogy a 
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szervezetek mŤkºd®s®nek stabilit§s§t ®s programjaik eredm®nyess®g®t milyen m®rt®kben hat§rozza 

meg a folyamatosan foglalkoztatott munkatársak megléte. 

A kiindul· felt®telez®s szerint a tºmbter¿leteken mŤkºdŖ civil szervezetek nagyobb ar§nyban 

rendelkeznek stabil alkalmazotti h§tt®rrel, ami elŖseg²ti a hossz¼ t§v¼, tervezhetŖ mŤkºd®st ®s a 

programok magasabb színvonalú megvalósítását. Ezzel szemben a szórványtérségekben az állandó 

munkat§rsak alkalmaz§sa ritk§bb, ami a szervezetek mŤkºd®s®t ink§bb alkalmi projektekhez ®s ºn-

k®ntes munk§ra alapozza. A hum§n erŖforr§s megl®te vagy hi§nya kºzvetlen¿l befoly§solja a prog-

ramok minŖs®g®t, a szervezeti kapacit§st és a fenntarthatóságot. 

Az empirikus vizsg§lat k®rdŖ²ves kutat§sokra ®p¿l a civil szervezetek kºr®ben, amelyek az 

alkalmazotti struktúrát és a programtevékenységek volumenét térképezik fel. Ezt interjúk és esetta-

nulm§nyok eg®sz²tik ki az §lland· munkat§rssal rendelkezŖ, illetve ºnk®ntes alapon mŤkºdŖ szer-

vezetek mŤkºd®si modelljeinek ºsszehasonl²t§sa ®rdek®ben. Emellett p§ly§zati dokumentumok 

elemz®s®vel vizsg§ljuk a fenntarthat·s§g ®s az erŖforr§s-gazdálkodás kihívásait. 

Az ötödik kutatási kérdés (Q5) a civilïcivil kapcsolatok, a hálózatépítés, valamint a forrásköz-

pontok szerep®nek vizsg§lat§ra ir§nyul az erd®lyi magyar civil szf®ra mŤkºd®s®ben. A kutat§s kºz-

ponti kérdése, hogy a civil szervezetek milyen partneri és hálózati kapcsolatokkal rendelkeznek, és 

ezek mik®nt j§rulnak hozz§ a szervezetek mŤkºd®si kapacit§s§nak, alkalmazkod·k®pess®g®nek ®s 

hossz¼ t§v¼ fenntarthat·s§g§nak erŖs²t®s®hez. 

E t®nyezŖk k¿lºnºsen akkor v§lnak meghat§roz·v§, amikor az egyes szervezetek ºn§ll· erŖ-

forr§sai korl§tozottak. A partners®gek ®s h§l·zatok lehetŖs®get teremtenek az erŖforr§sok megosz-

tására, a szakmai tudás és tapasztalatok cseréjére, valamint a közös érdekérvényesítésre, ami a ki-

sebbs®gi civil szervezetek sz§m§ra kiemelt jelentŖs®ggel b²r. A forr§skºzpontok megl®te vagy 

hi§nya szint®n alapvetŖen befoly§solja a szervezetek hozz§f®r®s®t a p®nz¿gyi, szakmai ®s infrastruk-

tur§lis erŖforr§sokhoz, ®s ez§ltal kºzvetlen hat§st gyakorol a mŤkºd®s¿k stabilit§s§ra. 

A kutatás hálózatelemzésre épül, amely feltárja a civil szervezetek közötti partnerkapcsolatok 

szerkezet®t ®s mŤkºd®s®t. Ezt k®rdŖ²ves ®s interj¼s vizsg§latok eg®sz²tik ki az egy¿ttmŤkºd®sek 

tartalmának, intenzitásának és hatékonyságának feltérképezése érdekében, miközben a forrásköz-

pontok szerep®nek ®s el®rhetŖs®g®nek elemz®se is a vizsg§lat szerves r®sz®t k®pezi. A kutat§s egy-

úttal kiterjed az erdélyi magyar civil szféra regionális tagoltságának vizsgálatára is, különös tekin-

tettel a tömb-, fronthelyzetŤ ®s sz·rv§nyter¿leteken mŤkºdŖ szervezetek elt®rŖ helyzet®re, mivel 

ezek a t®rs®gi saj§toss§gok meghat§roz· m·don befoly§solj§k a h§l·zat®p²t®si lehetŖs®geket ®s az 

egy¿ttmŤkºd®sek form§it. 

A vizsgálat továbbá arra is vállalkozik, hogy feltárja az önkormányzatok és a civil szervezetek 

kºzºtti kapcsolatok kultur§lis ®s politikai ºsszef¿gg®seit. Ennek keret®ben elemzi az egy¿ttmŤkº-

dési mintázatokat, az esetleges akadályokat, valamint a politikai pártok és a támogatási 
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mechanizmusok hat§s§t a civil h§l·zatok mŤkºd®s®re. A civil ®s ºnkorm§nyzati k®rdŖ²vek elemz®se 

a vonatkoz· elm®leti megkºzel²t®sekre t§maszkodva teszi lehetŖv® az eredm®nyek ®rtelmez®s®t ®s 

a civil szf®ra mŤkºd®s®nek §tfog· ®rt®kel®s®t. 
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7. A kutatások rövid bemutatása 

A doktori disszert§ci· empirikus kutat§si programja tºbb ®ven kereszt¿l, egym§sra ®p¿lŖ 

vizsg§latok form§j§ban val·sult meg. A kutat§s elŖk®sz²t®se 2019-ben kezdŖdºtt, amikor a t®ma 

tudományos pozicionálását a civil társadalom, a nonprofit szektor és a kulturális intézményrendsze-

rek szakirodalmi áttekintése alapozta meg. Ekkor történt a kutatási kérdések és hipotézisek pontosí-

tása is, különös tekintettel a kulturális civil szervezetek közfeladat-§tv§llal§s§ra ®s identit§smegŖrzŖ 

szerepére. 

A nagy k®rdŖ²ves kutat§st egy 2019ï2020-as elŖzetes tanulm§ny elŖzte meg, amelyet a Nem-

zeti Egy¿ttmŤkºd®si Alap §ltal t§mogatott, a Sz·rv§nyvid®kek civil szervezeteinek felt®rk®pez®se, 

integrációja c. projekt keretében végeztünk dr. Bodó Barna vezetésével. A kisebbségi civil szervezet 

szolg§l ®s szolg§ltat: kultur§lis programokat biztos²t, amelyek a magyars§g sz§m§ra helyben, elsŖ-

sorban szórványban nem léteznek. A helyzetfelmérést három erdélyi megyében ï Fehér, Hunyad és 

Máramaros ï végeztük el. A kutatás célja az volt, hogy három, szórványban található megye (az 

említettek) civil szervezeteinek tevékenységeit, valamint a helyi kormányzattal és az egyházzal való 

kapcsolatait vizsg§lja, tov§bb§ m·dszertani alapokat teremtsen egy erd®lyi szintŤ civil felm®r®shez. 

A kutat§s alapvetŖen kvantitat²v k®rdŖ²ves m·dszertant alkalmazott, egyszerŤ k®rd®sekkel, amelyek 

egy®rtelmŤ, sz§mszerŤ v§laszokat eredm®nyeztek. Az adatgyŤjt®shez, az akt²v civil szervezetekkel 

való kapcsolatfelvételhez egy korábbi kutatás adatbázisát haszn§ltuk fel. A k®rdŖ²vek a szervezetek 

tevékenységi területeire, finanszírozására és önkormányzati kapcsolataira összpontosítottak, az ered-

m®nyek pedig sz®lesebb t§rsadalmi ®s politikai kontextusba illeszkednek. A 65 kitºlt®sbŖl 57 k®r-

dŖ²vet tudtunk feldolgozni a kutat§sban. Az adatgyŤjt®s m·dszertana ®s eredm®nyei relev§ns alapot 

képeznek jelen kutatás összehasonlító elemzéséhez. A hivatkozások egységesítése jegyében ĂKuta-

tás 2019ï2020ò megnevezéssel utalunk az adatbázisra. 

A kºvetkezŖ ®vben, 2020-ban megkezdŖdºtt az erd®lyi magyar civil szervezetekre vonatkoz· 

adatb§zis l®trehoz§sa ®s tiszt²t§sa, majd lezajlott az elsŖ, m®g kismint§s k®rdŖ²ves felm®r®s a szer-

vezetek mŤkºd®s®rŖl, finansz²roz§si gyakorlat§r·l ®s ºnkorm§nyzati kapcsolatairól. A koronavírus-

j§rv§ny ekkor m§r ®rz®kelhetŖen befoly§solta a civil szf®ra tev®kenys®g®t ®s fenntarthat·s§g§t, ²gy 

a vizsg§lat kiterjedt a digit§lis t®rbe tºrt®nŖ §t§ll§sra ®s annak kºvetkezm®nyeire is.274 

A kutat§s kºvetkezŖ szakasz§ban, 2021-ben a civil kulturális kommunikáció és a fiatalok kul-

tur§lis jelenl®t®nek felt§r§sa ker¿lt a kºz®ppontba. A vizsg§lat empirikus alapj§t egy k®rdŖ²ves fel-

mérés jelentette, amelyet Kovács Lilla-Nóra, az EMKE szakmai munkatársa, valamint Brînzan-An-

tal Cristina végzett dr. Kádár Magor és dr. Bodó Barna koordinálásával. A kutatás Kovászna, 

Hargita, Maros, Kolozs, Fehér és Beszterce-Naszód megyékre terjedt ki, és célja egyrészt az erdélyi 

 
274 Lásd: Civil szervezetek a koronavírus járvány idején fejezeteket, esettanulmányt. 
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magyar civil szervezetek és önkormányzatok közötti kapcsolatok feltérképezése, másrészt a Z gene-

ráció kulturális szokásainak vizsgálata volt. 

A szervezeteket ®rintŖ k®rdŖ²vekre ºsszesen 61 v§lasz ®rkezett, amelyek kºz¿l 53 bizonyult 

feldolgozhatónak (a kimaradt válaszok hiányosan vagy ellentmondásosan voltak kitöltve). A fiatalok 

bevonását külön felmérés biztosította, amelyben közel 300 középiskolás vett részt. A kutatás a ké-

sŖbbiekben ĂKutat§s 2021ò jelöléssel szerepel. 

A vizsg§lat arra kereste a v§laszt, hogy a kultur§lis tartalmak mik®nt tehetŖk el®rhetŖv® a kº-

zépiskolás korosztály számára, milyen csatornákon tájékozódnak, valamint hogyan viszonyulnak a 

civil szervezetekhez, mint kulturális szolgáltatókhoz. A felmérés különbségeket mutatott tömb- és 

szórványterületek között, és egyúttal ráirányította a figyelmet az online kommunikáció meghatározó 

szerepére. Az elemz®s egyik alapvetŖ meg§llap²t§sa, hogy a kultur§lis r®szv®telt nem elsŖsorban az 

®rdeklŖd®s hi§nya korl§tozza, hanem az inform§ci·k eljut§s§nak m·dja ®s a szervezetek el®rhetŖ-

sége. 

A negyedik ï a disszertációban feldolgozott legnagyobb ï kutatás (2021ï2022) egy átfogó, 15 

megy®t ®rintŖ felm®r®s, amelyben a magyar h§zak ®s kultur§lis szervezetek helyzet®t vizsg§ltuk egy 

95 k®rd®sbŖl §ll· k®rdŖ²v seg²ts®g®vel. A 313 kitºltºtt k®rdŖ²v közül 261 került részletes feldolgo-

z§sra, miut§n az adattiszt²t§s sor§n 52 k®rdŖ²v ®rv®nytelennek minŖs¿lt. A kiz§r§s oka elsŖsorban 

hiányos vagy ellentmondásos kitöltés, illetve a beválasztási kritériumoknak való meg nem felelés 

volt (például életkori és v§laszad§si kºvetelm®nyek). A kutat§s alapvetŖen kvantitat²v m·dszertanra 

®p¿lt, ®s az adatgyŤjt®s eszkºze a k®rdŖ²v volt, amelynek c®lja vil§gos ®s t®nyszerŤ adatok gyŤjt®se. 

Ehhez egy®rtelmŤ, kºnnyen ®rthetŖ k®rd®seket fogalmaztunk meg, amelyek lehetŖs®g szerint szám-

szerŤ v§laszokat eredm®nyeztek. A kutat§s a k®sŖbbi jelzete: ĂKutat§s 2021ï2022ò. 275 

Ezzel a kutatással kapcsolatosan tisztáznunk kell a magyar házak kérdését. Az EMKE életre 

h²vta ®s mŤkºdteti a magyar h§zak l§ncolat§t, ez®rt a felm®r®s elsŖdleges c®lcsoportj§t ezek k®pez-

t®k. Ma mŤkºdnek olyan magyar h§zak is, amelyeket nem az EMKE hozott léte. Magyar háznak 

tekintj¿k azokat az ingatlanokat, ahol rendszeres tev®kenys®g zajlik, az itt mŤkºdŖ civil szervezetek 

tartják fenn. Ugyanakkor, funkcionalitásában magyar ház minden olyan hely, amely közösségi tér-

ként szolgálja a helyi magyar közösséget. A k®rdŖ²vvel az EMKE az erd®lyi magyar kºzmŤvelŖd®si 

szervezetek, magyar házak helyzetét térképezte fel, azt, hogy ezek hogyan járulnak hozzá a kisebb-

s®gi kºzºss®gek kultur§lis ®rt®keinek elŖmozd²t§s§hoz ®s megŖrz®s®hez, elsŖsorban az erd®lyi me-

gy®kbŖl származó magyar közösségek esetében. A továbblépés érdekében pedig kiemelten lényeges 

c®lkitŤz®sk®nt fogalmaztuk meg a kºzºss®gszervez®s kºzmŤvelŖd®si eszkºzt§r§t birtokl·, tev®keny, 

 
275 A kutat§st az Innov§ci·s ®s Technol·giai Miniszt®rium Kooperat²v Doktori Programja, az Erd®lyi Magyar KºzmŤ-

velŖd®si Egyes¿let, a Nemzeti MŤvelŖd®si Int®zet, a Tempus Kºzalap²tv§ny, a Magyar Civil Szervezetek Erd®lyi Szº-

vetsége, a Magyar Tudományos Akadémia Domus Junior kutatási programja, valamint a Communitas Alapítvány támo-

gatta. 
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tenni akar· szem®lyis®gek felkutat§s§t, vel¿k kºzºsen meghat§rozva a l®tezŖ helyi erŖforr§sokat, az 

újraindításhoz szükséges feltételeket.  

A felm®r®s online k®rdŖ²v seg²ts®g®vel val·sult meg. Eredetileg minden megy®ben szem®lyes 

adatfelvételt terveztünk, azonban a koronavírus-járvány miatt a személyes lekérdezést csak azokban 

az esetekben tartottuk indokoltnak, ahol a kor§bban mŤkºdŖ civil szervezet m§r nem volt el®rhetŖ. 

A j§rv§ny¿gyi kock§zatok miatt a k®rdezŖbiztosok sz§m§ra elsŖdlegesen az online, illetve telefonos 

és videókonferencia-alapú lekérdezést javasoltuk. 

 

3. táblázat: A disszertációban feldolgozott empirikus kutatások áttekintése 

Forrás: saját szerkesztés 

Kutatás megne-

vezése 

IdŖpont / 

interval-

lum 

A kutatás témája rövid leírása 

Hivatkozási 

jelzet a disz-

szertációban 

Domus csoportos ku-

tatás ï Kényszerpá-

lyák és kitörési pon-

tok 

2019ï2020 

Az erd®lyi magyar civil szf®ra mŤkºd®s®nek struktur§lis fel-

t®teleit, int®zm®nyi kºrnyezet®t, finansz²roz§si lehetŖs®geit ®s 

társadalmi beágyazottságát vizsgálta, különös tekintettel a ki-

sebbs®gi l®tbŖl fakad· kih²v§sokra. 

Kutatás 2019ï

2020 

Covidï19 és civil 

szervezetek 
2019 

A járványhelyzet hatását elemezte az erdélyi magyar civil szer-

vezetek mŤkºd®s®re, finansz²roz§s§ra, programjaira ®s t¼l®l®si 

stratégiáira. 

Kutatás 2019 

Z generáció és civil 

szervezetek 
2021 

A fiatalok civil aktivitását, közösségi részvételét és a civil szer-

vezetekhez való viszonyát vizsgálta, különös tekintettel az után-

pótlás és az önkéntesség kérdésére. 

Kutatás 2021 

EMKE kulturális in-

tézményrendszer-ku-

tatás 

2021ï2022 

Az erd®lyi magyar kultur§lis int®zm®nyrendszer mŤkºd®s®t, fej-

leszt®si lehetŖs®geit, erŖforr§s-ellátottságát és regionális kü-

lönbségeit elemezte. 

Kutatás 2021ï

2022 

Önkormányzatiïcivil 

kapcsolatok kutatás 
2023ï2024 

Az ºnkorm§nyzatok ®s a civil szervezetek egy¿ttmŤkºd®s®nek 

form§it, minŖs®g®t ®s politikai-kulturális beágyazottságát vizs-

gálta a magyarok lakta településeken. 

Kutatás 2023ï

2024 

 

Az adatfelv®tel elsŖ l®p®se a civil szervezetek adatb§zis§nak friss²t®se volt. A tiszt²t§st az 

EMKE és az Erdélystat.ro adatbázisai, valamint a ĂKutat§s 2019ï2020ò nyilvántartása alapján vé-

geztük (a frissítést dr. Bodó Barna és Brînzan-Antal Cristina koordin§lta). A k®rdezŖbiztosok ezt 

kºvetŖen tov§bb aktualiz§lt§k az adatb§zist. A szem®lyes bej§r§s elmarad§sa miatt a sz·rv§nyme-

gyék esetében 15ï20%-os eltérés mutatkozott a szervezetszámokban. Arad, Temes, Máramaros és 

Brassó megyék hasonló helyzetet mutattak, azonban Máramarosban a szervezetszám magasabbnak 
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bizonyult, mikºzben a mŤkºd®s §llapot§r·l nem §llt rendelkez®sre pontos inform§ci·. Temes ®s Hu-

nyad megye adatai arra utalnak, hogy a szórványban a valaha létrehozott szervezetek 30ï35%-a 

mára inaktív. Ugyanakkor Bihar és Temes megyében az elmúlt tíz évben több mint 25 új civil szer-

vezet alakult. Az adatfelvételhez a járványhelyzet következtében kizárólag az online módszer került 

alkalmazásra.  

A k®rdŖ²v struktur§lt, ºnkitºltŖs form§ban k®sz¿lt276, és minden szervezet számára elektroni-

kusan ker¿lt kik¿ld®sre. A lek®rdez®s m§sodik l®pcsŖje telefonos megkeres®s volt, indokolt esetben 

pedig személyes egyeztetés történt a megyeszékhelyeken. A válaszadók kiválasztásánál törekedtünk 

arra, hogy a szervezet olyan tiszts®gviselŖje tºltse ki (elnºk, vezetŖ, irodavezetŖ), aki hitelesen tud 

információt szolgáltatni. 

A k®rdŖ²v ºsszesen 92 k®rd®st tartalmazott, az al§bbi szerkezetben: (I) adatkezelés; (II) alap-

adatok; (III) ingatlan, infrastruktúra, magyar h§z st§tusz; (IV) hum§nerŖforr§s; (V) ºnkorm§nyzati, 

civil és vállalati kapcsolatok; (VI) tevékenység; (VII) kapcsolatrendszer és kommunikáció; (VIII) 

PR ®s marketing; (IX) kºlts®gvet®s ®s forr§sok; (X) a koronav²rus hat§sai; (XI) jºvŖk®p; (XII) meg-

jegyzések. 

A felm®r®s keresztmetszeti jellegŤ: a sz·rv§nyban mŤkºdŖ civil szervezetek aktu§lis §llapo-

t§ra ®s helyzet®re k®rdez r§. B§r az ar§ny statisztikailag nem kiugr·, a sz·rv§nyter¿leteken mŤkºdŖ 

szervezetek teljes spektrum§t lefedt¿k, ®s az elsŖdleges vizsg§lati f·kuszt jelentŖ magyar h§zak 

közel 100%-os arányban válaszoltak.277 

 

 

7. ábra: A ĂKutat§s 2021ï2022ò kutatásba bevont megyék 

Forrás: Saját szerkesztés 

 
276 L§sd: f¿ggel®k: Civil szervezeti k®rdŖ²v. 
277 Lásd: Függelék: Magyar Házak ï EMKE lista 2016ï2017. 
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A 2023ï2024-es ºnkorm§nyzati k®pviselŖk kºr®ben v®gzett felm®r®s sor§n azt vizsg§ltuk, 

hogy milyen szerepet töltenek be a kulturális események szervezésében, valamint milyen nézeteket 

k®pviselnek a civil szf®r§val val· egy¿ttmŤkºd®s tekintet®ben. A kutat§sba 336 önkormányzati vá-

laszadót vontunk be, akik részletesen megosztották tapasztalataikat és véleményüket a témában. 

A kutatásba bevont megyék: MS ï Maros megye (MureἨ), MM ï Máramaros megye (Mara-

mureἨ), SM ï Szatmár megye (Satu Mare), BH ï Bihar megye (Bihor), SJ ï Szil§gy megye (SŁlaj), 

AR ï Arad megye (Arad), TM ï Temes megye (TimiἨ), CS ï Krassó-Szºr®ny megye (CaraἨ-Se-

verin), HD ï Hunyad megye (Hunedoara), SB ï Szeben megye (Sibiu), AB ï Fehér megye (Alba), 

CJ ï Kolozs megye (Cluj), BC ï B§k· megye (BacŁu), BN ï Beszterce-Nasz·d megye (BistriἪa-

NŁsŁud), BV ï Brass· megye (BraἨov), HR ï Hargita megye (Harghita), CV ï Kovászna megye 

(Covasna), B ï Bukarest, fŖv§ros (BucureἨti). A kutat§s a k®sŖbbi jelzete: ĂKutat§s 2023ï2024ò. 

A kutatás kºvetkezŖ fŖ pill®re az adatb§zis-építés és adatfeldolgozás. 

Az egyik adatbázis a Bethlen Gábor Alap által nyújtott támogatásokat tartalmazza 2012-tŖl 

kezdŖdŖen. Ez r®szletes k®pet ny¼jt a t§mogat§sok ºsszet®tel®rŖl. Egy m§sik adatb§zis a Communi-

tas Alapítvány által nyújtott támogatásokat dolgozza fel, amely szintén a finansz²roz§si lehetŖs®gek 

elemzését szolgálja. Azért vizsgáljuk a BGA és a Communitas Alapítvány adatbázisát, mivel a civil 

szervezetek tºbbs®ge ezt a k®t fŖ t§mogat·t jelºlte meg. 

A helyhat·s§gi v§laszt§si eredm®nyek adatb§zisa a 2012 ®s 2024 kºzºtti idŖszakot ºleli fel, 

k¿lºnºs tekintettel az etnikai ar§nyok ®s a v§laszt§si eredm®nyek idŖbeli ®s t®rbeli v§ltoz§saira. An-

nak érdekében, hogy a kiépített civil szervezeti adatbázis megyei bontását elemezzük, megfigyeljük 

a 2011-es és 2021-es népszámlálási eredményeket. 

Emellett frissítettük az Erdélyi Magyar Civil Évkönyv 2018-2019278 és a Kutatás 2019ï2020 

korábban elkészített, kulturális szervezetekkel kapcsolatos adatbázisát, valamint a 2015-ös Erdélyi 

magyar civil évkönyv279 kulturális rendezvényeinek adatbázisát. Utóbbi különös figyelmet fordít az 

erdélyi magyar napokra és fesztiválokra, kiemelve, hogy a helyi önkormányzat vagy a települési 

civil szervezet volt-e a fŖszervezŖ. A civil szervezeti adatb§zis friss²t®s®t a k®rdŖíves kutatások alatt 

®s azt kºvetŖen folyamatosan frissítettük. Az erdélyi magyar civil szervezetek adatbázisát 2023-ban 

frissítettük. A legfrissebb adatokat, amelyek az erdélyi magyar kulturális szervezetek számát jelölik, 

a kutatásban megjelöltük és elemeztük. 

 
278 Brînzan-Antal Krisztina (2019): A megyei kulturális központok szerepe a magyar közösség hagyományos kultúrájának 

megŖrz®s®ben ®s terjeszt®s®ben. In: Bodó Barna (szerk.): Erdélyi Magyar Civil Évkönyv 2018ï2019. 

Kolozsvár: Magyar Civil Szervezetek Erdélyi Szövetsége, Gordian Kiadó és Nyomda, Temesvár, 419ï430.; Hagyo-

m§nyŖrzŖ szervezetek ®s csoportok adatt§ra. In: Bodó Barna (szerk.): Erdélyi Magyar Civil Évkönyv 2018ï2019. 

Kolozsvár: Magyar Civil Szervezetek Erdélyi Szövetsége, Gordian Kiadó és Nyomda, Temesvár, 433ï498. 
279 Napok, sokadalmak, fesztiválok jegyzéke. Adatbázis. In: Bodó Barna (szerk.) (2016): Erdélyi Magyar Civil Évkönyv 

2015. Kolozsvár: Erdélyi Múzeum Egyesület, Kolozsvár, 293ï324. 
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Vizsgáltuk továbbá az önkormányzati támogatási hajlandóságot is, különös tekintettel a 2024-

es megyei tanácsok által nyújtott kulturális programok támogatásaira. 

A kutat§si m·dszerek kombin§l§sa ®s egym§sra ®p²t®se §tfog· ®s sokr®tŤ elemz®st biztos²t. A 

szakirodalom elemz®se megalapozza a k®rdŖ²vek tematik§j§t, m²g az adatb§zis-építés és -feldolgo-

z§s lehetŖv® teszi a k®rdŖ²vek adatai alapj§n levont kºvetkeztet®sek kieg®sz²t®s®t ®s ellenŖrz®s®t. Ez 

a multidiszciplináris megközelítés hozzájárul az erdélyi magyar civil szervezetek és önkormányza-

tok kºzºtti kapcsolatok holisztikus meg®rt®s®hez, valamint a szektorok mŤkºd®se jºvŖbeni lehetŖ-

ségeinek feltérképezéséhez. 

Kieg®sz²tŖ kutat§si m·dszerk®nt a f·kuszcsoportos interj¼t v§lasztottuk, amely lehetŖs®get 

biztosított az erdélyi magyar civil szervezetek és önkormányzatok közötti kapcsolatok mélyebb meg-

®rt®s®re. A m·dszertan kiv§laszt§s§n§l alapvetŖ szempont volt, hogy az érintett civil szervezetek 

vezetŖi ®s k®pviselŖi egy struktur§lt besz®lget®s keret®ben reflekt§ljanak saj§t szervezet¿k helyze-

t®re, az ºnkorm§nyzatokkal val· kapcsolatukra, valamint a civil szektor mŤkºd®s®re ®s kih²v§saira. 

A csoportos interakció lehetŖs®get biztos²tott arra, hogy a r®sztvevŖk egym§s tapasztalatait megis-

merjék, közösen azonosítsanak közös problémákat, és megoldási stratégiákat dolgozzanak ki.  
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8. Az erdélyi magyar kulturális áramlatok és csoportok alakulása 

A kultur§lis §ramlatok olyan eszmei, mŤv®szeti, t§rsadalmi ®s ®letm·dbeli ir§nyzatok ºsszes-

ségét jelentik, amelyek egy adott korszakban vagy térségben meghatározzák a közösségek kulturális 

gondolkodását, önkifejezését és értékrendjét. Ezek az áramlatok nem elszigetelt jelenségek, hanem 

egymással folyamatos kölcsönhatásban álló folyamatok, amelyek formálják az identitást, a közös-

ségi normákat és a kulturális fogyasztás mintázatait. A kulturális áramlatok egyszerre jelennek meg 

globális és lokális szinten: nemzetkºzi hat§sok, m®diatartalmak, mŤv®szeti ir§nyzatok ®s digit§lis 

platformok révén terjednek, ugyanakkor helyi közösségekben sajátos, regionális jelentéstartalommal 

tel²tŖdnek. Erd®lyi magyar kontextusban a kultur§lis §ramlatok k¿lºnºsen szorosan kapcsolódnak 

az identit§smegŖrz®shez, a nyelvhaszn§lathoz, a hagyom§ny§pol§shoz ®s a kºzºss®gi ºnszervezŖ-

déshez. A kultur§lis §ramlatok teh§t nem puszt§n eszt®tikai vagy mŤv®szeti ir§nyzatokat jelentenek, 

hanem olyan társadalmi-kulturális folyamatokat, amelyek meghatározzák, miként gondolkodik egy 

kºzºss®g ºnmag§r·l, m¼ltj§r·l ®s jºvŖj®rŖl, valamint hogyan kapcsol·dik a t§gabb t§rsadalmi ®s 

nemzetközi kulturális térhez. 

A mai kulturális-kºzmŤvelŖd®si ®lethez, illetve azt a kisebbs®gi l®tben nagyban ir§ny²t·-ala-

k²t· civil szervezetekhez hasonl· szervezŖd®sekrŖl a XIX. sz§zadt·l, m®g ink§bb a kiegyez®s ut§ni 

®vektŖl besz®lhet¿nk.280 1867 elŖtt Erd®ly a Habsburg Birodalomnak csak provinci§ja volt, benne a 

magyars§g pedig nem t¼l kºzkedvelt n®pcsoportja. M®g ebben az idŖben (1859) alakult gr·f Mik· 

Imre irányításával az Erdélyi Múzeum-Egyes¿let, ºnszervezŖdŖ m·don, a felelŖss®get ®rzŖ és váll-

aló nemesség és polgárság kezdeményezésére.281 Nagyobb számban és némileg támogatottan azon-

ban csak az OsztrákïMagyar Monarchia megalakulása után jöttek létre egyletek. A monarchiának 

már nem provinciája, hanem szerves része volt Erdély is, mint Magyarország egyik régiója. Eötvös 

József vallás- ®s kºzoktat§s¿gyi miniszter hivatalba l®p®s®vel egy idŖben kezdték el szorgalmazni 

Ăszabad èn®pnevel®si egyletekçò l®trejºtt®t, r®szint amiatt, hogy a majd csak 1868-ban megjelenŖ 

kºzoktat§si tºrv®ny hat§lyba l®p®se ut§n ezek a Ăt§rsulatokò is alap²thassanak oktat§si int®zm®nye-

ket, ahol erre szükség van, részint viszont mivel azt tartotta, hogy a kultúra minden ember, közösség 

saj§t ®rdeke, ºnszervezŖdŖ m·don kell alak²taniuk kereteit, az §llamnak viszont ehhez minden t§-

mogatást meg kell adnia.282 Az eºtvºsi kult¼rpolitika nyom§n az elsŖ vil§gh§bor¼ig j·l mŤkºdŖ 

szervezetek, illetve t§rsul§sok alakultak ki Erd®lyben, kezdve az irodalmi kºrºktŖl, a k¿lºnf®le 

 
280 A történeti áttekintés szerepeltetése azért indokolt, mert az itt bemutatott szervezetek még nem kisebbségi intézmé-

nyek voltak, azonban mŤkºd®s¿k kºzvetlen¿l megalapozta a k®sŖbbi, kisebbs®gi keretben mŤkºdŖ civil kultur§lis struk-

túrákat. 
281 D§n®, Tibor K§lm§n (2015): KºzmŤvelŖd®s Napja. MŤvelŖd®s, 2015/3. El®rhetŖ: https://muvelodes.net/vele-

meny/kozmuvelodes-napja, letöltés ideje: 2021.11.28. 
282 Eötvös, József (1976): Kultúra és nevelés. ¥sszegyŤjtºtte ®s szerkesztette Mezei M§rta. El®rhetŖ: 

https://mek.oszk.hu/06300/06330/06330.htm#52, letöltés ideje: 2021.11.28. 
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társadalmi szervezeteken át az országos egyesületekig, mint amilyen az EME mellett az Er-

d®ly(r®sz)i KºzmŤvelŖd®si Egyes¿let (1885) vagy az Erd®lyi K§rp§t-Egyesület (1891) is volt, nem 

besz®lve a kult¼ra Ăhivat§sosò kºzvet²tŖirŖl (színház, könyvtár, levéltár stb.).  

A k®t vil§gh§bor¼ kºzºtt, amikor az erd®lyi magyars§g kisebbs®gi helyzetbe ker¿lt, m§r ebbŖl 

az ºrºks®gbŖl tudott ®p²tkezni, ®s ekkor erŖsºdºtt fel a kulturális intézmények identitásmegtartó és 

-termelŖ szerepe.283 B§r a korszakban sok szervezet mŤkºd®s®t megnehez²tett®k, illetve int®zm®-

nyeket sz§moltak fel, alak²tottak §t, Ăa magyar kisebbs®gnek siker¿lt megŖriznie poz²ci·inak j· r®-

szét mind gazdasági, kulturális és oktatási téren, illetve az egyesületi élet vonatkozásában, mind a 

belsŖ politikai szervezŖd®s tekintet®benò,284 emellett az ºnerŖbŖl val· ®p²tkez®snek m§r megvolt a 

hagyománya.  

Ezt az ism®t dinamikuss§ v§l· fejlŖd®st tºrte meg elŖbb a m§sodik vil§gh§bor¼, majd sz¿ntette 

meg v®gleg minden (nem csak magyar) egyes¿let mŤkºd®s®t a kommunista hatalom 1948-ban. Bár 

az ezt kºvetŖ ®vtizedekben l®teztek (p§rt)§llami szervezetek és intézmények, melyek egy része ter-

mészetesen a magyar kultúra közvetítésével is foglalkozott, ezeket csak a két székely megyében 

tekinthetj¿k a mai int®zm®nyek elŖdj®nek.285 A kommunista rendszerben a Ăcivil szervezetek" a p§rt 

kiterjesztett karjai voltak, amelyek a társadalom minden szegmensére rátelepedtek és a diktatúra le-

gitimit§s§t erŖs²tett®k, nem pedig a t§rsadalmi soksz²nŤs®get vagy az egy®ni jogokat k®pviselt®k. 

Ezekben az években igazi civil szervezetek alig l®teztek, ami volt, annak mŤkºd®se szigor¼an kor-

l§tozott volt, k¿lºnºsen az etnikai kisebbs®gekhez kºtŖdŖ szervezŖd®sek eset®n, ®s a sz· val·di ®r-

telmében nem l®teztek. A magyar kºzºss®g sz§m§ra a kultur§lis ®letet a hat·s§gok §ltal ellenŖrzºtt 

intézmények keretei között kellett fenntartani. A magyar nyelvŤ oktat§s ®s kult¼ra korl§tozott for-

mában ugyan létezett, de a közösségi kezdeményezéseket elfojtották, és a szervezeti önállóság lehe-

tŖs®ge szinte teljesen hi§nyzott. 

A kommunizmus bukása 1989-ben mélyreható társadalmi és politikai változásokat hozott Ro-

m§ni§ban. Az erd®lyi magyar kºzºss®g sz§m§ra ez az idŖszak k¿lºnºsen jelentŖs volt, mivel lehe-

tŖs®get teremtett a kor§bban elnyomott kultur§lis ®s kºzºss®gi identit§s ¼jjáélesztésére. A civil szer-

vezetek a rendszerv§lt§st kºvetŖen hatékonyan hozzájárultak az erdélyi magyar közösség 

ºnszervezŖd®s®ben, ®rdekeik k®pviselet®ben ®s kultur§lis ºrºks®g¿k megŖrz®s®ben. 

 
283 Szarka L§szl· (2005): Kisebbs®g ®s kult¼ra. A kultur§lis int®zm®nyek szerepe a kºzmŤvelŖd®sben. In: Bl®nesi £va ï 

Mandel Kinga ï Szarka László (szerk.): A kultúra világa. A határon túli magyar kulturális intézményrendszer. MTA 

Etnikai-Nemzeti Kisebbségkutató Intézet, Budapest, 97ï112. 
284 TismŁneanu, Vladimir ï Dobrincu, Dobrin ï Vasile, Cristian (szerk.) (2007): Comisia PrezidenŞialŁ pentru analiza 

dictaturii comuniste din România: Raport Final. Humanitas, Bucureĸti, 332ï354. Fordítás forrása: A nemzeti kisebbsé-

gek helyzete. Magyar Kisebbség, 2008, 13. évf., 1ï2. sz., 20. 
285Lásd a tézisben: összehasonlított példa: Brînzan-Antal Krisztina (2019): A megyei kulturális központok szerepe a ma-

gyar kºzºss®g hagyom§nyos kult¼r§j§nak megŖrz®s®ben ®s terjeszt®s®ben. In: Bodó Barna (szerk.): Erdélyi Magyar Civil 

Évkönyv 2018ï2019. Kolozsvár: Magyar Civil Szervezetek Erdélyi Szövetsége, Gordian Kiadó és Nyomda, Temesvár, 

419ï430. ï Függelék/Esettanulmányok. 
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1989 után a civil szféra egyik meghatározó területe a kulturális és oktatási intézményrendszer 

¼jj§szervez®se volt, amelynek elsŖdleges c®lja az anyanyelvi oktat§s megerŖs²t®se ®s a magyar 

nyelvŤ iskol§k, valamint felsŖoktat§si int®zm®nyek ¼jj§alap²t§sa volt az 1990-es évek elején. Ennek 

jegyében számos kulturális egyesület jött létre ï például néptánccsoportok, kórusok és színházi tár-

sulatok ï, amelyek a magyar identit§s megŖrz®s®t ®s a kºzºss®gi kultur§lis ®let ¼jraszervez®s®t szol-

gálták. 

A civil szervezetek jelentŖs r®sze az erd®lyi magyar kºzºss®g jogainak v®delm®re ®s ®rdek-

képviseletére összpontosított, miközben szerepet vállalt a hiányos szociális ellátórendszer pótlásá-

ban is. Civil kezdem®nyez®sek jelentek meg a h§tr§nyos helyzetŤ csoportok ï k¿lºnºsen az idŖsek 

és a fiatalok ï t§mogat§s§ra, valamint a kºzºss®gi szolidarit§s megerŖs²t®s®re. A helyi gazdas§gi 

fejlesztés érdekében alapítványok és vállalkozói szövetségek alakultak, amelyek célja a magyar vál-

lalkozások támogatása, a munkahelyteremt®s elŖseg²t®se ®s a kºzºss®gi erŖforr§sok mozg·s²t§sa 

volt.286 

8.1. Nemzetközi perspektíva 

Ha nemzetközi perspektívába helyezzük az erdélyi magyar civil szférát, láthatjuk, hogy a ki-

sebbségi közösségekben a civil szervezetek szerepe elengedhetetlen az identitás és a kulturális örök-

s®g megŖrz®s®ben. Az erd®lyi magyar civil szervezetek mŤkºd®se alapvetŖen tºbb, egym§ssal ºsz-

szef¿ggŖ c®lrendszer ment®n szervezŖdik. (1) Meghatározó feladatuk a nyelvi és kulturális identitás 

megŖrz®se, amely az anyanyelvŤ oktat§s fenntart§s§n, a kultur§lis rendezv®nyek szervez®s®n, vala-

mint a magyar nyelvŤ m®dia t§mogatásán keresztül valósul meg. (2) A civil szféra emellett kiemelt 

szerepet v§llal a kisebbs®gi jogok v®delm®ben is: ezek a szervezetek k¿lºnbºzŖ f·rumokon k®pvi-

selik a magyar kºzºss®g ®rdekeit, a helyi politikai sz²nt®rtŖl kezdve a nemzetkºzi ®rdekv®delmi plat-

formokig. (3) EttŖl elk¿lºn²thetŖ, ugyanakkor szorosan kapcsol·d· ter¿let a szoci§lis t§mogat§s ®s 

a közösségépítés. A civil szervezetek fontos szerepet játszanak a hiányos szociális ellátórendszer 

kieg®sz²t®s®ben, k¿lºnºsen az idŖsek, a fiatalok ®s a h§tr§nyos helyzetŤ csoportok t§mogat§s§ban. 

Ugyanakkor kºzºss®g®p²tŖ tev®kenys®g¿k r®v®n hozz§j§rulnak a helyi t§rsadalmi kapcsolatok meg-

erŖs²t®s®hez, a r®szv®teli form§k bŖv²t®s®hez ®s a kºzºss®gi identit§s fenntart§s§hoz is. 

Az erdélyi magyar civil szervezetek törekvései nem elszakadásra, hanem megmaradásra és 

kulturális önrendelkezésre irányulnak: az anyanyelv, a kultúra, az intézményrendszer, a jogbiztonság 

és a helyi döntésekben való részvételre. Céljuk egy olyan Románia, ahol a magyar közösség egyen-

rangú, §llamalkot· t®nyezŖk®nt ®lhet. Ezek a tºrekv®sek sz§mos von§sukban hasonl²tanak a d®l-

 
286 Veres Valér (2010): Civil társadalom és kisebbségi identitás. Erdélyi Társadalom, 8(2), 15ï30. 
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tiroli németek és a katalánok autonómiatörekvéseihez, ahol szintén a kulturális és nyelvi önrendel-

kezés biztosítása áll a középpontban. 

Dél-Tirol auton·m r®gi·k®nt kiemelkedŖ m®rt®kben t§mogatja a n®met kisebbs®g civil szf®r§-

ját, amely a kulturális autonómia, a stabil finanszírozás és a helyi kormányzattal való szoros együtt-

mŤkºd®s r®v®n vir§gzik. A n®met nyelv hivatalos st§tusza k¿lºnleges elŖnyºket biztos²t a kºzºss®g 

sz§m§ra, lehetŖv® t®ve a nyelvi ®s kultur§lis identit§s megŖrz®s®t. Az auton·m st§tusz garant§lja a 

bŖs®ges helyi forr§sokat, amelyek stabil mŤkºd®si alapot ny¼jtanak a civil szervezetek sz§m§ra. 

Ugyanakkor a globalizáció és az olasz kºzponti korm§nyzat befoly§sol§si tºrekv®sei jelentŖs kih²-

vást jelentenek, amelyekkel a közösségnek szembe kell néznie.287 

Katalónia az egyik legdinamikusabb kisebbségi közösség Európában, amely függetlenségi tö-

rekv®seinek kºszºnhetŖen jelentŖs t§rsadalmi mobiliz§ci·t eredm®nyezett. A katal§n civil szerveze-

tek aktív politikai szerepet töltenek be, közvetlenül részt véve az önállósági mozgalomban. A katalán 

nyelv sz®les kºrben elterjedt, ®s hivatalos st§tusszal rendelkezik, ami erŖs alapot biztos²t a kultur§lis 

és civil tev®kenys®gek sz§m§ra. Finansz²roz§sukat jelentŖs helyi forr§sok ®s kºzºss®gi adom§nyo-

zás biztosítja, ami lehetŖv® teszi, hogy f¿ggetlen¿l ®s hat®konyan mŤkºdjenek.288 

A szlovákiai magyar közösség hasonló helyzetben van, mint az erdélyi magyarok, hiszen ki-

sebbs®gi st§tuszban mŤkºdik, §m a kultur§lis auton·mia ter®n j·val kevesebb mozg§st®rrel rendel-

kezik. Noha a törvények elviekben biztosítják a magyar nyelv használatát, a gyakorlati megvalósítás 

során számos akadály jelentkezik. A viszonylag kevés magyarországi támogatottság miatt a közös-

s®g elsŖsorban helyi ®s EU-s forrásokra támaszkodik, amelyek azonban korlátozottak. A civil szféra 

fŖk®nt oktat§si ®s kultur§lis kezdeményezésekre összpontosít, politikai szerepük pedig kevésbé 

hangsúlyos, mint például az erdélyi magyaroké.289 

A fŖ k¿lºnbs®geket ®s p§rhuzamokat illetŖen az eur·pai kisebbs®gi kºzºss®gek helyzete sz§-

mos hasonlóságot és eltérést mutat az autonómia, nyelvi jogok, finanszírozás és politikai szerep te-

rén. Az erdélyi magyaroknak nincs kulturális autonómiájuk és nyelvi jogaik korlátozottak, miközben 

a dél-tiroli n®metek eset®ben ezek teljes kºrŤek, a katal§nokn§l pedig sz®les kºrŤek.290 A szlovákiai 

magyar közösség e jogok vonatkozásában mindmáig csak részben rendelkezik biztosított jogi és 

intézményi garanciákkal. A finansz²roz§si modellek is elt®rŖek: m²g az erd®lyi magyarok fŖk®nt 

 
287 Jansen, Christian (2017): Region ð Province ð Municipality. Spatial Planning and Spatial Policy in Italy, 1860ï

2016. Historical Social Research / Historische Sozialforschung, 42(2) (160), 267ï294. 
288 Keating, Michael (2001): Nations Against the State: The New Politics of Nationalism in Quebec, Catalonia, and 

Scotland. Palgrave Macmillan, Basingstoke, 65ï92. 
289 Bárdi Nándor ï Fedinec Csilla ï Szarka László (2018): Kisebbségi magyar közösségek a 20. században. Gondolat 

Kiadó ï MTA Kisebbségkutató Intézet, Budapest, 376ï453. 
290 Salat, Levente ï Constantin, Sergiu ï Osipov, Alexander ï Sz®kely, Istv§n GergŖ (szerk.) (2014): Autonomy Ar-

rangements Around the World: A Collection of Well and Lesser Known Cases. Editura ISPMN, Kolozsvár, 151ï176. 
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magyarországi támogatásra támaszkodnak,291 a dél-tiroli németek autonóm forrásokra, a katalánok 

pedig helyi és közösségi forrásokra építenek.  

Ha az erd®lyi magyar civil szervezetek elŖtt §ll· kih²v§sokat ®s lehetŖs®geket vizsg§ljuk, meg-

állapítható, hogy bizonyos, korábban azonosított problémák napjainkban is relevánsak, jóllehet meg-

jelenési formájuk és súlyuk az elmúlt két évtizedben részben átalakult. 292 A k¿lsŖ forr§sokra val· 

jelentŖs m®rt®kŤ r§utalts§g tov§bbra is meghat§roz· saj§toss§ga a civil szf®ra mŤkºd®s®nek, k¿lº-

nösen a kisebb településeken és a szórványtérségekben. Emellett az anyanyelvhasználat gyakorlati 

érvényesülése ï bár jogilag biztosított keretek között zajlik ï a mindennapi intézményi és közigaz-

gatási gyakorlatban továbbra is számos korlátozással szembesül. 

Struktur§lis kih²v§st jelent a politikai polariz§ci·b·l fakad· belsŖ megosztotts§g, amely a civil 

szf®r§t sem hagyja ®rintetlen¿l. Az erd®lyi magyar politikai ®rdekk®pviselet meghat§roz· szereplŖ-

jeként az RMDSZ politikai pozíciói, önkormányzati jelenléte és támogatáspolitikai befolyása köz-

vetetten a civil szervezetek mozgásterére is hatással van, ami bizonyos esetben erŖs²theti, m§s eset-

ben pedig korlátozhatja az autonóm civil kezdeményezések kibontakozását. 

Mindezek mellett azonban ¼j lehetŖs®gek is kirajzol·dnak. Ilyenek a region§lis egy¿ttmŤkº-

d®sek erŖs²t®se m§s kisebbs®gi kºzºss®gekkel, a helyi finansz²roz§si modellek fokozatos ki®p²t®se, 

valamint a digitalizáció nyújtotta eszközök ï különösen a közösségi média és az online programfor-

mák ï tudatosabb és stratégiai alkalmazása, amelyek új típusú részvételi formákat és mobilizációs 

lehetŖs®geket teremthetnek a civil szf®ra sz§m§ra. 

A dél-tiroli modell p®ld§ja egy®rtelmŤv® teszi, hogy az auton·m st§tusz ®s a stabil finansz²ro-

z§s biztos²tja a kultur§lis szervezetek hat®kony mŤkºd®s®t ®s hossz¼ t§v¼ fenntarthat·s§g§t. Ugyan-

akkor a katalán tapasztalatok azt mutatják, hogy a civil szféra aktív mobilizációja, különösen modern 

technol·giai eszkºzºk seg²ts®g®vel, jelentŖs politikai ®s t§rsadalmi v§ltoz§sokat is elŖid®zhet.  

E p®ld§k f®ny®ben az erd®lyi magyar kultur§lis szervezetek mŤkºd®se arra mutat r§, hogy a 

kult¼ra nem kiz§r·lag nemzeti keretben ®rtelmezhetŖ, hanem helyi ®s region§lis szinten is meghat§-

rozó szerepet tölt be. A kult¼ra gyakran t§jhoz, r®gi·hoz, v§roshoz kºtŖdik. A kult¼ra nem Ăvagyï

vagyò, hanem Ăisïisò alapon mŤkºdik. A helyi sajátosságok hangsúlyozása ï amelyek egy adott 

r®gi· identit§s§t ®s vonzerej®t erŖs²tik ï hozzájárulhat a közösségi összetartás kialakulásához, vala-

mint hosszabb t§von az adott t®rs®g nemzetkºzi poz²ci·inak erŖsºd®s®hez is. 

 A kultúra támogató légkört képezhet a helyi összefogások létrejöttéhez, klaszterek és hálóza-

tok kialak²t§s§hoz is. A t§rsadalmi tŖke region§lis gazdas§gban betºltºtt szerep®rŖl Patik R®ka a 

kºvetkezŖt ²rja: ĂA k®rd®sre teh§t, hogy mi®rt figyelhetŖek meg egyes helyek gazdasági élete között 

 
291 Bárdi Nándor ï Fedinec Csilla ï Szarka László (2008): Kisebbségi magyar közösségek a 20. században. Gondolat 

Kiadó ï MTA Kisebbségkutató Intézet, Budapest, 376ï453. 
292 Horváth István (2006): Kisebbségszociológia. Alapfogalmak és kritikai perspektívák. Kolozsvári Egyetemi Kiadó, 

Kolozsvár, 141ï152. 
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l§tv§nyos k¿lºnbs®gek, kiindul· hipot®zis¿nk alapj§n v§laszolunk: a Ăcsom·sod§sò megjelen®se - 

amikor egy közösség tagjai térben, intézményileg vagy kapcsolati szempontból sŤrŤsºdnek -, Ăcso-

m·pontokatò jönnek/jöhetnek létre, ami a helyi társadalom és kultúra által teremtett feltételek közötti 

lehets®ges vagy ellehetetlen²tett egy¿ttmŤkºd®sek f¿ggv®nye. Vagyis a h§l·zatok l®trejºtt®t a helyi 

t§rsadalom ®s kult¼ra teszi lehetŖv® vagy lehetetlen²ti el.ò293 Állításként fogalmazza meg azt is, hogy 

a kult¼ra, mint a t§rsadalmi tŖke r®sze, a szem®lyek kºzti kapcsolatokb·l t§pl§lkoz·, gazdas§gi elŖ-

nyºket is hordoz· Ăeszkºzò, ami a h§l·zatosod§sban kiemelt szerepet j§tszik. 

Annak érdekében, hogy nemzetközi szinten átfogó képet kapjunk a külhoni magyar kisebbségi 

szervezetek mŤkºd®s®rŖl, felm®rt¿k az Erd®lyi Magyar KºzmŤvelŖd®si Egyes¿let k¿lhoni partner-

intézményeit 2025 februárjában. Felvid®krŖl, Vajdas§gb·l, K§rp§talj§r·l, Horv§torsz§gr·l, Bosznia-

Hercegovin§r·l, Muravid®krŖl k®rt¿k fel a kºzmŤvelŖd®si int®zeteket, szervezeteket a v§laszad§sra.  

Az adatgyŤjt®s során kvalitatív módszert alkalmaztunk, amelynek középpontjában a fókusz-

csoportos interjú állt.294 A k¿lºnbºzŖ k¿lhoni magyar civil szervezetek k®pviselŖivel folytatott be-

sz®lget®sek sor§n a fŖ c®l a szervezetek mŤkºd®si saj§toss§gainak, finansz²roz§si forr§sainak, ne-

hézségeinek és az önkormányzatokkal való kapcsolatának feltárása volt. A fókuszcsoportos interjúk 

lehetŖs®get adtak arra, hogy az egyes r®gi·k saj§toss§gait m®lyebben meg®rts¿k, mikºzben ºssze-

hasonlító elemzést is végeztünk. A f·kuszcsoportokban r®szt vevŖ civil szervezeteket ®s int®zm®-

nyeket az adott r®gi· civil szf®r§j§nak meghat§roz· szereplŖi kºz¿l v§lasztottuk ki. Az interj¼kat 

struktur§lt k®rd®ssor alapj§n vezett¿k le, biztos²tva, hogy a r®sztvevŖk r®szletesen kifejthessék ta-

pasztalataikat. A beszélgetéseket tematikus kódolás révén elemeztük, hogy azonosítani tudjuk a kö-

zºs ®s elt®rŖ mintázatokat. 

A kárpátaljai magyar civil szervezetek finansz²roz§sa fŖk®nt magyarorsz§gi p§ly§zatokb·l tºr-

ténik, az önkormányzatokkal való kapcsolatuk viszonylag gyenge. A legnagyobb kihívásokat szá-

mukra az anyagi források kiszámíthatatlansága, a szakemberhiány és a háborús helyzet okozta kor-

látoz§sok jelentik. A kºzºss®gi r®szv®tel tov§bbra is erŖs, k¿lºnºsen a kultur§lis esem®nyek 

kapcs§n, de a kiv§ndorl§s ®s a demogr§fiai csºkken®s jelentŖs probl®m§t okoz. 

Szlov®ni§ban a muravid®ki magyar szervezetek sz§mottevŖ §llami finansz²roz§sban r®szes¿l-

nek, amelyet helyi önkormányzati és magyarországi pályázati támogatással egészítenek ki. A Mura-

vid®ken az ºnkorm§nyzatokkal val· kapcsolat erŖs, mivel az int®zm®nyek gyakran nyújtanak szak-

mai támogatást a helyi hatóságok számára. Ugyanakkor a civil szférában az önkéntesség dominál, a 

 
293 Patik, Réka (2004): A társadalom és a kultúra hatása a hálózatosodásra. In: Czagány László ï Garai László (szerk.): 

A szociális identitás, az információ és a piac. SZTE Gazdaságtudományi Kar Közleményei, JATEPress, Szeged, 168ï

185. 
294 A lek®rdez®s 2025 janu§rj§ban zajlott. A f·kuszcsoportban r®sztvevŖ szem®lyek anonimit§sukat megŖrizve v§llalt§k 

a v§laszad§st. A kutat§s sor§n a k®rd®seket civil szervezetek vezetŖi v§laszolt§k meg, r®gi·nk®nt egy-egy k®pviselŖvel, 

biztosítva ezzel a földrajzi reprezentativitást. 
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szervezetek mŤkºd®se nagyr®szt az ºnkorm§nyzatok ®s int®zm®nyek §ltal biztos²tott seg²ts®gtŖl 

függ. 

A magyar civil szervezetek száma alacsony Bosznia-Hercegovin§ban, ®s mŤkºd®s¿k fŖk®nt a 

magyar §llam t§mogat§s§t·l f¿gg. Az ºnkorm§nyzatokkal val· kapcsolat minim§lis, az egy¿ttmŤ-

kºd®s fŖk®nt a magyar kisebbs®gi k®pviselŖ §ltal val·sul meg. A helyi politikai és gazdasági ténye-

zŖk kev®ss® t§mogatj§k a civil szervezetek mŤkºd®s®t, ennek ellen®re a kultur§lis rendezv®nyek 

közösségi eseményeknek számítanak.  

A horv§torsz§gi magyar civil szervezetek fŖk®nt §llami ®s ºnkorm§nyzati t§mogat§sokb·l, va-

lamint magyarországi pályázatokból finanszírozzák tevékenységeiket. A helyi politikai környezet 

befoly§solja a t§mogat§sok el®rhetŖs®g®t, ®s a kisebbs®gi jogok gyakorlati érvényesülése változó. 

Az ºnkorm§nyzatokkal val· kapcsolat szorosabb ott, ahol jelentŖsebb magyar kºzºss®gek ®lnek, ®s 

a magyar kisebbs®gi ºnkorm§nyzatok fontos kºzvet²tŖ szerepet tºltenek be. 

Szlov§ki§ban (Felvid®ken) a magyar civil szervezetek finansz²roz§sa tºbb forr§sb·l tevŖdik 

ºssze. A legjelentŖsebb t§mogat§st a Nemzeti Kisebbs®gi Kultur§lis Alap biztos²tja §llami forr§sb·l, 

ezt egészítik ki a magyarországi Bethlen Gábor Alap pályázatai, valamint az önkormányzati és me-

gyei t§mogat§sok, k¿lºnºsen Dunaszerdahely v§rosa ®s Nagyszombat megye r®sz®rŖl. A civil szer-

vezeti h§l·zat kiterjedt ®s soksz²nŤ: a Csemadok mintegy 420ï430 alapszervezete, a Sz¿lŖi Szºvet-

s®g hozz§vetŖleg 340ï350 szervezete, valamint kºzel 600 ºnk®ntes tŤzolt· szervezet mŤkºdik az 

országban, emellett jelen vannak a Rákóczi Szövetség, a cserkészet, a pedagógusszervezetek, a 

nyugdíjasszervezetek, a Vöröskereszt, sport- és vadászszervezetek, valamint számos polgári társu-

lás. Egységes országos adatbázis azonban nem áll rendelkezésre. 

A mŤkºd®s legnagyobb kih²v§s§t az anyagi korl§tok jelentik, amelyek kºzvetlen¿l maguk ut§n 

vonj§k az emberi erŖforr§s hi§ny§t ®s az adminisztrat²v terhek nºveked®s®t. A gazdas§gi kºrnyezet 

romlása ï különösen a szolgáltatások árának emelkedése ï szintén negatívan hat a szervezetek fenn-

tarthatóságára. A politikai környezet hatása differenciált: azon településeken, ahol magyar vezetés 

mŤkºdik, az ºnkorm§nyzati egy¿ttmŤkºd®s jellemzŖen kedvezŖbb, b§r ez nem minden esetben je-

lent automatikusan stabil támogatási hátteret. 

Az ºnkorm§nyzatokkal val· kapcsolat elsŖsorban rendezv®nyszervez®shez kºtŖdik. A civil 

szervezetek jellemzŖen olyan telep¿l®seken szervezik programjaikat, ahol magyar vagy tºbbs®g®ben 

magyar vezet®s mŤkºdik, ®s ahol Csemadok-alapszervezet is jelen van. Ezeken a helyeken az ön-

korm§nyzatok rendszerint seg²tŖk®szek a szervez®si feladatok, a teremb®rlet ®s a logisztika biztos²-

t§sa ter®n. A kapcsolattart§s jellemzŖen k®thavi rendszeress®ggel tºrt®nik. A helyi ®s orsz§gos poli-

tikai szereplŖk hozz§§ll§sa ugyanakkor erŖsen ciklikus: v§laszt§si idŖszakokon k²v¿l a civil szf®ra 

ir§nti ®rdeklŖd®s ®rezhetŖen csºkken. 
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A vajdasági (szerbiai) magyar civil szervezetek mŤkºd®se nagym®rt®kben f¿gg az ºnkorm§ny-

zati, tartom§nyi ®s magyarorsz§gi t§mogat§sokt·l. A szervezeteknek jelentŖs adminisztr§ci·s ter-

hekkel és anyagi nehézségekkel kell szembenézniük, különösen a pályázati önrészek biztosítása te-

rén. Az ºnkorm§nyzatokkal val· egy¿ttmŤkºd®s szorosabb, ®s egyes helyeken ingatlanhaszn§lattal 

és fenntartási költségek fedezésével is támogatják a civil szervezeteket. A vajdasági magyar civil 

szervezetek fŖ forr§sai az §llami t§mogatások, a magyarországi pályázatok és az önkormányzati hoz-

z§j§rul§sok. Az adminisztrat²v ®s anyagi neh®zs®gek itt is jelentŖsek, ®s a helyi politika befoly§solja 

az egy¿ttmŤkºd®s minŖs®g®t. A civil szervezetek az ºnkorm§nyzatokat fŖk®nt rendezv®nyek szer-

vez®sekor keresik meg, ®s az egy¿ttmŤkºd®s intenzit§sa nagyban f¿gg a helyi magyar politikai je-

lenl®ttŖl.295 

 

8. ábra: A külhoni magyar civil szervezetek fókuszterületei és kihívásai 

Forrás: Saját szerkesztés 

 

A fenti §bra alapj§n a sz·felhŖ domin§ns szava a ĂKultur§lisò, amely kºzponti szerepet j§tszik 

a k¿lhoni magyar civil szervezetek mŤkºd®s®ben ®s kih²v§saiban. Egy®b kiemelt szavak, mint p®l-

d§ul Ăhelyiò, Ăpolitikaiò, Ăkisebbs®giò, Ăkºzºss®g®p²t®sò, Ăt§mogat§sokò ®s Ăidentit§sò szint®n arra 

utalnak, hogy a kultur§lis identit§s megŖrz®se, a kºzºss®gi r®szv®tel ®s az ºnkorm§nyzati kapcsola-

tok a fŖ t®m§k. A Ăkultur§lisò kifejez®s kiemel®se azt mutatja, hogy a kultur§lis tev®kenys®gek ®s a 

kisebbségi identitás megŖrz®se kºzponti helyet foglal el a vizsg§lt ter¿leteken. Az Ăidentit§sò ®s 

Ăkisebbs®giò szavak szorosan kapcsol·dnak ehhez, al§t§masztva a civil szf®ra fŖ f·kusz§t. 

Az Ăanyagiò ®s Ăadminisztr§ci·sò szavak hangs¼lyozz§k az anyagi forr§sok korl§tozotts§g§t 

®s a b¿rokratikus terheket, amelyek gyakran akad§lyozz§k a civil szervezetek mŤkºd®s®t. Az Ăinf-

l§ci·ò ®s Ăt§mogat§sokò kontextus§ban ez az anyagi bizonytalans§g m®g erŖteljesebben ®rz®kelhetŖ. 

 
295 Lásd: A romániai helyhatósági választások alakulása (2012ï2024) ï Függelék/Esettanulmányok 
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A Ăkºzºss®g®p²t®sò ®s ĂfejlŖd®sò szavak a szervezetek jºvŖorient§lt c®ljaira utalnak, k¿lºnº-

sen a fiatalok bevon§s§nak fontoss§g§ra. A Ănemzetkºziò ®s Ăp§ly§zatokò szavak az egy¿ttmŤkºd®s 

és a forrásteremtés irányába mutatnak. 

A k¿lhoni magyar civil szervezetek mŤkºd®s®ben tºbb kºzºs von§s is megfigyelhetŖ. Az 

egyik legfontosabb a magyar §llami t§mogat§sok jelentŖs®ge, amelyek sok esetben az alapvetŖ mŤ-

kºd®si felt®teleket biztos²tj§k. Az ºnkorm§nyzatokkal val· egy¿ttmŤkºd®s m®rtéke régiónként vál-

toz·: m²g Muravid®ken ®s Vajdas§gban viszonylag erŖs a kapcsolat, addig K§rp§talj§n ®s Bosznia-

Hercegovinában minimális. Az adminisztratív terhek, és a szakemberhiány szinte minden régióban 

problémát jelent, és a nemzetközi pályázati források kihasználása alacsony. 

A legnagyobb elt®r®sek a civil szervezetek mŤkºd®si modelljeiben ®s finansz²roz§si forr§sai-

ban mutatkoznak meg. Míg egyes helyeken az önkéntesség dominál (Muravidék, Szlovákia), más 

régiókban az intézményesülés jelent nagyobb kihívást (Vajdaság, Horvátország). A helyi politikai 

környezet és az adott ország kisebbségpolitikája is meghatározó szerepet játszik abban, hogy a szer-

vezetek milyen támogatásokra számíthatnak, és milyen akadályokkal kell szembenézniük. 

A k¿lhoni magyar civil szervezetek ®s az ºnkorm§nyzatok kapcsolata r®gi·nk®nt jelentŖs el-

téréseket mutat, amelyeket a helyi politikai, gazdasági és társadalmi környezet is befolyásol. A ma-

gyar állami támogatások központi szerepet töltenek be, az önkormányzatokkal val· egy¿ttmŤkºd®s 

m®rt®ke k¿lºnbºzŖ. A civil szf®ra legfŖbb kih²v§sai az anyagi forr§sok instabilit§sa, az adminisztr§-

ci·s terhek ®s a szakemberhi§ny, mikºzben a kºzºss®gi r®szv®tel §ltal§ban erŖs marad. Az ºnkor-

mányzatokkal való szorosabb együttmŤkºd®s ®s az int®zm®nyi h§tt®r erŖs²t®se hozz§j§rulhat a civil 

szervezetek hosszú távú fenntarthatóságához. 

8.2. Erd®lyi magyar kultur§lis civil szervezetek k®rdŖ²ves vizsg§lata 

Az erdélyi magyar kulturális szervezetek vizsgálata során a szervezetek számának alakulása 

mellett a n®psz§ml§l§si adatok bemutat§sa is fontos, mivel ezek alapj§n re§lis k®p nyerhetŖ a kisebb-

s®gi kºzºss®gek l®tsz§m§r·l, demogr§fiai jellemzŖirŖl ®s region§lis eloszlásáról. A kisebbségek szá-

m§nak ®s ar§ny§nak v§ltoz§sa kºzvetlen hat§ssal van a kultur§lis, nyelvi ®s t§rsadalmi szervezŖd®-

sek lehetŖs®geire ®s kih²v§saira. A 2011-es és 2021-es népszámlálások adatai különösen fontosak, 

mivel ezek az évtizedek meghatározó változásokat hoztak a kisebbségi közösségek helyzetében, pél-

dául az elvándorlás, az asszimiláció és a nyelvhasználat tekintetében. A 2021-es romániai népszám-

lálás296 adatai szerint a magyar nemzetis®gŤ lakoss§g megy®nk®nti megoszl§sa a kºvetkezŖ:  

 
296 A 2021-es n®psz§ml§l§s szakmai vit§kat v§ltott ki, mivel az eredeti adatsorokat ut·lag k¿lºnbºzŖ ad·- és közigazga-

t§si nyilv§ntart§sokkal eg®sz²tett®k ki. A hozz§adott, egymilli· fŖt meghalad· szem®ly eset®ben alapvetŖ inform§ci·k ï 

például a nemzetiség ï nem állnak rendelkezésre, így az etnikai hovatartozás tekintetében több mint kétmillió rekord 

eset®ben hi§nyosak az adatok. Emiatt demogr§fusok tºbb szempontb·l is megk®rdŖjelezik a n®psz§ml§l§s pontoss§g§t, 

®s a magyar kºzºss®g l®leksz§m§t szak®rtŖi becslések szerint mintegy 10 %-kal magasabbra teszik a hivatalos adatnál. 
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9. ábra: Románia megyéinek összlakossága ®s magyar nemzetis®gŤ lakoss§g a 2011-es és 

2021-es népszámlálások alapján 

Forrás: saját szerkesztés  
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A módszertan szempontjából elengedhetetlen hangsúlyozni, hogy a 2011-es népszámlálás so-

rán körülbelül 1,2 millió ember nemzetisége nem derült ki, ami komoly kihívást jelentett az adatok 

értelmezésekor. Az Erdélystat munkatársai ebben a helyzetben becsléssel állapították meg a magyar 

nemzetis®gŤek sz§m§t, egy olyan felt®telez®s alapj§n, hogy az etnikai megoszl§s azonos a nyilatkoz· 

és a nem nyilatkozó populáció körében. Ennek eredményeképpen az összesített becslések szerint 

2011-ben 1 280 913 magyar etnikumú ember élhetett Romániában, amely a teljes romániai népesség 

6,37%-át, míg az erdélyi népesség 18,70%-át tette ki. 

A 2021-es népszámlálás adatai között m®g jelentŖsebb ar§nyban ï mintegy 2,48 millióan ï 

voltak olyanok, akik nem nyilatkoztak a nemzetis®g¿krŖl, ami tov§bb nehez²ti a demogr§fiai adatok 

pontos elemzését. Ez arra utal, hogy a magyar közösség valós létszáma ennél magasabb, hiszen a 

nemzetis®g¿krŖl nem nyilatkoz·k kºr®ben is vannak magyar etnikumúak, akik nem kerültek be az 

összesítésbe. A módszertani eltérések és a nem nyilatkozók magas aránya miatt az adatok csak becs-

l®sk®nt kezelhetŖk, azonban ²gy is fontos információkat nyújtanak a kisebbségi közösségek helyze-

t®rŖl ®s trendjeirŖl.297 

A népességcsökkenés Romániában szinte minden megyét érintett az elmúlt évtizedben, de a 

székely megyék ï különösen Hargita és Kovászna ï esetében ez a folyamat mérsékeltebb. Kovászna 

megye lakoss§ga 210 177 fŖrŖl 200 042 fŖre csºkkent, ami kºr¿lbel¿l 4,8%-os visszaesést jelent, 

m²g Hargita megy®ben a n®pess®g 310 867 fŖrŖl 291 950 fŖre apadt, ami nagyj§b·l 6,1%-os csök-

ken®st jelent. Ezzel szemben orsz§gos szinten tºbb mint 1,1 milli· fŖvel lett kevesebb a n®pess®g, 

ami 5,7%-os csökkenést eredményezett. Az adatokból az olvasható ki, hogy a két székely megyében 

a népességfogyás aránya az országos átlagnál kisebb, tehát ezen térségek népességmegtartó képes-

s®ge kedvezŖbb, mint az orsz§g m§s, k¿lºnºsen vegyes vagy sz·rv§nyos etnikai ºsszet®telŤ r®gi·i-

ban. 

A magyar kºzºss®gek helyzete jelentŖsen elt®r a k¿lºnbºzŖ rom§niai megy®kben, elsŖsorban 

az etnikai arányok és azok változása alapján. Székelyföldön, azaz Hargita és Kovászna megyékben, 

a magyar lakosság továbbra is többségben van, bár számuk csökkent, arányuk még mindig megha-

tározó. Ez azt jelenti, hogy ezekben a térségekben a magyar közösségek társadalmi és kulturális 

s¼lya tov§bbra is erŖs. Ezzel szemben a vegyes lakosságú megyékben, mint Maros, Kolozs vagy 

Bihar, a magyarok ar§nya ®rz®kelhetŖen csºkkent. Kolozs megyében például a magyar népesség 

majdnem 25%-kal esett vissza, ami a kºzºss®g s¼ly§nak jelentŖs gyeng¿l®s®t jelenti. Ez a csökkenés 

sz§mszerŤ ®s ar§nybeli visszaes®st egyar§nt jelent, ami hosszabb t§von a kºzºss®gi int®zm®nyek 

mŤkºd®s®re is hat§ssal lehet. A szórványmegyékben ï például Beszterce-Naszód, Krassó-Szörény 

vagy Arad ï a magyar közösségek már eleve alacsony létszámból indulva még tovább fogyatkoztak, 

 
297 Romániai Nemzeti Statisztikai Hivatal (é. n.): Népszámlálás 2021 ï végleges eredmények. El®rhetŖ: https://www.re-

censamantromania.ro/rezultate-rpl-2021/rezultate-definitive/, letöltés ideje: 2025.01.11. 
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néhol 50%-os csökkenéssel. Krassó-Szörény megyében például a magyar lakosság létszáma keve-

sebb mint fel®re csºkkent (2938 fŖrŖl 1424 fŖre), ®s itt m§r gyakorlatilag eltŤntek a magyar iskol§k, 

az egyház jelenléte pedig jelképes. Ezek az aránybeli változások jól mutatják, hogy míg Székelyföl-

dön még fennáll az intézményes magyar jelenlét, addig a szórványban már az etnikai identitás alap-

szintŤ fenntart§sa is komoly kih²v§s. A v§rosiasod§s ®s a munkaerŖpiaci migr§ci· kºvetkezt®ben a 

magyar közösségek helyzete a nagyobb városokban, mint például Bukarest vagy Temesvár, tovább 

gyeng¿lt. Bukarestben a magyar lakoss§g sz§ma 3359 fŖrŖl 2168 fŖre csºkkent, m²g Temes megy-

®ben a magyar lakoss§g sz§ma 35 295 fŖrŖl 21 285 fŖre esett vissza.298  

A csökkenések legjelentŖsebb okai kºz® tartozik a term®szetes fogy§s: a magyar lakoss§g el-

halálozási rátája meghaladja a születési rátát, különösen a kisebb közösségeknél. Második ok az 

elv§ndorl§s: sok fiatal magyar hagyta el Rom§ni§t a jobb gazdas§gi lehetŖs®gek miatt, különösen 

Nyugat-Eur·pa ir§ny§ba. A kºvetkezŖ ok az asszimil§ci·: a vegyes h§zass§gok ®s az urbaniz§ci· 

következtében a magyar identitás meggyengülhetett a újabb generációkban. 

A demográfiai trendek rávilágítanak arra is, hogy a kisebbségi közösségeknek milyen terüle-

teken kell megerŖs²teni¿k jelenl®t¿ket ï legyen az oktatás, kulturális tevékenységek vagy regionális 

gazdasági fejlesztés. A civil szervezetek számára ezek az adatok alapot szolgáltatnak a támogatások 

megszerzéséhez, a közösségi programok kialakításához, valamint a politikai érdekérvényesítéshez. 

 

8.2.1. A civil szervezetek számának, alakulása ï a 2023-ban frissített adatbázis szerint  

A kºvetkezŖ adatºsszegz®s a 3.2. Civil szervezetek száma és annak változásai c²mŤ alfejezet-

ben bemutatott statisztikai eredmények rövid megismétlése annak ®rdek®ben, hogy a k®sŖbbi, ºsz-

szehasonl²t· ®s ®rtelmezŖ elemz®sekhez egys®ges kiindul·pontot biztos²tson, valamint §ttekinthetŖ 

módon összefoglalja a romániai magyar civil szféra szerkezeti sajátosságait és arányait. Az utolsó 

adatsor, amelyre hivatkozni lehet a MCSZESZ által összeállított lista, a mintegy 2900 erdélyi ma-

gyar civil szervezettel. Ez azt is jelenti, hogy a rom§niai magyar civil szf®ra szervezetsŤrŤs®ge mind-

össze fele a romániai átlagnak.  

2018-ban a kolozsvári Nemzeti Kisebbségkutató Intézet és a Magyar Civil Szervezetek Erdélyi 

Szövetsége (MCSZESZ) egyaránt elindított egy-egy adatbázis-építési projektet, amely a civil szer-

vezetek teljes kºrŤ nyilv§ntart§s§t c®lozta. A Nemzeti Kisebbs®gkutató Intézet adatbázisát az Er-

delystat.ro oldalra töltötték fel, de az új EU-s adatv®delmi szab§lyok miatt az el®rhetŖs®geket ez nem 

tartalmazza. A MCSZESZ jegyzéke szintén elkészült, de nem kerülhetett fel a honlapjukra addig, 

 
298 A választási részvételi adatok alapján, demográfusok véleményét figyelembe véve Bodó Barna újraszámolta a helyi 

magyar népesség létszámát. Számításai szerint Temes megyében 26 800 (a hivatalos 21 285 helyett), Temesváron pedig 

13 000 körüli (a hivatalos 8 313 helyett) magyar él. In: Bodó Barna (2025): Helyünk a világban (IïII.). Heti Új Szó, 2025. 

december 12. és december 19. 
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amíg minden érintett szervezet hozzájárulását meg nem kapják az adatok nyilvánosságra hozatalá-

hoz.299 A MCSZESZ jegyz®k®ben szereplŖ szervezetek sz§ma kºzel²ti a 3000-et, és a pontos helyzet 

az alábbiak szerint alakul: 

4. táblázat: Civil szervezetek száma 2019-ben 

Forrás: Bodó Barna (2019): Kényszerpályák és kitörési pontok  

 

Megye MŤkºdŖ 

szervezetek 

száma 

Bejegyzés 

nincs, civil 

társaság 

Fiókszerveze-

tek, alintézmé-

nyek 

 

Összesen 

MegszŤnt, 

inaktív, 

nem tiszta 

AR 30 4 4 38 13 

BN  24 6 3 33 - 

BH  202 8 3 213 - 

BV  41 25 2 68 20 

AB  52 - - 52 - 

HR  1050 - - 1050 - 

HD  21 6 11 38 28 

CJ  317 - - 317 - 

CV  381 - - 381 - 

MS  296 - - 296 - 

MM  59 - - 59 - 

SM  144 - - 144 - 

SB  9 3 2 13 - 

SJ  113 13 3 129 5 

TM 36 16 3 45 12 

Összesen 2775 81 31 2876 78 

 

A táblázathoz néhány észrevételt szükséges hozz§fŤzni, amelyek segíthetnek jobban megérteni 

az adatgyŤjt®s folyamat§t ®s az esetleges elt®r®sek okait. Az adatfelv®telt ¼gy tervezt¿k, hogy a 

tömbmagyar megyék (Hargita, Maros, Kovászna), valamint Kolozs, Bihar és Szatmár kivételével 

minden megyében találkozunk a civil szervezetek k®pviselŖivel. Ezeken a tal§lkoz·kon ismertett¿k 

a kutat§s menet®t, megvitattuk a m§r l®tezŖ jegyz®keket, ®s kºzºsen kieg®sz²tett¿k azokat. Ennek 

eredm®nyek®nt bŖvebb list§kat §ll²tottunk ºssze, amelyeket visszak¿ldt¿nk az ®rintetteknek, hogy 

pontos²ts§k a hi§nyz· adatokat, ®s a szŤkebb kºzºss®g¿kben is egyeztess®k, majd eg®sz²ts®k ki azo-

kat. Ez a folyamat a legtºbb esetben mŤkºdºtt, de voltak kiv®telek. Ez az oka annak, hogy a sz·r-

v§nymegy®k eset®ben jelentŖs k¿lºnbs®gek tapasztalhat·k ï a szervezetsz§mot illetŖen ak§r 15-

20%-os elt®r®sek is elŖfordulhatnak. Arad, Temes, M§ramaros ®s Brass· megy®k p®ld§ul hasonl· 

helyzetet mutatnak, de Máramaros megyében jóval több szervezetet sikerült azonosítani. 

 
299 Bodó Barna (2019): Kényszerpályák és kitörési pontok ï Domus csoportos kutatás. Kézirat, Kolozsvár. A kutatásban 

részt vett Brînzan-Antal Cristina 
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Ugyanakkor arról nincs adatunk, hogy az utóbbi években hány szervezet vált inaktívvá vagy szün-

tette be a tevékenységét. Temes és Hunyad megyében az adatok szerint a valaha létrehozott civil 

szervezetek 30-35%-a ma m§r nem mŤkºdik. Val·sz²nŤs²thetŖ, hogy a sz·rv§nyhelyzetben mŤkºdŖ 

szervezetek körében kb. 25%-os a lemorzsolódási arány. 

Azokon a ter¿leteken, ahol a civil szervezetek sz§ma meghaladja, vagy jelentŖsen meghaladja 

a 100-at, nem szerveztünk találkozókat, mivel a számos szervezetet egyszerre elérni gyakorlatilag 

lehetetlen lett volna. Ezekben az esetekben a l®tezŖ adatb§zisok mellett a bukaresti Igazságügyi Mi-

nisztérium hivatalos civil szervezeti jegyzékét vettük alapul. Ez azonban két problémát is felvetett. 

Egyrészt sok esetben nem el®rhetŖek a szervezetek c®lj§ra ®s tev®kenys®g®re vonatkoz· inform§-

ci·k, ®s elŖfordult az is, hogy törölték az adatokat. Másrészt a kapcsolati adatoknál gyakran csak a 

bejegyzés címe szerepel, telefon, e-mail-cím vagy honlap nem, ami megnehezíti a közvetlen kap-

csolatfelvételt. Az így kialakított listákat további személyes találkozók és egyeztetések során kellene 

elemezni, hogy az inakt²v szervezetek kiszŤrhetŖk legyenek. B§r a miniszt®riumi jegyz®kben szere-

pelni¿k kellene a megszŤnt vagy felsz§mol§s alatt §ll· szervezeteknek, ilyen inform§ci·val alig ta-

lálkoztunk.  

Ez az utóbbi tíz év legpontosabb szervezetszáma, amely az erdélyi magyar civil szféráról ké-

szült, de az adatok pontosítása még további munkát igényel. Azokon a helyeken, ahol a helyi forrá-

sokból kaptunk adatokat, az inaktív szervezeteket nem töröltük a jegyz®kbŖl, hanem egy k¿lºn ro-

vatba helyezt¿k §t Ŗket.300 

 
300 Bodó Barna (2019): Kényszerpályák és kitörési pontok ï Domus csoportos kutatás. Kézirat, Kolozsvár.  
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10. ábra: Civil szervezetek száma, külön a kulturális szervezetek száma, megyei bontásban 

2023-as civil szervezeti adatbázis alapján 

Forrás: Saját szerkesztés 

 

Az erdélyi magyar civil szervezetek megyei megoszlása alapján fontos regionális eltérések 

figyelhetŖk meg a magyar szervezetek sz§ma, a kultur§lis fŖtev®kenys®get v®gzŖ szervezetek ar§nya 

és a megyeközpontokban bejegyzett szervezetek koncentrációja között. Az al§bbiakban ºsszef¿ggŖ 

elemz®st ny¼jtok a t§bl§zatban szereplŖ adatok alapj§n.  

A korábbi 2019-es adatb§zisban 2876 szervezetet tal§ltunk. Az adatb§zis friss²t®s®t kºvetŖen 

2023-ra ºsszesen 2578 mŤkºdŖ magyar civil szervezetet tartanak nyilv§n a vizsg§lt megy®kben, 

melyek közül 1165 szervezet (kb. 45%) fŖ tevékenysége kulturális. A megyeközpontok kiemelt sze-

rep®t mutatja, hogy sok esetben a szervezetek jelentŖs h§nyada ezekben a kºzpontokban van beje-

gyezve, ami az adminisztratív, gazdasági és infrastrukturális háttérrel magyarázható. 

A tömbmagyarság által lakott megyékben ï Kovászna, Hargita és Maros ï kimagasló a magyar 

civil szervezetek száma. Hargita megye messze kiemelkedik 980 szervezettel, melyek közül 358 

(36,5%) kultur§lis fŖtev®kenys®get v®gez. Ez a magas sz§m Hargita megy®ben a jelentŖs magyar 

lakoss§gnak ®s az akt²v kºzºss®gi ®letnek kºszºnhetŖ. A megyekºzpont, Cs²kszereda szerepe is fi-

gyelemre méltó, hiszen 156 szervezetet itt jegyeztek be. Kovászna megyében szintén nagyon sok, 

392 szervezetet tartanak nyilván, melyek közül 146 kultur§lis tev®kenys®gŤ (37,2%). A megyekºz-

pont, Sepsiszentgyörgy ad otthont 118 szervezetnek. Maros megyében ugyan alacsonyabb a szerve-

zetek sz§ma (235), de ezek kºz¿l 90 kultur§lis tev®kenys®gŤ (38,2%), ®s a szervezetek jelentŖs r®sze 
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(94) a megyekºzpontban, Marosv§s§rhelyen mŤkºdik. A h§rom tºmbmagyar megye adatai együt-

tesen azt mutatják, hogy a kulturális tevékenység itt különösen hangsúlyos, ami a magyar közösség 

identit§s§nak megŖrz®s®t illeti. 

 

11. ábra: Civil szervezetek száma, ebbŖl a megyekºzpontokban bejegyzett szervezetek sz§ma 

Forrás: Saját szerkesztés a 2023-as civil szervezeti adatbázisból  

 

Kolozs megy®ben szint®n kiemelkedŖ a kultur§lis fŖtev®kenys®get v®gzŖ szervezetek ar§nya. 

A 259 magyar civil szervezet közül 192 (74%) foglalkozik kultúrával, ami a legmagasabb arány a 

vizsg§lt megy®k kºzºtt. Ez a kiemelkedŖ adat Kolozsv§r kultur§lis ®s tudom§nyos kºzpont szerep®re 

vezethetŖ vissza. A megyekºzpontban bejegyzett szervezetek száma (204) szintén rendkívül magas, 

ami a város gazdasági és adminisztratív központi szerepével magyarázható. 

A szórványmegyék esetében, mint például Beszterce-Naszód, Krassó-Szörény, Arad, Temes, 

Hunyad és Szeben, az összes szervezet száma alacsonyabb, ugyanakkor a kulturális szervezetek ará-

nya §ltal§ban magasabb. Ez a sz·rv§nyhelyzetben ®lŖ magyars§g eset®ben ®rthetŖ, hiszen a kult¼ra 

kºzponti szerepet j§tszik az identit§s megŖrz®s®ben. Beszterce-Naszód megyében például mindösz-

sze 23 szervezetet tartanak nyilván, de ezek közül 17 kulturális (73,9%). Hasonló a helyzet Arad 

megy®ben, ahol 36 szervezetbŖl 30 (83,3%) foglalkozik kultúrával. Temes megyében 76 szervezet 

mŤkºdik, ebbŖl 41 kultur§lis (53,9%), ®s 25 a megyekºzpontban van bejegyezve. Hunyad megy®ben 

71 szervezet mŤkºdik, de ezek kºz¿l mindºssze 11 kultur§lis fŖtev®kenys®gŤ (15,5%), ami kisebb 

arányt jelent. 
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Bukarestben, ahol a magyar közösség rendkívül kis létszámú, mindössze 2 szervezetet tartanak 

nyilván, melyek közül 1 kulturális tevékenységet végez. Ez azt mutatja, hogy 1990 után az addig 

Bukarestben mŤkºdŖ int®zm®nyek vagy visszatelepedtek valamelyik erdélyi városba, vagy meg-

szŤntek ®s a munkat§rsaik elhagyt§k a v§rost. Ez a fŖv§rosban ®lŖ magyar kºzºss®g sz·rv§nyhely-

zetét tükrözi. 

Érdekes adat Máramaros megye esetében, ahol 57 szervezet található, ezek közül 28 (49%) 

kultur§lis tev®kenys®gŤ, ®s a megyekºzpontban (Nagyb§nya) magas a bejegyzett szervezetek sz§ma 

(50). Nem ilyen mértékben, de hasonló tendencia figyelhetŖ meg Szatm§r megy®ben is, ahol a 92 

szervezet kºz¿l 47 a megyekºzpontban tal§lhat·. Szil§gy megy®ben 61 szervezet mŤkºdik, ebbŖl 

19 (31,1%) kultur§lis fŖtev®kenys®gŤ. A megyekºzpontban, Zilahon bejegyzett szervezetek száma 

20, ami azt mutatja, hogy a tevékenységek itt kevésbé koncentráltak. A székely megyék kivételével 

szinte mindenütt túlsúlyban vannak a városi civil szervezetek. 

5. táblázat: Magyarok lélekszáma (2021-es népszámlálás) és magyar civil szervezetek száma 

2023-as adatok alapján 

Forrás: saját szerkesztés  

 

Megye 
Civil szervezetek 

száma 

Magyar lakosság 

száma 

Civil szervezetre jutó 

magyar lakosok 

száma 

Arad 36 25 731 715 fŖ/szervezet 

Bákó 3 4 561 1 520 fŖ/szervezet 

Beszterce-Naszód 23 11 049 480 fŖ/szervezet 

Bihar 154 112 387 730 fŖ/szervezet 

Brassó 28 28 221 1 008 fŖ/szervezet 

Bukarest fŖv§ros 2 2 168 1 084 fŖ/szervezet 

Fehér 94 11 494 122 fŖ/szervezet 

Hargita 980 232 157 237 fŖ/szervezet 

Hunyad 71 9 180 129 fŖ/szervezet 

Kolozs 259 78 455 303 fŖ/szervezet 

Kovászna 392 133 444 340 fŖ/szervezet 

Krassó-Szörény 2 1 424 712 fŖ/szervezet 

Máramaros 57 23 153 406 fŖ/szervezet 

Maros 235 165 014 702 fŖ/szervezet 

Szatmár 92 93 491 1 016 fŖ/szervezet 

Szeben 13 6 112 470 fŖ/szervezet 

Szilágy 61 40 554 665 fŖ/szervezet 

Temes 76 21 285 280 fŖ/szervezet 
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A 2021-es népszámlálási adatok és a 2023-ra véglegesített civil szervezeti adatbázis össze-

hasonl²t§sa alapj§n jelentŖs k¿lºnbs®gek figyelhetŖk meg az erd®lyi megy®k magyar lakoss§g§nak 

száma és a magyar civil szervezetek jelenléte között. Az adatok egyértelmŤen kirajzolj§k a tºmbma-

gyar és szórványmegyék közötti eltéréseket, mind a civil szervezetek számában, mind azok lakos-

sághoz viszonyított arányában. 

Hargita megye messze kiemelkedik a vizsg§lt ter¿letek kºz¿l. A 232 157 fŖs magyar lakos-

s§g mellett 980 civil szervezet mŤkºdik, ami azt jelenti, hogy §tlagosan 237 magyar lakosra jut egy 

szervezet. Ez az arány a legmagasabb a megyék között, és jól tükrözi a tömbmagyarság által lakott 

t®rs®gekben tapasztalhat· erŖs kºzºss®gi ®s kultur§lis aktivit§st. 

Hargit§t Kov§szna megye kºveti, ahol 133 444 magyar lakos mellett 392 civil szervezet mŤ-

ködik, így itt átlagosan 340 lakosra jut egy szervezet. Szintén magas aktivitást mutat Maros megye, 

ahol 165 014 magyar lakosra 235 civil szervezet jut, ami 702 lakosonkénti szervezeti jelenlétet jelent. 

A h§rom tºmbmagyar megye adatai azt bizony²tj§k, hogy a magyar kºzºss®g erŖs szervezeti h§l·-

zatot alak²tott ki, amely a kultur§lis identit§s megŖrz®s®ben ®s a kºzºss®gi ®let fenntart§s§ban meg-

határozó szerepet játszik. 

Kolozs megyében ð amely ugyan nem tömbmagyar terület, de ahol a magyar lakosság je-

lentŖs r®sze Kolozsv§ron ®l ð szintén magas a civil aktivitás. A 78 455 magyar lakosra 259 civil 

szervezet jut, ami 303 lakosonkénti arányt jelent. Ez részben Kolozsvár regionális központi szerep-

®vel magyar§zhat·, ahol sz§mos kultur§lis, oktat§si ®s tudom§nyos int®zm®ny mŤkºdik, ®s a civil 

szf®ra erŖteljesen jelen van. 

6. táblázat: 2023-as civil szervezeti adatbázis számokban 

2024-es BGA civil szervezeti és egyházi adatbázis 

Forrás: saját szerkesztés 

 

Megye Magyar 

szerveze-

tek 

N=2578 

% Kultur§lis fŖte-

vékenységet 

v®gzŖ szerveze-

tek 

N=1165 

% Válaszadó 

szerveze-

tek 

N=336 

% BGA-hoz pá-

lyázó szerveze-

tek + 405 egy-

házi 

2024 N=825 

AB 94 3.65 50 4.29 33 9.82 29 

AR 36 1.4 30 2.58 6 1.79 10 

BC 3 0.12 3 0.26 1 0.3 1 

BH 154 5.97 122 10.47 98 29.17 83 

BN 23 0.89 17 1.46 8 2.38 33 

Bukarest fŖ-

város 

2 

0.08 

2 

0.09 

0 

0 

2 

BV 28 1.09 24 2.06 5 1.49 28 

CJ 259 10.05 192 16.48 50 14.88 181 



137 

CS 2 0.08 2 0.17 0 0 1 

CV 392 15.21 146 12.53 15 4.46 149 

HD 71 2.75 11 0.94 20 5.95 17 

HR 980 38.01 358 30.73 13 3.87 345 

MM 57 2.21 28 2.4 20 5.95 26 

MS 235 9.12 90 7.73 20 5.95 184 

SB 13 0.5 4 0.34 3 0.89 6 

SJ 61 2.37 19 1.63 10 2.98 40 

SM 92 3.57 27 2.32 9 2.68 73 

TM 76 2.95 41 3.52 25 7.44 22 

 

A sz·rv§nymegy®kben azonban m§r jelentŖsen elt®rŖ k®pet l§tunk. Ilyen p®ld§ul Krass·-Szö-

rény, ahol a 1424 magyar lakosra mindössze 2 civil szervezet jut. Hasonlóan alacsony a civil szer-

vezetek száma Bákó megyében, ahol 4561 magyar lakosra 3 szervezet, és Bukarestben is, ahol 2168 

magyar lakosra mindössze 2 szervezet jut.301 Ezek az adatok j·l t¿krºzik a sz·rv§nyhelyzetbŖl ad·d· 

nehézségeket, ahol a közösségek létszáma alacsonyabb, és a szervezeti élet fenntartásához szükséges 

erŖforr§sok is korl§tozottabbak. A sz·rv§nyban ®lŖ magyars§g sz§m§ra a civil szervezetek elenged-

hetetlen szerepet töltenek be az identitás és közösségi élet fenntartásában, de az alacsony szervezeti 

jelenlét nehezíti ezt a feladatot. 

Érdekes megfigyelni, hogy bizonyos szórványmegyékben ï mint például Fehér és Máramaros 

ï kedvezŖbb a civil szervezetek sŤrŤs®ge. Feh®r megy®ben 11 494 helyi magyar lakosra jut· 94 

szervezettel számolva az ezer lakosra jutó szervezetszám: vagyis ezer magyar lakosonként nagyjából 

8,2 civil szervezet mŤkºdik. Ez az egyik legjobb mutató Erdélyben. Máramarosban szintén viszony-

lag erŖs szervezeti jelenl®t figyelhetŖ meg, ahol 23 153 magyar lakosra 57 szervezet jut, ami 406 

lakosonkénti arányt jelent. Ez arra utal, hogy bizonyos szórványmegyékben a szervezetek közösségi 

szerepe kiemelkedŖ, ®s ezek a szervezetek gyakran a kultur§lis identit§s megŖrz®s®re koncentr§lnak.  

A nagyobb városok, különösen a megyeközpontok dominanciája a civil szervezetek területi 

eloszlásában markánsan megjelenik. Temes megyében a viszonylag kis létszámú magyar közösség-

hez k®pest jelentŖs sz§m¼ civil szervezet mŤkºdik, amelyek dºntŖ h§nyada Temesv§rhoz kºtŖdik. 

Temes megyében 21 300 magyarra 76 szervezet jut, ez 280 lakosonként jelent egy szervezetet ï a 

szórványmegyék közül igen jó az arány. Hasonl· mint§zat figyelhetŖ meg Brass· megy®ben is, ahol 

a magyar civil szervezetek sz§mottevŖ r®sze Brass· v§ros§ban koncentr§l·dik. Ez a tendencia arra 

utal, hogy a v§rosi int®zm®nyi infrastrukt¼ra, a gazdas§gi h§tt®r ®s az el®rhetŖ erŖforr§sok kedveznek 

a civil szervezetek létrejöttének és fennmaradásának. 

 
301 Érdemes felfigyelni arra, hogy bár Bukarest és Csángóvidék (Bákó megye) rendre egymás mellé kerülnek, a tenden-

ciák ellentétesek: Bukarestben a diktatúra idején jóval több magyar élt, miközben a csángók között a magyar identitást 

vállalók száma növekedik. 
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A tºmbmagyar megy®k, mint Hargita, Kov§szna ®s Maros, j·val erŖsebb civil szervezeti h§-

lózattal rendelkeznek, mint a szórványmegyék. Ugyanakkor néhány szórványmegye, például Fehér 

®s M§ramaros, kedvezŖbb ar§nyokat mutat, ami arra utal, hogy az identit§smegŖrzŖ tºrekv®sek ott 

is erŖteljesek. A sz·rv§nymegy®kben azonban §ltal§nosan alacsonyabb a civil szervezeti jelenl®t, 

ami a kºzºss®gi ®let szervez®s®t ®s az identit§s fenntart§s§t jelentŖsen megnehez²ti. Az adatok alap-

j§n egy®rtelmŤ, hogy a civil szf®ra megerŖs²t®se a sz·rv§nyban ®lŖ magyar kºzºss®gekben k¿lºnºs 

figyelmet ig®nyel, m²g a tºmbmagyars§g ter¿letein a megl®vŖ h§l·zat tov§bbfejleszt®se lehet a c®l. 

A fenti táblázat a 2023-ban frissített, aktív erdélyi magyar civil szervezeteket tartalmazó adat-

b§zisra ®p¿l, amelybŖl 1165 szervezet sorolhat· a kultur§lis fŖtev®kenys®get v®gzŖk kºz®. Az ada-

tok realitását alátámasztják a BGA 2024-es adatai is: ebben az évben 825 szervezet pályázott kultu-

rális programokra, minek alapj§n val·sz²nŤs²thetŖ, hogy Erdélyben ténylegesen mintegy 1000ï1100 

akt²v magyar kultur§lis szervezet mŤkºdik. Ezek közül 336 szervezet vett részt és válaszolt a ĂKu-

tatás 2021ï2022ò-re. 

Az adatok mutatják a magyar civil szervezetek sz§m§t, a kultur§lis fŖtev®kenys®get v®gzŖ 

szervezetek arányát és a kutatás során válaszadó szervezetek számát.  

 

8.2.2. Magyar civil szervezetek tevékenysége 

Ćltal§nos megjegyz®sek: Az ºsszesen 2578 magyar civil szervezetbŖl 1165 v®gez fŖtev®keny-

ségként a kultúrával kapcsolatos tevékenységeket, ami az összes szervezet 45%-át jelenti. Ugyanak-

kor a válaszadó szervezetek száma mindössze 336, ami azt jelenti, hogy a szervezetek kevesebb mint 

13%-a vett részt a kutatásban. Ez az alacsony részvételi arány rámutat a kapcsolattartás és az elérés 

neh®zs®geire, valamint a szervezetek egy r®sz®nek inaktivit§s§ra. A Bethlen G§bor AlapkezelŖ Zrt. 

2022-es adatai alapján 459 olyan kultur§lis szervezet p§ly§zott az alaphoz, amely fŖtev®kenys®gk®nt 

kultur§lis tev®kenys®get v®gez. Az inform§ci·k ®s a kitºltºtt k®rdŖ²vek adatai szerint minden vá-

laszadó szervezet pályázott a BGA-hoz. EbbŖl arra kºvetkeztethet¿nk, hogy a nyilv§ntartott civil 

szervezetek jelentŖs r®sze, ak§r a fele már nem aktív. Oktatással kapcsolatos tevékenységet mind-

össze 219 szervezet folytatott. 

A 2024-es évben a BGA-hoz p§ly§z· szervezetek sz§ma 825 volt. A k®rdŖ²vet ºsszesen 336 

szervezet töltötte ki, ami 40,73%-os válaszadási aránynak felel meg. Ez azt jelenti, hogy a pályázó 

szervezetek közel 41%-a vett részt az adatfelvételben, ami egy önkéntes k®rdŖ²ves felm®r®s eset®ben 

viszonylag magas r®szv®teli ar§nynak tekinthetŖ. 

A kutatás mintáját kizárólag olyan szervezetek alkotják, amelyek a vizsgált évben pályáztak a 

BGA-hoz. Ugyanakkor fontos hangsúlyozni, hogy a pályázó szervezetek több mint fele nem vett 
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r®szt a k®rdŖ²v kitºlt®s®ben, ²gy a minta nem teljes kºrŤ, hanem ºnk®ntes r®szv®telen alapul· adat-

felvétel eredménye. 

Ennek megfelelŖen az eredm®nyek nem tekinthetŖk teljes kºrŤ reprezent§ci·nak, ugyanakkor 

a v§laszad§si ar§ny lehetŖv® teszi, hogy a v§laszok alapj§n megalapozott tendenci§kra ®s ºsszef¿g-

gésekre vonatkozó következtetéseket fogalmazzunk meg a BGA-hoz pályázó szervezetek körében. 

A v§laszad· szervezetek ar§nya megy®nk®nt elt®rŖ. P®ld§ul Hargita ®s Kov§szna megy®kbŖl jelen-

tŖs v§laszad§si ar§ny figyelhetŖ meg (12,53% ®s 30,73%), m²g m§s megy®kben, p®ld§ul Krass·-

Szörényben vagy Bukarestben a válaszok aránya alacsony. 

Kultur§lis fŖtev®kenys®get v®gzŖ szervezetek: a v§laszad·k kºzºtt az ilyen t²pus¼ szervezetek 

ar§nya elt®rhet az adatb§zisban tal§lhat· szervezetek ºsszet®tel®tŖl. Ha a v§laszad·k kºzºtt fel¿lrep-

rezent§ltak a kultur§lis tev®kenys®get v®gzŖ szervezetek, akkor a mintavétel torzíthatja az eredmé-

nyeket. Pályázó szervezetek: az adat azt sugallja, hogy a válaszadó szervezetek mindegyike pályázik 

a BGA-hoz. Ez különbséget jelenthet azokhoz képest, akik nem pályáznak, tehát a minta inkább a 

pályázó szervezetek jellemzŖit t¿krºzi. 

A 336 válaszadó szervezet adatai a BGA-hoz p§ly§z· szervezetek szempontj§b·l megfelelŖ 

reprezentativitással bírnak, mivel a minta széles földrajzi lefedettséget mutat, és a válaszadási arány 

a felmérés jellegéhez mérten magas. Azonban a teljes BGA-adatbázisra vonatkozó általános követ-

keztetések korlátozottak lehetnek, mivel a nem pályázó szervezeteket nem tartalmazza a minta, és 

ter¿leti torz²t§sok is elŖfordulhatnak. 

Region§lis k¿lºnbs®gek figyelhetŖk meg a v§laszad§si hajland·s§g tekintet®ben. A tºmb- és 

frontmagyarság által lakott megyékben (Hargita, Kovászna, Maros) a civil szervezetek száma kima-

gasl·, ugyanakkor a k®rdŖ²ves adatfelv®telben val· r®szv®tel ar§nya alacsony maradt. Hargita me-

gy®ben a 980 nyilv§ntartott szervezetbŖl 13 v§laszolt (1,3%), Kov§szna megy®ben a 392 szervezet-

bŖl 15 (3,8%), m²g Maros megy®ben 235 szervezetbŖl 20 (8,5%). Ez ut·bbi tov§bbra is alacsony 

r®szv®teli ar§ny, ugyanakkor ®rz®kelhetŖen magasabb, mint Hargita és Kovászna esetében. 

Kolozs megye kiemelkedik a válaszadók számában: a 259 szervezet közül 50 vett részt a ku-

tatásban (19%). Ez a viszonylag magas részvétel Kolozsvár regionális központi szerepével magya-

r§zhat·, ahol a szervezetek el®rhetŖs®ge ®s int®zm®nyi be§gyazotts§ga erŖsebb. 

A szórványmegyékben a szervezetek száma alacsonyabb, ugyanakkor több esetben magasabb 

v§laszad§si ar§ny figyelhetŖ meg. Feh®r megy®ben a 94 szervezetbŖl 33 v§laszolt (35%), Hunyad 

megy®ben pedig 71 szervezetbŖl 20 (28%). Ez arra utal, hogy a kisebb szervezeti mezŖben mŤkºdŖ 

szervezetek kºr®ben erŖsebb a kutat§s ir§nti nyitotts§g ®s egy¿ttmŤkºd®si hajland·s§g. Ezzel szem-

ben bizonyos megyékben a válaszadók teljes mértékben hiányoznak. Krassó-Szörény és Bukarest 

esetében egyetlen szervezet sem kapcsolódott be az adatfelvételbe, míg Bákó megyében a nyilván-

tartott három szervezet közül egy adott választ. 
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Bihar megye saj§tos helyzetet mutat: a 154 szervezetbŖl 98 v§laszolt (63,6%), ami kiugr·an 

magas r®szv®teli ar§nyt jelent. Ez a civil szf®ra erŖs szervezetts®g®re ®s j· el®rhetŖs®g®re utal. 

Az elemzés a továbbiakban a válaszadó szervezetek mintázatai alapján mutatja be a civil szféra 

mŤkºd®s®nek jellemzŖit, figyelembe v®ve a ter¿leti elt®r®sekbŖl fakad· torzul§sokat. 

 

 

1. diagram: A ĂKutat§s 2021ï2022ò válaszadó szervezet mŤkºd®si form§ja %-ban  

Forrás: saját szerkesztés 

 

A v§laszad· szervezetek tºbb mint fele egyes¿letk®nt mŤkºdik, 6-an jelezték, hogy jelenleg 

alv· a szervezet, nem mŤkºdik. A diagram alapján világosan látható, hogy az egyesületi forma do-

min§l a civil szf®r§ban. Az al§bbiakban r®szletes elemz®st ny¼jtok a mŤkºd®si form§k ar§nyair·l ®s 

azok lehetséges magyarázatairól. 

Egyes¿letek (51%): Az egyes¿letek teszik ki a szervezetek tºbb mint fel®t, ezzel egy®rtelmŤen 

a legelterjedtebb mŤkºd®si form§nak sz§m²tanak. Ez a forma elsŖsorban a kisebb, kºzºss®gi alap¼, 

nonprofit célokat szolgáló szervezetek számára ideális, amelyek tevékenysége általában kulturális, 

szoci§lis vagy kºzºss®g®p²tŖ jellegŤ. Az egyes¿letek n®pszerŤs®ge annak kºszºnhetŖ, hogy a jogi 

bejegyz®s¿k viszonylag egyszerŤ, mŤkºd®s¿k rugalmas, ®s a kºzºss®gi r®szv®telre alapoznak. 

Alap²tv§nyok (17,25%): Az alap²tv§nyok ar§nya j·val alacsonyabb, de m®g mindig jelentŖs. 

Ez a mŤkºd®si forma tipikusan hosszabb t§v¼ c®lokat szolg§l, mint p®ld§ul oktat§si, kultur§lis vagy 

szoci§lis programok finansz²roz§sa, ®s jellemzŖen kevesebb tagot ig®nyel, mint egy egyes¿let. Az 

alapítványok általában stabilabb pénzügyi háttérrel rendelkeznek, hiszen vagyonkezelésen és ado-

mányokon alapulnak. A kisebb arányuk azonban arra utal, hogy az ilyen típusú szervezetek létreho-

zása és fenntartása nagyobb adminisztratív és pénzügyi terhet jelent. 

Szövetségek (1,92%): A szövetségek aránya rendkívül alacsony. Ez a forma §ltal§ban ernyŖ-

szervezetk®nt mŤkºdik, tºbb kisebb szervezetet fog ºssze, ®s ®rdekk®pviseleti, koordin§ci·s 
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feladatokat l§t el. A kis ar§ny magyar§zhat· azzal, hogy a szºvets®gek ink§bb a nagyobb, erŖsen 

szervezett kºzºss®gekhez kºtŖdnek, ®s l®trehoz§suk bonyolultabb, valamint speci§lis funkci·kat 

szolgálnak. 

Jogilag nem bejegyzett szervezetek (5%).  Ezek val·sz²nŤleg inform§lis csoportok vagy körök, 

amelyek rugalmasabban ®s kevesebb adminisztrat²v kºtelezetts®ggel tudnak mŤkºdni, ugyanakkor 

a hivatalos státusz hiánya megnehezíti a pályázati forrásokhoz és jogi védelemhez való hozzáféré-

süket. Ez az arány azt mutatja, hogy a szervezeti szféra egy kis, de aktív részének nincs jogi háttere, 

de hozzájárul a közösségi élethez. 

Egy®b form§k (1%): Az Ăegy®bò kateg·ria, amely a kºlts®gvet®si, gazdas§gi vagy speci§lis 

szervezeti formákat foglalja magában. Ide tartozhatnak például a közhasznú gazdasági társaságok 

vagy az önkormányzati fenntartású intézmények. Az alacsony arány annak tudható be, hogy ezek a 

form§k kev®sb® jellemzŖek a civil szf®r§ban, ®s §ltal§ban speci§lis c®lokat szolg§lnak. 

Nem tudott/nem válaszolt (2%). Ez az arány elhanyagolható, arra utalhat, hogy néhány szer-

vezet nem volt tiszt§ban a saj§t mŤkºd®si form§j§val, vagy nem akarta azt megosztani. 

A v§laszad·k kºz¿l legtºbben a kult¼ra ®s kºzmŤvelŖd®s, valamint az oktat§s, kutat§s ®s te-

hetségápolás ter¿let®rŖl voltak, kev®s szakmai-, jogi-, illetve politikai jellegŤ ®s tev®kenys®gi kºrrel 

rendelkezŖ civil szervezet. Ez j·l t¿krºzi az erd®lyi civil szf®ra lenyomat§t is, amely alapvetŖen 

legink§bb kºzmŤvelŖd®si, kºzºss®gszervezŖi ®s oktat·i feladatokat l§t el, ugyanakkor felm®r®s¿nk 

fŖ c®lcsoportja is ez a szf®ra volt.  

 

 

2. diagram: Válaszadó szervezetek tipológiai besorolása %-ban  

Forrás: saját szerkesztés 
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A fenti diagram a civil szervezetek tevékenységi területeit mutatja be százalékos eloszlásban. 

Az adatok alapj§n j·l l§that·, hogy a tev®kenys®gek megoszl§sa jelentŖs k¿lºnbs®geket mutat, n®-

hány terület dominál, míg mások marginális szerepet játszanak a civil szférában. 

KiemelkedŖ ter¿letek: A kult¼ra ®s kºzmŤvelŖd®s messze a legnagyobb ar§nyban k®pviselteti 

magát a szervezetek körében (41,53%). Ez azt jelzi, hogy a kulturális és közösségi tevékenységek a 

magyar civil szf®ra kºzponti elemei, k¿lºnºsen az identit§smegŖrz®s és a közösségi kapcsolatok 

ápolása szempontjából. A második legnagyobb kategória az oktatás, kutatás és tehetséggondozás 

(30,35%), ami azt mutatja, hogy a civil szervezetek jelentŖs r®sze az oktat§s ®s a tudom§ny t§moga-

t§s§t, valamint a fiatalok fejlŖd®s®t szolgálja. Ez a két terület együtt a civil szféra több mint 70%-át 

fedi le, ami r§vil§g²t arra, hogy a kºzºss®gi fejlŖd®s ®s a kultur§lis identit§s erŖs²t®se a szervezetek 

fŖ c®ljai kºz® tartozik. 

Kºzepesen hangs¼lyos ter¿letek: A kºzepes s¼ly¼ tev®kenys®gek kºz® tartozik a szabadidŖ ®s 

sport (14,7%) és a turizmus, honismeret (13,74%). Ezek a tevékenységek szorosan kapcsolódnak a 

kºzºss®g®p²t®shez, ugyanakkor elsŖsorban a helyi kºzºss®gek j·l®t®re ®s szabadidŖs lehetŖs®geire 

koncentrálnak. A szociális segítségnyújtás (11,82%) és az egyházi, vallási tevékenységek (10,54%) 

szint®n jelentŖs szerepet j§tszanak, k¿lºnºsen a kisebb, r§szorul· kºzºss®gek t§mogat§sa ®s a vall§si 

®rt®kek megŖrz®se szempontj§ból. 

Kisebb arányú, de fontos tevékenységek: Az ábra alapján több kisebb arányú tevékenység is 

fontos szerepet játszik a civil szférában: 

- Nemzetközi és regionális kapcsolatok (7,99%): Ez a terület a határon túli és helyi közösségek 

kºzºtti egy¿ttmŤkºd®s elŖmozd²t§s§ra utal, k¿lºnºsen a diaszp·r§ban ®lŖ magyars§g eset®-

ben. 

- Önkéntes foglalkoztatás (7,03%) és adományozás, önkéntesség (6,71%): Ezek a tevékeny-

ségek az aktív közösségi részvételre és a társadalmi segítségnyújtásra fókuszálnak. 

- £rdekv®delem ®s ®rdekk®pviselet (5,43%): B§r ar§nya kisebb, ez a ter¿let alapvetŖ fontos-

ságú, különösen a kisebbségi jogok és a közösségi érdekek védelmében. 

Margin§lis szerepŤ ter¿letek: Az §bra als· r®sz®n tal§lhat· tev®kenys®gek (5% alatti ar§nnyal) 

kevésbé jellemzŖek, de bizonyos esetekben specifikus közösségi szükségleteket elégítenek ki.  

- Médiakommunikáció (4,47%) és környezetvédelem, állatvédelem (3,82%): Ezek a területek 

ugyan kisebb arányban jelennek meg, de a modern társadalmi problémák ï például a fenn-

tarthatóság és az információáramlás ï szempontjából fontosak. 

- Egészségügy (2,88%) és jogi tanácsadás (1,28%): Az egészségügyi és jogi területek kisebb 

lefedetts®ge val·sz²nŤleg a korm§nyzati vagy §llami szerepv§llal§s erŖsebb jelenl®t®re utal. 
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- Politikai támogatást és emberi jogok védelmét nyújtó civil szervezeti tevékenység (0,96%): 

Ez a kategória a legkisebb arányt képviseli, ami azt mutatja, hogy a civil szféra ezen a téren 

visszafogottabban mŤkºdik. 

 

8.2.3. Civil szervezetek alap²t§si idŖpontja  

 

Az alap²t§si idŖpontok elemzésének az I. vil§gh§bor¼ elŖtti idŖkre tºrt®nŖ kiterjeszt®se az®rt 

nem indokolt, mert bizonyosan csak azokról van tudomásunk, amelyeket a II. világháborút kºvetŖen, 

illetve 1990 után újraalakítottak. Ilyen szervezet nagyon kevés van és a helyzetkép nem volna reális. 

Ugyanis csak Temesv§r v§ros eset®ben a vil§gh§bor¼k kºzºtti idŖkbŖl Jakabffy Elem®r 29 mŤkºdŖ 

civil szervezetet sorol fel.302  

Az 1990-es években kezdŖdºtt civil szervezeti l®trehoz§si folyamat kezdete, jelezt¿k m§r ï 

látványos volt, ez a kommunista rezsim bukásával és a rendszerváltás által biztosított szabadsággal 

magyarázható. Az 1990-es években303 a kisebbségi jogok kiszélesedésével, a demokratikus intéz-

m®nyek megerŖsºd®s®vel ®s a kºzºss®gi ®let ¼jj§szervezŖd®s®vel sz§mos erd®lyi magyar szervezet 

alakult meg, amelyek közösségi, kultur§lis ®s oktat§si c®lok megval·s²t§s§t tŤzt®k ki c®lul. 

A 2000-es évek304 során az alapítások gyakorisága továbbra is magas, de már inkább a kon-

szolid§ci· ®s a megl®vŖ szervezetek megerŖs²t®se jellemzi ezt az idŖszakot. Az erd®lyi magyar kº-

zösség egyre inkább stabilizálni tudta intézményi hátterét, és az új alapítások mellett nagy hangsúlyt 

kapott a megl®vŖ szervezetek fenntart§sa ®s mŤkºd®s®nek fejleszt®se. 

Az ut·bbi ®vekben, k¿lºnºsen 2010 ut§n, az alap²t§sok sz§ma m®rs®klŖdºtt. Ez azt jelezheti, 

hogy az erdélyi magyar közösség civil szervezeti struktúrája már nagyjából kiépült, és az új szerve-

zetek alap²t§sa helyett a m§r megl®vŖk mŤkºdtet®s®re ®s bŖv²t®s®re helyezŖdik a hangs¼ly. A keve-

sebb alapítás azt is tükrözheti, hogy a közösség igényei részben kielégítésre kerültek, illetve a poli-

tikai és gazdasági környezet nem mindig kedvezett az új kezdeményezéseknek.305 

A 2016 ®s 2023 kºzºtti idŖszakban a szervezetalap²t§sok kºr¿lbel¿l 3,04%-a történt meg. Ez 

azt mutatja, hogy ebben az idŖszakban az alap²t§sok sz§ma tov§bb csºkkent, val·sz²nŤleg a megl®vŖ 

szervezetek mŤkºdtet®s®re ®s fejleszt®s®re helyezŖdºtt a hangs¼ly, illetve a közösség szervezeti igé-

nyei már nagyrészt kielégítést nyertek. Mindemellett a koronavírus-járvány is befolyásolta a szerve-

zetek alapítását. 

 
302 Jakabffy Elemér ï Páll György (1938): A Bánság húsz éve Romániában, 1918ï1938. Budapest: Studium, 88. 
303 Az 1990-es évek kimagasló aktivitást mutatnak, különösen az 1990-es évben, amikor 35 szervezet alakult, ami az 

összes adat 6,5%-§t teszi ki. Az ®vtized sor§n szinte minden ®vben jelentŖs sz§m¼ alap²t§s tºrt®nt, p®ld§ul: 1993-ban: 28 

szervezet (5,2%), 1994-ben: 24 szervezet (4,5%), 1995-ben: 22 szervezet (4,1%). 
304 A 2000-es években a szervezetalapítások száma továbbra is magas, de fokozatosan csökkenni kezdett: 2002: 40 szer-

vezet (7,4%) ï ez az idŖszak legkiemelkedŖbb ®ve. 2005: 34 szervezet (6,3%), 2007: 32 szervezet (5,9%). 
305 A 2010-es ®vekben az alap²t§sok sz§ma csºkkent, de tov§bbra is vannak jelentŖs ®vek: 2013-ban: 22 szervezet (4,1%), 

2014-ben: 20 szervezet (3,7%), 2015-ben: 18 szervezet (3,3%). 
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3. diagram: Az erdélyi magyar civil szervezetek és a ĂKutat§s 2021ï2022ò-re válaszadó szer-

vezetek alapítási éveinek megoszlása  

Forrás: saját szerkesztés  

 

Az alap²t§sokat illetŖen sok a tiszt§zand· k®rd®sek, szinte egy§ltal§n nem kutatt§k a kommu-

nista idŖk ï int®zm®nyi keretek kºzºtt mŤkºdŖ, illetve inform§lis ï szervezeteit. Nem a fel¿lrŖl l®t-

rehozott ifj¼s§gi Ăhazafiasò szervezetekre kell gondolni, hanem dalárdákra, tánccsoportokra, szabad-

egyetemekre, amelyek komoly szerepet töltöttek be a magyar közösségek életében. 

 

8.2.4. Civil szerveztek anyagi helyzete 

A kºvetkezŖ k®rd®s a k®rdezett szervezetek ingatlan§ra vonatkozik. A romániai civil szerve-

zeteknek csak egy eleny®szŖ r®sze (10,54%) tudhatja mag§®nak az ingatlant, amelyben mŤkºdik. 

Ezeknek a nagy része magyar ház (ám ezek között is van, ahol például az országos EMKE a tulaj-

donos, de nem a fenntartó). A többi eset az alábbiak szerint oszlik el: 

 

0

2

4

6

8

10

12

14

válaszadó szervezetek száma



145 

 

4. diagram: Kinek a tulajdon§t k®pezi az ingatlan, amelyben a szervezet mŤkºdik? (%) 

Forrás: Saját szerkesztés 

 

A válaszadók nagy többsége magán, önkormányzati és magyar támogatással újította fel a ma-

gyar h§zak, civil szervezetek ingatlanj§t. A mag§njellegŤ fel¼j²t§sokn§l jelentŖs szerepet játszanak 

a célzott adományok is. A legtöbb szervezet a tagok magánlakását vagy egyéb alternatívákat választ 

az ingatlantulajdon k®rd®s®ben. Az Ăegy®bò kateg·ri§ban olyan megold§sok szerepelnek, mint m§s 

szervezetek helyiségeinek használata, közös bérlés, vagy a helyi politikai párt (RMDSZ) fiókszer-

vezet®nek helysz²nein tartott gyŤl®sek. Emellett n®h§ny szervezet irodakºzpontokat is elŖnyben r®-

szesít, ahol több vállalkozás osztozik egy irodán, ezzel költséghatékonyabb megoldást nyújtva.  

 

12. ábra: Kinek a támogatásával újította fel az ingatlant? 

Forrás: Széman, E. Rózsa ï Brînzan-Antal, Cristina ï Rusu, Szidónia (2022): 9. 

 

Egy egytŖl t²zig terjedŖ sk§l§n (ahol 1: nagyon rossz, 10: kiv§l·) az ingatlan §llapot§t §tlagosan 

5-ös vagy annál magasabb értékkel értékelték (ábra). A válaszadók mindössze 3,83 százaléka ítélte 
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nagyon rossznak a sz®khely ingatlanj§nak §llapot§t, ami meglepŖ eredm®ny, ®s tov§bbi vizsg§latot 

igényel. Az ingatlan állapotával elégedetlen válaszadóktól megkérdeztük, hogy milyen hiányossá-

gokat tapasztalnak. Volt, aki azt mondta, hogy már 30 éve szeretnének egy szórványközpontot, de 

m®g mindig nincs megold§s. A k®rd®sre tºbbf®le v§lasz ®rkezett, melyeket az al§bbi sz·felhŖ szem-

léltet (ábra). 

 

 

5. diagram: Ingatlanbérlés esetén milyen a viszony a tulajdonossal? % 

Forrás: saját szerkesztés 

 

A szervezetek 58,75 sz§zal®k§n§l az ingatlan rendelkezik udvarral, amelyet k¿lºnbºzŖ sza-

badtéri programokra, gyerekfoglalkozásokra, nyári összejövetelekre és/vagy parkolásra használnak. 

25 sz§zal®kuk kerttel is rendelkezik, melyet szint®n szabadidŖs ®s rekreációs programokra, közös-

ségi eseményekre használnak. A bútorzatot a válaszadók nagyrésze jó állapotúnak találta, azok kö-

zül, akik nem elégedettek a székház bútorzatával, többnyire a székek, irodai bútorzatok és szekré-

nyek cseréjét jelölték meg.  
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13. ábra: Ingatlan állapotának hiányosságai 

Forrás: Brînzan ï Rusu ï Széman 2022:11 

 

Az eredm®nyekbŖl az l§that·, hogy b§r az ingatlanok §llapota §tlagosan elfogadhat·nak mond-

ható, mégis vannak területek, ahol javításra lenne szükség. Az ingatlanhoz tartozó udvarok és kertek 

megl®te pozit²v hat§ssal van a kºzºss®gi ®letre ®s k¿lºnbºzŖ programok szervezésére. A bútorzat 

§llapota szint®n nagyban befoly§solja a mindennapi mŤkºd®st, ez®rt fontos figyelmet ford²tani a 

szükséges cserékre és karbantartásra. Az elégedetlenség mértéke alacsony, de a megfogalmazott igé-

nyek és hiányosságok kezelése hozz§j§rulhat a szervezetek hat®konyabb mŤkºd®s®hez ®s a tagok 

elégedettségének növeléséhez. 

 

 

6. diagram: Ingatlan §ltal ny¼jtott lehetŖs®gek 

Forrás: saját szerkesztés 
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Az ingatlanok elsŖsorban irodahelyis®gk®nt mŤkºdnek (38,02%), ugyanakkor jelentŖs ar§ny-

ban fordulnak elŖ mell®khelyis®gek (24,28%) ®s elŖad·termek (20,77%) is, ami arra utal, hogy ezek 

a terek adminisztratív funkciók mellett közösségi és programszervezési célokra is alkalmasak. 

Ugyanakkor a Ănem relev§nsò v§laszok viszonylag magas ar§nya (21,09%) arra enged kºvet-

keztetni, hogy nem minden szervezet rendelkezik önálló vagy komplex funkciójú ingatlannal. A 

vendégszobák, klubtermek, olvasótermek és kiállítóhelyiségek kisebb arányban ugyan, de jelen van-

nak, ami a tºbbfunkci·s haszn§lat lehetŖs®g®t jelzi. 

 

 

7. diagram: Milyen más funkciót lát el az ingatlan? 

Forrás: saját szerkesztés 

 

Egyes válaszadó szervezetek szép számú könyvtárral rendelkeznek (1000ï10 000 közötti kö-

tet), ®s neves emberek gyŤjtem®nyeivel ®s hagyat®kt§r§val (Kall·s Zolt§n, Bolyai J§nos, B§thory 

Istv§n, Nagy Ilona, Szab®di L§szl· stb.). Ezek kºz¿l kiemelkedŖ a Kall·s Zolt§n n®prajzi gyŤjte-

mény 7000 néprajzi tárggyal, 6000 fotóval és 14 000 dallal.306  

 

 

 
306 Széman, E. Rózsa ï Brînzan-Antal, Cristina ï Rusu, Szidónia (2022): Megmaradás az etnikai végeken. Az EMKE 

sz·rv§nyban mŤkºdŖ magyar civil szervezetek felt®rk®pez®s®t szolg§l· aktu§lis felm®r®s®nek feldolgoz§sa. Domus szü-

lŖfºldi ºsztºnd²j, EMKE belsŖ dokumentum,1ï55.  
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8. diagram: Civil szervezetek technikai felszereltsége %-ban 

Forrás: saját szerkesztés 

 

A diagram a civil szervezetek által használt eszközök elterjedtségét mutatja százalékos arány-

ban. Az adatok alapján világosan látható, hogy az eszközök eloszlása a gyakran használt irodai és 

technol·giai felszerel®sektŖl a ritk§bban alkalmazott speci§lis eszközökig terjed. Az elemzés során 

megvizsg§ljuk az egyes eszkºzºk elterjedts®g®t ®s azok lehets®ges szerep®t a szervezetek mŤkºd®-

sében.  

- Leggyakrabban használt eszközök: A diagramon a nyomtató (35,46%), a laptop (32,59%) és 

az asztali sz§m²t·g®p (31,31%) vezeti a list§t. Ezek az eszkºzºk alapvetŖ irodai munk§hoz 

szükségesek, és elengedhetetlenek a dokumentumkezelés, adminisztráció és kommunikáció 

ter®n. Az ar§nyuk azt jelzi, hogy a civil szervezetek tºbbs®ge rendelkezik ezekkel az alapvetŖ 

eszkºzºkkel, ami a mŤkºd®s¿k minim§lis technol·giai h§tter®t biztos²tja. 

- Közepesen elterjedt eszközök: A videóprojektor (24,92%) a negyedik helyen szerepel, ami 

azt mutatja, hogy a szervezetek jelentŖs r®sze ig®nyli a prezent§ci·k, rendezv®nyek ®s okta-

tási programok lebonyolításához szükséges vizuális eszközöket. A fénymásoló (22,04%) 

szintén elterjedt, amely az iratok sokszorosításában és a napi irodai tevékenységekben játszik 

fontos szerepet. A hangos²t§s (20,13%), a f®nyk®pezŖg®p (19,81%) ®s a telefon (19,81%) is 

közepes elterjedtséget mutat. Ezek az eszközök leginkább rendezvények, események doku-

ment§l§s§ra vagy kommunik§ci·ra haszn§lhat·k. A szkenner (19,81%) ®s a vet²tŖv§szon 

(19,17%) ar§nya hasonl·, ami azt mutatja, hogy ezek az eszkºzºk kieg®sz²tŖ szerepet tºlte-

nek be, de a szervezetek közel egyötödénél jelen vannak. 

- Ritkábban használt eszközök: Az olyan speciálisabb eszközök, mint a jogtiszta számítógépes 

szoftverek (16,93%), személygépkocsi (13,42%), televízió (12,46%) és videókamera 

(11,5%), kisebb ar§nyban fordulnak elŖ. A jogtiszta szoftverek viszonylag alacsony aránya 

arra utalhat, hogy a szervezetek egy része nem fektet hangsúlyt ezek beszerzésére, vagy az 

ingyenes alternat²v§kat r®szes²ti elŖnyben. 

A személygépkocsi aránya (13,42%) jelzi, hogy a szervezetek kisebb része igényel mobilitást 

a mŤkºd®s®hez, vagy nincs forr§sa szervezeti aut·t haszn§lni ®s a saj§t g®pj§rmŤv®t haszn§lja. A 

televízió és a videókamera alacsonyabb aránya pedig arra utal, hogy ezek az eszközök inkább mé-

diatermel®ssel vagy esem®nyek rºgz²t®s®vel foglalkoz· szervezetekn®l fordulnak elŖ. Arra a k®r-

d®sre, hogy milyen eszkºzºkre lenne m®g sz¿ks®g, a legtºbben a laptopot, sz§m²t·g®pet, k¿lºnbºzŖ 

szoftver-licenszeket, nyomtatót és videóprojektort, esetenként telefont, hangosító berendezést és sze-

mélygépkocsit emelték ki.  



150 

8.2.5. Civil szervezetek hum§n erŖforr§sa  

A vizsgálat kiterjedt a munkatársak adatainak feltárására is: a válaszadó szervezetek jellem-

zŖen 1ï3 fŖt alkalmaznak, a mŤkºd®s zºm®t ºnk®ntesek biztos²tj§k. Mivel tºbbs®g¿k kultur§lis ®s 

kºzºss®gfejlesztŖ tev®kenys®get v®gez, a fizetett koll®g§k legink§bb az oktat§si ®s kºzmŤvelŖd®si 

szférában dolgoznak. A toborzás fŖ csatorn§it a lenti §bra is szeml®lteti: leggyakrabban szem®lyes 

kapcsolati hálókon, majd közösségi média felületeken keresztül szervezik be az önkénteseket. 

 

 

9. diagram: Önkéntesek beszervezési módja %-ban 

Forrás: saját szerkesztés  

 

A v§laszad· szervezetekben legink§bb felnŖttek ®s kºz®pkor¼ak tev®kenykednek, azaz a 25ï

45 és 45ï65 ®v kºzºtti koroszt§ly. Ez n®mileg meglepŖ, hiszen a sz·beli besz®lget®sek szerint ®ppen 

ezt a korosztályt a legnehezebb elérni. A magas szám minden bizonnyal azzal magyarázható, hogy 

a szervezetekben nem munkav§llal·k®nt dolgoz·k sz§ma nyilv§n ebbŖl az akt²v koroszt§lyb·l ker¿l 

ki. 

 

 

10. diagram Szervezetekben tev®kenykedŖk ®letkor szerinti eloszl§sa %-ban 

Forrás: saját szerkesztés 

 

A szervezetek egy r®sz®n®l arra is figyelnek, hogy jobb mŤkºd®s¿k ®rdek®ben a munkat§rsaik 

®s ºnk®nteseik r®szt vegyenek k¿lºnbºzŖ tov§bbk®pzŖ tanfolyamokon. A v§laszad·k 31,95 sz§za-

l®ka (ami 100 szervezetet jelent) deleg§lta a munkat§rsait tov§bbk®pzŖ tanfolyamokra. Akik nem 

vettek részt, azok leginkább a tanfolyam magas költségeire és arra hivatkoztak, hogy nem találtak a 
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sz¿ks®gleteiknek megfelelŖ tanfolyamot, tov§bbk®pz®st. Arra a k®rd®sre, hogy legink§bb milyen 

tanfolyamokon venn®nek r®szt, tºbben a kºvetkezŖket eml²tett®k: p§ly§zat²r§s, szervezŖ- és kom-

munik§ci·s tanfolyam, szakmai kºzmŤvelŖd®si-, szervezetvezetŖi-, forrásszerzési tanfolyamok, 

ment§lhigi®n®s tanfolyam, vezetŖi tanfolyamok, adminisztr§ci·val kapcsolatos tanfolyamok.  

8.2.6. Médiahasználat és kommunikáció 

A civil szervezetek belsŖ ®s k¿lsŖ kapcsolatai kiemelkedŖen fontos szerepet j§tszanak azok 

mŤkºd®s®ben ®s hat®konys§g§ban. A belsŖ kapcsolatok azon folyamatok ®s tev®kenys®gek ºsszes-

ségét jelentik, amelyek az adott civil szervezet tagjai, alkalmazottai, önk®ntesei ®s a vezetŖs®gi test-

¿let kºzºtt zajlanak. A k¿lsŖ kapcsolatok pedig a civil szervezet ®s a kºrnyezŖ vil§g kºzºtti kapcso-

latokat foglalják magukba.307 

A civil szervezetek belsŖ kapcsolatai nagyban befoly§solj§k a szervezet mŤkºd®s®t ®s hat®-

konys§g§t. A belsŖ kapcsolatok kiterjednek a szervezeti strukt¼r§ra, a döntéshozatali folyamatokra, 

a kommunikációra, a szervezeti kultúrára, a tagok bevonására és a vezetési stílusra. A hatékony szer-

vezeti strukt¼ra ®s dºnt®shozatali folyamatok biztos²tj§k, hogy a szervezetek erŖforr§sait hat®konyan 

használják fel és hogy a szervezetek a feladatokra és a célokra koncentráljanak. A hatékony kom-

munikáció kulcsfontosságú a tagok és az alkalmazottak kºzºtti kapcsolatokban, ®s elŖseg²ti a szer-

vezet egységét. A szervezeti kultúra és a tagok bevonása a szervezetek értékei és célok megosztásá-

nak biztosításában játszanak fontos szerepet. A hatékony vezetési stílus pedig biztosítja, hogy a 

szervezet céljai, értékei és stratégiája összhangban legyenek.308 

A civil szervezetek hatékonysága, eredményessége és hitelessége szoros összefüggésben áll 

k¿lsŖ kapcsolataik minŖs®g®vel. A szakirodalom egy®rtelmŤen igazolja, hogy a korm§nyzattal, az 

üzleti szektorral, a civil szférával és m§s ®rdekelt felekkel val· egy¿ttmŤkºd®s elengedhetetlen a 

civil szervezetek hosszú távú sikeressége szempontjából. Ezek a kapcsolatok a szervezetek finanszí-

roz§s§t ®s mŤkºd®s®t seg²tik, valamint hozz§j§rulnak t§rsadalmi legitimit§suk erŖsºd®s®hez. Az át-

láthatóság és az elszámoltathatóság növeli a közösség és az adományozók bizalmát, ami közvetlen 

hatással van a civil szervezetek társadalmi elfogadottságára és befolyására.309 

A civil szervezetek belsŖ ®s k¿lsŖ kapcsolatai egym§ssal szoros ºsszef¿gg®sben §llnak, hiszen 

a hat®kony belsŖ mŤkºd®s elŖfelt®tele a sikeres k¿lsŖ egy¿ttmŤkºd®seknek. A belsŖ kommunik§ci·, 

a szervezeten belüli információáramlás és a világosan meghatározott szerepkörök hozzájárulnak a 

szervezet stabilit§s§hoz ®s hat®konys§g§hoz. Amennyiben a belsŖ kapcsolatok nem megfelelŖen 

 
307 Herman, Robert D. ï Renz, David O. (2008): Advancing nonprofit organizational effectiveness research and theory: 

Nine theses. Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly, 37(3), 419ï435. 
308 Minkoff, Debra C. ï Gordon, Rachel L. (2017): Organizing for equity: A case study of an immigrant rights coalition. 

Nonprofit Management and Leadership, 27(1), 23ï38. 
309 Fowler, Alan (2000): Getting Real about NGO Relationships. IDS Bulletin, 31(3), 1ï10. El®rhetŖ: 

https://core.ac.uk/download/pdf/43539827.pdf, letöltés ideje: 2025.09.11. 
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mŤkºdnek, az kihat a szervezet k¿lsŖ meg²t®l®s®re ®s hossz¼ t§v¼ fenntarthat·s§g§ra is. Egy j·l mŤ-

kºdŖ szervezet k®pes §tl§that·an ®s eredm®nyesen kommunik§lni k¿lsŖ partnereivel, ami megala-

pozza a hossz¼ t§v¼ egy¿ttmŤkºd®seket ®s t§mogat§sokat.310 

A civil szervezetek k¿lsŖ kapcsolatainak egyik legfontosabb aspektusa a fundraising, vagyis 

az anyagi források megszerzése. Mivel a legtöbb civil szervezet nem rendelkezik önálló bevételi 

forrásokkal, a támogatások ®s adom§nyok l®tfontoss§g¼ak a mŤkºd®s¿k szempontj§b·l. A hat®kony 

forrásszerzéshez elengedhetetlen a támogatókkal való szoros kapcsolattartás, valamint a szervezet 

hitelességének fenntartása. Az adományozók és a finanszírozók gyakran az átláthatóság és az ered-

ményesség alapján döntenek arról, hogy mely szervezeteket támogatják, ezért a folyamatos és hiteles 

kommunikáció kulcsfontosságú. 

A h§l·zat®p²t®s ®s a partners®gek ki®p²t®se szint®n meghat§roz· t®nyezŖ a civil szervezetek 

hat®konys§ga szempontj§b·l. Az egy¿ttmŤkºd®s lehetŖv® teszi, hogy a civil szervezetek sz®lesebb 

társadalmi bázist érjenek el, valamint fokozzák politikai és gazdasági befolyásukat. Ugyanakkor a 

szakirodalomban arra is felhívják a figyelmet, hogy a civil szervezetek t¼lzott f¿gg®se k¿lsŖ finan-

sz²roz·kt·l ®s ¿zleti partnerektŖl kock§zatokat is hordozhat, mivel ez befoly§solhatja a szervezet 

függetlenségét és eredeti küldetését. Éppen ezért fontos, hogy a civil szervezetek stratégiailag kezel-

j®k kapcsolataikat, ®s megŖrizz®k auton·mi§jukat.311 

A kutatások alátámasztják azt is, hogy a civil szervezetek hatékonyságát növelheti a rendszeres 

kommunikáció, az események és programok szervezése, valamint a közösségi média és más modern 

kommunikációs csatornák alkalmazása. A transzparens és nyitott kommunikációs kultúra hozzájárul 

a szervezet j· h²rnev®nek erŖs²t®s®hez, valamint az ®rintettek bizalm§nak fenntart§s§hoz. Mindezek 

f®ny®ben egy®rtelmŤen kijelenthetŖ, hogy a civil szervezetek k¿lsŖ ®s belsŖ kapcsolatai meghat§-

roz· szerepet j§tszanak mŤkºd®s¿k sikerességében és fenntarthatóságában.  

Egy 2021-ben k®sz²tett k®rdŖ²ves kutat§sban a fiatalok ®s az erd®lyi magyar kultur§lis szerve-

zetek kapcsolat§t Lime Survey k®rdŖ²vvel, a tºmb-, fronthelyzetben ®s sz·rv§nyban levŖ iskol§k ®s 

a r®gi·jukban mŤkºdŖ civil szervezeteket vizsgáltuk. A k®rdŖ²vre 168 teljes ®s 172 befejezetlen ki-

tºlt®s ®rkezett a di§kok r®sz®rŖl.312 A civil szervezetektŖl ºsszesen 53 kitöltés érkezett. A lekérdezett 

megyék: Maros, Kolozs, Fehér, Hargita, Kovászna, Beszterce-Naszód.313 

 
310 Baur, Dorothea ï Schmitz, Hans Peter (2012): Corporations and NGOs: When accountability leads to co-optation. 

Journal of Business Ethics, 106(1), 9ï21. El®rhetŖ: https://link.springer.com/article/10.1007/S10551-011-1057-9, letöl-

tés ideje: 2025.09.11. 
311 Yanacopulos, Helen (2005): The strategies that bind: NGO coalitions and their influence. Global Networks, 5(1), 93ï

110. El®rhetŖ: https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/j.1471-0374.2005.00109.x, letöltés ideje: 2025.10.02. 
312 Brînzan-Antal, Krisztina ï Kovács, Lilla-Nóra (2022): Az erdélyi magyar civil szervezetek online kommunikációja. 

HERA Évkönyv, 2022. 
313 A kutatás további részleteit lásd: esettanulmányok ï A Z generáció és az erdélyi magyar kulturális szervezetek online 

kommunikációja, valamint a kultúrafogyasztás Romániában.  
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Ha nemzeti kisebbség, esetünkben a romániai magyar kisebbség civil szféráját elemezzük, lát-

hatjuk, hogy ez nagyrészt specifikus: kulturális, etnikai, vallási és nyelvi vonzatai vannak, kisebbsé-

giek hozzák létre, és a kisebbséggel kapcsolatos célokat határoznak meg.314 

A kérdések és válaszok nagy száma miatt érdemes egy specifikus kérdéscsoportra koncentrálni 

a diagramok k®sz²t®s®hez. P®ld§ul az Ăint®zm®nyes¿lt kapcsolattart§si form§kra, kommunik§ci·raò 

vonatkoz· k®rd®sek lehetnek relev§nsak. ElŖszºr n®zz¿k meg, milyen típusú kérdések és válaszok 

találhatóak ebben a kategóriában, majd készítsünk egy diagramot ezek alapján. Kezdjük az adatok 

szŤr®s®vel, hogy csak az int®zm®nyes kommunik§ci·ra vonatkoz· k®rd®seket l§ssuk. Az oszlopne-

vek áttekintése után megkerestük azokat a kérdéseket, amelyek az intézményesült kapcsolattartási 

form§kra ®s a kommunik§ci·ra vonatkoznak. P®ld§ul a kºvetkezŖ oszlopok lehetnek ®rdekesek: 

ĂHogy l§tod, mennyire jutnak el hozz§d a szervezetek §ltal rendezett programoknak a h²rei?ò 

ĂMilyen gyakran veszel r®szt a szervezetek §ltal rendezett programokon?ò315 

A k®rdŖ²vre ºsszesen 340 v§laszad· volt, kºz¿l¿k 85-en válaszoltak a kérdésre. Nézzük meg 

az elsŖ k®rd®sre adott v§laszokat: 

 

 

11. diagram: A szervezetek §ltal rendezett programok h²reinek el®rhetŖs®ge 

Forrás: saját szerkesztés 

 

A válaszok sokfélesége miatt érdemes kategorizálni azokat, hogy világosabb képet kapjunk. 

Kategóriákat képezhetünk például az alapján, hogy a válaszok pozitívak, negatívak vagy semlege-

sek. A fenti diagram azt mutatja, hogy a válaszadók többsége pozitívan értékelte a szervezetek által 

rendezett programok híreinek elérhetŖs®g®t. A v§laszok kºzºtt jelentŖs arányban találhatóak negatív 

és semleges visszajelzések is. A válaszadók nagy része úgy érzi, hogy a hírek eljutnak hozzájuk, ami 

azt jelenti, hogy a szervezetek hatékonyan kommunikálnak. Vannak válaszadók, akik úgy érzik, 

 
314 Markefka, Manfred (1990): Vorurteile. Minderheiten. Diskriminierung. Luchterhand, Neuwied, 30ï31. 
315 A kérdésre a választ lásd az esettanulmányok rész Z generációval végzett ĂKutatás 2021ò részletezésével. 
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hogy a hírek nem jutnak el hozzájuk, ami azt jelenti, hogy van még tér a kommunikáció javítására. 

Ezek a v§laszok sem pozit²vak, sem negat²vak, ami vegyes ®rzelmeket t¿krºzhet a h²rek el®rhetŖs®-

gével kapcsolatban. 

A ĂKutatás 2021ò-ben a válaszadó szervezetek az esetek 44,73 százalékában (140 szervezet) 

a Facebook-oldalt jelºlt®k meg fŖ online kommunik§ci·s csatornak®nt, 24 szervezetnek van 

Instagram-csatorn§ja, 40 szervezet pedig a saj§t honlapj§t haszn§lja fŖ m®diafel¿letk®nt.  

A kºzºss®gfejlesztŖ tev®kenys®gek n®pszerŤs²t®s®hez az al§bbi ábrán látható sajtót és online 

médiafelületeket használják:  

 

 

12. diagram: Szervezetek által használt médiafelületek %-ban 

Forrás: saját szerkesztés 

 

Ahogyan az ábrán is láthatjuk, legtöbben az e-mail-fiókot, valamint a Facebook-oldalt hasz-

n§lj§k a kºzºss®gi tev®kenys®geik n®pszerŤs²t®s®re, legkev®sb® pedig a Viber ®s Twitter fel¿leteket. 

(A felm®r®sbe a m§r tavaly is n®pszerŤ, de 2022-re komoly vállalatok által is használni kezdett Tik-

Tok be sem ker¿lt. V®lhetŖen eleny®szŖ a haszn§lata.) 

8.2.7. Online kommunikáció 

Közép-Kelet-Európa nemzeti kisebbségek kényszerkisebbségek. A történelem átlépett fölöt-

tük, új határok alakultak ki, s a változásokról egyetlen kisebbség sem mondhatott véleményt. Ezért 

a többség-kisebbség kérdés Közép-Kelet-Európában és Romániában is érzékeny kérdés, s ez a tár-

sadalom minden szegmentum§ban ®rz®kelhetŖen borzolja a v®lem®nyeket. Ebben a kºrnyezetben 

válik fontossá a demokrácia, kap k¿lºn jelentŖs®get az, hogy hogyan viszonyul a kisebbs®gi kºzºs-

ség a demokrácia értelmezéseihez és intézményeihez. 
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A többségiïkisebbs®gi l®t ®s viszonyul§s a modern demokr§cia egyik fŖ ellent®te: ĂA demok-

r§cia alapvetŖ konfliktusa a tºbbs®g-kisebbség dichotómiájában ragadható meg: a kisebbség csakis 

a tºbbs®ghez val· kapcsolat§ban ®rtelmezhetŖ.ò316 Kºz®rthetŖbben megfogalmazva: ebben a dic-

hot·mi§ban, fŖleg ha egy nemzet§llamon bel¿li tºbbs®giïkisebbs®gi helyzetrŖl van sz·, mindig a 

tºbbs®g ker¿l elŖnyºs helyzetbe, az eml²tett Ăminden §llampolg§r egyenlŖò elv ²gy egyszerŤen nem 

lehet valós a kisebbség szempontjából.317  

Kiss Dénes szerint a társadalom igényét tükrözi egy adott társadalom nonprofit tevékenysége. 

Ezek olyan igények, tevékenységek, amelyeket sem az állam, sem a piac nem lát el, vagy legalábbis 

nem kiel®g²tŖen teszi. Kitér arra is, hogy a civil szervezetek mŤkºd®s¿k sor§n a t§rsadalmi ig®nyek 

mellett az állami elvárásokhoz is igazodnak, mivel az állam olyan tevékenységeket is finanszíroz, 

amelyek nem feltétlenül tartoznak a legfontosabb társadalmi szükségletek közé. Tehát fontos szem-

pont ezen szervezetek számára az is, hogy a pályázati rendszer révén az állam milyen tevékenységet 

támogat.318 Ez nem volt mindig ²gy. ĂAz ¼j, 1918 ut§ni politikai-társadalmi körülmények között a 

magyar nemzet Romániában rekedt tagjai nemcsak egy idegen, hanem egy kimondottan, nyíltan 

ellens®ges §llam keretei kºz® ker¿ltek. Ez azt jelentette, hogy ha az illetŖ èt§rsadalmi csoport«, »kö-

zösség« stb. magyarként akart megmaradni, akkor csak magára számíthatott, mert ebben az igyeke-

zet®ben a rom§n §llamt·l semmilyen t§mogat§st nem kapott.ò319  

1990-ben nagy volt a kisebbs®giek rem®nye, elv§r§sa. Azonnal szervezŖdni kezdtek. A rend-

szerv§lt§st kºvetŖen, a ô90-es években nagyon sok kulturális szervezet jelent meg. A romániai ma-

gyar civil szervezetekkel foglalkoz· szociol·giai elemz®sek m§r a ô90-es évek közepén felhívták a 

figyelmet arra, hogy a szervezeteknél a kulturális tevékenységet folytató szervezetek kiugróan ma-

gas arányban vannak jelen.320 A világról szerzett tudásunknak egyre kisebb az a része, amit szemé-

lyes tapasztal§s ¼tj§n szerz¿nk. Az ºnmagunk val·s§g§t hallott, l§tott, elmes®lt tºrt®netekbŖl ®p²tj¿k 

fel.321  

A nyilv§noss§g nem homog®n szerkezetŤ t§rsadalmi nyilv§noss§g, hanem tºbbszintes (mikro-

, mezzo- és makro-) nyilvánosság, kisebb-nagyobb nyilvánosságok egymásba átnyúló, tarka, 

 
316 Keating, Michael (szerk.) (2004): Regions and Regionalism in Europe. Edward Elgar Publishing. Idézi Nagyidai Gert-

Rúd (2005): A regionalizmus változó geometriái. In: Szabó Máté (szerk.): Civil társadalom: elmélet és gyakorlat. Rejtjel 

Kiadó ï ELTE ÁJK Politikatudományi Doktori Tanulmányok, Budapest, 69ï71. 
317 Székely Tünde (2014): Kisebbségi magyar civil társadalom Romániában és Szlovákiában. Doktori disszertációhoz 

kapcsolódó kutatás. El®rhetŖ: https://www.researchgate.net/publication/281628160_Kisebbsegi_civil_tarsadalom, le-

töltés ideje: 2020.11.22. 
318 Kiss D®nes (2010): A rom§niai magyar civil szf®ra n®h§ny jellemzŖje 2010-ben. In: Bodó Barna (szerk.): Romániai 

Magyar Évkönyv 2009ï2010. Gordian Kiadó ï Szórvány Alapítvány ï Sapientia, TemesvárïKolozsvár, 5ï35. 
319 Bartha Katalin Ágnes (szerk.) (2018): Corollarium. KºszºntŖkºtet a 90 ®ves D§vid Gyula tisztelet®re. Erdélyi Magyar 

KºzmŤvelŖd®si Egyes¿let ï Erdélyi Múzeum-Egyesület, Kolozsvár, 62ï69. 
320 Kiss D®nes (2010): A rom§niai magyar civil szf®ra n®h§ny jellemzŖje 2010-ben. In: Bodó Barna (szerk.): Romániai 

Magyar Évkönyv 2009ï2010. Gordian Kiadó ï Szórvány Alapítvány ï Sapientia, TemesvárïKolozsvár, 15ï35. 
321 Gerbner, George (2000): A média rejtett üzenete. Válogatott tanulmányok. Osiris ï MTAïELTE Kommunikációel-

méleti Kutatócsoport, Budapest, 111ï157. 
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flexibilis, mozaikszerŤ hierarchikus rendje.322 Sokszor nehezen §ttekinthetŖ a nyilv§noss§g rend-

szere. A 21. században a nyilvánosság szinte teljes mértékben mediatizált: média nélkül aligha lé-

tezne nyilv§noss§g, r§ad§sul erŖsen szubjekt²v is. K¿lºnºsen igaz ez az online m®diumok megjele-

nése óta.323 

A társadalmi szükségletek kielégítésére fogalmazzák meg céljaikat a szervezetek, és ezekhez 

igyekeznek tartani is magukat. A szervezetekben megtalálható mind a formális, mind az informális 

kommunikációs hálózat, melyekben kialakulnak jellegzetes szerepek is.324 

Az internet (vagyis a szociális hálózati szolgáltatás, egy olyan online platform, amelyet az em-

berek szociális hálózatok vagy társas kapcsolatok kiépítésére használnak más, hasonló karrierérde-

kekkel, tevékenységekkel, háttérrel vagy valós kapcsolatokkal rendelkezŖ emberekkel)325 mára egy 

olyan felületté vált, ahol az emberek tényleg összetalálkozhatnak egymás online leképezéseivel. 

Akik ismerték egymást, vagy akik nem ismerték egymást, mind-mind ott vannak, és kommunikálni 

tudnak egym§ssal. Hozz§sz·lnak egym§s k®peihez, m®g azok sz§m§ra is meglepŖ lehet a m§sik f®l 

egy-egy rejtett tehetsége, akik korábbról ismerték egymást. Általában óriási a törekvés arra, hogy 

Ă®n is legyek valakiò, Ămegmutatom ®n is magamò. Erre nyilv§n lehetŖs®g is van, de nem fog min-

denkinek olyan egyszerŤen ºsszejºnni ez a hirtelen h²rn®v.326 ĂAz inform§ci·s t§rsadalomban a leg-

fontosabb hi§nycikk a c®lcsoport figyelme.ò327 A szervezeteknek el kell fogadniuk azt, hogy a vizu-

§lis kommunik§ci· a mindennapok r®sz®v® v§lt, fŖleg ha meg szeretn®k sz·l²tani a fiatalokat.328 

Ha nemzeti kisebbség, esetünkben a romániai magyar kisebbség civil szféráját elemezzük, lát-

hatjuk, hogy ez nagyrészt specifikus: kulturális, etnikai, vallási és nyelvi vonzatai vannak, kisebbsé-

giek hozzák létre, és a kisebbséggel kapcsolatos célokat határoznak meg.329 A romániai magyar ki-

sebbs®g civil szervezetei az elm¼lt ®vekben egyre ink§bb saj§t belsŖ erŖforr§saikra ®s a vizu§lis, 

valamint digit§lis kommunik§ci· adta lehetŖs®gekre ®p²tenek. Olyan platformokk§ v§ltak, ahol a 

közösség tagjai ï ak§r r®gi ismerŖsºk, ak§r kor§bban egym§st nem ismerŖ emberek ï online felüle-

teken találkozhatnak, megoszthatják tapasztalataikat, és közösen alakíthatnak ki identitástudatot. A 

vizuális tartalmak ï fotók, videók, grafikai elemek ï segítségével a szervezetek hatékonyabban 

 
322 Heller Mária ï R®nyi Ćgnes (2000): A nyilv§noss§g kommunik§ci·elm®leti megkºzel²t®seirŖl. In: Hor§nyi ¥zs®b 

(szerk.) (1999): Kommunikáció II. General Press, 2. kiadás, Budapest, 1ï13. 
323 Kriskó Edina (2014): Szervezeti kommunikáció. Nemzeti Közszolgálati Egyetem, Budapest, 1ï36. 
324 TŖk®s Gyºngyv®r (2018): Szervezeti kommunikáció. Egyetemi jegyzet. Kolozsvár, 12ï13. El®rhetŖ: https://ms.sapi-

entia.ro/~tgyongyi/szervezetikom/kezirat.pdf, letöltés ideje: 2021.11.21. 
325 Jámbori Szilvia (2016): Az internetes kapcsolatokban való nyitottság összefüggése az észlelt társas támasszal és az 

énhatékonysággal. Alkalmazott Pszichológia, 16(2), 19ï36. 
326 Tari Annamária (2013): Ki a fontos? Én vagy Én? Tericum Kiadó, Budapest, 52ï53. 
327 Tari Annamária (2011): Z generáció ï Klinikai pszichológiai jelenségek és társadalmi-lélektani szempontok az infor-

mációs korban. Tericum Kiadó, Budapest, 59ï65. 
328 Tari Annamária (2013): Ki a fontos? Én vagy Én? Tericum Kiadó, Budapest, 123ï124. 
329 Markefka, Manfred (1990): Vorurteile. Minderheiten. Diskriminierung. Luchterhand, Neuwied, 30ï31. 
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k®pesek megsz·l²tani elsŖsorban a fiatalabb gener§ci·kat, hiszen Ăaz inform§ci·s t§rsadalomban a 

legfontosabb hi§nycikk a c®lcsoport figyelmeò. 

Emellett ezek a szervezetek a klasszikus civil elvek ment®n mŤkºdnek: ºnk®ntesekre t§masz-

kodnak, belsŖ motiv§ci·ra ®p²tenek, ®s kºzºsen megfogalmazott c®lok ir§ny²tj§k tev®kenys®g¿ket. 

Mivel a kºzºss®ghez tartoz§s alapvetŖ emberi sz¿ks®glet, a kisebbs®gi civil szereplŖk aktivit§sa a 

kultur§lis ®s etnikai ºnkifejez®sen t¼l v®dŖ- ®s t§maszh§l·k®nt is ®rtelmezhetŖ. A hasonló értékrend-

del b²r· emberek kºzºss®gform§l· ereje r®v®n erŖsºdik az ºsszetartoz§s, ®s lehetŖs®g ny²lik arra, 

hogy a tagok idejüket és energiájukat valóban a számukra legfontosabb ügyek szolgálatába állítsák. 

ĉgy a rom§niai magyar kisebbs®g civil szervezetei a hagyom§nyŖrzŖ funkci·k mellett akt²v kºzºs-

s®g®p²tŖ szerepet is betºltenek, hozz§j§rulva tagjaik mindennapi biztons§g®rzet®hez ®s szoci§lis j·-

létéhez.330 

A k®rdŖ²ves vizsg§lat online kommunik§ci·ra vonatkoz· k®rd®scsoportja azt vizsg§lta, hogy 

az erdélyi magyar civil szervezetek milyen mértékben és milyen célokra használják a digitális és 

közösségi médiafelületeket. A grafikon adatai alapján jól látható, hogy az online jelenlét mára a 

szervezeti mŤkºd®s egyik alapvetŖ elem®v® v§lt. A válaszok arra utalnak, hogy a szervezetek túl-

nyom· tºbbs®ge rendszeresen haszn§lja az online fel¿leteket, elsŖsorban rendezv®nyek n®pszerŤs²-

tésére, információközlésre és a közösséggel való kapcsolattartásra. A közösségi média különösen 

fontos szerepet tºlt be ebben a folyamatban, mivel gyors, kºnnyen el®rhetŖ ®s sz®les kºrben hasz-

nálható kommunikációs csatornát biztosít. A digit§lis fel¿letek lehetŖs®get teremtenek arra, hogy a 

szervezetek folyamatos kapcsolatban maradjanak tagságukkal és közönségükkel, valamint arra is, 

hogy tevékenységüket láthatóvá tegyék a nyilvánosság számára. A vizuális tartalmak ï fotók, vi-

deók, grafikai elemek ï kiemelt szerepet kapnak, mivel ezek alkalmasak leginkább az események 

dokumentálására és a közösségi élmények közvetítésére. 

A kutatási eredmények illeszkednek ahhoz az elméleti megközelítéshez, amely szerint az in-

formációs társadalomban az odafigyelés vált az egyik legfontosabb erŖforr§ss§.331 A civil szerveze-

tek kommunikációs gyakorlata ehhez alkalmazkodik: törekednek a rendszeres jelenlétre, az aktuali-

tások gyors közlésére és a közösségi visszajelzések beépítésére. 

Kisebbs®gi kontextusban az online kommunik§ci· k¿lºnºs jelentŖs®ggel b²r, mivel lehetŖs®get 

teremt arra, hogy a kºzºss®g saj§t ¿gyeirŖl saj§t nyilv§noss§g§ban besz®ljen. Az online t®r olyan 

f·rumk®nt mŤkºdik, ahol a szervezetek bemutathatj§k tev®kenys®g¿ket, erŖs²thetik a kºzºss®gi kº-

tŖd®seket, ®s hozz§j§rulhatnak az identit§s fenntart§s§hoz.  

 
330 Bodó Barna (2018): Demokrácia és civil társadalom ï kisebbségi léthelyzetben. Korunk, 2018/10, 8ï22. 
331 Az ²rott sajt· elŖtti idŖkben az inform§ci·t kihirdett®k/kidobolt§k. A sajt· is Ăh§zhoz jºttò, csak el kellett olvasni. Ma 

a vil§gh§l·n mindenki maga keresheti meg az Ŗr§ is tartoz· inform§ci·t ï oda kell figyelnie. Ugyanakkor az odafigyelés 

nem jelent egyszerŤ k®szenl®ti §llapotot: a Ăstandbyò ¿zemm·d ºnmag§ban kev®s, sz¿ks®ges az ®rdeklŖd®s megl®te. 
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9. Helyi kormányzati kutatás 

A helyhatóságok, a helyi kormányzat (továbbiakban önkormányzat) vizsgálatához olyan kér-

dŖ²vet haszn§lunk, amely r®szletes inform§ci·kat gyŤjt az ºnkorm§nyzatok mŤkºd®s®rŖl, k¿lºnºs 

tekintettel a civil szervezetekkel val· egy¿ttmŤkºd®s¿kre. Vizsg§ljuk az ºnkorm§nyzatok szerep®t 

a kulturális események szervezésében, valamint az §ltaluk t§mogatott civil szervezetek mŤkºd®s®t. 

Emellett elemezzük az önkormányzati támogatási mechanizmusokat, beleértve a pénzügyi és nem 

pénzügyi formákat is. A kutatás részét képezi az önkormányzatok intézményi környezetének vizs-

gálata, amely magában foglalja a romániai helyhatóságok332 mŤkºd®s®nek §ltal§nos elemz®s®t, a 

helyhatósági választások alakulását 2012 és 2024 között, valamint az önkormányzati intézményi 

h§tt®r ®s a civil szektor kºzºtti kapcsolatrendszer mŤkºd®s®t. Az ºnkorm§nyzati k®pviselŖk attitŤd-

jeinek feltérképezésére is hangs¼lyt fektet¿nk, k¿lºnºsen a civil szf®r§val val· egy¿ttmŤkºd®s ®s a 

közösségi tevékenységek támogatásának területén. 

A kitºltºtt ºnkorm§nyzati k®rdŖ²vek kºz¿l 336-ot dolgoztunk fel. A lekérdezés 2024-ben tör-

tént. A válaszadók száma viszonylag alacsony, mivel ebben az évben szuper választási év333 volt, 

ez®rt a v§rtn§l kevesebb kitºlt®s §ll rendelkez®s¿nkre. Az adatokat k¿lºnbºzŖ elemz®sekkel eg®sz²t-

jük ki (a helyhatósági választások eredményeit is figyelembe vesszük megyei bontásban).  

A kutatás az önkormányzati ®s civil szervezeti egy¿ttmŤkºd®sek m®lyebb megértésére készült 

az erd®lyi magyar kºzmŤvelŖd®si szervezetek ®s a magyar h§zak eset®ben. A k®rdŖ²v n®gy fŖ r®sz-

bŖl §ll. Az elsŖ szekci· az alapadatok gyŤjt®s®re szolg§l, amely a telep¿l®s fºldrajzi ®s demogr§fiai 

adatait gyŤjti be. Kiemelten figyelembe veszi az erdélyi területi sajátosságokat, például külön kezeli 

Székelyföldet vagy Közép-Erdélyt, ezzel biztosítva a kutatás pontos földrajzi bontását. Emellett a 

k®rdŖ²v r§k®rdez a telep¿l®s nagys§g§ra ®s a magyar lakoss§g ar§ny§ra, sz§mszerŤ adatokkal seg²tve 

az elemzést. Meghatározza a településtípust, amely a falu és a megyeszékhely közötti kategóriákra 

oszlik, lehetŖs®get adva a ter¿leti jellemzŖk vizsg§lat§ra. Tov§bb§ a helyi tan§cs és a polgármesteri 

hivatal ºsszet®tel®re is kit®r, k¿lºnºs tekintettel a magyar nemzetis®gŤ k®pviselŖk ar§ny§ra ®s sze-

rep®re, amely kulcsfontoss§g¼ az etnikai alap¼ egy¿ttmŤkºd®sek szempontj§b·l. 

A m§sodik r®sz a helyi civil szf®ra mŤkºd®s®re vonatkoz· inform§ci·kat gyŤjti ºssze. Itt a 

telep¿l®sen mŤkºdŖ civil szervezetek sz§m§t vizsg§lja, k¿lºn figyelmet ford²tva a magyar ®s rom§n 

szervezetek ar§ny§ra. A k®rdŖ²v kit®r a magyar h§z megl®t®re, amely a helyi közösségi élet és a 

kultur§lis rendezv®nyek szempontj§b·l meghat§roz· t®nyezŖ. Emellett az ºnkorm§nyzati adatb§zi-

sok l®tez®s®t ®s mŤkºd®s®t is felm®ri, k¿lºnºs tekintettel az adatkezel®si gyakorlatokra ®s a civil 

szervezetekkel való kapcsolattartás módjára. 

 
332 L§sd bŖvebben a Rom§niai helyhat·s§gi v§laszt§sok esettanulm§nyt. 
333 Helyi közigazgatási, parlamenti, európai parlamenti és államelnöki választások. 
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A harmadik szekció a támogatáspolitikai kérdéseket járja körül, vagyis azt, hogy az önkor-

mányzat milyen gyakorlatot folytat a civil szervezetek támogatásában. Ezen belül vizsgálja a pályá-

zati rendszerek jellemzŖit, k¿lºnºs figyelmet ford²tva arra, hogy léteznek-e külön kiírások, fenntar-

tott helyek kisebbségi szervezetek számára, valamint arra, hogy milyen gyakorisággal és milyen 

felt®telekkel lehet p§ly§zni. R®szletezi a t§mogat§si lehetŖs®gek t²pusait, ²gy p®ld§ul a b®rkºlts®gek, 

mŤkºd®si kºlts®gek ®s fejlesztési kiadások fedezésére irányuló támogatásokat. Továbbá elemzi a 

kiemelt támogatási területeket és prioritásokat, vagyis azokat a tevékenységi köröket, amelyeket az 

ºnkorm§nyzat elŖnyben r®szes²t a finansz²roz§s sor§n. 

Végül a negyedik rész a civilïºnkorm§nyzati egy¿ttmŤkºd®sek vizsg§lat§ra ºsszpontos²t, ®r-

t®kelve ezek minŖs®g®t ®s gyakoris§g§t. A k®rd®sek a kºzºs programok ®s partners®gek megl®t®t ®s 

intenzitását térképezik fel, rávilágítva arra, hogy mennyire aktívak az önkormányzatok a civil szer-

vezetekkel kºzºs projektekben. Emellett sz· esik a dºnt®shozatalban val· r®szv®telrŖl, vagyis arr·l, 

hogy milyen mértékben vonják be a civil szervezeteket a helyi döntési folyamatokba. Végül a kap-

csolattartás és kommunikáció témaköre is szerepel, kiemelve az önkormányzat által kijelölt kapcso-

lattartó munkatársak szerepét és nyelvi készségeit, amelyek kulcsfontosságúak lehetnek a hatékony 

egy¿ttmŤkºd®s szempontj§b·l.  

9.1. A helyi közigazgatás intézményi környezetének vizsgálata  

Már 1990-ben felmerült az ország közigazgatási reformjának kérdése. Azokban az években az 

1968-as kommunista megyerendszer felülvizsgálatának a kérdése komoly politikai kérdés volt, el-

sŖsorban olyan kisr®gi·k ig®nyelt®k, amelyek megsz¿ntetett, korábbi történelmi megyék területét 

jelentett®k. K®sŖbb is (2010-es évek) komolyan tárgyaltak a reformról, de nem született olyan poli-

tikai konszenzus, amelyet a parlament elé lehetett volna vinni. Legutóbb (2024) az USR párt vetette 

fel a kérdést, de ez is inkább politikai, mint közigazgatási tematizáció volt. Románia közigazgatási 

felosztása ma is az 1968-as törvényre alapul, kiegészítésekkel, miközben maga a közigazgatás lé-

nyegi, mŤkºd®si szempontb·l jelentŖs v§ltoz§son ment át. Rendszere az 1989-es rendszerváltást kö-

vetŖen alakult ki, amely során a kommunista államszerkezetet fokozatosan decentralizált és igazga-

t§si auton·mi§val rendelkezŖ önkormányzati struktúra váltotta fel. Az 1991-es alkotmány és annak 

2003-as módosítása bevezette a helyi közigazgatási autonómia és a decentralizáció elvét, amelyek 

alapjaiban határozzák meg a jelenlegi önkormányzati rendszert. 

Rom§nia kºzigazgat§si beoszt§sa h§rom fŖ szintre tagol·dik: a helyi szint jelenti a kºzs®geket 

(comunŁ), v§rosokat (oraἨ) ®s munic²piumokat334 (municipiu), a megyei szint (judeἪ), amely 41 me-

gy®bŖl §ll, illetve a fŖv§rost is ide sorolj§k, valamint a kºzponti szint, amely a kormányt és az 

 
334 A municípiumot a romániai magyar/székelyföldi sajtó megyei jogú városnak fordítja szinte rendszeresen ï nem az. 

Közjogilag város, amelynek törvényileg adtak egy külön rangot, de nincsenek külön jogosítványai. 
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országos közigazgatási szerveket jelenti.335 A helyi szinten mŤkºdŖ ºnkorm§nyzatok kºzigazgat§si 

auton·mi§val rendelkeznek, amely kiz§r·lag adminisztrat²v ®s p®nz¿gyi jellegŤ, ®s szigor¼an tºrv®-

nyi keretek között gyakorolható. 

A helyi közigazgatás döntéshozó szervei a helyi tanácsok, a végrehajtás intézményét a polgár-

mesterek vezetik, felelŖsek a helyi kºzigazgat§s napi mŤkºdtet®s®®rt. A megy®k ®l®n a megyei ta-

n§cs §ll, amely szint®n v§lasztott test¿letk®nt mŤkºdik. A megyei tanács elnöke, aki a megyei ta-

n§csnak is tagja, vezeti a megyei kºzigazgat§st ®s a hozz§ tartoz· int®zm®nyek®rt felelŖs. 

Az közigazgatási rendszer egyik fontos eleme a prefektusi intézmény, amely a kormány de-

koncentr§lt int®zm®nye, a kºzponti hatalom megyei k®pviselŖje, a helyhat·s§gok jogi ellenŖrz®s®t 

ellátó felügyeleti szerv. A prefektus a tºrv®ny szerint fŖtisztviselŖ, akit a kormány nevez ki, és akinek 

jogában áll felfüggeszteni a helyi önkormányzatok döntéseit, amennyiben azok véleménye szerint 

ellentétesek az érvényes jogszabályokkal. 

Románia 1998-ban ratifik§lta a Helyi ¥nkorm§nyzatok Eur·pai Chart§j§t, amely tov§bb erŖ-

s²tette a helyi auton·mia elv®t ®s meghat§rozta az ºnkorm§nyzatok mŤkºd®s®nek kereteit. A 2000-

es években több jogalkotási reform is történt, a 2001-es helyi közigazgatási törvény bevezetése, 

amely részletesebben szabályozta az önkormányzatok jogait és kötelezettségeit. A román Parlament 

2007-ben ratifikálta a Regionális és Kisebbségi Nyelvek Európai Chartáját is. A 2019-es közigazga-

tási törvénykönyv pedig az államigazgatás és az önkormányzatok közötti hatáskörök tisztázását cé-

lozta.  

Bár az elm¼lt ®vtizedekben az ºnkorm§nyzati rendszer fejlŖd®st mutatott, tov§bbra is kih²v§-

sokkal küzd, különösen a pénzügyi autonómia és az intézményi átláthatóság terén. A központosított 

korm§nyzati kontroll, a helyi kºlts®gvet®sek f¿ggŖs®ge az §llami t§mogatásoktól, valamint a kor-

rupci·val kapcsolatos probl®m§k tov§bbra is akad§lyozz§k a hat®kony helyi ºnkorm§nyzati mŤkº-

d®st. Ennek ellen®re Rom§nia ºnkorm§nyzati rendszere egy®rtelmŤen az eur·pai norm§khoz kºzel²t, 

és folyamatos reformokkal igyekszik javítani az állampolgárok számára nyújtott közszolgáltatáso-

kat.336 A decentraliz§ci· ®s az ºnkorm§nyzati reformok lehetŖs®get adtak arra, hogy az ºnkorm§ny-

zatok nagyobb szerepet játsszanak a döntéshozatalban és a helyi problémák megoldásában. Azonban 

ahhoz, hogy az ºnkorm§nyzatok eredm®nyesen mŤkºdjenek ®s a helyi lakoss§g igényeinek megfe-

lelŖen tudjanak dºnteni, sz¿ks®g¿k van megfelelŖ jogi keretekre, valamint hat®kony ®s §tl§that· 

pénzügyi rendszerre. 

 
335 Siket Judit (2014): A közigazgatási szerv jogalanyisága, közigazgatási szervek tevékenységi típusai, közigazgatási 

szervezetrendszer, szervezeti igazgatás. Egyetemi jegyzet, Nemzeti Közszolgálati Egyetem. El®rhetŖ: http://m.ludita.uni-

nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/10426/Teljes%20sz%C3%B6veg%21?sequence=1&isAllowed=y, letöltés 

ideje: 2020.06.10. 
336 Veilandics Eszter (2022): Magyarország és Románia helyi önkormányzati rendszerének összehasonlítható elemzése. 

Jogelméleti Szemle, 2022/2. El®rhetŖ: https://ojs.elte.hu/jesz/article/view/6849/, letöltés ideje: 2025.11.13. 
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Az általunk készített PEST elemzés átfogó képet nyújt az erdélyi önkormányzati intézményi 

kºrnyezetrŖl, ®s r®szletesen bemutatja azokat a politikai, gazdas§gi, t§rsadalmi ®s technol·giai té-

nyezŖket (rom§nul: politic, economic, social, tehnologic - PEST), amelyek befolyásolják az önkor-

m§nyzatok mŤkºd®s®t ®s fejlŖd®s®t. Az elemz®s alapj§n az al§bbi fŖbb meg§llap²t§sok tehetŖk337: 

Az elemz®s a k®rdŖ²ves kutat§s ®s az interj¼k sor§n gyŤjtºtt tapasztalatokra ®p¿lt, ®s azt vizsg§lta, 

hogy ezek a t®nyezŖk mik®nt hatnak a helyi dºnt®shozatalra, a mŤkºd®si stabilit§sra ®s a fejleszt®si 

lehetŖs®gekre. 

A politikai környezet vizsgálata azt mutatta, hogy a decentralizáció jogi keretei ugyan meg-

erŖs²tett®k az ºnkorm§nyzatok ºn§ll·s§g§t, a gyakran v§ltoz· jogszab§lyi kºrnyezet ®s a kºzponti 

kormányzati kontroll továbbra is erŖsen korl§tozza a helyi mozg§steret. A dºnt®shozatal kisz§m²t-

hat·s§g§t csºkkenti, hogy a finansz²roz§si felt®telek ®s a hat§skºri szab§lyoz§sok idŖrŖl idŖre m·-

dosulnak, ami megnehezíti a hosszú távú tervezést. 

Gazdas§gi szempontb·l a helyi ºnkorm§nyzatok teljes²tŖk®pess®ge dºntŖen a t®rs®gi gazda-

s§gi adotts§gokt·l ®s a k¿lsŖ forr§sokhoz val· hozz§f®r®stŖl f¿gg. Az uni·s p§ly§zati forr§sok fontos 

fejleszt®si lehetŖs®get jelentenek, ugyanakkor az adminisztrat²v terhek és a pályázati rendszer bo-

nyolults§ga jelentŖs kapacit§sokat kºt le az ºnkorm§nyzati appar§tus r®sz®rŖl. A helyi kºlts®gvet®-

sek §llami t§mogat§sokt·l val· f¿gg®se tov§bb erŖs²ti a kiszolg§ltatotts§got. 

A t§rsadalmi t®nyezŖk elemz®se r§mutatott arra, hogy az elºreged®s ®s az elv§ndorl§s szŤk²ti 

a helyi hum§nerŖforr§s-bázist, ami hosszú távon a szolgáltatások fenntarthatóságát is veszélyezteti. 

A civil szervezetek ebben a kºrnyezetben nem kieg®sz²tŖ szerepet töltenek be, hanem a helyi közös-

s®gi ig®nyek kºzvet²t®s®nek ®s a szolg§ltat§sok megszervez®s®nek egyik alapvetŖ pill®r®v® v§ltak. 

A technol·giai t®nyezŖk vizsg§lata szerint a digitaliz§ci· lehetŖs®get k²n§lna a kºzigazgat§si 

szolgáltatások fejlesztésére és az ügyintézés hatékonyságának növelésére, ugyanakkor az informati-

kai infrastruktúra hiányosságai és a szakmai kapacitások korlátozott volta gátolják ezek gyakorlati 

megvalósítását. 

A PEST-elemz®s alapj§n meg§llap²that·, hogy az erd®lyi ºnkorm§nyzatok mŤkºd®s®nek ha-

t®konys§ga elsŖsorban az erŖforr§sok ®sszerŤ felhaszn§l§s§t·l, a helyi partners®gek minŖs®g®tŖl ®s 

a digitaliz§ci· t®nyleges bevezet®s®tŖl f¿gg. A helyi civil szervezetekkel és az állampolgárokkal ki-

alak²tott egy¿ttmŤkºd®sek meghat§roz· szerepet j§tszanak a kºzºss®gi ig®nyek felt®rk®pez®s®ben 

és a helyi problémák kezelésében. A kutatás tapasztalatai azt mutatják, hogy azokban a térségekben, 

ahol erŖsebbek a helyi partners®gi kapcsolatok, az önkormányzatok rugalmasabban és eredménye-

sebben tudnak reagálni a társadalmi és gazdasági kihívásokra. 

 
337 Y¿ksel, Ķbrahim (2012): Developing a Multi-Criteria Decision Making Model for PESTEL Analysis. International 

Journal of Business and Management, 7(24), 52ï66. 
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Az erdélyi önkormányzatok mŤkºd®s®t természetesen a politikai, gazdasági, társadalmi és 

technológiai feltételek együttesen határozzák meg. A decentralizáció növelte az önállóságot, de a 

gyakran változó jogi környezet és a finanszírozás bizonytalansága kiszámíthatatlanná teszi a terve-

zést. A helyi költségvet®s teljes²tŖk®pess®ge dºntŖen a gazdas§gi adotts§gokt·l ®s a k¿lsŖ forr§sok 

el®rhetŖs®g®tŖl f¿gg; az EU-p§ly§zatok lehetŖs®get ny¼jtanak, de adminisztrat²v terhet jelentenek. 

A demográfiai folyamatok (elöreged®s, elv§ndorl§s) szŤk²tik az emberi ®s p®nz¿gyi erŖforr§sokat. 

A civil szervezetekkel val· egy¿ttmŤkºd®s nem kieg®sz²tŖ, hanem mŤkºd®si sz¿ks®glet. A techno-

lógiai fejlesztések javíthatnák a szolgáltatásokat, de az informatikai infrastruktúra hiányosságai és a 

szakmai kapacit§sok korl§tozottak. Teh§t a mŤkºd®s hat®konys§ga az erŖforr§sok ®sszerŤ felhasz-

n§l§s§n, a helyi partners®gek minŖs®g®n ®s a digitaliz§ci· gyakorlati megval·s²t§s§n m¼lik, ®s az 

erd®lyi ºnkorm§nyzatoknak szorosabban egy¿tt kell mŤkºdniük a helyi civil szervezetekkel és az 

állampolgárokkal, hogy jobban megértsék az emberek igényeit, és javítsák a helyi közösségek élet-

minŖs®g®t. A j· kapcsolatok ®s a partners®gek kialak²t§sa az ºnkorm§nyzatok ®s a helyi kºzºss®gek 

között kulcsfontosságú ahhoz, hogy a helyi problémák megoldására hatékony megoldásokat találja-

nak. 
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10. Egy¿ttmŤkºd®sek 

Az ºnkorm§nyzatok ®s civil szervezetek kºzºtti egy¿ttmŤkºd®s napjaink egyik kulcsfontos-

ságú kérdése, különösen a helyi közösségek fejlesztése és a közszolgáltatások hatékony biztosítása 

szempontj§b·l. Noha az erd®lyi magyar szakirodalom bŖs®gesen foglalkozik a civil szférával, az 

önkormányzati kapcsolatok külön elemzése ritkán kerül fókuszba. A témát vizsgáló kutatások arra 

utalnak, hogy a civil szervezetek nyitottabbak az egy¿ttmŤkºd®sre, m²g az ºnkorm§nyzatokat a bi-

zalmatlanság és információhiány tartja vissza. Az egy¿ttmŤkºd®s gyakran eseti jellegŤ, elsŖsorban 

rendezv®nyeken val· r®szv®tel form§j§ban val·sul meg, ®s kev®sb® jellemzŖ a hossz¼ t§v¼, struktu-

rált partnerség. Ennek hátterében részben az áll, hogy az önkormányzatok nem mindig rendelkeznek 

§tfog· k®ppel a mŤkºdŖ civil szervezetek profilj§r·l ®s lehetŖs®geirŖl. Mindez k¿lºnºsen probl®m§s 

annak f®ny®ben, hogy az Eur·pai Uni· t§mogat§spolitik§ja elŖnyben r®szes²ti a h§romoldal¼, civilï

önkormányzatiïgazdasági partnerségeken alapuló projekteket. A helyi egy¿ttmŤkºd®s hat®kony-

s§ga elvi ®s gyakorlati szempontb·l egyar§nt meghat§roz· t®nyezŖ a kºzºss®gi c®lok el®r®s®ben.338  

A civilïönkormányzati kapcsolatok vizsgálatában fontos a kommunikációs dimenzió. Az 

egy¿ttmŤkºd®sek minŖs®g®t nem kiz§r·lag a p®nz¿gyi vagy int®zm®nyi keretek hat§rozz§k meg, ha-

nem az is, hogy a helyi közigazgatás milyen módon kommunikál a lakossággal és a civil szerveze-

tekkel. Kádár Magor és Benedek István kutatásai szerint a rom§niai ºnkorm§nyzatok jelentŖs r®sze 

az online fel¿leteket nem a p§rbesz®d eszkºzek®nt haszn§lja, hanem fŖk®nt jogszab§lyi kºtelezetts®-

geinek tesz eleget, ami formális, alacsony interaktivitású kommunikációhoz vezet. Ez a gyakorlat 

közvetlenül érinti a civil szervezetek lehetŖs®geit is, hiszen az §tl§thatatlan vagy egyir§ny¼ kommu-

nikáció gyengíti a partneri kapcsolatokat, és akadályozza a közös projektek tervezését és végrehaj-

tását.339 

Az egy¿ttmŤkºd®s kulcsfontoss§g¼ a civil szervezetek ®s az ºnkorm§nyzatok sikeres mŤkº-

d®s®ben. A hat®kony partners®gek r®v®n a felek egyes²thetik erŖforr§saikat, tud§sukat ®s tapasztala-

taikat, elŖseg²tve a kºzºss®gi kezdem®nyez®sek sikeress®g®t ®s fenntarthat·s§g§t. Az ilyen jellegŤ 

kooper§ci·k hozz§j§rulnak a t§rsadalmi koh®zi· erŖs²t®s®hez, a helyi kºzºss®gek fejleszt®s®hez ®s 

a kulturális, oktatási, valamint szoci§lis c®lkitŤz®sek hat®konyabb megval·s²t§s§hoz. 

Az egy¿ttmŤkºd®sek egyik fŖ formája a kºlcsºnºs elŖnyºkºn alapul· partners®g, amely sor§n 

a r®szt vevŖ felek ï legyenek azok civil szervezetek, önkormányzatok, egyéb nonprofit intézmények 

vagy piaci szereplŖk ï kºzºs c®lok ment®n tev®kenykednek. Az ilyen t²pus¼ partners®gek k¿lºnbºzŖ 

 
338 Vicsai Nóra-Csilla (2011): Civil-ºnkorm§nyzati egy¿ttmŤkºd®s. Kézirat. 
339 Kádár Magor ï Benedek István (2018): Romanian Local Public Government Online 2.0. Analysis of the Fulfillment 

of the Online Regulations and Communication Criteria of the City Halls and Local Councils of the County Seats of 

Romania. In: HinἪea, Cristina M. ï Moldovan, Bogdan A. ï Radu, Bianca V. ï Suciu, Raluca M. (szerk.): Transylvanian 

International Conference in Public Administration. Accent, Cluj-Napoca, 240ï256. 
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formákat ölthetnek, az informális kapcsolatoktól kezdve a formális megállapodásokon át egészen az 

int®zm®nyes²tett egy¿ttmŤkºd®si strukt¼r§kig. 

A helyi ®s region§lis szinten megval·sul· egy¿ttmŤkºd®sek k¿lºnºsen fontosak a kisebbs®gi 

kºzºss®gek eset®ben, ahol a civil szervezetek az identit§smegŖrz®sben ®s a kºzºss®g®p²t®sben meg-

határozó szerepet töltenek be. Az ºnkorm§nyzatokkal val· kºzºs munkalehetŖs®get teremt arra, 

hogy a kisebbs®gi kultur§lis programok ®s t§rsadalmi kezdem®nyez®sek sz®lesebb kºrben el®rhetŖv® 

váljanak, miközben a helyi közigazgatás támogatását is élvezhetik. 

A k¿lºnbºzŖ kultur§lis rendezv®nyek ®s fesztiv§lok a helyi kºzºss®gek ¿nnepi alkalmai mel-

lett fontos társadalmi és politikai szerepet is betöltenek, különösen kisebbségi helyzetben. A feszti-

v§lok szervez®se a kºzºss®gi identit§s kifejezŖd®se ®s megerŖs²t®se mellett a kºzºss®gi terek szim-

bolikus birtokbavételét is jelenti. Ezek a rendezvények gyakran civil szervezetek kezdeményezésére 

és lebonyolításával valósulnak meg, miközben az önkormányzatok infrastruktúrával, engedélyezés-

sel, vagy anyagi forrásokkal járulnak hozzá a lebonyolításukhoz. A kulturális fesztiválok tehát olyan 

egy¿ttmŤkºd®si platformot teremtenek, ahol a kºzºss®gi ®rdekek, ®rt®kek ®s c®lok ment®n val·sul 

meg a partnerség, és ahol a civil és önkormányzati szféra közösen formálja a helyi közéletet. A ren-

dezv®nyek hozz§j§rulnak a kºzºss®gen bel¿li koh®zi· erŖs²t®s®hez, valamint lehetŖs®get teremtenek 

a tºbbs®gi t§rsadalom megsz·l²t§s§ra, ez§ltal elŖseg²tve a t§rsadalmi p§rbesz®det ®s a kisebbs®gi 

kultúrák láthatóságát.340 

A kulturális programok és fesztiválok szervezése során az önkormányzatok és civil szerveze-

tek egy¿ttmŤkºd®se kiemelt jelentŖs®ggel b²r. Az ilyen rendezv®nyek ï p®ld§ul a k¿lºnbºzŖ magyar 

napok vagy kulturális fesztiválok ï hozzájárulnak az adott közösség kulturális értékeinek bemutatá-

s§hoz, valamint a t§rsadalmi kapcsolatok erŖsºd®s®hez is. Az események szervezésében az önkor-

mányzatok gyakran anyagi és infrastrukturális támogatást nyújtanak, míg a civil szervezetek a tart-

alom kialakításában és a közösség mobilizálásában vállalnak aktív szerepet. 

A nonprofit szervezetek ®s ºnkorm§nyzatok egy¿ttmŤkºd®se a kºzfeladatok ell§t§s§ban is 

egyre elterjedtebb® v§lik. Az ilyen partners®gek sor§n a civil szervezetek k¿lºnbºzŖ kºzszolg§ltat§-

sokat vállalhatnak át, legyen szó szociális ellátásról, oktatási programokról vagy kulturális tevékeny-

s®gekrŖl. Az ºnkorm§nyzatok ®s civil szervezetek kºzºtti szerzŖd®ses feladat§tad§s ®s p§ly§zati 

egy¿ttmŤkºd®sek lehetŖs®get teremtenek arra, hogy a kºzºss®gi ig®nyekhez igaz²tott, rugalmasabb 

szolgáltatásokat nyújtsanak. 

A nemzetközi tapasztalatok azt mutatják, hogy a kisebbségi közösségek civil szervezetei kü-

lºnºsen eredm®nyesen tudnak mŤkºdni, ha stabil egy¿ttmŤkºd®si h§l·zatokat alak²tanak ki a helyi 

hatóságokkal, valamint regionális és nemzetközi partnerekkel. Az olyan modellek, mint a dél-tiroli 

 
340 Bod· Barna (2016): A birtokbav®tel l®pcsŖfokai. In: Bod· Barna (szerk.): Erdélyi Magyar Civil Évkönyv 2015. Erdé-

lyi Múzeum-Egyesület, Kolozsvár, 7ï20. 
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német kisebbség vagy a katalán autonóm közösségek gyakorlata, jól példázzák, hogy a kulturális és 

jogi autonómia, valamint a helyi támogatási rendszerek hatékonyan hozzájárulhatnak a civil szféra 

megerŖs²t®s®hez. 

A kisebbs®gi civil szervezetek ®s az ºnkorm§nyzatok kºzºtti egy¿ttmŤkºd®s kiemelt jelentŖ-

s®ggel b²r a kºzºss®g®p²t®s, az identit§smegŖrz®s ®s a helyi t§rsadalmi koh®zi· erŖs²t®se szempont-

jából. A kisebbségi közösségek gyakran saját kezdeményezéseikre és helyi erŖforr§saikra t§masz-

kodva szervezik meg kulturális, oktatási és szociális programjaikat, amelyek hatékonyságát és 

fenntarthat·s§g§t nagym®rt®kben befoly§solja az ºnkorm§nyzatokkal val· partners®g minŖs®ge. Az 

önkormányzatok anyagi és infrastrukturális támogatás mellett jogi, adminisztratív és szakmai segít-

s®get is ny¼jthatnak a civil szervezetek sz§m§ra. Az egy¿ttmŤkºd®s k¿lºnºsen azokban a r®gi·kban 

kiemelt jelentŖs®gŤ, ahol a kisebbs®gi kºzºss®gek t§rsadalmi ®s politikai ®rdek®rv®nyes²tŖ k®pes-

sége korlátozott. Ilyen helyzetekben az önkormányzatokkal kialakított szoros kapcsolat hozzájárul-

hat a kºzºss®gi ig®nyek hat®konyabb k®pviselet®hez, valamint a helyi szintŤ dºnt®shozatali folya-

matokba val· bekapcsol·d§s erŖsºd®s®hez. Ez a partnerségi forma összefüggésbe hozható a 

kisebbségi jogok gyakorlati érvényesülésével, továbbá a helyi társadalmi stabilitás és a kulturális 

soksz²nŤs®g hosszabb t§v¼ fennmarad§s§val. 

A civil szervezetek szerepe egyre hangs¼lyosabb§ v§lik a t§rsadalmi fejlŖd®sben, ®s az egy¿tt-

mŤkºd®si form§k meghat§roz· szerepet j§tszanak az eredm®nyek el®r®s®ben. Az egy¿ttmŤkºd®s 

lehetŖs®gei sz®les sk§l§n mozognak: az egyh§zi, gazdas§gi, civil ®s ºnkorm§nyzati szereplŖkkel ki-

alak²tott partners®gektŖl eg®szen a szervezetek kºzºtti egy¿ttmŤkºd®sekig. Az egy¿ttmŤkºd®si for-

m§k ®s a partneri kapcsolatok sz§mos elŖnnyel j§rnak, bele®rtve a forr§sok hat®konyabb felhaszn§-

l§s§t, a szolg§ltat§sok ®s erŖforr§sok megosztását, az információk cseréjét és a közös célok elérése 

®rdek®ben tºrt®nŖ erŖfesz²t®sek ºsszehangol§s§t. 

A kor§bbi kutat§sok §ltal§ban az egy¿ttmŤkºd®si form§k elŖnyeit ®s kih²v§sait vizsg§lt§k, va-

lamint a partnerek közötti kommunikáció és az eredmények mérésének fontosságát. További kuta-

t§sok a partners®gek hat®konys§g§t m®rt®k fel, bele®rtve az egy¿ttmŤkºd®si folyamatok értékelésé-

nek módszereit és a partnerségek hatását a közösségre és a társadalomra. Az egyházi, üzleti, civil és 

önkormányzati szektorok közötti partnerség számos területen történhet, beleértve a kulturális örök-

ségvédelmet, az oktatást, az egészségügyi szolgáltatásokat, a szociális szolgáltatásokat és a környe-

zetvédelmet. 

Az egyházak mély helyi kapcsolatrendszerük révén közösségekhez juttatják el a civil progra-

mokat ®s kieg®sz²tŖ szolg§ltat§sokat, az ºnkorm§nyzatok infrastrukt¼r§t, szak®rtŖi tud§st ®s dºnt®s-

hozói fórumokat biztosítanak, míg az üzleti szféra a társadalmi felelŖss®gv§llal§s (CSR) keret®ben 

anyagi t§mogat§ssal, valamint a v§llalati h²rn®v r®v®n a projektek sz®lesebb kºrŤ megismertet®s®vel 

seg²ti elŖ a civil szervezetek mŤkºd®s®t; a legtºbb forr§st p§ly§zatok ®s adom§nyok biztos²tj§k, de 
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az egy¿ttmŤkºd®s val·di sikere a kºzºs c®lok egy®rtelmŤ meghat§roz§s§n, az §tl§that· kommuni-

k§ci·n ®s a hossz¼ t§v¼ elkºtelezŖd®sen m¼lik.341  

10.1. Az erdélyi magyar civil szervezetek és önkormányzatok 

egy¿ttmŤkºd®si form§i 

A civil szervezetek fenntarthatósága nagymértékben függ a helyi önkormányzatokkal való ha-

t®kony egy¿ttmŤkºd®stŖl. Az ilyen kapcsolatok erŖs²tik a civil szervezetek legitimit§s§t, ®s lehetŖv® 

teszik számukra, hogy a közösségi igényekhez igazított, releváns programokat valósítsanak meg. 

Egy j·l mŤkºdŖ egy¿ttmŤkºd®s keret®ben az ºnkorm§nyzatok anyagi t§mogat§s mellett szakmai 

segítséget és egyéb forrásokat is biztosíthatnak, amelyek hozzájárulnak a hosszú távú fenntartható-

sághoz. Ahhoz, hogy ezek a partnerségek sikeresek legyenek, elengedhetetlen a kölcsönös bizalom, 

az átlátható kommunikáció és az érdekelt felek folyamatos bevonása.342 

A civil szektor egyik legnagyobb dilemmája az, hogy miként biztosítható a függetlenség egy 

olyan helyzetben, amikor a mŤkºd®shez ®s fennmarad§shoz elengedhetetlen p®nz¿gyi forr§sok nagy 

r®sze k¿lsŖ t§mogat§sokb·l sz§rmazik. A szektor bev®teleinek jelentŖs része az államtól, önkor-

mányzatoktól vagy egyéb nagy támogatóktól származik, ami az autonómia gyakorlását megnehezít-

heti. Az ilyen helyzetekben felmer¿lŖ kiszolg§ltatotts§gi ®rz®s k¿lºnºsen erŖteljesen jelentkezik, ha 

a támogatás feltételekhez kötött, vagy ha a támogató érdekei szembe kerülnek a civil szervezet cél-

kitŤz®seivel. A támogatottság és az autonómia közötti feszültség számos gyakorlati problémát okoz. 

P®ld§ul hogyan tiltakozhat egy kºrnyezetv®dŖ szervezet egy ºnkorm§nyzati beruh§z§s ellen, ha 

ugyanettŖl az ºnkorm§nyzatt·l kap mŤkºd®si t§mogat§st? Hasonl·k®ppen, egy szervezet milyen 

m®rt®kben k®pes megŖrizni f¿ggetlens®g®t, ha kiz§r·lag egyetlen nagy t§mogat· finansz²rozza? Az 

ilyen helyzetekben a függetlenség gyakran csupán formális deklarációvá válik, ami aláássa a szektor 

hitelességét. 

A civil szervezetek autonómiájának és anyagi támogatottságának viszonya olyan feszültség-

pont, amely jelentŖsen befoly§solja a szektor hiteless®g®t ®s mŤkºd®si szabads§g§t. K¿lºnºsen prob-

l®m§s az a helyzet, amikor egy szervezet fŖ t§mogat·ja egy olyan ºnkormányzat vagy állami szerv, 

amellyel kapcsolatban esetenként érdekellentét alakulhat ki ï például kritikus vélemény megfogal-

maz§sakor. A fenntart§sukhoz sz¿ks®ges forr§sok jelentŖs r®sze gyakran ®pp ezen szereplŖktŖl sz§r-

mazik, ²gy a tiltakoz§s vagy elt®rŖ álláspont képviselete komoly kockázatot hordozhat a támogatás 

 
341 Anheier, Helmut K. ï Themudo, Nuno S. (2005): Organisational forms of global civil society: Implications of going 

global. In: Khan, R. L. (szerk.): Globalisation and civil society: Interdisciplinary perspectives. Routledge, 37ï54. 
342 Tugyetwena, M. (2023): A literature review of the relationship between governance, funding strategy and sustainabi-

lity of non-government organizations. International NGO Journal, 2023. július 31. 
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elvesztésének veszélye miatt.343 Ez a kiszolgáltatottság könnyen öncenzúrához vezethet, és aláás-

hatja a szervezet k¿ldet®s®hez val· hŤs®get. Az ilyen helyzetek kezel®s®re kulcsfontoss§g¼ a forr§s-

diverzifik§ci·, amely csºkkenti a t¼lzott f¿gg®st egyetlen finansz²roz·t·l. Ezen t¼lmenŖen a transz-

parencia, a nyilvános elszámoltathatóság, valamint a közösségi támogatás tudatos építése olyan 

eszközök, amelyek segíthetnek fenntartani a civil szervezetek autonómiáját még kiszolgáltatott hely-

zetekben is. V®gsŖ soron a hossz¼ t§v¼ stabilit§s z§loga egy olyan társadalmi konszenzus megte-

remt®se, amely elismeri, hogy a kºzp®nzbŖl val· r®szesed®s nem felt®tlen¿l j§r egy¿tt politikai loja-

litási elvárásokkal.344 

A f¿ggetlens®g ®s a t§mogatotts§g dilemm§j§nak felold§s§ra a civil szervezetek k¿lºnbºzŖ 

stratégiákat alkalmaznak. Az egyik megközelítés az önfinanszírozás és a pénzügyi források diverzi-

fik§ci·ja, amely lehetŖv® teszi, hogy a szervezetek p®ld§ul tagd²jak, magánszemélyek adományai 

vagy v§llalati t§mogat§sok r®v®n csºkkents®k az egyetlen forr§st·l val· f¿ggŖs®g¿ket. Ezzel p§rhu-

zamosan a társadalmi értékteremtés is fontos szerepet kap: a civil szervezetek közhasznú tevékeny-

ségükre hivatkozva jogosultként léphetnek fel a kºzp®nzekbŖl val· r®szesed®sre, k¿lºn hangs¼-

lyozva, hogy az általuk végzett tevékenység sok esetben az állam vagy az önkormányzat 

feladatkörébe tartoznak. Az §tl§that·s§g ®s a demokratikus ellenŖrz®s biztos²t§sa kiemelkedŖ jelen-

tŖs®ggel b²r, mivel hozz§j§rul a t§rsadalom ®s a t§mogat·k bizalm§nak fenntart§s§hoz, valamint a 

kiszolgáltatottság érzésének csökkentéséhez.  

A civil szektornak arra is törekednie kell, hogy új társadalmi konszenzust érjen el, amelyben a 

szervezeti auton·mia ®s a t§mogatotts§g nem egym§st kiz§r· ellent®tek, hanem egym§st erŖs²tŖ t®-

nyezŖkk®nt jelennek meg, biztos²tva a szektor stabilit§s§t ®s fejlŖd®s®t. 

A civil szervezetek legitimit§s§nak k®rd®se alapvetŖ jelentŖs®gŤ, hiszen ez hat§rozza meg, 

hogy milyen alapon, kinek a nevében és milyen mértékben cselekedhetnek. Bár a formális legitimi-

t§sukat a jogszab§lyok biztos²tj§k, a gyakorlati mŤkºd®s sor§n sz§mos olyan helyzet adódik, amely-

ben a szervezetek legitimációja ï különösen a közösség és a társadalom szemében ï vitathatóvá 

válhat. A civil szervezetek általában közvetlen tagságuk és támogatói körük révén nyerik el legiti-

mitásukat, és ezen belül cselekszenek. Az olyan tevékenységek esetében, amelyek egy jól körülha-

tárolható közösséget szolgálnak ï például egy iskolai alapítvány vagy egy helyi sportklub ï, a legi-

timit§s nem ker¿l k®rdŖjel al§. Azonban, amikor egy szervezet egy sz®lesebb t§rsadalmi csoport 

vagy egy tágabb közérdek képviseletére vállalkozik, felmerül a kérdés, hogy milyen alapon hivat-

kozik erre a szerepre, k¿lºnºsen akkor, ha az ®rintettek jelentŖs r®sze nem biztos²totta ehhez a 

 
343 Kákai László (2013): Civil szervezetek és önkormányzatok ï egy¿ttmŤkºd®s ®s r®szv®tel a helyi t§rsadalomban. Pécsi 

Tudományegyetem Bölcsészettudományi Kar, Pécs. El®rhetŖ: https://pea.lib.pte.hu/bitstreams/d29342c8-b0ec-43a8-

81c5-52f05660162a/download, letöltés ideje: 2025.05.27. 
344 K§kai L§szl· (2017): A civil szektor ®s az ºnkorm§nyzatok egy¿ttmŤkºd®s®nek gyakorlata Magyarorsz§gon. In: 

Biczó Gábor ï Lipták Katalin (szerk.): A civil társadalom kihívásai. Debreceni Egyetemi Kiadó, Debrecen, 87ï102. 

El®rhetŖ: https://mek.oszk.hu/14400/14470/14470.pdf, letöltés ideje: 2025.05.27. 
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közvetlen hozzájárulását. Ez a probléma különösen éles, ha a szervezet szembekerül egy demokra-

tikusan választott államhatalmi szervvel, amely formális legitimitása alapján cselekszik. Az ilyen 

konfliktushelyzetekben a civil szervezet legitimitása könnyen csorbulhat, különösen, ha nem tud 

meggyŖzŖen hivatkozni a kºz®rdek t§mogatotts§g§ra. 

A közérdek fogalma nehezen meghatározható, és gyakran szubjektív értelmezés tárgya. Egy 

civil szervezet, amely egy adott ügyet képvisel, saját értelmezése szerint jár el a közérdek nevében. 

Azonban ennek a megközelítésnek mindig fennáll az a kockázata, hogy szembekerül egy másik, 

elt®rŖ kºz®rdek-értelmezéssel. Ilyen esetekben a közérdek részérdekké töredezik, és a civil szervezet 

legitimitása csorbulhat, különösen ha a feszültség fokozódik. 

A helyi közösség érdekének képviselete gyakran szembe kerülhet a globális érdekekkel. Ez a 

dilemma különösen a környezetvédelem területén jelentkezik, ahol egy helyi beruházás elleni tilta-

kozás ï noha helyi k§rokat elŖz meg ï a globális környezeti problémák enyhítését akadályozhatja. 

Ilyen helyzetekben a civil szervezet legitimitása mindkét irányban sérülhet: elvesztheti a helyi kö-

zösség támogatását, ha a globális érdekek mellett dönt, és fordítva. 

A civil szervezetek gyakran kerülnek egymással konfliktusba elvi, szakmai vagy anyagi ér-

dekellent®tek miatt. Az ilyen vit§k sor§n sokszor elŖfordul, hogy az egyik szervezet a m§sik legiti-

mit§s§t vonja k®ts®gbe, hogy saj§t poz²ci·j§t erŖs²tse. Ez azonban hosszú távon az egész civil szektor 

abszolút legitimitását alááshatja. A lehetséges megoldások között kiemelt szerepet kap az átlátható 

és racionális tevékenység, amely biztosítja, hogy a civil szervezetek a közérdek melletti hiteles kiál-

lás érdekében világos célokat fogalmazzanak meg, és tevékenységüket átlátható módon végezzék. 

Ezzel párhuzamosan szükség van a közvélemény tudatosítására is: hatékony kommunikációval kell 

erŖs²teni¿k a t§rsadalmi t§mogatotts§gukat, mikºzben elker¿lik a t¼lz· ®s irre§lis kºveteléseket. A 

civil szektor belsŖ konfliktusainak csºkkent®se ®rdek®ben elengedhetetlen az egy¿ttmŤkºd®s ®s a 

koal²ci·k®pz®s elŖmozd²t§sa, amely a p§rbesz®dre ®s az ºsszefog§sra ®p²t. V®gezet¿l, a helyi ®s glo-

bális érdekek közötti feszültség feloldása átfogó, arányos megközelítést igényel, amely figyelembe 

veszi mindkét oldal jogos igényeit, és fenntartja az egyensúlyt a lokális és globális szempontok kö-

zött. 

Laicit§s ®s szakszerŤs®g egyens¼lya. A civil szervezetek l®trejºtt®nek ®s mŤkºd®s®nek moz-

gat·rug·ja §ltal§ban a kºzºs ®rdeklŖd®s, helyi vagy szoci§lis ®rintetts®g, illetve a kºzºss®gi tenni 

akar§s. Azonban a mŤkºd®s sor§n elker¿lhetetlen¿l felmer¿lnek olyan kihívások, amelyek a laikus 

lelkesed®s ®s a szakszerŤ, professzion§lis tev®kenys®g kºzºtti egyens¼ly megtal§l§s§t kºvetelik 

meg. Ez a dilemma a szervezetek belsŖ fejlŖd®s®ben, k¿lsŖ meg²t®l®s®ben, sŖt a kºz®leti szerepv§l-

lalásban is meghatározóvá válik. A civil szervezetek soksz²nŤs®ge gyakran a tagok spontaneit§s§n, 

lelkesedésén és közös céljain alapszik. Ez a kezdeti dinamizmus azonban nem mindig elégséges a 

hossz¼ t§v¼ fenntarthat·s§ghoz. A szakszerŤs®g, az adminisztrat²v ®s szakmai ismeretek hi§nya 
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gyakran akadályozza a szervezetek hatékonyságát, különösen akkor, ha azok közéleti szerepet vál-

lalnak, vagy k¿lsŖ forr§sokat pr·b§lnak bevonni. 

A laicit§s elŖnyei kºzºtt kiemelhetŖ a rugalmass§g, a lelkesed®s ®s a kºzvetlen kapcsolatok 

kialak²t§s§nak k®pess®ge, amelyek jelentŖs m®rt®kben hozz§j§rulnak a civil szervezetek kezdeti di-

namizmus§hoz. Ugyanakkor a szakszerŤs®g hi§nya komoly h§tr§nyokkal járhat, különösen a jog-

szab§lyok ®s adminisztr§ci·s kºvetelm®nyek nem megfelelŖ ismerete miatt, ami vesz®lyezteti a szer-

vezetek hiteless®g®t, valamint megnehez²ti a k¿lsŖ partnerekkel val· hat®kony egy¿ttmŤkºd®st. 

 

10.1.1. Intézményesülés és konfliktusok 

A szervezetek fejlŖd®se sz¿ks®gszerŤen az int®zm®nyes¿l®s ir§ny§ba tereli a szervezet tagjait 

®s mŤkºd®s®t, ami gyakran szembeker¿l az alap²t·k eredeti elk®pzel®seivel. A formaliz§l·d§s belsŖ 

mŤkºd®si §talakul§sokkal j§r, ®s ¼j konfliktusok kialakul§s§t is elŖid®zheti. A szak®rtŖk bevonása 

p®ld§ul a professzion§lis seg²ts®g sz¿ks®gess®g®vel fel®rt®keli a szakmai kompetenci§k jelentŖs®g®t, 

ugyanakkor csºkkentheti a laikus alap²t·k szerep®t, ami hatalmi harcokhoz ®s belsŖ fesz¿lts®gekhez 

vezethet. Emellett a kºtetlens®g ®s a b¿rokr§cia kºzºtti fesz¿lts®g is gyakran megjelenik: a belsŖ 

soksz²nŤs®g ®s a k¿lsŖ uniformiz§lts§g kºvetelm®nye kºzºtti ellentmond§s nehezen kezelhetŖ. A 

k¿lsŖ partnerekkel val· hat®kony egy¿ttmŤkºd®s ®rdek®ben bevezetett form§lis strukt¼r§k belsŖ el-

lenállást válthatnak ki, és akár a szervezet eredeti céljainak háttérbe szorulásához is vezethetnek. 

A civil szervezetek kºz®leti szerepv§llal§sa jelentŖs m®rt®kben jav²tja a hatalmi szervek ®s a 

lakosság közötti kommunikációt, azonban a politikai döntéshozatalban való részvétel komoly dilem-

mák elé állítja a civil szektort. Az egyik legkritikusabb kérdés a f¿ggetlens®g megŖrz®se, hiszen egy 

politikai szerepet vállaló civil szervezet könnyen elveszítheti autonómiáját, és politikai elkötelezett-

ség gyanújába keveredhet, ami hitelességének csökkenéséhez vezethet a lakosság és más civil szer-

vezetek körében. Ezzel párhuzamosan felmerül a szakosodottság és az általános döntéshozatal kö-

zötti feszültség: míg a civil szervezetek általában egy-egy szakterületen tevékenykednek, a politikai 

szerepv§llal§s sz®lesebb kºrŤ dºnt®shozatali r®szv®telt ig®nyel, amely konfliktusokat generálhat a 

szervezet tagságán belül. Továbbá, a hatalom gyakorlójává váló civil szervezetek kapcsolatrendszere 

átalakul(hat), aminek következtében elveszíthetik korábbi támogatói bázisukat, és új kihívásokkal, 

például az újraelosztási döntések felelŖss®g®vel kell szemben®zni¿k. 

A civil szervezetek sz§m§ra a laicit§s ®s szakszerŤs®g, valamint a kºtetlens®g ®s int®zm®nye-

sülés közötti egyensúly megteremtése nélkülözhetetlen a hosszú távú fenntarthatóság érdekében. Az 

egyik kulcsfontoss§g¼ l®p®s a szakszerŤs®g ®s k®pz®s elŖt®rbe helyez®se: a tags§g ®s a vezetŖs®g 

folyamatos k®pz®se, valamint k¿lsŖ szak®rtŖk bevon§sa jelentŖsen nºvelheti a szervezet szakmai 

kompetenci§j§t. Emellett a demokratikus mŤkºd®s is kiemelt jelentŖs®gŤ, hiszen a belsŖ 
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dºnt®shozatali mechanizmusok §tl§that·s§ga ®s a tags§g akt²v bevon§sa erŖs²theti a belsŖ koh®zi·t. 

Fontos tov§bb§ a belsŖ ®s k¿lsŖ egyens¼ly megteremt®se, amely biztos²tja, hogy az inform§lis belsŖ 

kºzºss®gi ®let ®s a k¿lsŖ form§lis megjelen®s ºsszhangban maradjon, ez§ltal megŖrizve a szervezet 

hiteless®g®t. V®gezet¿l, amennyiben a szervezet politikai szerepet k²v§n v§llalni, alapvetŖ fontos-

s§g¼, hogy vil§gosan meghat§rozza hat§rait ®s c®ljait, hogy civil jelleg®t megŖrizhesse, ®s egy®rtel-

mŤen elk¿lºn¿ljºn a politikai szférától. 

A civil szervezetek mŤkºd®s®ben a felelŖss®g ®s az egy¿ttmŤkºd®s k®rd®se kºzponti szerepet 

j§tszik. Ezek a t®nyezŖk befoly§solj§k a szervezetek belsŖ mŤkºd®si dinamik§j§t ®s k¿lsŖ t§rsadalmi 

hatását, valamint összefüggésben állnak társadalmi elfogadottságukkal ®s mŤkºd®si hat®konys§guk-

kal. A kºvetkezŖkben a felelŖss®gv§llal§s ®s a kooper§ci· dilemm§inak §ttekint®s®re ker¿l sor, k¿-

lönös tekintettel azok társadalmi és politikai kontextusára. 

A felelŖss®g k®rd®se a civil szervezetek tev®kenys®g®nek minden szintj®n megjelenik, kezdve 

a belsŖ dºnt®shozatalt·l eg®szen a k¿lsŖ hat§sokig. A belsŖ felelŖss®g elsŖsorban a szervezet tiszt-

s®gviselŖi ®s a tags§g kºzºtti viszonyban nyilv§nul meg, ®s bel¿gynek tekinthetŖ, am²g a szervezet 

tevékenysége nem lép túl a közvetlen körén. Ugyanakkor, amikor egy civil szervezet befolyásolja 

egy kisebb vagy nagyobb közösség dºnt®seit, felmer¿l a k¿lsŖ felelŖss®g k®rd®se is: vajon sz§mon-

k®rhetŖ-e a dºnt®sei kºvetkezm®nyei®rt? Ez a felelŖss®g gyakran inform§lis, mivel a civil szf®r§ban 

ritkán állnak rendelkezésre közvetlen eszközök az elszámoltathatóság kikényszerítésére. A dilem-

mák között szerepel, hogy a civil szervezetek viszonylagos következménymentessége csökkentheti 

a dºnt®seik alaposs§g§t ®s felelŖss®gtudat§t. Emellett az ºnk®nt v§llalt felelŖss®g mor§lis k®rd®seket 

is felvet, p®ld§ul vajon elegendŖ-e, ha a szervezetek kizárólag önmaguk felé tartoznak elszámolással. 

A civil szervezetek kºzºtti egy¿ttmŤkºd®s lehetŖs®get ny¼jt az erŖforr§sok ºsszehangol§s§ra, 

a hatékonyság növelésére és a közös érdekek hathatósabb képviseletére. Ennek ellenére a kooperá-

ci·val szembeni vonakod§s gyakran jelen van, ®s sz§mos t®nyezŖre vezethetŖ vissza. Az egyik leg-

fontosabb akadály a függetlenség elvesztésének félelme: a civil szervezetek sokszor úgy érzik, hogy 

az egy¿ttmŤkºd®s, k¿lºnºsen egy formaliz§lt, hierarchikus strukt¼r§j¼ h§l·zat r®szek®nt, csorb²t-

hatja autonómiájukat. Ezen túlmenŖen a bizalmatlans§g is jelentŖs szerepet j§tszik: a szervezetek 

kºzºtti verseny, elt®rŖ c®lkitŤz®sek vagy a politikai manipul§ci· lehetŖs®ge gyakran al§§ssa a ko-

operáció iránti hajlandóságot. Továbbá a politikai hatások sem elhanyagolhatóak; a pártok vagy po-

litikai érdekek által támogatott civil szervezetek jelenléte könnyen gyanút kelthet, és akadályozhatja 

a val·ban f¿ggetlen egy¿ttmŤkºd®s kialakul§s§t. A dilemm§k kºzºtt tal§ljuk az Ăegy¿tt, de k¿lºnò 

paradoxon§t, amely szerint az egy¿ttmŤkºd®s k®ts®gtelenül növelheti a szervezetek hatékonyságát, 

ugyanakkor csökkentheti azok függetlenségét. Emellett a forrásokért folytatott versengés is gyakran 

dominál a kooperáció helyett, ami tovább mélyíti a bizalmatlanságot, és hátráltatja az összefogást. 
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A szórványterületeken a civil és politikai szerepek szétválasztása sok esetben nem megvaló-

s²that·, elsŖsorban a hum§nerŖforr§s szŤkºss®ge miatt. Ezekben a kºzºss®gekben gyakran ugyan-

azok a személyek látják el a kulturális, egyházi, oktatási és érdekképviseleti feladatokat, miközben 

politikai tisztséget is betöltenek. Ez nem tudatos szerepösszemosás következménye, hanem a közös-

ség fennmarad§s§t szolg§l·, k®nyszerŤ alkalmazkod§s: a korl§tozott l®tsz§m¼ akt²v maggal rendel-

kezŖ közösségekben egyszerŤen nincs lehetŖs®g a funkci·k merev int®zm®nyi elk¿lºn²t®s®re. 

A jelens®g ambivalens kºvetkezm®nyekkel j§r. EgyfelŖl az §tfedŖ szerepv§llal§s biztos²tja az 

int®zm®nyek mŤkºd®s®nek folyamatoss§g§t, elŖseg²ti a gyors dºnt®shozatalt ®s a forr§sok mozg·-

s²t§s§t, ami a sz·rv§nyban gyakran a t¼l®l®s felt®tele. M§sfelŖl azonban nºveli a szem®lyf¿ggŖs®get, 

gyeng²theti az int®zm®nyi auton·mi§t, ®s erŖs²theti a politikai befoly§s kºzvetlen ®rv®nyes¿l®s®nek 

kockázatát a civil szférában. Ugyanakkor gyeng²ti az am¼gy is csak inform§lisan l®tezŖ kºzºss®gi 

kontrollt. Ez hosszabb távon korlátozhatja a civil szervezetek önállóságát és a közösségi kontroll 

érvényesülését. 

Mindezek ellen®re a helyi kºzºss®gek tºbbnyire elfogadj§k ezt a mŤkºd®si modellt, mivel re-

ális alternatíva hiányában a szerepek összekapcsolása a közösségi élet fenntarthatóságának egyik 

kulcsa. A szórványhelyzet rámutat arra, hogy az elméletileg kívánatos szerepelhatárolás a gyakor-

latban nem minden t®rs®gben ®rv®nyes²thetŖ egyform§n, ®s hogy a civilïpolitikai kapcsolatok vizs-

g§latakor figyelembe kell venni az elt®rŖ t§rsadalmi erŖforr§sokkal rendelkezŖ kºzºss®gek saj§tos 

mŤkºd®si logik§j§t is. 

A politikai kºzeg jelentŖs m®rt®kben befoly§solhatja a civil szervezetek mŤkºd®s®t, k¿lºnºsen 

akkor, ha azok politikailag elkötelezetté válnak, vagy szoros kapcsolatot alakítanak ki pártokkal. Az 

ilyen helyzetek számos problémát vetnek fel. A politikai pártok §ltal t§mogatott Ăcivilò szervezetek 

megjelenése csökkentheti a valóban független civil szféra hitelességét, mivel ezek a szervezetek 

gyakran nem a közérdeket, hanem egyes politikai célokat képviselnek.  

Ezek a t®nyezŖk hossz¼ t§von gyeng²thetik a civil szektor hiteless®g®t ®s t§rsadalmi szerepv§l-

lalásának erejét. 

A civil szervezetek sz§m§ra a felelŖss®gtudatos mŤkºd®s alapvetŖ fontoss§g¼, hiszen a belsŖ 

®s k¿lsŖ dºnt®seik sor§n egyar§nt tºrekedni¿k kell az alaposs§gra ®s a transzparenci§ra. Az egy¿tt-

mŤkºd®s elŖfelt®tele a bizalom®p²t®s, amely ny²lt kommunik§ci·val, közös célok meghatározásával 

®s demokratikus mŤkºd®ssel erŖs²thetŖ. A politikai t§vols§gtart§s szint®n elengedhetetlen, mivel a 

civil szervezeteknek hangsúlyozniuk kell politikai függetlenségüket, és kerülniük kell a pártpolitikai 

színtéren való megjelenést, hogy megŖrizz®k hiteless®g¿ket. Emellett fontos az auton·mia ®s az 

egy¿ttmŤkºd®s kºzºtti egyens¼ly megtal§l§sa: a szervezeteknek arra kell tºrekedni¿k, hogy a ko-

oper§ci· elŖnyeit kihaszn§lva megŖrizz®k f¿ggetlens®g¿ket. A h§l·zati egy¿ttmŤkºd®s k¿lºnºsen 
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alkalmas arra, hogy az erŖforr§sokat ºsszehangolj§k, mikºzben elker¿lik a merev, hierarchikus rend-

szerekbe való belekényszerítést.345 

Sebestény István elemzése alaposan ®s r®szletesen bemutatja a civil szektor helyzet®t, mŤkº-

d®s®t ®s az azt ºvezŖ dilemm§kat, §m n®h§ny kritikai reflexi·val tov§bb gazdag²that· az ®rvel®se. 

Ha Sebestény Istvánnak a civil szektorra vonatkozó elemzését az erdélyi magyar kisebbség helyze-

tére helyezzük át, számos releváns párhuzamot vonhatunk. Az alábbiakban az említett témaköröket 

az erdélyi magyar kisebbség kontextusában értelmezzük. 

Sebest®ny Istv§n hangs¼lyozza, hogy a f¿ggetlens®g ®s a k¿lsŖ forr§sokt·l val· f¿gg®s kºzºtti 

feszültség a civil szféra egyik központi problémája. Ez az ambivalens helyzet ugyanakkor az erdélyi 

magyar kisebbség egészének társadalmi helyzetében is meghatároz· jelentŖs®ggel b²r. A közösségek 

megerŖs²t®s®hez elengedhetetlenek a k¿lsŖ ï például magyarországi és nemzetközi ï támogatások, 

ugyanakkor ezek egyoldalú dominanciája kiszolgáltatottsághoz vezethet. A források diverzifikációja 

ezért mindkét esetben hozzáj§rulhat a mŤkºd®s fenntarthat·s§g§nak nºvel®s®hez. B§r Sebest®ny 

eml²ti ezt a strat®gi§t, elemz®se kibŖv²thetŖ lenne olyan innovat²v megold§sok bemutat§s§val, mint 

a társadalmi vállalkozások fejlesztése vagy a digitális platformok ï különösen az adománygyŤjt®s 

és a közösségi finanszírozás ï lehetŖs®geinek r®szletesebb felt§r§sa. Hasonl·k®ppen, az erd®lyi ma-

gyar kisebbs®g sz§m§ra is relev§ns lenne belsŖ forr§sokat, helyi gazdas§gi alapokat, valamint kº-

zºss®gi finansz²roz§si lehetŖs®geket bevezetni a f¿ggetlens®g erŖs²t®se ®rdek®ben. 

A társadalmi elfogadottság megszerzése és fenntartása a civil szektor, valamint az erdélyi ma-

gyar kºzºss®get k®pviselŖ szervezetek sz§m§ra egyar§nt ®rz®keny k®rd®s. Sebest®ny pontosan r§-

mutat arra, hogy a széles társadalmi érdekek hiteles képviselete különösen problematikus lehet. Ez 

az erd®lyi magyar kºzºss®g eset®ben is tapasztalhat·, ahol a t§rsadalmi polariz§ci· ®s a belsŖ meg-

osztotts§g gyeng²theti a k®pviseleti szereplŖk kºzºss®gen bel¿li t§mogatotts§g§t. 

Az online eszközök ï például digitális petíciók, közösségimédia-kampányok vagy adományo-

zási platformok ï mindk®t esetben lehetŖs®get teremthetnek a kºzºss®gi b§zis sz®les²t®s®re ®s az 

akt²v r®szv®tel erŖs²t®s®re, k¿lºnºsen a fiatalabb gener§ci·k kºr®ben. Az ilyen digitális megoldások 

bemutatása tovább árnyalhatta volna Sebestény érvelését, és releváns gyakorlati útmutatást nyújt-

hatna a civil szervezetek, valamint az erd®lyi magyar kºzºss®get k®pviselŖ int®zm®nyek sz§m§ra is. 

Fontos megjegyezni ugyanakkor, hogy Sebestény doktori értekezését 2011-ben védte meg, a 

tézis több évvel korábbi kutatások alapján készült, amikor az online eszkºzt§r m®g j·val szŤkebb 

volt a ma el®rhetŖ lehetŖs®gekn®l ï részben ez magyarázza ezek visszafogott megjelenését az elem-

zésben. 

 
345 Sebestény István (2010): A helyi ºnkorm§nyzatok ®s a civil szervezetek egy¿ttmŤkºd®s®nek dimenzi·i, a kapcsolat-

rendszer funkcion§lis elemz®s®nek ®s m®r®s®nek lehetŖs®gei. Doktori ®rtekez®s t®mav§zlata, t®mavezetŖ: Dr. K§kai 

László PhD, habil., Pécs ï Budapest. 
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A szerzŖ hitelesen elemzi az int®zm®nyes¿l®s ®s a szakmais§g k®rd®s®t, amely az erd®lyi ma-

gyar közösség intézményei számára is hasonló kihívásokat jelent. Mindkét esetben kulcskérdés a 

kezdem®nyezŖ dinamizmus ®s a b¿rokratikus mŤkºd®s kºzºtti egyens¼ly fenntart§sa. Az agilis mŤ-

ködési modellek alkalmazása releváns megoldást kínálhat a civil szervezetek számára a hatékonyság 

és a rugalmasság összehangolására. Hasonló megközelítés lenne alkalmazható az erdélyi magyar 

közösségi és politikai intézményrendszerben is, például rugalmasabb döntéshozatali mechanizmu-

sok kialak²t§s§val, illetve a civil ®s politikai szereplŖk kºzºtti szorosabb egy¿ttmŤkºd®s r®v®n. 

A kooper§ci· jelentŖs®g®t Sebest®ny Istv§n hangs¼lyozza, ugyanakkor m®g r®szletesebben ki-

fejthette volna, hogy a civil szervezetek milyen eszkºzºkkel csºkkenthetik az egy¿ttmŤkºd®seket 

k²s®rŖ bizalmatlans§got. Ez a k®rd®s az erd®lyi magyar kºzºss®g sz§m§ra is k¿lºnºsen fontos, elsŖ-

sorban a helyi rom§n tºbbs®gi t§rsadalommal folytatott egy¿ttmŤkºd®sek vonatkoz§s§ban. Mindk®t 

esetben a közös célok világos és nyilvános megfogalmazása, valamint az átlátható partnerkapcsola-

tok hatékonyan járulhatnak hozzá a kölcsºnºs bizalom erŖs²t®s®hez. Az erd®lyi magyar kºzºss®g 

sz§m§ra kiemelten l®nyeges lenne a rom§n t§rsadalommal kºzºs t§rsadalmi k®rd®sekrŖl folytatott 

ny²lt p§rbesz®d ºsztºnz®se, amely elŖseg²theti a konstrukt²v egy¿ttmŤkºd®seket an®lk¿l, hogy az 

önálló közösségi érdekek képviselete sérülne. 

Sebestény István helyesen mutat rá a politikai szerepvállalás dilemmáira és a polarizált köz-

®letbŖl fakad· kock§zatokra. Ezek a probl®m§k az erd®lyi magyar kºzºss®get k®pviselŖ szervezetek 

esetében is hangsúlyosan jelen vannak, ahol a politikai támadások veszélye a közösségen belüli tá-

mogatottság gyengüléséhez vezethet. Mindkét kontextusban releváns támpontot jelenthetnek a nem-

zetkºzi norm§k ®s etikai k·dexek, amelyek ir§nymutat§st ny¼jtanak a felelŖs ®s §tl§that· ®rdekk®p-

viselethez. Az erdélyi magyar közösség képviseletét ellátó szervezetek számára különösen fontos 

lenne, hogy politikai szerepvállalásukat következetesen a közösségi érdekek mentén, átlátható mó-

don folytass§k, ®s ezzel elker¿lj®k a p§rtpolitikai megosztotts§g beszŤrŖd®s®t. Sebest®ny ®rvel®se 

tov§bb erŖsºdhetett volna annak bemutat§s§val, mik®nt alkalmazhat·k konkr®tan ezek a norm§k 

mind a civil szektor mŤkºd®s®ben, mind a kisebbs®gi ®rdekk®pviselet gyakorlat§ban. 

Ebbe a képbe illeszkedik az erdélyi civil szervezetek és a helyi önkormányzatok közötti kap-

csolatrendszer is, amely szintén fontos szerepet játszik a közösségi érdekek érvényesítésében. A 

ĂKutat§s 2021ï2022ò adatai rámutatnak arra, hogy a helyi önkormányzatokkal fennálló kapcsolat 

tºbbnyire form§lis ®s nem §lland· jellegŤ, ami akad§lyozhatja a hat®kony ®rdekk®pviseletet ®s a 

kºzºs c®lok megval·s²t§s§t. Az olyan egy¿ttmŤkºd®si form§k, mint a sz®kh§zb®rl®s, a p§lyázatírás 

vagy a helyi k®pviselŖkkel val· kapcsolattartás, alapot adhatnak a párbeszédre, de a döntéshozatali 

folyamatokban val· r®szv®tel hi§nya jelentŖs hi§nyoss§got jelent. Annak ®rdek®ben, hogy az erd®lyi 

civil szektor megerŖs²tse a poz²ci·j§t ®s hat®konyabb§ tegye ®rdekk®pviseleti tev®kenys®g®t, 
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elengedhetetlen az egészséges párbeszéd, a partneri kapcsolatok fejlesztése és közös projektek ki-

dolgozása az önkormányzatokkal.  

Az eddig bemutatott elm®leti szempontokat kºvetŖen fontos, hogy a civil szervezetek mŤkº-

désével kapcsolatos gyakorlati tapasztalatokat is megvizsgáljuk. Az elméleti elemzés és az empiri-

kus adatok egy¿ttes bemutat§sa lehetŖv® teszi, hogy komplex k®pet kapjunk a civil szektor helyze-

t®rŖl: az int®zm®nyes¿l®s, a partners®gek kih²v§sai, valamint a politikai ®s t§rsadalmi kontextusban 

val· mozg§st®r gyakorlati vet¿leteirŖl.  

A civil szervezeti k®rdŖ²vbŖl kider¿l, hogy a helyi ºnkorm§nyzattal a kapcsolat tºbbnyire for-

m§lis ®s nem §lland· (23%), sz®kh§z b®rl®se, p§ly§zat²r§s vagy helyi k®pviselŖkkel val· egy¿ttmŤ-

ködés céljából áll fenn. Az önkormányzatok a civil szervezeteket is ®rintŖ dºnt®shozatalba nem, 

vagy csak mérsékelten vonják be a civil szervezeteket. Viszont az olyan esetekben, ahol a civil szer-

vezetek vezetŖi tagjai az ºnkorm§nyzatnak, a viszony szorosabbnak bizonyul. A j· viszony ®rdek®-

ben egy¿ttmŤkºdŖi, partneri kapcsolatra, egészséges párbeszédre és közös projektek kidolgozására 

lenne szükség.  

 

 

13. diagram: Kérdés: Fordultak-e a helyi önkormányzathoz valamilyen közösségi kérdésben? 

N=100%346 

Forrás: saját szerkesztés  

 

Amikor a válaszadó szervezetek a helyi önkormányzathoz fordulnak egy-egy kéréssel, azt ál-

talában sikerül rendezni. Nagyon kevés esetben nem kaptak választ a megkeresésükre.  

A civil és intézményi kapcsolatok elemzése alapján megállapítható, hogy a nemzetközi és ma-

gyarorsz§gi partners®gek erŖsen koncentr§ltak: rendszeres nemzetkºzi civil kapcsolatot mindºssze 

25 szervezet (7ï8%) tart fenn. Az egyh§zi szereplŖkkel 24 szervezetn®l (7,1%) figyelhetŖ meg rend-

szeres kommunik§ci·, m²g akt²v egy¿ttmŤkºd®s csup§n 11 esetben (3,3%) jelenik meg. 

Az erdélyi magyar sajtó 44 szervezet (14,09%) rendezvényein jelenik meg, azonban tartós, 

k®tir§ny¼ kommunik§ci· mindºssze 29 szervezetn®l (8,6%) figyelhetŖ meg. 

 
346 A diagramban a kérdésre adott válaszok százalékát jelöltük. A válaszadók 63 százaléka nem volt hajlandó válaszolni. 
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A ter¿leti bont§s elŖzetes tapasztalatai alapj§n a sz·rv§nyt®rs®gekben mŤkºdŖ szervezetek kº-

r®ben magasabb az egy¿ttmŤkºd®sek ar§nya, amely el®rheti a 30ï40%-ot, szemben a tömbtérségek 

15ï20%-os arányával. A sz·rv§nyt®rs®gekben mŤkºdŖ szervezetek kºr®ben a kapcsolattart§s sz¿k-

s®gszerŤen intenz²vebb, mivel az int®zm®nyi kºrnyezet szŤkºsebb, a szereplŖk egym§sra jobban r§ 

vannak utalva. Ez a minta ºsszet®tel®ben is t¿krºzŖdik, hiszen a v§laszad·k 24,3%-a szórványme-

gy®bŖl ®rkezett. 

A román sajtóval a válaszadó szervezetek nagy többségénél nincs kapcsolat vagy nem releváns 

a kérdés (104 szervezet), a magyarországi sajtóval 25 szervezetnek nincs kapcsolata, 69 szervezet 

esetében pedig nem releváns a kérdés. A vállalkozói szféra esetében a román vállalkozásokkal az 

esetek többségében nincs kapcsolat, csupán 5 esetben van rendszeres kommunikáció, ugyanígy más, 

külföldi vállalkozások esetében is.347 Az erdélyi magyar vállalatokkal 9 esetben van kapcsolat, 47 

esetben pedig t§mogat§st is kapnak tŖl¿k a civil szervezetek.  

A civilek és a vállalkozások közti kapcsolatokat közös tevékenységekkel, támogatási rendsze-

rek kialak²t§s§val ®s tal§lkoz·k szervez®s®vel, kamp§nyok kialak²t§s§val lehetne erŖs²teni.  

Az alábbi ábra a többségi társadalommal, más etnikumokkal való kapcsolatot szemlélteti:  

 

 

14. diagram Kérdés: Kapcsolat a többségi társadalommal, más etnikumokkal N=100% 

Forrás: saját szerkesztés  

 

A Ăcsak egyïk®t szem®lyes kapcsolatò kateg·ria (25,88%) k®pviseli a legmagasabb ar§nyt, 

ami arra utal, hogy az egy¿ttmŤkºd®sek jelentŖs r®sze nem int®zm®nyes¿lt form§ban zajlik, hanem 

elsŖsorban inform§lis, szem®lyes kapcsolatokra ®p¿l, ®s nem felt®tlen¿l jár együtt rendszeres szer-

vezeti szintŤ egy¿ttmŤkºd®ssel. A kapcsolatokat jellegük szerint szórványban alig lehet különvá-

lasztani, olyanok a helyi közösségi kapcsolatok. Ez összhangban áll a tanulmányban megfogalma-

zott bizalomhiány problémájával, amely akad§lyozza a m®lyebb egy¿ttmŤkºd®st. A civil 

 
347 Érdemes felfigyelni arra, hogy a magyar vállalkozó, mint potenciális támogató, olykor nem magyar szervezetet, ha-

nem román, többségi szervezeteket támogat rendszeresen, mivel utóbbi esetben nagyobb a társadalmi elismerés. Bodó 

Barna közlése. 
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szervezetek itt összefüggésbe hozhatók a közös társadalmi ügyek mentén szervezett párbeszéd és 

projektek elŖmozd²t§s§ban, amelyek jav²thatn§k a kapcsolatok minŖs®g®t. 

A Ăform§lis kapcsolat rom§nokkalò kateg·ria (15,65%) viszonylag magas ar§nya arra utal, 

hogy a hivatalos interakciók ï például a helyi önkormányzatokkal vagy román szervezetekkel ï vi-

szonylag gyakoriak, de nem állandóak. Ez a kapcsolati forma fontos alapot jelenthet a további, szo-

rosabb partneri egy¿ttmŤkºd®sek kialak²t§s§ra, amelyek az ®rdekk®pviselet ®s a kºzºss®gi c®lok 

megvalósítása szempontjából létfontosságúak lehetnek. 

Az Ăinform§lis kapcsolat nem rom§n etnikumokkalò (5,75%) ®s a Ăform§lis kapcsolat nem 

rom§n etnikumokkalò (8,63%) kateg·ri§k viszonylag alacsony ar§nya arra utal, hogy a v§laszad· 

szervezetek körében az etnikumközi kapcsolatok e formái korlátozott mértékben jelennek meg. Mi-

vel a kutatás nem tartalmaz területi bontást a válaszadók elhelyezkedésére vonatkozóan, az adatok 

nem teszik lehetŖv® annak meg§llap²t§s§t, hogy ezek a kapcsolati mint§zatok konkr®tan mely r®gi-

ókban és milyen helyi etnikai összetétel mellett alakulnak ki. 

Fontos megjegyezni, hogy az Ăegy®b etnikumokò kateg·ria tartalma r®gi·nk®nt elt®rŖ lehet: 

m²g egyes t®rs®gekben elsŖsorban a rom§n vagy roma kºzºss®gekkel val· kapcsolatok domin§lnak, 

addig más régiókban ï p®ld§ul tºbbnemzetis®gŤ megy®k eset®ben ï több kisebb nemzetiség is jelen 

lehet.348 Ennek megfelelŖen a bemutatott adatok elsŖsorban a v§laszad· szervezetek kapcsolati ta-

pasztalatait t¿krºzik, ®s ink§bb t§j®koztat· jellegŤek, nem általánosíthatók az erdélyi magyar közös-

ség egészére. A kapcsolati mintázatok pontosabb értelmezéséhez régiós bontású vizsgálatokra lenne 

szükség. 

Az Ăegy®bò kateg·ria (7,99%) az atipikus vagy egyedi kapcsolati form§kat foglalhatja mag§-

ban, p®ld§ul ad hoc egy¿ttmŤkºd®seket vagy alkalmi kezdem®nyez®seket, amelyek nem illeszked-

nek a megszokott formális vagy informális kategóriákba. 

Az adatok összefüggései arra utalnak, hogy a civil szervezetek kapcsolati hálózata potenciáli-

san alkalmas lehet a bizalom erŖs²t®s®re ®s az egy¿ttmŤkºd®sek minŖs®g®nek jav²t§s§ra. A vizsg§lt 

kapcsolatt²pusok alapj§n k¿lºnºsen azok az egy¿ttmŤkºd®sek tŤnnek stabilabbnak, amelyek rend-

szeres kommunik§ci·ra ®s kºlcsºnºsen elfogadott mŤkºd®si keretekre ®p¿lnek. B§r a kutat§s nem 

vizsgálta közvetlenül a bizalom kialakulásának mechanizmusait, az eredmények azt jelzik, hogy az 

§tl§that·bb ®s szervezettebb egy¿ttmŤkºd®si form§k kedvezŖbb kapcsolati mint§zatokkal j§rnak 

együtt, különösen a többségi társadalommal és más kisebbségi csoportokkal való kapcsolatok eseté-

ben. 

A ĂKutat§s 2021ï2022ò eredményei továbbá hangsúlyozzák a politikai szerepvállalás és a ci-

vil érdekérvényesítés dilemmáit, amelyek a transzparenciával és a közösségi érdekek mentén 

 
348 Itt fontos a t®rs®g, amelyrŖl sz· van. Sz®kelyfºldºn ®s £rmell®ken, teh§t tºmbben alig besz®lhet¿nk a rom§n mellett 

más etnikumról. Inkább a szórvány jöhet szóba: Dél-Erd®ly, B§ns§g, BelsŖ-Erdély észak-keleti része. 
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oldhatók meg. Az önkormányzatokkal való kapcsolatok fejlesztése és a döntéshozatali folyamatokba 

val· akt²vabb bevon·d§s kiemelkedŖ fontoss§g¼ az §bra §ltal jelzett Ăform§lis kapcsolatokò szoro-

sabbá tételében. 

 

14. ábra: A ĂKutat§s 2023ï2024ò k®rdŖ²v®t kitºltŖ ºnkorm§nyzatok megyei bont§sban, %-ban  

Forrás: saját szerkesztés  

 

Az eddigi eredmények alapján a kºvetkezŖ általános kijelentéseket fogalmazhatjuk meg. A 

kºzºss®gi esem®nyek ®s a t§rsadalmi p§rbesz®det ºsztºnzŖ kamp§nyok szervez®se bŖv²theti a sze-

mélyes kapcsolatokat. A formális kapcsolatok szorosabbá tétele érdekében a civil szervezeteknek az 

önkormányzatokkal közös projekteket kellene indítaniuk, valamint részt kellene venniük a döntés-

hozatali folyamatokban. Az alacsony arányokkal jellemzett kapcsolatok más etnikumokkal kulturá-

lis esem®nyekkel vagy egy¿ttmŤkºd®si kezdem®nyez®sekkel fejleszthetŖk. A civil szervezetek ilyen 

módon hidat képezhetnek a kisebbségi közösség és a többségi társadalom, valamint más etnikumok 

között. 

A bizalom erŖs²t®s®re a transzparens partneri egy¿ttmŤkºd®sek ®s a ny²lt p§rbesz®d a legfon-

tosabb eszközök. A közös célok deklarálása és az átlátható kommunikáció hatékonyan növelheti az 

egy¿ttmŤkºd®sek sikeress®g®t, k¿lºnºsen a tºbbs®gi t§rsadalommal ®s más kisebbségekkel való 

kapcsolatok eset®ben. Ennek jelentŖs®g®t a 2024 janu§rj§t·l augusztusig tart· ºnkorm§nyzati k®r-

dŖ²ves felm®r®s ĂKutatás 2023ï2024ò (amelyet online k®rdŖ²vvel végeztünk/ eredményei is alátá-

masztj§k, amelynek sor§n ºsszesen 336 v§lasz ®rkezett, ebbŖl 160 volt teljes kitºlt®s. A megyei 
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bont§sban vizsg§lva a kitºlt®sek eloszl§s§t, jelentŖs elt®r®sek figyelhetŖk meg az egyes t®rs®gek kº-

zött. 

A legtºbb v§lasz Hargita megy®bŖl ®rkezett, az ºsszes kitºlt®s 11,61%-§t adva. ŕket kºveti 

Maros megye, a válaszok 9,52%-ával. Bihar megye szintén aktívnak bizonyult, a kitöltések 7,14%-

§t adta. Kolozs megye hasonl·an jelentŖs részarányt képviselt, a kitöltések 5,95%-ával. A kisebb 

ar§nyban r®szt vevŖ megy®k kºz® tartozik Beszterce-Naszód és Máramaros, egyaránt 2,98%-os ki-

tºlt®si ar§nnyal. Feh®r, Brass· ®s Kov§szna megy®kbŖl egyar§nt 1,79%-os részvételi arányt regiszt-

ráltak. Szilágy és Arad megye még kisebb aktivitást mutatott, mindkét esetben a kitöltések 1,19%-

ával. 

Az adatokb·l egy®rtelmŤen kirajzol·dik, hogy a jelentŖs magyar lakoss§ggal rendelkezŖ me-

gyék ï például Hargita, Maros és Bihar ï akt²vabban vettek r®szt a k®rdŖ²v kitºlt®s®ben. Ezzel szem-

ben Szatm§r megy®ben, ahol szint®n sz§mottevŖ a magyar kºzºss®g ar§nya, alacsonyabb válasz-

ad§si aktivit§s volt tapasztalhat·. B§k· ®s Hunyad megy®bŖl nem ®rkezett kitºlt®s, ami a 

sz·rv§nyhelyzet saj§toss§gaival, illetve a civil szervezetek alacsonyabb l§that·s§g§val ®s el®rhetŖ-

ségével is összefüggésben állhat. Továbbá olyan megy®kben, ahol nincs sz§mottevŖ magyar k®pvi-

selet ï például Temes és Krassó-Szörény ï, ®rthetŖ m·don nem tºrt®nt kitºlt®s. 

A 2024-es ®v k¿lºnleges jelentŖs®ggel b²rt a politikai ®letben, hiszen a sajtó szóhasználatával 

szuper választási év volt349, amely sor§n tºbb szinten is szavaz§st tartottak. Ez a kºr¿lm®ny jelentŖs 

hatással volt a közösségi aktivit§sra, k¿lºnºsen az ºnkorm§nyzati k®rdŖ²vre adott v§laszok tekinte-

t®ben. A v§laszt§sok mozg·s²t· ereje ®s a kamp§nyok intenzit§sa a lakoss§g figyelm®t elsŖsorban a 

szavazásra és a politikai döntésekre irányította, míg egyéb közösségi kezdeményezések ï például a 

k®rdŖ²v kitºlt®se ï háttérbe szorulhattak. 

A k®rdŖ²v eredm®nyei azt mutatj§k, hogy a magyar politikai k®pviselet erŖss®ge ºnmag§ban 

nem járt együtt magasabb válaszadási hajlandósággal. Fontos hangsúlyozni, hogy az összevetés nem 

telep¿l®si szinten tºrt®nik, hanem a potenci§lisan el®rhetŖ int®zm®nyi ®s szervezeti kºr nagys§g§hoz 

viszony²tva. Ez k¿lºnºsen Hargita megy®ben szembetŤnŖ, ahol ï annak ellenére, hogy az RMDSZ 

és az EMSZ együttesen 53 polgármesteri és 709 tanácsosi350 mandátummal rendelkezik ï a k®rdŖ²v 

válaszadóinak mindössze 5,55%-a érkezett innen. 

Maros megy®ben szint®n jelentŖs politikai jelenl®t tapasztalhat·, hiszen az RMDSZ 38 polg§r-

mestert, 398 helyi tan§csost ®s 14 megyei tan§csost deleg§lt. Ennek ellen®re a k®rdŖ²v ºsszes v§lasz-

adójának mindössze 7,11%-a ®rkezett Maros megy®bŖl. Ez az adat arra utal, hogy a politikai rész-

vétel magas szintje nem feltétlenül jár együtt az egyéb közéleti kezdeményezések iránti aktívabb 

®rdeklŖd®ssel. 

 
349 Helyi közigazgatási, parlamenti, európai parlamenti és államelnöki választási év. 
350 Helyi, megyei tan§csos, vagyis helyi, megyei ºnkorm§nyzati k®pviselŖ. 
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Bihar megyében, ahol az RMDSZ és az EMSZ együttesen 23 polgármesteri és 207 tanácsosi 

helyet szerzett, a k®rdŖ²v kitºlt®si ar§nya 10,43% volt, ami magasabb r®szv®teli ®rt®knek sz§m²t a 

többi megyéhez képest. Ez arra utalhat, hogy a politikai aktivitás és a közéleti részvétel között itt 

valamivel szorosabb ºsszef¿gg®s figyelhetŖ meg. 

Ezzel szemben Kolozs megyében, ahol az RMDSZ 7 polgármesteri és 75 tanácsosi helyet 

szerzett, 20 fŖ tºltºtte ki a k®rdŖ²vet, ami 24,39%-os arányt jelent. Ez az egyik legmagasabb részvé-

teli arány a megyék között, ami arra utalhat, hogy a kisebb magyar közösségek esetében a közéleti 

aktivit§s koncentr§ltabb lehet. A kisebb magyar kºzºss®gekkel rendelkezŖ megy®kben a v§laszad§si 

ar§ny ®rthetŖen alacsonyabb volt. Ezekben a térségekben a magyar közösségek kevésbé vettek részt 

a felmérésben, függetlenül attól, hogy például Szatmárban az RMDSZ 14 polgármesterrel, 205 helyi 

tanácsossal és 24 megyei tanácsossal képviseltette magát. 

A megyei szintŤ elt®r®sek ºsszess®g®ben arra utalnak, hogy a magyar politikai k®pviselet m®r-

t®ke ®s a k®rdŖ²ves r®szv®tel kºzºtt nem mutathat· ki egy®rtelmŤ, line§ris ºsszef¿gg®s. B§r felt®te-

lezhetŖ lenne, hogy az erŖsebb int®zm®nyi jelenl®t magasabb v§laszadási hajlandósággal jár együtt, 

az empirikus adatok ezt nem támasztják alá következetesen. A rendelkezésre álló adatok alapján az 

elt®r®sek okai nem azonos²that·k egyetlen t®nyezŖ ment®n, ez®rt ezek jelen kutat§s keretein bel¿l 

nem magyarázhatók meg teljeskºrŤen. Bár a magyar közösségek politikai jelenléte stabilnak mond-

ható, az aktív közösségi részvétel és a helyi döntéshozatali folyamatokba való bevonódás mértéke 

nehezebben ragadható meg egyetlen mutató alapján. 

A k®rdŖ²v alacsony kitºlt®si ar§nya nem ®rtelmezhetŖ ºnmag§ban a kºzºss®gi aktivit§s hi§-

nyaként, ugyanakkor jelzi a kutatásokban való részvételi hajlandóság korlátait. Ezek hátterében több 

t®nyezŖ ï p®ld§ul idŖhi§ny, a kutat§sokkal szembeni fenntart§sok vagy az ®rintett szereplŖk t¼lter-

heltsége ï is állhat. A k®rdŖ²vre adott v§laszok hi§nya mºgºtt sz§mos t®nyezŖ §llhat, és feltételez-

hetŖ, hogy a v§laszad§si hajland·s§g ºsszef¿gg®sben §ll a helyi ºnkorm§nyzatok ®s civil szervezetek 

kºzºtti kapcsolatok minŖs®g®vel. A k®rdŖ²v ugyan ®rintett civilïºnkorm§nyzati egy¿ttmŤkºd®ssel 

kapcsolatos k®rd®seket is, azonban ezek nem tett®k lehetŖv® az ºsszef¿gg®s kºzvetlen m®r®s®t. Ahol 

nem ®rkezett v§lasz, ott val·sz²nŤleg gyenge a partners®gi viszony, alacsony a bizalom, vagy a civil 

szervezetek nem érzik magukat a döntéshozatali folyamatok részének. Ugyanakkor az is lehetséges, 

hogy ezekben a térségekben a magyar politikai jelenlét gyengült, és a magyar civil szervezetek nem 

látják értelmét a kapcsolatkeresésnek egy többségi önkormányzattal. Harmadrészt, a civil szféra mi-

lyensége ï a r®szv®teli kult¼ra ®s kºzºss®gi felelŖss®g hi§nya ï is magyarázhatja a passzivitást. E 

h§rom t®nyezŖ k¿lºnbºzŖ ar§nyban ®s kombin§ci·ban lehet jelen az egyes megy®kben, ²gy a v§lasz-

hiány összetett társadalmi és politikai folyamatok tükreként értelmezhetŖ. 
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15. diagram: A ĂKutat§s 2023ï2024ò-et kitºltŖ ºnkorm§nyzatok telep¿l®st²pusok szerinti meg-

oszlása%  

Forrás: Saját szerkesztés 

 

A válaszok többsége faluról érkezett, ugyanis a válaszadók 61,11%-a ilyen helyen él. Ez arra 

utalhat, hogy a kisebb közösségek aktívabbak a helyi ügyekben és nagyobb hajlandóságot mutatnak 

a közösségi részvételre. A második legnagyobb csoportot a községekben351 ®lŖk alkott§k, 20,83%-

os ar§nnyal, ami azt jelenti, hogy a nagyobb telep¿l®seken ®lŖk kisebb ar§nyban reag§ltak a k®rdŖ-

ívre.352 A városokból érkezett válaszok aránya mindössze 11,11% volt, ami arra utalhat, hogy a me-

gyesz®khelyeken vagy nagyobb v§rosokban ®lŖk kev®sb® kapcsol·dtak be a k®rdŖ²v kitºlt®s®be ï 

talán azért, mert kevesebb információ jutott el hozzájuk, vagy mert alacsonyabb volt az ®rdeklŖd®s¿k 

a kezdeményezés iránt. A megyeszékhelyek ï ahol v§rosi ®s megyei szintŤ helyhat·s§g is mŤkºdik 

ï lakói a legkevésbé voltak aktívak, mindössze 6,94%-os részvételi arányt mutatva. Ez arra enged 

kºvetkeztetni, hogy a nagyobb v§rosokban a kºzºss®gi aktivit§s kev®sb® erŖs ebben a kontextusban, 

vagy a helyi ügyekben való részvételt más eszközök révén valósítják meg.353 

Arra a kérdésre, hogy a polgármesteri hivatal rendelkezik-e olyan állandó munkatárssal, aki a 

pályázati kiírásokkal kapcsolatban a civil szervezetekkel tartja a kapcsolatot, a válaszadók megoszló 

 
351 Falu és község. Romániában a közigazgatás legalsó szintje a községi helyhatóság. Pénzügyi, hatékonysági és történeti 

szempontok szerint több falut községgé vonhatnak össze, ennek ellenére településföldrajzi okok miatt vannak párszáz 

lakosú községek is, ahol a kis falu egyedül alkot községet. 
352 A Ăfaluò kifejez®s telep¿l®st²pust jelºl, m²g a Ăkºzs®gò kºzigazgat§si egys®g. Egy kºzs®ghez tºbb falu is tartozhat, ®s 

a községi önkormányzat valamennyi hozzá tartozó település közigazgatási ügyeit kezeli. A hétköznapi nyelvben gyakran 

szinonimaként haszn§lj§k Ŗket, de jogi ®s kºzigazgat§si szempontb·l elt®rŖ jelent®ssel b²rnak. 
353 A k®rdŖ²v az ºnkorm§nyzatok int®zm®nyi szintj®t c®lozta, ®s nem kifejezetten az ºnkorm§nyzatn§l kult¼r§val foglal-

koz· szakemberek megsz·l²t§s§ra ir§nyult. Az adatfelv®tel sor§n elsŖsorban ºnkorm§nyzati k®pviselŖket, dºnt®shoz·kat 

vagy hivatalos megbízással rendelkezŖ szem®lyeket kerest¿nk meg, f¿ggetlen¿l att·l, hogy az adott ºnkorm§nyzatn§l 

mŤkºdik-e k¿lºn kultur§lis referens vagy szakappar§tus. A k®rdŖ²v egyik c®lja ®ppen annak felt§r§sa volt, hogy l®tezik-

e az önkormányzaton belül kulturális feladatkörrel rendelkezŖ szakember, ez®rt ez nem bev§laszt§si felt®telk®nt, hanem 

vizsg§lt v§ltoz·k®nt szerepelt. Ennek megfelelŖen az eredm®nyek az ºnkorm§nyzatok int®zm®nyi mŤkºd®s®re ®s dºn-

téshozatali gyakorlatára vonatkoznak, nem pedig kizárólag a kulturális szakappar§tus n®zŖpontj§t t¿krºzik. 

61.11

20.83

11.11

6.94

Falu

Község

Város

Megyeszékhely
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képet jeleztek. A megkérdezettek 28,26%-a arról számolt be, hogy van olyan munkatárs, aki mind 

román, mind magyar nyelven képes tájékoztatást nyújtani. 8,70% esetében létezik ilyen munkakör, 

azonban a kapcsolattartás kizárólag román nyelven történik. Az érintettek 52,17%-a szerint nincs 

külön erre a feladatra kijelölt alkalmazott, míg 10,87% nem adott választ a kérdésre. 

Az önkormányzatok által civil szervezeteknek nyújtott támogatások rendszere nem egységes, 

®s jelentŖs ter¿leti elt®r®seket mutat. Kolozs megy®ben p®ld§ul az ºnkorm§nyzatok szinte kiv®tel 

nélkül évente egyszer írnak ki pályázatot civil szervezetek számára, míg Brassó megyében a vizsgált 

ºnkorm§nyzatok egyik®n®l sem volt el®rhetŖ ilyen t§mogat§si lehetŖs®g. A k®rdŖ²v eredm®nyei sze-

rint a válaszadók 52,17%-a jelezte, hogy önkormányzatuk évente egyszer biztosít pályázati támoga-

tást, míg 10,87% szerint évente több alkalommal is van ilyen kiírás. Mindez arra utal, hogy a támo-

gat§si gyakorlat alapvetŖen decentraliz§lt, ®s elsŖsorban helyi dºnt®sekhez kºtŖdik. 

Az adatok egyúttal alátámasztják, hogy bár a 350/2005-ös törvény megteremti a civil szerve-

zetek támogatásának jogi kereteit, a tényleges támogatási gyakorlat nem automatikusan valósul meg, 

hanem a helyi tan§cs dºnt®s®tŖl f¿gg. A jogszab§ly lehetŖs®get biztosít, azonban annak kihasználása, 

rendszeress®ge ®s int®zm®nyes¿lts®ge telep¿l®senk®nt jelentŖs elt®r®seket mutat, amit a bemutatott 

empirikus adatok is jeleznek. 

A támogatási gyakorlat heterogenitásával párhuzamosan az önkormányzatok civil szerveze-

tekkel folytatott kommunikációja sem mutat egységes képet. A válaszadók többségénél (52,17%) 

nem mŤkºdik dedik§lt, kifejezetten a civil szervezetekkel val· p§ly§zati kapcsolattart§s®rt felelŖs 

munkatárs, míg az önkormányzatok 37%-§n§l l®tezik ilyen poz²ci·, elt®rŖ nyelvi ®s szakmai kom-

petenciákkal. Ennek következtében a polgármesteri hivatalok és a civil szféra közötti kapcsolattartás 

jellemzŖen nem formaliz§lt, nem j·l definiált intézményi keretek között zajlik. 

Az arra vonatkozó kérdésre adott válaszok, hogy dedikált kapcsolattartó hiányában miként 

történik a kommunikáció a civil szervezetekkel, változatos, egységesen nem strukturált megoldáso-

kat tártak fel. Egyes önkormányzatok a hivatalos honlapokon közzétett tájékoztatókra, telefonos 

vagy írásos megkeresésekre hivatkoztak, míg mások a személyes egyeztetést vagy közvetlenül a 

polgármester bevonását említették. Több válaszban megjelent az is, hogy az RMDSZ helyi munka-

társai vagy a pályázatokkal megbízott alkalmazott segíti az információáramlást, ami arra utal, hogy 

bár a kapcsolattartás nem minden esetben intézményesült, az információ átadása a gyakorlatban jel-

lemzŖen biztos²tott. 

A v§laszok alapj§n felt®telezhetŖ, hogy a telep¿l®sm®ret is befoly§solja a kapcsolattart§s for-

m§j§t: kisebb telep¿l®seken a szem®lyes, inform§lis egyeztet®sek term®szetesebb m·don mŤkºdnek, 

míg (nagyobb) városok esetében egyre inkább megjelenik az igény a civil szervezetekkel való kap-

csolattartás intézményesítésére és dedikált munkakörök létrehozására. E különbség további vizsgá-

lata k¿lºnºsen a v§rosi ºnkorm§nyzatok eset®ben k²n§l relev§ns elemz®si lehetŖs®get. A ĂKutat§s 
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2023ï2024ò k®rdŖ²ves adatfelv®tele sor§n arra is r§k®rdezt¿nk, hogy az egyes telep¿l®seken h§ny 

rom§n, illetve magyar civil szervezet mŤkºdik. A válaszok elemzése alapján az eredményeket a kö-

vetkezŖkben megy®k szerinti bont§sban, valamint ter¿leti tagol§s szerint ismertetj¿k. Fontos megje-

gyezni, hogy a telep¿l®seken mŤkºdŖ civil szervezetekre vonatkozó adatok nem az országos igaz-

s§g¿gyi jegyz®kbŖl sz§rmaznak, hanem a k®rdŖ²vre v§laszol· ºnkorm§nyzati szereplŖk szubjekt²v 

ismeretein alapulnak. Ez azt jelenti, hogy az adatok elsŖsorban a válaszadók helyzetértékelését tük-

rözik, és nem feltétlenül egyeznek meg a hivatalos, például a romániai Igazságügyi Minisztérium 

által vezetett nyilvántartásokkal. Ezért az itt közölt számok inkább arra világítanak rá, hogy az adott 

önkormányzat mennyire van tiszt§ban a ter¿let®n mŤkºdŖ civil szervezetek jelenl®t®vel ®s aktivitá-

sával. Ennek tudatában kell értelmezni például azt az állítást is, amely szerint Arad megyében hiva-

talosan 2600 bejegyzett civil szervezet található, ugyanakkor a k®rdŖ²v alapj§n ettŖl jelentŖsen elt®rŖ 

képet kapunk ï ez a különbség éppen a hivatalos adatokhoz képest érzékelt tudáshiányt is jelezheti. 

Arad megye: Arad településén 0 román civil szervezet és 0 magyar civil szervezet lett meg-

adva, amit fontos figyelembe venni, mivel ez a nonprofit szektor jelenlétét egyáltalán nem tükrözi 

ezen településre nézve. Beszterce-Naszód megye egyik településén a román civil szervezetek száma 

50, m²g a magyar civil szervezetek sz§ma 15, m§s telep¿l®seken viszont az al§bbiak figyelhetŖk 

meg: A román civil szervezetek száma: változó, de az egyes településeken 0 és 50 közötti adatokkal. 

A magyar civil szervezetek száma: az adat 0, illetve 1 között mozog. Bihar megyében az alábbi 

értékeket látjuk a civil szervezetek számát illetŖen: Nagyobb arányban szerepelnek a magyar civil 

szervezetek, míg a román civil szervezetek száma a településeken, bár változik, de 1 és 3 között 

helyezkedik el. Brass· megy®ben a kºvetkezŖket ®szlelt¿k: A román civil szervezetek száma a vizs-

g§lt megy®kben ®s telep¿l®seken jelentŖsebb elt®r®seket mutat, m²g a magyar civil szervezetek 

száma településtípustól függetlenül viszonylag kiegyenlített képet ad. A magyar nyelven mŤkºdŖ 

civil szervezetek sz§ma a legtºbb telep¿l®sen 0 ®s 4 kºzºtt mozog, ®s csak elv®tve t®r el ettŖl az 

intervallumt·l. Ezzel szemben a rom§n civil szervezetek sz§ma erŖsebben f¿gg a telep¿l®s m®ret®tŖl 

®s v§rosi jelleg®tŖl. 

Hargita megyében különösen markánsan jelenik meg ez a különbség: a megye településeinek 

tºbbs®g®ben a rom§n nyelven mŤkºdŖ civil szervezetek sz§ma alacsony, ugyanakkor n®h§ny ï jel-

lemzŖen v§rosi ï településen akár 20ï30 ilyen szervezet is mŤkºdik. Fontos hangsúlyozni, hogy ez 

az ®rt®k telep¿l®st²pust·l f¿ggŖen elt®rŖen ®rtelmezhetŖ: m²g egy kisebb v§ros vagy nagykºzs®g 

esetében 20ï30 civil szervezet kiemelkedŖen magas sz§mnak tekinthetŖ, addig egy nagyobb v§ros-

ban ï például Aradon ï ez az érték nem számít rendkívülinek. 

A magyar civil szervezetek esetében ezzel szemben nem a mennyiségi növekedés, hanem a 

nyelvi és kulturális dominancia jellemzi a megyei mintázatokat. Hargita megyében a települések 

jelentŖs r®sz®ben a civil szf®ra szinte teljes eg®sz®ben magyar nyelven mŤkºdŖ szervezetekbŖl §ll, 
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ami a megyei eredm®nyekben is egy®rtelmŤen megjelenik. A magyar civil szervezetek t¼ls¼lya ²gy 

nem elsŖsorban a szervezetsz§m kiugr· nºveked®s®ben, hanem a nyelvi ®s kºzºss®gi homogenit§s-

ban ®rhetŖ tetten. A megyei bontásban vizsgált adatok arra utalnak, hogy a civil szervezetek száma 

®s nyelvi ºsszet®tele telep¿l®senk®nt ®s megy®nk®nt elt®rŖ mint§zatokat mutat. Kolozs megy®ben 

k¿lºnºsen indokolt a telep¿l®sszintŤ elemz®s, mivel a magyar civil szervezetek számában és elosz-

l§s§ban olyan elt®r®sek figyelhetŖk meg, amelyek nem kiz§r·lag megyei szinten ®rtelmezhetŖk. Az 

adatok azt jelzik, hogy egyes településeken koncentráltabb civil jelenlét tapasztalható, míg másutt a 

szervezetszám alacsonyabb, ami a helyi társadalmi és intézményi környezet különbségeire utal. 

Máramaros megyében ezzel szemben a települési adatok alapján a civil szféra nyelvi összeté-

tele vegyesebb k®pet mutat: tºbb telep¿l®sen a rom§n ®s a magyar nyelven mŤkºdŖ civil szervezetek 

egy¿ttes jelenl®te figyelhetŖ meg. Ez a keverts®g a megyei szintŤ aggregált adatokban is megjelenik, 

és arra utal, hogy a civil szervezeti struktúrák kialakulása szorosan összefügg a helyi etnikai és tár-

sadalmi viszonyokkal. A megyei adatbont§s ºsszess®g®ben lehetŖv® teszi azoknak az §ltal§nos tren-

deknek az azonosítását, amelyek a civil szervezetek számát, nyelvi összetételét és típusait jellemzik. 

Ezek a mintázatok értelmezési keretet nyújthatnak a helyi társadalmi környezet, valamint az önkor-

m§nyzati ®s egy®b t§mogat§si rendszerek mŤkºd®s®nek vizsg§lat§hoz, ugyanakkor ºnmagukban 

nem alkalmasak a civil infrastrukt¼ra minŖs®g®nek pontos m®r®s®re. 

Az adatok alapján kirajzolódik, hogy egyes megyék ï így például Hargita és Kolozs ï összes-

ségében fejlettebb civil szervezeti infrastruktúrával rendelkeznek, amely több szektorban is képes a 

közösségi igények kiszolgálására. Fontos ugyanakkor hangs¼lyozni, hogy a k®rdŖ²ves adatfelv®tel 

során megadott szervezetszámok pontossága nagyon kérdéses, mivel önbevalláson/vélekedésen ala-

pulnak, ®s nem ellenŖrizhetŖ, naprakész, egységes nyilvántartások alapján. Az önkormányzati hon-

lapokon vagy orsz§gos adatb§zisokban el®rhetŖ civil szervezeti listák ï b§r t§j®koztat· jellegŤek ï 

gyakran hiányosak vagy nem frissítettek, így ezek csak korlátozott mértékben alkalmasak az empi-

rikus adatok validálására. Meg§llap²that·: a telep¿l®sek vezetŖi §ltal§ban nem ismerik, helyben mi-

lyen nagy és milyen struktúrájú a civil szféra. Ez azért megállapítás, mert a települési honlapok el-

készítésére vonatkozó központi ajánlás külön javasolja a helyi civil szervezetek jegyzékének a 

közlését ï és ez a legtöbb esetben hiányzik. 

A válaszok mintázata ugyanakkor nagy vonalakban követi az adott térségek etnikai-demográ-

fiai viszonyait, vagyis a helyhatóságok illetékesei az etnikai megoszlást jól látják.  

10.2. Kulturális programok és fesztiválok szervezése önkormányzati és 

civil egy¿ttmŤkºd®sben 

A kulturális programok és fesztiválok szervezése kiemelt szerepet tölt be a közösségek életé-

ben, mivel a sz·rakoz§si funkci· mellett hozz§j§rulnak a helyi identit§s erŖs²t®s®hez, a kºzºss®gi 
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kapcsolatok ®p²t®s®hez, valamint a kultur§lis ºrºks®g megŖrz®s®hez. Az önkormányzatok és civil 

szervezetek egy¿ttmŤkºd®se kulcsfontoss§g¼ a kultur§lis ®let gazdag²t§s§ban, hiszen a kºzºs erŖ-

források és tapasztalatok egyesítésével olyan programok valósulhatnak meg, amelyek szélesebb kö-

zönséget érnek el és hosszú távú hatást fejtenek ki. Az elmúlt évek tapasztalatai azt mutatják, hogy 

a helyi kºzºss®gek nagy nyitotts§got mutatnak az ilyen jellegŤ rendezv®nyek ir§nt. A rendszeresen 

ism®tlŖdŖ esem®nyek, kultur§lis fesztiválok, szakmai konferenciák és közösségi alkalmak mind hoz-

z§j§rulnak a helyi t§rsadalmi kapcsolatok erŖs²t®s®hez ®s a kultur§lis ®let fejlŖd®s®hez. Az egy¿tt-

mŤkºd®s hat®konys§g§t azonban sz§mos t®nyezŖ befoly§solja, bele®rtve a c®lcsoportok aktivitását, 

a programok t²pus§t ®s a rendelkez®sre §ll· erŖforr§sokat.  

A célunk bemutatni az elmúlt öt évben szervezett kulturális programokat és fesztiválokat, ele-

mezni azok hatását a közösségi életre, valamint rámutatni a szervezési tapasztalatokra és kihívá-

sokra.354 Különös figyelmet fordítunk arra, hogy mely eseménytípusok bizonyultak a legnépsze-

rŤbbnek, milyen c®lcsoportok voltak a legfog®konyabbak a programokra, ®s milyen t®nyezŖk 

járultak hozzá a rendezvények sikerességéhez. Az elemzés alapját a civil és önkormányzati szerve-

zetek visszajelzései, valamint a szervezett események statisztikai adatai képezik. 

Az al§bbiakban az elm¼lt ®vek kultur§lis esem®nyeire vonatkoz· ĂKutat§s 2021ï2022ò k®r-

dŖ²ves v§laszok elemz®s®re ker¿l sor. A felm®r®s a kultur§lis fŖtev®kenys®get v®gzŖ civil szerveze-

tekre, valamint a magyar h§zakat mŤkºdtetŖ szervezetekre terjedt ki, így az elemzés ezen szervezeti 

kºr tapasztalataira ®s mŤkºd®si gyakorlat§ra ®p¿l. Az elemzés alapját az N=158 válaszadó által adott 

válaszok képezik, akik saját településük vagy intézményük kulturális rendezvényeire, azok közös-

ségi hatásaira és sikerességére vonatkozóan nyilatkoztak. A fejezet célja annak feltárása, hogy a vá-

laszadók tapasztalatai alapj§n mely t®nyezŖk j§rulnak hozz§ a kultur§lis programok eredményessé-

g®hez, ®s ezek hogyan hasznos²that·k a jºvŖbeni rendezv®nyszervez®s sor§n.  

 

 
354 A kulturális programokra és fesztiválokra vonatkozó adatok a 2018ï2023 között végzett kutatásból származnak, 

amely egyrészt a Bodó Barna által összeállított fesztivál-adatbázis feldolgozásán, másrészt a 2022-ben lebonyolított kér-

dŖ²ves felm®r®s eredm®nyein alapul. 
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16. diagram: A szervezetek programja (az elmúlt 5 évben) N=158 

Forrás: saját szerkesztés  

 

A v§laszad· szervezetek kºr®ben jellemzŖen rendszeres, j·l bej§ratott programstrukt¼r§k mŤ-

kºdnek, amelyek kºzºtt szakmai napok, konferenci§k, ki§ll²t§sok, kºzºss®g®p²tŖ alkalmak, valamint 

a helyi identit§st erŖs²tŖ nagyrendezv®nyek ï például magyar napok és k¿lºnbºzŖ tematikus feszti-

válok ï egyaránt megtalálhatók. A válaszadók megítélése szerint a helyi közösség összességében 

nyitott ezekre az esem®nyekre: az egytŖl ºtig terjedŖ sk§l§n a kºzºss®gi nyitotts§g §tlag®rt®ke 3,8 

volt. Fontos hangsúlyozni, hogy a grafikon nem klasszikus értelemben vett eseménytípusokat (fesz-

tiv§l, konferencia, b§l stb.) jelen²t meg, hanem az esem®nyek elŖfordul§s§nak ¿temess®g®t, vagyis 

azt, hogy az egyes programok milyen idŖbeli rendszeress®ggel val·sulnak meg. Ennek megfelelŖen 

a kategóriák nem tartalmi, hanem szervezési logikát tükröznek. 

A Ăfolyamatos, §lland· programokò kateg·ri§ba tartozik 35 program (15%), amelyek tart·san 

mŤkºdŖ, hosszabb t§von jelen l®vŖ kºzºss®gi tev®kenys®geket jelºlnek. A Ărendszeresen ism®tlŖdŖ 

esem®nyekò csoportj§ba 30 program (25%) tartozik, amelyek jellemzŖen ®ves vagy szezonális cik-

lusban t®rnek vissza. Az Ăegy®bò kateg·ri§ba sorolt 28 program (25%) olyan eseti, projektjellegŤ 

vagy tematikus rendezv®nyeket foglal mag§ban, amelyek nem illeszkednek egy®rtelmŤen a havi 

vagy éves ciklusokhoz. E három kategória együttesen az összesített hatás 65%-át adja, vagyis ezek 

biztosítják a civil szervezetek legstabilabb jelenlétét a helyi közösségi életben. 

A Ăf®l®vente rendszeres ®ves esem®nyekò kateg·ri§ba 20 program (15%) tartozik, amelyek 

§tmenetet k®peznek a nagyrendezv®nyek ®s a rendszeres klubjellegŤ programok kºzºtt. A ĂMagyar 

Napok t²pus¼ rendezv®nyekò csoportj§ba 15 program (10%) sorolhat·. Ezek a rendezvények jellem-

zŖen ®vente egyszer ker¿lnek megrendez®sre, ugyanakkor t§rsadalmi hat§suk jelentŖs, mivel nagy 

tºmegeket sz·l²tanak meg, ®s erŖteljes identit§serŖs²tŖ funkci·val b²rnak. 
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A havi rendszerességgel szervezett programok száma 12 (5%), míg az 1ï3 hetente megrende-

zett esem®nyek sz§ma 10 (3%). Ezek a programok jellemzŖen kisebb, c®lzott kºzºns®gre ®p¿lnek, 

p®ld§ul klubfoglalkoz§sok, mŤhelyek, kºz®leti besz®lget®sek vagy tematikus körök formájában, és 

a közösségi kapcsolatok mindennapi fenntartásában játszanak szerepet. 

A Ămagyar h§z §ltal l§togatottò kateg·ri§ba 8 program (2%) tartozik. Ez nem ºn§ll· esem®ny-

t²pust jelºl, hanem elsŖsorban egy int®zm®nyi keretet ®s helysz²nt, amely tºbbf®le rendezv®nynek ad 

otthont. 

A grafikon adatait ez®rt olyan ®rtelmez®si keretben c®lszerŤ vizsg§lni, amely k¿lºnbs®get tesz 

a nagy tºmegeket megsz·l²t·, ®vente megrendezett fesztiv§ljellegŤ esem®nyek ®s a kisebb l®pt®kŤ, 

rendszeres kºzºss®gi programok kºzºtt. M²g az elŖbbiek szimbolikus, identit§serŖs²tŖ ®s reprezen-

tatív szerepet töltenek be, addig az utóbbiak a közösségi élet mindennapi fenntartásában és a helyi 

t§rsadalmi h§l·zatok mŤkºdtet®s®ben j§tszanak kulcsszerepet. Ebben az ®rtelmez®si keretben v§lik 

a grafikon adatsora szakmailag relevánssá. 

A kumulat²v megoszl§s vizsg§lata azt mutatja, hogy az elsŖ h§romïnégy eseménykategória 

már az összesített hatás 80ï90%-§t lefedi. Ez nem statisztikai tºrv®nyszerŤs®gk®nt, hanem szeml®l-

tetŖ jelleggel ®rtelmezhetŖ, ®s j·l r§vil§g²t arra, hogy a rendezv®nyszervez®s eredm®nyess®ge elsŖ-

sorban n®h§ny stabil, rendszeresen mŤkºdŖ esem®nyt²pushoz kºtŖdik. Ennek alapj§n a jºvŖbeni ter-

vez®s sor§n c®lszerŤ a hangs¼lyt ezekre a programform§kra helyezni, m²g a kisebb hat§s¼ kateg·ri§k 

ink§bb kieg®sz²tŖ szerepet tºlthetnek be. 

 

 

17. diagram: A szervezetek célcsoportja 

Forrás: saját szerkesztés 

 

A v§laszad· szervezetekn®l a gyermekek ®s az idŖsek bizonyultak a legfog®konyabbnak a kº-

zºss®gi tev®kenys®gekre, m²g a fiatalok ®s fiatal felnŖttek ï akik már aktív szerepet töltenek be a 

munkaerŖpiacon ï nehezebben szólíthatók meg. A szervezetek hatóköre leginkább helyi (33,55%) 

0 5 10 15 20 25 30 35 40

gyermekek (12 éves korig)

idŖsek (65 ®v felett)

Középkorúak (46-tól 65 éves korig)

serd¿lŖk (13-t·l 18 ®ves korig)

felnŖttek (26-t·l 45 ®ves korig)

fiatalok (18-tól 25 éves korig)



187 

®s region§lis (30,67%), m²g a v§laszad·k kºz¿l csup§n 9,9% sz§molt be nemzetkºzi szintŤ mŤkº-

d®srŖl.  

A diagram adatai szerint a gyermekek (12 éves korig) alkotják a legfogékonyabb csoportot 

(37,3%), Ŗket az idŖsek (65 ®v felett) kºvetik 35,4%-kal. Ezek a korosztályok kiemelt célcsoportot 

jelentenek a civil szervezetek programkínálatában, ugyanakkor fontos hangsúlyozni, hogy az egyes 

rendezvények jellege eleve meghatározza a megszólított közönség körét. 

Bizonyos programtípusok ï mint például a gyermekfoglalkozások, a babaïmama klubok vagy 

a szenior találkozók ï kifejezetten célzott közönségre épülnek, így ezek esetében nem az általános 

nyitottság, hanem a releváns célcsoport elérése a meghatározó szempont. Ezzel szemben a közös-

s®g®p²tŖ nagyrendezv®nyek, fesztiv§lok ®s nyitott kultur§lis esem®nyek azok, amelyek val·ban al-

kalmasak a szélesebb társadalmi rétegek megszólítására. A közösségi tevékenységek tervezése során 

ezért nem az a cél, hogy minden program mindenki számára egyformán vonzó legyen, hanem az, 

hogy a k¿lºnbºzŖ koroszt§lyok ®s t§rsadalmi csoportok sz§m§ra relev§ns, el®rhetŖ ®s ®rtelmezhetŖ 

r®szv®teli lehetŖs®gek jºjjenek l®tre. 

A középkorúak (46ï65 év között) esetében a százalék 34,7, ami szintén viszonylag magas, de 

kiss® alacsonyabb, mint az idŖsekn®l. Ez arra utal, hogy ez a csoport m®g mindig jelentŖs ®rdeklŖd®st 

mutat a közösségi események iránt, de kisebb mértékben, mint az idŖsebbek vagy a gyermekek. 

Ezzel szemben a serd¿lŖk (13ï18 ®v kºzºtt) ®s a fiatal felnŖttek (18ï25 év között) fogékonysága 

már alacsonyabb. A serd¿lŖk ar§nya 31,4%, m²g a fiatalok® mindºssze 29,7%. Ez azt mutatja, hogy 

a fiatal felnŖtteket a legnehezebb bevonni a közösségi tevékenységekbe ï beigazolódik az ismert 

tétel, és összhangban van a szövegben említett megfigyeléssel, miszerint a munkaerŖpiacon aktív 

fiatalok ®s a fiatal felnŖttek nehezebben szólíthatók meg.  

Arra is kíváncsiak voltunk, hogy milyen tevékenységek járulnak hozzá leginkább a közösség-

építéshez, közösségformáláshoz, a közösségi kapcsolatok kialakulásához. Ezt az alábbi diagram 

szemlélteti.  

V®geredm®nyben minden tev®kenys®g kºzºss®get ®p²t. Kºzºss®g®p²tŖnek tekintj¿k az olyan 

rendezv®nyt, amelynek nincs m§s, elsŖk®nt megjelºlt c®lja: nem kultur§lis-ismeretterjesztŖ, nem 

sport, nem fesztivál ï az komplex ï, nem alkot·mŤhely, hanem olyan lehetŖség, ahol emberek talál-

kozhatnak semmilyen k¿lºn c®l n®lk¿l, amely elŖseg²ti az ismerked®st, a kapcsolat®p²t®st ï ahol jól 

®rezheti mag§t az ember. Kºzºss®g®p²tŖ tev®kenys®g minden olyan kºzºs foglalkoz§s, amely meg-

szólít és mozgósít egy célcsoportot, de szabadidŖs programok, kir§ndul§sok, t§borok is ide tartoz-

nak. A kºzºss®g®p²tŖ, kºzºss®gform§l· rendezv®nyek, programok, fesztiv§lok alatt a kºzºss®g, kº-

zºss®gi kapcsolatok kialakul§s§t ®s megerŖs²t®s®t legink§bb a motiv§ci· hi§nya, valamint a 

megfelelŖ infrastrukt¼ra hi§nya g§tolja (p®ld§ul nincs megfelelŖ hely a besz®lget®sekhez).  
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18. diagram: Kºzºss®g®p²tŖ tev®kenys®gek % 

Forrás: saját szerkesztés 

 

A közösségépítés és közösségformálás szempontjából a legnagyobb hatással a közös foglalko-

z§sok b²rnak, amelyek a r®sztvevŖk egy¿ttmŤkºd®s®re, alkot§s§ra vagy kºzºs tanul§s§ra ®p²tenek. 

Ezek a tevékenységek a legmagasabb arányt, 42,49%-ot képviselik a közöss®g®p²tŖ programok kº-

zºtt. Az elŖad§sok is jelentŖs szerepet j§tszanak a kºzºss®g®p²t®sben (37,38%), mivel struktur§lt 

inform§ci·§tad§st ®s inspir§ci·t ny¼jthatnak a r®sztvevŖknek. A csoportos besz®lget®sek szint®n ki-

emelkedŖen fontosak (28,43%), hiszen ezek az interakt²v alkalmak lehetŖs®get teremtenek a kºzºs-

ségi tagok közötti eszmecserére és kapcsolatépítésre. 

A személyes beszélgetések (17,57%) kisebb, intimebb körben történnek, így az egyének kö-

zºtti m®lyebb kapcsolatok kialak²t§s§hoz j§rulnak hozz§. Az alkot·mŤhelyek (24,60%) szint®n fon-

tos elemei a közösségformálásnak, mivel kreatív és produktív tevékenységeket kínálnak, amelyek a 

r®sztvevŖk kºzºtti ºsszetart§st erŖs²thetik. A t§rsasj§t®kok ®s hasonl· szabadidŖs tev®kenys®gek 

11,50%-kal kisebb mértékben járulnak hozzá a közösségformáláshoz, de ezek is fontos szerepet töl-

tenek be, különösen informális környezetekben. 

Fontos kiemelni, hogy a kºzºss®g®p²tŖ tev®kenys®gek sikeress®g®t gyakran g§tolja a szemé-

lyes motiváció, illetve a megfelelŖ infrastrukt¼ra hi§nya. P®ld§ul sok esetben nincs megfelelŖ t®r 

vagy helyszín a beszélgetésekhez és találkozókhoz, ami akadályozhatja a közösségi kapcsolatok ki-

alakul§s§t ®s megerŖs²t®s®t. Ezen korl§tok lek¿zd®se kulcsfontoss§g¼ lenne a kºzºss®g®p²tŖ ®s kº-

zösségformáló rendezvények hatékonyságának növelése érdekében. A közösségépítés sikeressége 

azon múlik, hogy a különféle tevékenységek mennyire képesek bevonni a célcsoportokat, és hogyan 

tudják az infrastruktúra hiányosságait áthidalni. 

 

37.38

28.43

17.57

42.49

24.6

11.5

4.47

0 10 20 30 40 50

elŖad§sok

csoportos beszélgetések

személyes beszélgetések

közös foglalkozások

alkot·mŤhelyek

társasjátékok

egyéb



189 

 

19. diagram: Hány kulturális szervezet tartja rendszeresen az alábbi programokat? 

N=291 

Forrás: saját szerkesztés 

 

A k®rdŖ²vre v§laszol· 291 civil szervezet tev®kenys®ge alapj§n kirajzol·dik a programt²pusok 

gyakorisága és prioritása. A legnagyobb arányban (244 szervezet) ifjúsági programokat és csapat-

®p²tŖket szerveznek, ami a fiatalok megsz·l²t§s§nak kiemelt szerep®t jelzi. Ezt követik a szakmai 

elŖad§sok ®s konferenci§k (228 szervezet), amelyek a tud§s§tad§s ®s h§l·zat®p²t®s sz²nterei. Kiemel-

kedŖ m®g a kºnyvbemutat·k, ²r·ïolvasó találkozók (142 szervezet), valamint a kiállítások (126 szer-

vezet) és zenés rendezvények (122 szervezet) száma is. Ezek a kulturális programok a közösségépí-

tés fontos eszközei lehetnek, ugyanakkor felvetik a szakmai színvonal kérdését is: vajon minden 

szervezet rendelkezik a megfelelŖ kompetenci§val p®ld§ul egy irodalmi est vagy ki§ll²t§s szakszerŤ 

lebonyolításához? A fejlett civil szféra egyik ismérve a munkamegosztás és szakosodás, amely e 

tevékenységek esetében még kevéssé látszik strukturáltnak. 

A v§laszok alapj§n kev®sb® jellemzŖek azok a programt²pusok, amelyek magasabb szakmai 

felk®sz¿lts®get, speci§lis infrastrukt¼r§t vagy int®zm®nyi h§tteret ig®nyelnek. A sz²nh§zi elŖad§sok 

szervezését viszonylag kevés szervezet vállalja (38 szervezet), és hasonlóképpen alacsonyabb arány-

ban jelennek meg a m¼zeumhoz vagy t§jh§zhoz kºtŖdŖ programok is (70 szervezet). Ez arra utal, 

hogy a civil szervezetek programk²n§lat§t jelentŖs m®rt®kben befoly§solj§k az el®rhetŖ erŖforr§sok, 

az int®zm®nyi egy¿ttmŤkºd®sek lehetŖs®gei, valamint a szakmai kapacit§sok megl®te vagy hi§nya. 

A válaszadók között négy olyan szervezet is szerepel, amely egyáltalán nem szervez progra-

mokat. A k®rdŖ²v jelen elemz®se kifejezetten a program- és rendezvényszervezési tevékenységekre 

vonatkozik, ez®rt a Ănem szervez programotò v§lasz a kutat§s keretein bel¿l azt jelenti, hogy az adott 

szervezetek nem végeznek eseményalapú közösségi tevékenységet. Ez önmagában nem feltétlenül 

a mŤkºd®s hi§ny§t jelzi, hanem ink§bb arra utalhat, hogy e szervezetek tev®kenys®ge m§s jellegŤ: 

például tanácsadási, koordinációs, érdekképviseleti vagy háttérmunkát végeznek, amelyek nem je-

lennek meg hagyom§nyos ®rtelemben vett rendezv®nyk®nt. Az ilyen t²pus¼ mŤkºd®s kev®sb® l§tv§-

nyos, ugyanakkor a civil szf®ra int®zm®nyi mŤkºd®se szempontj§b·l relev§ns szerepet tºlthet be. 

142

126

122

38

142

126

122

228

70

244

0 50 100 150 200 250 300

Könyvbemutató, író-olvasó találkozó

Kiállítás (fotó, festmény)

Zen®s elŖad§sok, koncertek

Sz²nh§zi elŖad§sok

Könyvbemutató, író-olvasó találkozó

Kiállítás (fotó, festmény)

Zen®s elŖad§sok, koncertek

Szakmai elŖad§sok, konferenci§k

M¼zeum, eml®kh§z, t§jh§z ®s ehhez kºtŖdŖ programok

Ifj¼s§gi programok, csapat®p²tŖk, stb.



190 

A helyi ºnkorm§nyzatok ®s a civil szervezetek kºzºtti egy¿ttmŤkºd®s meghat§roz· szerepet 

j§tszik a telep¿l®sek kºzºss®gi ®let®nek fejlŖd®s®ben. Az ºnkorm§nyzatok k¿lºnbºzŖ m·dokon t§-

mogathatják a civil szervezeteket, például anyagi támogatással, közös programok szervezésével, il-

letve az ®rintettek bevon§s§val a dºnt®shozatali folyamatokba. A helyi ºnkorm§nyzati k®rdŖ²v ered-

ményei alapján megállapítható, hogy a válaszadók 57,83%-a pozitívan értékeli az önkormányzat és 

a civil szervezetek kapcsolatát, amelyet a 4-es és 5-ös értékelések magas aránya támaszt alá. Kieme-

lendŖ, hogy a v§laszad·k 36,96%-a teljes m®rt®kben jellemzŖnek tal§lja az ºnkorm§nyzati t§moga-

tási kapcsolatot, míg további 10,87% is jónak értékelte. Ez arra utal, hogy a helyi önkormányzatok 

a civil szervezetek jelentŖs t§mogat·ik®nt jelennek meg, ®s a kapcsolatot §ltal§ban eredm®nyesnek 

tekintik. A semleges válaszok aránya 17,39%, ami azt jelzi, hogy egyes szervezetek számára a kap-

csolat nem kiemelkedŖ, de nem is probl®m§s. A negat²v ®rt®kel®sek aránya szintén 17,39%, ami bár 

viszonylag alacsony, arra utalhat, hogy bizonyos szervezetek elégedetlenek az önkormányzat támo-

gat§si politik§j§val, vagy ¼gy ®rzik, hogy a kapcsolat nem jellemzŖ a telep¿l®s¿kre. Ezek az ered-

mények felhívhatják az önkormányzat figyelmét arra, hogy egyes területeken javítaniuk kell a támo-

gat§si rendszeren vagy az egy¿ttmŤkºd®s hat®konys§g§n. 

Az ºnkorm§nyzatok ®s a civil szervezetek viszony§t n®gy k¿lºnbºzŖ szempont szerint ®rt®-

kelt®k a k®rdŖ²vben. Az anyagi t§mogat§s p§ly§zatok r®v®n a v§laszad·k 36,96%-a szerint teljes 

m®rt®kben jellemzŖ, m²g 13,04% egy§ltal§n nem tartotta relev§nsnak ezt a kapcsolatot.  

Az adatok ºsszes²t®se azt mutatja, hogy az ºnkorm§nyzatok jelentŖs szerepet v§llalnak a civil 

szervezetek p®nz¿gyi t§mogat§s§ban, azonban ez nem minden telep¿l®sen egyenletes m®rt®kŤ. A 

közös programok szervezésében a válaszadók 26,09%-a szerint szinte minden közösségi eseményt 

közösen szerveznek az önkormányzattal, míg 30,43% rendszeresen, de nem minden esetben vesz 

r®szt ilyen egy¿ttmŤkºd®sben. A válaszadók több mint fele (56,52%) pozitívan nyilatkozott a közös 

programok gyakoriságáról. A döntéshozatalba való bevonás esetében a válaszadók véleménye jelen-

tŖsen megoszlott, de az §tlagos ®rt®kel®s 3,66-os szintet ért el egy 1-tŖl 5-ig terjedŖ sk§l§n. Ez arra 

utal, hogy az ºnkorm§nyzati k®pviselŖk r®szben bevonj§k a civil szervezeteket a dºnt®shozatalba, 

de a gyakorlat telep¿l®senk®nt elt®rŖ lehet. A szimbolikus egy¿ttmŤkºd®s ®rt®kel®se alapj§n az ºn-

kormányzat és a civil szervezetek kapcsolata közepesen pozitívnak mondható, azonban a vélemé-

nyek sokf®les®ge arra utal, hogy a kapcsolat minŖs®ge telep¿l®senk®nt v§ltozó. 

Kºzºs programok. A civil szervezetek ®s az ºnkorm§nyzatok kºzºs egy¿ttmŤkºd®s®nek egyik 

fŖ ter¿lete a programok szervez®se. Az eredm®nyek szerint az ºnkorm§nyzatokkal kºzºsen szerve-

zett esem®nyek sz®les sk§l§n mozognak, a kultur§lis ®s sportesem®nyektŖl kezdve a közösségi és 

szoci§lis programokig. A legjellemzŖbb esem®nyek kºz® tartoznak a kultur§lis rendezv®nyek, p®l-

dául a magyar napok, március 15-i megemlékezések és a városnapok alkalmával szervezett progra-

mok. Számos esetben szerveznek prevenciós és szociális programokat is, amelyek célja az 
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eg®szs®gmegŖrz®s ®s a r§szorul·k t§mogat§sa. A helyi term®kek ki§ll²t§sa ®s v§s§ra szint®n kiemel-

kedŖ szerepet j§tszik a kºzºss®gi ®letben, ahogyan a sportesem®nyek, maratonok, horg§szversenyek 

is. A falunapok, fesztiválok, egyházi események és zöld napok jelentŖs kºzºss®gi ºsszetart· erŖk®nt 

mŤkºdnek, amelyek elŖseg²tik a telep¿l®sek kultur§lis ®s t§rsadalmi fejlŖd®s®t. Tov§bb§ a t§borszer-

vezések, gyermekprogramok, tánctáborok, alkotótáborok és egyéb közösségi rendezvények is szer-

ves részét képezik az önkorm§nyzatok ®s civil szervezetek egy¿ttmŤkºd®s®nek. A tŤzolt·napok ®s 

környezetvédelmi akciók pedig olyan speciális kezdeményezések, amelyek az adott közösség konk-

rét szükségleteire reflektálnak. 

 

10.2.1. Fesztiválok, magyar napokï adatbázis-elemzés 

Az erdélyi magyar közösségek kulturális és társadalmi életében meghatározó szerepet töltenek 

be a falunapok, városnapok és különféle fesztiválok. Ezek az események rendszeres alkalmat terem-

tenek a közösségi találkozásra, hozzájárulnak a helyi identitás fenntartásához, valamint fontos tere-

pei a hagyom§nyok §tad§s§nak ®s a kºzºss®gi kapcsolatok megerŖs²t®s®nek. Egy fesztivál, egy ma-

gyar napi rendezvény-sorozat kºzt®ren zajlik, ®s ennek k¿lºn jelentŖs®ge van sz·rv§nyhelyzetben. 

Ugyanis szórványban az anyanyelv használata beszorul a családba, illetve a templomba és iskolába. 

A települések közös tereit a helyi domináns etnikai közösség tölti be és uralja. Illetve a kisebbségi 

nem haszn§lja az anyanyelv®t, mert nagy val·sz²nŤs®ggel magyarral, magyarul tud·val nem tal§l-

kozik. Sz·rv§nyban a magyar visszavonul, ®s ez rejtŖzkºdŖ magatartást eredményezhet. Ezért fon-

tosak a fesztiv§lok, amikor a kisebbs®gi magyar® lesz az utca, a t®r, ahol Ŗ is ®ppen ¼gy haszn§lhatja 

nyelvét, mint máskor a többségi. A gondolatmenet fronthelyzetben is bizonyos mértékig érvényes 

lehet ï lásd Kolozsvár Funar-korszakát.355 

A fejezet célja annak vizsgálata, hogy a városnapok, fesztiválok és sokadalmak milyen megyei 

mint§zatokat mutatnak a rendezv®nysz§m ®s a szervezŖi h§tt®r tekintet®ben, tov§bb§ milyen v§lto-

z§sok figyelhetŖk meg az elm¼lt ®vtized sor§n. Az elemz®s megyei bont§sban dolgozza fel az ese-

mények adatait, külön figyelmet ford²tva arra, hogy mely rendezv®nyek tekinthetŖk akt²vnak, illetve 

melyek eset®ben felt®telezhetŖ megszŤn®s vagy §talakul§s. 

Az elemzés alapját a Bodó Barna által összeállított, 2015-ös két adatbázis képezi ï Falunapok 

Erdélyben és a Városnapok, fesztiválok, sokadalmak ï amely az erdélyi magyar közösségek város-

napjait, fesztiváljait és sokadalmait rendszerezi. Az adatbázis az események indulási évére, szerve-

zŖire ®s alapvetŖ kºzºss®gi jellemzŖire vonatkoz· inform§ci·kat tartalmaz, elsŖsorban nyilv§nosan 

el®rhetŖ internetes forr§sok alapj§n. B§r az ºssze§ll²t§s §tfog· jellegŤ, a forr§sok egyenetlens®ge 

 
355 Funar, Gheorghe: Kolozsv§r magyargyŤlºlŖ polg§rmestere (1992-2004), aki a Mátyás-szobor talapzatára elhelyezte-

tett egy feliratot, amely szerint a király román származású. A város közterületein a padokat, táblákat, szeméttartókat stb. 

nemzetisz²nŤre festette, a város karácsonyi kivilágításához kizárólag piros-sárga-k®k ®gŖket használt. 
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miatt az adatok pontoss§ga ®s teljess®ge elt®rŖ lehet, ami indokoltt§ teszi az adatb§zis friss²t®s®t ®s 

újraértelmezését. 

A jelen elemzés ezért a rendelkezésre álló adatok megyei bontású feldolgozására épül, vizs-

g§lva a rendezv®nyek sz§m§t, a szervezŖk t²pus§t (ºnkorm§nyzati, civil, kºzºs szervez®s, illetve 

egyh§zi, v§llalkoz·i ®s int®zm®nyi szereplŖk), valamint az indul§si ®veket ®s az esetleges megszŤ-

nésekre utaló jeleket. Az eredmények táblázatok és diagramok formájában kerülnek bemutatásra, 

amelyeket rºvid ®rtelmez®s eg®sz²t ki annak ®rdek®ben, hogy a sz§mszerŤ adatok mºgºtt kirajzol·d· 

szervez®si mint§zatok ®s egy¿ttmŤkºd®si strukt¼r§k is ®rtelmezhetŖv® v§ljanak. 

A rendezvények száma megyei bontásban  

7. táblázat: V§rosnapok, fesztiv§lok, sokadalmak sz§ma ®s szervezŖi megyei bont§sban 2015-

ben 

Forrás: Saját szerkesztés356 

 

Megye 

Rendezvények 

száma összesen 

Civil szerve-

zet a szer-

vezŖ 

Megyei tanács / városháza / 

RMDSZïEMNT a szervezŖ 

Civil szervezet és 

városháza közö-

sen 

Egyház / vállalko-

zás / intézmény a 

szervezŖ 

Arad 12 0 10 2 0 

Bihar 13 0 7 2 3 

Brassó 7 1 4 2 0 

Fehér 5 0 1 3 1 

Hargita 37 13 12 5 7 

Hunyad 5 0 2 3 0 

Kolozs 24 14 5 1 4 

Kovászna 13 4 6 0 3 

Krassó-Szö-

rény 
4 3 1 0 0 

Máramaros 11 1 6 1 3 

Maros 20 5 7 6 2 

Szatmár 13 1 8 2 2 

Szeben 9 3 2 1 3 

Szilágy 10 4 4 1 1 

Temes 10 4 4 2 0 

Beszterce- 

Naszód  
3 2 0 1 0 

 

 
356 Bodó Barna (szerk.) (2016): Erdélyi Magyar Civil Évkönyv 2015 ï kulturális szervezetek adatbázisa. III. Napok, 

fesztiválok, sokadalmak jegyzéke. Erdélyi Múzeum-Egyesület, Kolozsvár, 293ï305. 



193 

A 2015-ös adatbázis megyei bontású adatai alapján a városnapok, fesztiválok és sokadalmak 

szervez®s®ben mark§ns k¿lºnbs®gek figyelhetŖk meg mind a rendezv®nysz§m, mind a szervezŖi 

struktúrák tekintetében. A táblázat adatai szerint a legtöbb rendezvényt azokban a megyékben rög-

zítették, ahol a teljes eseményszám meghaladja a húszat. A legtöbb rendezvényt Hargita megyében 

rºgz²tett®k (37 esem®ny), ahol a civil szervezetek, az ºnkorm§nyzatok ®s az egyh§zi szereplŖk egy-

ar§nt akt²v szervezŖk®nt jelennek meg. Kolozs megyében 24, Maros megyében pedig 20 eseményt 

regisztráltunk, míg a többi megye esetében az eseményszám jóval alacsonyabb. Ezekben az esetek-

ben a szervez®s tºbb szereplŖ kºzºtt oszlik meg, ami kiegyens¼lyozott, tºbbp·lus¼ szervez®si mo-

dellt jelez. 

A legnagyobb rendezvényszámot mutató megyében összesen 37 eseményt azonosítottunk, 

amelyek szervezésében a civil szféra, az önkormányzatiïint®zm®nyi szereplŖk, valamint az egyh§zi 

és vállalkozói háttér egyaránt jelen van. A rendezvények közül 13-at civil szervezetek szerveztek 

önállóan, 12 esemény intézményi (megyei tanács, városháza, politikai szervezetek) szervezésben 

valósult meg, 5 rendezvényt civilïºnkorm§nyzati egy¿ttmŤkºd®sben tartottak meg, m²g 7 esem®ny 

egyházi, vállalkozói vagy intézményi háttérrel zajlott. Ez a struktúra a helyi rendezvényszervezés 

erŖs int®zm®nyi be§gyazotts§g§ra ®s partners®gi jelleg®re utal. 

Hasonl·an sokszereplŖs modell figyelhetŖ meg azokban a megy®kben is, ahol 24, illetve 20 

rendezvényt regisztráltunk. A 24 eseményt tartalmazó megyében a civil szervezetek önálló szerep-

vállalása különösen hangsúlyos (14 rendezvény), miközben az intézményi szervezés (5 esemény) és 

az egyh§zi, v§llalkoz·i vagy int®zm®nyi r®szv®tel (4 esem®ny) kieg®sz²tŖ jelleggel van jelen. A 20 

rendezvényt számláló megyében ezzel szemben az intézményi szervezés (7 esemény) és a civilï

ºnkorm§nyzati egy¿ttmŤkºd®s (6 esem®ny) kap nagyobb hangsúlyt, ugyanakkor a civil szervezetek 

ºn§ll· szervez®se (5 esem®ny) is sz§mottevŖ. 

Az alacsonyabb rendezvényszámú megyékben (5ï13 esem®ny) jellemzŖen az int®zm®nyi szer-

vezés dominál. Ezekben az esetekben a rendezvények többségét a megyei tanács, a városháza vagy 

politikai szervezetek szervezik, miközben a civil szervezetek önálló szerepvállalása korlátozott vagy 

csak kieg®sz²tŖ jelleggel van jelen. Ez arra utal, hogy ezekben a t®rs®gekben a nagyrendezv®nyek 

szervez®se elsŖsorban az ºnkorm§nyzati ®s int®zm®nyi szereplŖk kez®ben ºsszpontosul. 

Ezekben az esetekben a civil szervezetek legink§bb kieg®sz²tŖ szerepet tºltenek be, vagy kºzºs 

szervezés formájában jelennek meg. 

A közös, civilïönkormányzati szervezés több megyében is kimutatható, azonban aránya jel-

lemzŖen alacsonyabb az ºn§ll· szervez®si form§khoz k®pest. Kiv®telt jelentenek azok a megy®k, 

ahol a közös szervezések száma eléri vagy meghaladja az 5ï6 eseményt, ami intenzívebb intézményi 

egy¿ttmŤkºd®sre utal. Az egyh§zak, v§llalkoz§sok ®s egy®b int®zm®nyek szerepv§llal§sa szint®n 
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változó: egyes megyékben 3ï7 eseményt is szerveznek, míg máshol egyáltalán nem jelennek meg 

szervezŖk®nt. 

8. táblázat: V§rosnapok, fesztiv§lok, sokadalmak sz§ma ®s szervezŖi megyei bont§sban 

2025-ben  

Forrás: Saját szerkesztés357 

 

Megye 

Rendezvények 

száma összesen 

civil szervezet a szer-

vezŖ 

megyei ta-

nács, pol-

gármesteri 

hivatal, 

RMDSZ a 

szervezŖ 

a civil 

szervezet 

közösen a 

városházá-

val szervez 

egyház, 

vállalko-

zás, in-

tézmény 

a szer-

vezŖ 

Arad 8 0 7 1 0 

Beszterce-Naszód 0 0 0 0 0 

Bihar 6 0 1 1 4 

Brassó 2 0 1 0 1 

Fehér 4     
Hargita 36 11 12 7 6 

Hunyad 4 0 2 2 0 

Kolozs 23 12 5 2 4 

Kovászna 15 2 7 2 4 

Krassó-Szörény 1 0 1 0 0 

Máramaros 8 2 3 1 2 

Maros 19 4 6 6 3 

Szatmár 13 1 7 2 3 

Szeben 10 4 2 1 3 

Szilágy 7 4 1 1 1 

Temes 7 3 1 2 1 

 

 

A 2025-ben frissített fesztivál-adatbázis alapján az erdélyi magyar városnapok, fesztiválok és 

sokadalmak sz§ma jelentŖsen csºkkent a 2015-ös állapothoz képest. A jelenlegi adatállomány 16 

megye szerint ºsszesen 163 akt²v rendezv®nyt tartalmaz. Az elemz®sbŖl kimaradtak azok az esem®-

nyek, amelyekrŖl sem szervezŖi, sem nyilv§nos online forr§s nem §ll rendelkez®sre, mivel ezek ese-

t®ben felt®telezhetŖ a megszŤn®s. Szint®n nem szerepelnek az §br§n a kiz§r·lag rom§n kºzºns®get 

megszólító rendezvények. 

Megyei bontásban továbbra is Hargita megye emelkedik ki a legmagasabb rendezvényszám-

mal (36). A szervezési struktúra itt kiegyensúlyozott: a civil szervezetek önállóan 11 eseményt szer-

veznek, az int®zm®nyi szereplŖk (megyei tan§cs, polg§rmesteri hivatal, RMDSZ) 12-t, míg 7 ren-

dezvény közös szervezésben, 6 pedig egyházi vagy intézményi háttérrel valósul meg. Ez a megye 

továbbra is a legtºbb szereplŖvel rendelkezŖ szervezési modellt mutatja. 

 
357 Az adatfriss²t®st Feldman B§lint EmŖke ®s Fodor Cristina v®gezte. 
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Kolozs megye 23 rendezvénnyel a második helyen áll, ahol a civil szervezetek dominanciája 

egy®rtelmŤ: 12 esem®nyt ºn§ll·an szerveznek, m²g az int®zm®nyi szervez®s (5) ®s az egyh§zi, v§l-

lalkoz·i szerepv§llal§s (4) kieg®sz²tŖ jellegŤ. Maros megy®ben (19 rendezvény) a szervezési formák 

kiegyenlítettebbek: az intézményi szervezés (6) és a civilïönkormányzati közös szervezés (6) egy-

aránt hangsúlyos, miközben a civil szervezetek önálló szerepvállalása mérsékeltebb (4). 

Kovászna megyében 15 rendezvényt azonosítottunk, ahol az intézményi szervezés dominál 

(7), de az egyh§zi ®s v§llalkoz·i szereplŖk (4), valamint a civil szervezetek (2) ®s a kºzºs szervez®-

sek (2) is jelen vannak. Szatmár (13) és Szeben (10) megyékben az intézményi szervezés továbbra 

is meghatározó, ugyanakkor mindkét megyében megjelenik az egyházi és civil szerepvállalás is. 

Az alacsonyabb rendezvényszámú megyékben ï például Arad (8), Máramaros (8), Temes (7) 

és Szilágy (7) ï a szervez®si strukt¼r§k vegyesek, de jellemzŖen egy-egy domin§ns szereplŖ kºr® 

szervezŖdnek. Arad megy®ben p®ld§ul az esem®nyek dºntŖ tºbbs®g®t int®zm®nyi szereplŖk szerve-

zik (7 a 8-b·l), m²g Bihar megy®ben (6 rendezv®ny) az egyh§zi ®s v§llalkoz·i szervez®s ker¿l elŖ-

térbe (4 esemény). Beszterce-Naszód megyében 2025-ben egyetlen aktív rendezvényt sem sikerült 

azonosítani. 

9. táblázat: Falunapok 2015-ben, megyei bontásban  

Forrás: Saját szerkesztés358 

 

Megye 

Rendezvények 

száma összesen 

civil szervezet a szer-

vezŖ 

megyei ta-

nács, pol-

gármesteri 

hivatal, 

RMDSZ a 

szervezŖ 

a civil 

szervezet 

közösen a 

városházá-

val szervez 

egyház, 

vállalko-

zás, in-

tézmény 

a szer-

vezŖ 

Arad 11 2 4 4 1 

Beszterce- Naszód  4 0 2 1 1 

Bihar 23 1 14 4 4 

Brassó 4 0 4 0 0 

Fehér 8 1 2 2 3 

Hargita 71 14 24 21 12 

Hunyad 1 1 0 0 0 

Kolozs 27 8 10 1 8 

Kovászna 46 6 30 5 5 

Krassó-Szörény 0 0 0  0 

Máramaros 4 0 2 0 2 

Maros 41 1 25 6 9 

Szatmár 21 0 13 0 8 

Szeben 0 0 0 0 0 

Szilágy 20 2 4 5 9 

Temes 7 2 2 2 1 

 
358 Bodó Barna (szerk.) (2016): Erdélyi Magyar Civil Évkönyv 2015 ï kulturális szervezetek adatbázisa. III. Napok, 

fesztiválok, sokadalmak jegyzéke. Erdélyi Múzeum-Egyesület, Kolozsvár, 293ï305. 
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A diagram az erd®lyi magyar falunapok megyei megoszl§s§t ®s szervezŖi strukt¼r§j§t mutatja 

be 2015-ben, az Erdélyi Magyar Civil Évkönyv számára készült adatbázis alapján. Bár az adatfelvé-

tel nem teljes kºrŤ, a rendelkez®sre §ll· inform§ci·k alkalmasak arra, hogy képet adjanak a faluna-

pok ter¿leti eloszl§s§r·l ®s a szervez®si modellek kºzºtti k¿lºnbs®gekrŖl. 

A rendezvényszám tekintetében Hargita megye emelkedik ki a legnagyobb aktivitással: ösz-

szesen 71 falunapot rºgz²tettek. A szervez®si strukt¼ra itt kifejezetten sokszereplŖs. A megyei ta-

nács, a polgármesteri hivatalok és az RMDSZ összesen 24 eseményt szerveztek, miközben a civil 

szervezetek ºn§ll·an 14 falunapot bonyol²tottak le. JelentŖs a civil szervezetek ®s az ºnkorm§nyza-

tok kºzºs szervez®si gyakorlata is (21 esem®ny), tov§bb§ sz§mottevŖ az egyh§zak, v§llalkoz§sok ®s 

más intézmények részvétele (12). Ez a megye mutatja a legösszetettebb és leginkább diverzifikált 

szervezési modellt. 

Kovászna megye 46 falunappal a második legaktívabb térség. Itt az intézményi szervezés do-

minál: a megyei tanács és a polgármesteri hivatalok 30 eseményt szerveztek. A civil szervezetek 

önálló szerepe mérsékeltebb (6), míg a közös szervezések (5) és az egyházi, illetve egyéb intézményi 

r®szv®tel (5) kieg®sz²tŖ jelleggel jelenik meg. A megye szervez®si gyakorlata elsŖsorban az ºnkor-

mányzati struktúrákra épül. 

Maros megyében 41 falunapot azonosítottunk. A rendezvények túlnyomó többsége intézményi 

szervez®sben val·sult meg (25 esem®ny), emellett az egyh§zak ®s m§s int®zm®nyek is jelentŖs sze-

repet v§llaltak (9). A civil szervezetek ºn§ll· szervezŖi jelenl®te ugyanakkor minimális (1), ami a 

falunapok esetében a közösségi kezdeményezések alacsonyabb intézményesültségére utal. 

Kolozs megyében 27 falunapot rögzítettek, ahol a szervezési struktúra kiegyensúlyozottabb 

képet mutat. A megyei tanács 10 eseményt szervezett, míg a civil szervezetek önállóan 8 falunapot, 

és további 8 esemény egyházi, vállalkozói vagy intézményi háttérrel valósult meg. A közös szerve-

z®sek sz§ma ugyanakkor alacsony (1), ami arra utal, hogy a szereplŖk ink§bb elk¿lºn¿lten vesznek 

részt a szervezésben. 

Bihar megyében 23 falunapot azonosítottunk, amelyek többsége intézményi szervezésben va-

lósult meg (14). A civil szervezetek önálló részvétele csekély (1), míg az egyházi és egyéb intézmé-

nyi szereplŖk 4 esem®nyt szerveztek. Hasonl· mint§zat figyelhetŖ meg Szatmár megyében is, ahol 

21 falunapból 13 intézményi szervez®sŤ ®s 8 egyh§zi vagy int®zm®nyi h§tterŤ esem®ny szerepel az 

adatbázisban. 

Szilágy megyében 20 falunapot rögzítettek, ahol az egyházak, vállalkozások és intézmények 

szerepe különösen hangsúlyos (9 esemény), míg az intézményi szervezés (4) és a civilïönkormány-

zati egy¿ttmŤkºd®s (5) kiegyens¼lyozottabban jelenik meg. 
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Az alacsonyabb rendezvényszámú megyék közé tartozik Brassó (4), Máramaros (4), Temes 

(7), Feh®r (8) ®s Hunyad (1). Ezekben a megy®kben a falunapok dºntŖen int®zm®nyi keretek kºzºtt 

valósultak meg, a civil szervezetek szerepe marginális vagy hiányzó. Krassó-Szörény és Szeben me-

gyében 2015-ben nem rögzítettek falunapokat az adatbázisban. 

10. táblázat: Falunapok 2025-ben megyei bontásban  

Forrás: Saját szerkesztés359 

 

Megye 

Rendezvények 

száma összesen 

civil szervezet a szer-

vezŖ 

megyei ta-

nács, pol-

gármesteri 

hivatal, 

RMDSZ a 

szervezŖ 

a civil 

szervezet 

közösen a 

városházá-

val szervez 

egyház, 

vállalko-

zás, in-

tézmény 

a szer-

vezŖ 

Arad 10 2 5 1 2 

Beszterce- Naszód  1 0 0 1 0 

Bihar 16 2 8 1 5 

Brassó 0 0 0 0 0 

Fehér 4 1 1 2 0 

Hargita 41 8 12 14 7 

Hunyad 0 0 0 0 0 

Kolozs 11 2 6 2 1 

Kovászna 17 5 9 2 1 

Krassó-Szörény 0 0 0 0 0 

Máramaros 3 0 1 1 1 

Maros 13 2 6 4 1 

Szatmár 11 1 6 2 2 

Szeben 0 0 0 0 0 

Szilágy 9 3 4 1 1 

Temes 3 0 0 0 3 

 

A 2025-ben frissített falunap-adatbázis alapján az erdélyi magyar falunapok száma is jelentŖ-

sen alacsonyabb, mint tíz évvel korábban. Az adatbázis összesen 139 falunapot tartalmaz, megyei 

bont§sban, amelyek szervez®se elt®rŖ int®zm®nyi ®s kºzºss®gi modellek ment®n val·sul meg. 

Megyei szinten a legnagyobb falunapsz§m tov§bbra is Hargita megy®ben figyelhetŖ meg, ahol 

41 rendezv®nyt rºgz²tettek. A szervez®s tºbb szereplŖ bevon§s§val tºrt®nik: a megyei tan§cs, a pol-

gármesteri hivatalok és az RMDSZ összesen 12 falunapot szerveztek, a civil szervezetek önállóan 8 

eseményt jegyeznek, míg 14 falunap civilïºnkorm§nyzati egy¿ttmŤkºd®sben val·sult meg. Az egy-

házak, vállalkozások és más intézmények 7 rendezvény megszervezésében vettek részt, ami a sok-

szereplŖs szervez®si modell fennmarad§s§t jelzi. 

Kovászna megyében 17 falunapot azonosítottunk. A rendezvények többségét önkormányzati 

szervezésben tartották meg (9 esemény), míg a civil szervezetek 5 falunapot szerveztek önállóan. A 

 
359 Az adatb§zist Feldman B§lint EmŖke ®s Fodor Cristina k®sz²tette. 
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közös szervezések száma 2, az egyházi és intézményi szerepvállalás pedig 1 eseményre korlátozó-

dik. A megye szervezési gyakorlata továbbra is az önkormányzati struktúrákra épül, kiegészítve kor-

látozott civil jelenléttel. 

Maros megyében 13 falunapot rögzített az adatbázis. Ezek közül 6 eseményt önkormányzati 

vagy RMDSZ-szervez®sben tartottak meg, 4 rendezv®ny civil ®s ºnkorm§nyzati egy¿ttmŤkºd®sben 

valósult meg, míg a civil szervezetek önállóan 2 falunapot szerveztek. Az egyházi és intézményi 

szervezés 1 eseményhez kapcsolódik. 

A Partium megy®iben elt®rŖ mint§zatok figyelhetŖk meg. Bihar megy®ben 16 falunapot tar-

tottak meg, amelyek közül 8 önkormányzati szervezésben zajlott, 5 esetben egyházi vagy vállalkozói 

szervezŖk vettek r®szt, m²g a civil szervezetek ºn§ll·an 2 rendezv®nyt jegyeznek. Szatmár megyé-

ben 11 falunapot azonosítottunk, ahol az önkormányzati szervezés dominál (6 esemény), de jelen 

van a civil és egyházi szerepvállalás is. Szilágy megyében 9 falunapot rögzítettek, ezek többsége 

önkormányzati vagy civil szervezésben valósult meg, kisebb arányban kiegészülve egyházi részvé-

tellel. 

Kolozs megyében 11 falunapot tartottak meg 2025-ben. A rendezvények többségét a megyei 

tanács és a polgármesteri hivatalok szervezték (6 esemény), míg a civil szervezetek 2 falunapot szer-

veztek önállóan, további 2 pedig közös szervezésben valósult meg. Az egyházi és intézményi szer-

vez®s 1 esem®nyhez kºthetŖ. 

Alacsony rendezvényszám jellemzŖ több dél-erdélyi és bánsági megyére. Máramaros megyé-

ben 3 falunapot rögzítettek, Arad megyében 10-et, Temes megyében pedig mindössze 3 rendez-

v®nyt. Ezekben a t®rs®gekben a falunapok szervez®se elsŖsorban ºnkorm§nyzati ®s int®zm®nyi ke-

retek között zajlik, a civil szervezetek szerepe korlátozott. 

Egyes megyékben 2025-ben nem rögzítettek falunapokat. Brassó, Hunyad, Krassó-Szörény és 

Szeben megy®kben az adatb§zis nem tartalmaz ilyen jellegŤ rendezv®nyeket, m²g Beszterce-Naszód 

megyében egyetlen falunap szerepel. Ez a területi megoszlás jól tükrözi a sz·rv§nyhelyzetbŖl fakad· 

szervezési és demográfiai kihívásokat. 

10.2.2. A fesztiválok-, városnapok- és falunapok 2015-ös és 2025-es adatsorainak 

összehasonlítása 

 

A 2015-ös adatbázis és a 2025-ben frissített megyei bontású adatállomány összevetése során 

fontos módszertani szempont, hogy a 2015-ös adatfelvétel külön kezelte a fesztiválokat, városnapo-

kat és falunapokat, míg a 2025-ös adatfrissítés egységes nagyrendezvény-kategóriában rögzítette a 

telep¿l®si rendezv®nyeket. Ennek megfelelŖen az ºsszehasonl²t§s nem az egyes esem®nyt²pusok 

közvetlen megfeleltetésére, hanem a nagyrendezvények összesített jelenlétének vizsgálatára irányul. 
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A 2015-ös adatfelvétel összesen 288 fesztivált, városnapot és falunapot rögzített Erdély terü-

letén. Ezzel szemben a 2025-ös frissített adatbázis megyei bontásban 163 aktív fesztivált és város-

napot, valamint 139 falunapot tartalmaz. Ez összesen 302 települési nagyrendezvényt jelent, azon-

ban a k®t adatb§zis elt®rŖ kategoriz§l§si logik§ja miatt az adatok nem tekinthetŖk kºzvetlen¿l 

összehasonlíthatónak. A 2025-ös adatfrissítés egységes nagyrendezvény-kategóriában rögzíti az ese-

ményeket, míg a 2015-ös adatfelvétel külön kezelte az egyes rendezvénytípusokat. A tényleges ren-

dezv®nysz§m csºkken®s®re utal, hogy sz§mos kor§bban akt²v esem®nyrŖl az elm¼lt ®vekben sem 

szervezŖi, sem nyilv§nos online inform§ci· nem volt el®rhetŖ. A visszaes®s h§tter®ben r®szben a 

finansz²roz§si kºrnyezet §talakul§sa, r®szben a j§rv§ny ut§ni idŖszak kultur§lis strukt¼rav§lt§sa, 

részben pedig a rendezvényszervezési kapacitások térségi különbségei állnak. 

Megyei bont§sban a csºkken®s m®rt®ke jelentŖs elt®r®seket mutat. Hargita megy®ben a feszti-

válok és városnapok száma 71-rŖl 36-ra, a falunapoké pedig 71-rŖl 41-re csökkent. Bár ez számot-

tevŖ visszaes®st jelent, a megye tov§bbra is az egyik legakt²vabb t®rs®g maradt. Ennek hátterében 

elsŖsorban a magyar tºbbs®gŤ telep¿l®sszerkezet, valamint a telep¿l®sek kºzºtti eg®szs®ges versen-

g®s §ll: amennyiben egy szomsz®dos kºzs®g vagy v§ros nagyrendezv®nyt szervez, a kºrnyezŖ tele-

pülések is törekednek saját események megszervezésére, fenntartva ezzel a helyi kulturális élet di-

namizmusát. 

Kolozs megyében a fesztiválok száma csak mérsékelten csökkent (27-rŖl 23-ra), míg a faluna-

pok eset®ben jelentŖsebb visszaes®s figyelhetŖ meg (27-rŖl 11-re). Ez a rendezvénytípusok közötti 

súlyeltolódásra utal, ugyanakkor a változás pontos okai nem azonosíthat·k egy®rtelmŤen. Felt®te-

lezhetŖ azonban, hogy a 2020 ut§ni idŖszak j§rv§ny¿gyi korl§toz§sai ®s azok hosszabb t§v¼ hat§sai 

is szerepet játszottak a nagyrendezvények számának alakulásában. 

Maros megyében mindkét rendezvénytípus esetében markáns csökkenés tapasztalható: a fesz-

tiválok és városnapok száma 41-rŖl 19-re, a falunapoké 41-rŖl 13-ra esett vissza. A Partium megyé-

iben ï különösen Biharban, Szatmárban és Szilágyban ï szint®n jelentŖs visszaesés rajzolódik ki. 

Bihar megyében a fesztiválok száma 23-ról 6-ra, a falunapoké 23-ról 16-ra csökkent, ami a rendez-

v®nystrukt¼ra erŖteljes beszŤk¿l®s®t jelzi. 

A leg®rz®kenyebb helyzet a sz·rv§nyvid®keken figyelhetŖ meg. Brass·, Hunyad ®s Krass·-

Szörény megyékben 2025-ben már nem rögzítettek falunapokat, míg Beszterce-Naszód megyében 

mindºssze egy ilyen rendezv®ny szerepel. Szeben megy®ben mindk®t vizsg§lt idŖpontban hiányoz-

nak a falunapok, ami a helyi magyar közösség demográfiai és intézményi gyengülésével hozható 

ºsszef¿gg®sbe. Ezek az adatok j·l mutatj§k, hogy a sz·rv§nyhelyzetben mŤkºdŖ kºzºss®gi esem®-

nyek különösen sérülékenyek. 

A rendezv®nyek szervez®si strukt¼r§ja szint®n §talakult a vizsg§lt idŖszakban. 2015-ben mind 

a fesztiv§lok, mind a falunapok eset®ben jelentŖs volt a civil szervezetek ºn§ll· szerepv§llal§sa, 
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különösen Székelyföldön és Közép-Erdélyben. 2025-re ez a szerep több térségben visszaszorult, és 

a civil aktivit§s elsŖsorban azokban a megy®kben maradt meghat§roz·, ahol a rendezv®nysz§m is 

viszonylag magas maradt, elsŖsorban Hargita ®s Kolozs megy®ben. 

Ezzel p§rhuzamosan nŖtt az ºnkorm§nyzati ®s int®zm®nyi szervez®s relat²v s¼lya. B§r abszol¼t 

értelemben az önkormányzatok által szervezett rendezvények száma is csökkent, több megyében 

2025-re ezek váltak a domináns szervezési formává, különösen Arad, Kovászna és Szatmár megyé-

ben. A civilïönkormányzati közös szervezések száma szintén visszaesett, ami arra utal, hogy a part-

nerségi modellek fenntartása egyre nagyobb szervezeti és pénzügyi terhet jelent. 

Az egyházak, vállalkozások és egyéb intézmények szerepe vegyes képet mutat. Egyes térsé-

gekben ï például Biharban és Temesben ï ez a szervezési forma részben ellensúlyozza a civil és 

önkormányzati aktivitás csökkenését, míg más megyékben, így Marosban, jelentŖs visszaes®s fi-

gyelhetŖ meg ezen a ter¿leten is. Ezzel párhuzamosan az egyházak, vállalkozások és egyéb intéz-

mények szerepe vegyes képet mutat. 

Egyes megy®kben a falunapok szervez®s®ben nºveked®s figyelhetŖ meg. Bihar megy®ben a 

2015-ben rögzített 4 falunappal szemben 2025-ben már 6 rendezvényt azonosítottunk, míg Temes 

megyében a falunapok száma 3-ról 7-re emelkedett. Ezekben a térségekben a falunapok szerepe 

l§that·an fel®rt®kelŖdºtt a helyi kºzºss®gi ®letben. 

Ezzel szemben Maros megy®ben jelentŖs visszaes®s tapasztalhat·: a 2015-ben még 18 faluna-

pot tartalmazó adatbázissal szemben a 2025-ös frissítés már csupán 8 ilyen típusú rendezvényt rög-

zít. Ez arra utal, hogy a települési nagyrendezvények szerkezete átalakulóban van, és egyes térsé-

gekben a falunapok szerepe háttérbe szorult. 

Az adatok azt is mutatják, hogy az egyházi és intézményi szerepvállalás több esetben részben 

ellensúlyozza a civil és önkormányzati aktivitás csökkenését. Ott, ahol a civil szervezetek önálló 

rendezv®nyszervezŖ kapacit§sa visszaesett, az egyh§zak, oktat§si intézmények és egyéb helyi intéz-

m®nyek egyre gyakrabban v§llalnak szervezŖi szerepet a telep¿l®si rendezv®nyek lebonyol²t§s§ban. 

10.3. Helyhatóságok és nonprofit szervezetek egy¿ttmŤkºd®se 

közfeladatok ellátásában 

A civil szervezetek szerepe a helyi kºzfeladatok ell§t§s§ban elsŖsorban azokban a t®rs®gekben 

válik hangsúlyossá, ahol az önkormányzati intézményrendszer kapacitásai korlátozottak, illetve ahol 

bizonyos közszolgáltatások csak részben vagy eseti jelleggel érhetŖk el. A k®rdŖ²ves adatok ®s az 

interjúk alapján több településen a civil szervezetek olyan feladatokat vállalnak át vagy egészítenek 

ki, amelyek az ºnkorm§nyzatok r®sz®rŖl hum§nerŖforr§s-, pénzügyi vagy intézményi korlátok miatt 

nem, vagy csak szŤk²tett formában valósulnak meg. 
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Tev®kenys®g¿k k¿lºnºsen a kultur§lis identit§s megŖrz®se, a kºzºss®g®p²t®s, a szoci§lis t§-

mogat§s, az oktat§si kieg®sz²tŖ programok, valamint a kºrnyezetv®delmi ®s eg®szs®gmegŖrzŖ kez-

deményezések területén egészíti ki a helyi közszolgáltatásokat. Ezekben az esetekben a civil szféra 

nem az §llami feladatell§t§s helyettes²tŖjek®nt, hanem annak kieg®sz²tŖ, rugalmas ®s helyi ig®nyekre 

reag§l· szereplŖjek®nt jelenik meg.360 Kiemelt jelentŖs®g¿k van a kisebbs®gi kºzºss®gek t§mogat§-

sában, például a Kárpát-medenc®ben mŤkºdŖ magyar szervezetek eset®ben, ahol kultur§lis, oktat§si 

®s kºzºss®g®p²tŖ programokat val·s²tanak meg. A nonprofit szektor sz§mos r®gi·ban ï mint Szé-

kelyföld, Vajdaság, Felvidék ï biztosít szolgáltatásokat rászorulóknak, fiataloknak vagy a környe-

zetv®delem ter®n. Egyre tºbb szervezet mŤkºdik egy¿tt ºnkorm§nyzatokkal p§ly§zati vagy partner-

ségi formában. Fenntarthatóságukat állami és nemzetközi források mellett a helyi egy¿ttmŤkºd®sek 

®s erŖforr§sok biztos²tj§k.361  

Az erdélyi önkormányzati ĂKutatás 2023 ï2024ò k®rdŖ²vben362 az egyik kérdés arra irányult, 

hogy volt-e példa arra, hogy a civil szervezeteket bevonták a helyi döntéshozatali folyamatokba, 

valamint azt is megkérdeztük, hogy amennyiben bevont§k Ŗket, ez milyen form§ban val·sult meg. 

Az eredmények alapján a válaszadók 43,48%-a jelezte, hogy elŖfordult, hogy a civil szervezeteket 

bevonták a döntéshozatalba, míg 32,61% azt mondta, hogy nem, és 23,91% nem adott választ. Ez 

az eloszlás arra utal, hogy b§r a civil szervezetek bevon§sa megfigyelhetŖ, a v§laszad·k mintegy 

egyharmad§n§l nem jelenik meg ilyen egy¿ttmŤkºd®s, vagy a gyakorlat r®szletei nem egy®rtelmŤek.  

A bevonás gyakoriságára adott válaszok mintázata arra utal, hogy a civil szervezetek döntés-

hozatalba tºrt®nŖ bevon§sa jellemzŖen eseti jellegŤ, ®s ritk§n v§lik rendszeres, int®zm®nyes¿lt gya-

korlatt§. A tºbbszºri bevon§st jelzŖ v§laszok elsŖsorban ott jelentek meg, ahol a civilïönkormány-

zati kapcsolat korábban is aktív volt, míg sok településen a bevonás alkalmi vagy formális maradt. 

A kérdéshez kapcsolódóan a válaszadók összesen 14 szöveges választ adtak meg, így egy-egy 

említés az összes válasz 7,14%-át jelenti. A válaszok alapján a civil szervezetek döntéshozatali fo-

lyamatokba tºrt®nŖ bevon§sa tºbbf®le form§ban jelenhet meg: eml²t®s szintj®n megjelent a kºzvit§n 

való részvétel, fórum(ok) szervezése, a civil szervezetek által szervezett programokkal kapcsolatos 

egyeztet®s, tan§cs¿l®sen val· r®szv®tel ®s v®lem®nynyilv§n²t§s, tan§cs¿l®s elŖtti egyeztet®s, falugyŤ-

lések, közös beszélgetések, konzultáció, valamint az anyagi támogatás formájáról szóló megbeszé-

lések. Mivel minden felsorolt forma egy-egy említésként jelent meg, a nyílt válaszok alapján nem 

azonos²that· domin§ns bevon§si mechanizmus. Fontos megjegyezni, hogy a Ăkºzvit§n val· 

 
360 N§rai M§rta (2004): A civil szervezetek szerepe ®s jelentŖs®ge az egy®nek, kºzºss®gek, illetve a t§rsadalom sz§m§ra. 

Educatio, 2004/4. El®rhetŖ: https://folyoiratok.oh.gov.hu/sites/default/files/article_attachments/narai_m_04_04.pdf, le-

töltés ideje: 2025.01.11. 
361 Kecskés Péter ï Z§deczkin® FelhŖs EnikŖ (szerk.) (2022): Civil kézikönyv 2022. Esély és Részvétel Közhasznú Egye-

sület, Miskolc. El®rhetŖ: CIVIL_KEZIKONYV_2022_5621.pdf, letöltés ideje: 2025.01.11. 
362 Az ºnkorm§nyzati k®rdŖ²vet jelen dolgozat szerzŖje §ll²totta ºssze, 2022 tavaszán, majd nyáron online formában 

juttatta el a kiválasztott településekhez, a kitöltésre és feldolgozásra 2023-24-ben került sor. 
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r®szv®telò ºnmag§ban nem az ºnkorm§nyzat bevon§si aktivit§s§t m®ri, mivel a kºzvita megszerve-

z®se jogszab§lyi kºtelezetts®g lehet; a v§lasz ebben az esetben ink§bb azt jelzi, hogy a civil szereplŖk 

éltek-e a r®szv®tel lehetŖs®g®vel. 

10.3.1. SzerzŖd®ses feladat§tad§s ®s p§ly§zati egy¿ttmŤkºd®sek 

A szerzŖd®ses feladat§tad§s (a rom§n szakirodalomban externalizare, azaz kiszervez®s) ®s a 

p§ly§zati egy¿ttmŤkºd®sek olyan eszkºzºk, amelyek a hat®konys§g nºvel®s®t ®s az erŖforr§sok op-

timalizálását szolgálják, miközben hosszabb távon a szervezetek versenyképességének fenntartásá-

hoz is hozzájárulnak. A mai világban, amikor kulcsfontosságú a folyamatos innováció és elvárás az 

alkalmazkod·k®pess®g, a k¿lsŖ partnerek bevon§sa, a feladatok strat®giai kiszervez®se, valamint a 

közös projektekre való összefogás elengedhetetlen elemei a sikeres mŤkºd®snek. 

A szerzŖd®ses feladat§tad§s egyik legnagyobb elŖnye, hogy lehetŖv® teszi a szervezet sz§m§ra, 

hogy a saj§t erŖforr§sait a legfontosabb strat®giai c®lokra koncentr§lja, mikºzben a specializ§lt ®s 

technológiai szempontból fejlettebb partnerek átveszik az olyan feladatokat, amelyek a szervezet 

sz§m§ra nem jelentik a fŖ tev®kenys®gi kºrt. Ez költséghatékonyságot eredményezhet, valamint mi-

nŖs®gi és információs elŖnyºkkel is j§rhat, mivel a megfelelŖ partnerek bevon§s§val a szervezet 

hozz§f®rhet korszerŤ megold§sokhoz és technológiákhoz. Ugyanakkor ez az egy¿ttmŤkºd®si forma 

komoly kih²v§sokat is rejt, hiszen a felelŖss®gek pontos meghat§roz§sa, a kommunik§ci·s folyama-

tok megfelelŖ kezel®se ®s a minŖs®gbiztos²t§s kiemelt figyelmet ig®nyel. 

A p§ly§zati egy¿ttmŤkºd®sek pedig egy m§sik dimenzi·ban t§mogatj§k a szervezetek fejlŖ-

dését. Az egyre komplexebbé váló pályázati rendszerekben a sikeres forrásbevonás érdekében elen-

gedhetetlen, hogy tºbb szervezet egy¿ttmŤkºdjºn, kºzºsen hasznos²tva tud§sukat, tapasztalataikat 

®s kapcsolati h§l·jukat. Az ilyen egy¿ttmŤkºd®sek lehetŖs®get teremtenek arra, hogy k¿lºnbºzŖ 

§gazatokb·l ®s szakter¿letekrŖl ®rkezŖ partnerek egyes²ts®k erŖforr§saikat, ²gy olyan projektek meg-

valósítására is esély nyílhat, amelyek egyetlen szervezet számára túl nagy kihívást jelentenének. Az 

egy¿ttmŤkºd®s r®v®n a p§ly§zatok tartalmilag erŖsebb® ®s hitelesebb® v§lnak, hiszen a konzorciumi 

partnerek kieg®sz²tik egym§s kompetenci§it ®s erŖs²tik a projekt szakmai megalapozotts§g§t. Az 

ilyen t²pus¼ egy¿ttmŤkºd®sek sem mentesek a buktat·kt·l. Az egyik legfontosabb kih²v§s a partne-

rek kºzºtti harmonikus egy¿ttmŤkºd®s fenntart§sa, k¿lºnºsen akkor, ha elt®rŖ szervezeti kult¼r§val 

®s mŤkºd®si strukt¼r§val rendelkezŖ felek dolgoznak egy¿tt. A tiszt§n megfogalmazott szerzŖd®ses 

feltételek, a költség- és bevételmegosztás világos szabályai, valamint a kockázatkezelési mechaniz-

musok elŖzetes rºgz²t®se mind kulcsfontoss§g¼ak a hossz¼ t§v¼ sikerhez. 

A kutat§s eredm®nyei alapj§n indokolt lehet a szerzŖd®ses feladat§tad§s ®s a p§ly§zati egy¿tt-

mŤkºd®sek tudatosabb alkalmaz§sa az ºnkorm§nyzatok ®s civil szervezetek kapcsolat§ban. Az ilyen 

t²pus¼ egy¿ttmŤkºd®sek lehetŖs®get teremthetnek a szervezetek szakmai fejlŖd®s®re, valamint a 
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hum§n erŖforr§sok bŖv²t®s®re ®s megerŖs²t®s®re, k¿lºnºsen olyan ter¿leteken, ahol a mŤkºd®si kºr-

nyezet vagy a szabályozás gyakran változik. 

A k®rdŖ²ves vizsg§lat nem t®rt ki r®szletesen a partnerkiv§laszt§s, a teljes²tm®ny®rt®kel®s vagy 

a szakmai tanul§si folyamatok k®rd®s®re, ugyanakkor a felt§rt egy¿ttmŤkºd®si mint§zatok alapj§n 

c®lszerŤnek tŤnik, hogy az ilyen jellegŤ meg§llapod§sok elŖk®szítése során világos szerepmegosztás 

®s egy¿ttmŤkºd®si keretek alakuljanak ki. Ez hozz§j§rulhat ahhoz, hogy a feladat§tad§s ®s a p§ly§-

zati egy¿ttmŤkºd®sek ne kiz§r·lag eseti, hanem kisz§m²that·bb ®s §tl§that·bb form§ban jelenjenek 

meg.  
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11. Támogatások 

A civil szervezetek mŤkºd®s®nek egyik alapvetŖ felt®tele a kisz§m²that·, stabil ®s tºbb forr§sra 

®p¿lŖ finansz²roz§s. A p®nz¿gyi erŖforr§sok nem puszt§n a szervezetek fennmarad§s§t biztos²tj§k, 

hanem meghatározzák azok stratégiai mozgásterét, szakmai auton·mi§j§t, fejleszt®si lehetŖs®geit ®s 

társadalmi beágyazottságát is. A finanszírozási környezet ezért nem csupán technikai kérdés, hanem 

a civil szektor mŤkºd®s®nek egyik legfontosabb struktur§lis meghat§roz·ja.363 

A nonprofit szektor mŤkºd®s®t vizsg§l· nemzetkºzi szakirodalom egyet®rt abban, hogy a 

fenntarthat· civil mŤkºd®s nem ®p¿lhet egyetlen finansz²roz§si forr§sra. A t¼lzott §llami f¿gg®s ®pp-

úgy kockázatot jelent, mint a kizárólag projektalapú vagy adományokra ®p¿lŖ mŤkºd®s. A stabil 

szervezeti mŤkºd®s alapj§t a k¿lºnbºzŖ t²pus¼ forr§sok kiegyens¼lyozott kombin§ci·ja jelenti, 

amely lehetŖv® teszi a hossz¼ t§v¼ tervez®st ®s a szakmai ºn§ll·s§g megŖrz®s®t. 

A finansz²roz§si strukt¼ra egyben meghat§rozza a civil szervezetek mŤkºd®si logik§j§t is. 

Azok a szervezetek, amelyek kizárólag rövid távú pályázati forrásokra építenek, gyakran projektcik-

lusokban gondolkodnak, míg a stabilabb finanszírozási háttérrel rendelkezŖ int®zm®nyek k®pesek 

hosszabb távú stratégiák kialakítására, intézményesülésre és professzionalizációra. 

Nemzetkºzi ºsszehasonl²t§sban a civil szervezetek finansz²roz§sa jellemzŖen n®gy nagy for-

ráscsoportra épül: állami és önkormányzati támogatásokra, nemzetközi és uniós forrásokra, magán-

alapítványi és vállalati támogatásokra, valamint saját bevételekre. E forr§st²pusok elt®rŖ logika sze-

rint mŤkºdnek, elt®rŖ adminisztrat²v, szakmai ®s p®nz¿gyi kapacit§sokat ig®nyelnek, ®s elt®rŖ 

mértékben járulnak hozzá a szervezetek autonómiájához. 

Az §llami ®s ºnkorm§nyzati t§mogat§sok jellemzŖen a kºzfeladat-ellátás kiegészítését szol-

gálják, és gyakran kapcsolódnak kulturális, oktatási, szociális vagy közösségfejlesztési célokhoz. 

Ezek a források stabilitást biztosíthatnak, ugyanakkor politikai és int®zm®nyi f¿ggŖs®gi viszonyokat 

is kialakíthatnak, amelyek befolyásolják a civil szervezetek mozgásterét. 

A nemzetkºzi ®s uni·s forr§sok a civil szektor egyik legjelentŖsebb fejleszt®si lehetŖs®g®t je-

lentik. Az Európai Unió támogatási rendszerei kiemelt hangsúlyt fektetnek a társadalmi kohézió, a 

region§lis fejleszt®s, a kultur§lis soksz²nŤs®g ®s a kisebbs®gi jogok érvényesítésének támogatására. 

Ezekhez a forr§sokhoz azonban jelentŖs adminisztrat²v ®s szakmai kapacit§s sz¿ks®ges, ami elsŖ-

sorban a nagyobb, professzionaliz§lt szervezetek sz§m§ra teszi re§lisan el®rhetŖv® Ŗket. 

A mag§nalap²tv§nyi ®s v§llalati forr§sok jellemzŖen a t§rsadalmi felelŖss®gv§llal§s (CSR) lo-

gikájához kapcsolódnak, és meghatározott tematikus területekre koncentrálnak. Ezek a támogatások 

 
363 Arató Ferenc (2006): Civil szervezetek ï a társadalmi integráció lehetséges eszközei. In: Forray R. Katalin (szerk.): 

Ismeretek a romológia alapképzési szakhoz. Bölcsész Konzorcium, Budapest, 171ï191. 
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gyakran a t§rsadalmi innov§ci·t, a kºzºss®gfejleszt®st, az ºnk®ntess®get ®s az es®lyegyenlŖs®g elŖ-

mozd²t§s§t c®lozz§k, ugyanakkor el®rhetŖs®g¿k orsz§gonk®nt ®s idŖszakonk®nt jelentŖsen v§ltozik. 

A saját bevételek és piaci alapú tevékenységek a civil szervezetek pénzügyi autonómiájának 

fontos pillérét jelentik. Ezek magukban foglalhatják rendezvények szervezését, képzések lebonyolí-

tását, szolgáltatások nyújtását vagy termékek értékesítését. Bár ez a finanszírozási forma a nyugat-

európai civil szektorban egyre nagyobb szerepet játszik, Kelet-Közép-Európában ï így Erdélyben is 

ï tov§bbra is korl§tozott jelentŖs®ggel b²r. 

Az erdélyi magyar civil szervezetek finanszírozási környezete több szempontból sajátos. A 

tºrt®neti, politikai ®s kisebbs®gi kontextus kºvetkezt®ben a civil szf®ra mŤkºd®se erŖsen f¿gg a k¿lsŖ 

forrásoktól, miközben a helyi gazdasági környezet korlátozott mozgásteret biztosít az önálló bevé-

telszerzés számára.364 

A támogatási források között kiemelt szerepet játszanak a magyarországi állami források, ame-

lyek elsŖsorban a Bethlen G§bor Alapon kereszt¿l ®rhetŖk el. Ezek a t§mogat§sok jellemzŖen c®l-

zottak, ®s elsŖsorban az oktat§s, a kult¼ra, a mŤv®szet, a hagyom§ny§polás, a szociális ellátás és az 

ºrºks®gmegŖrz®s ter¿leteit ®rintik. 

A román állami támogatások több formában jelennek meg: egyes esetekben közvetlen pénz-

¿gyi t§mogat§sr·l van sz·, m§skor k¿lºnbºzŖ int®zm®nyi ®s adminisztrat²v kºnny²t®sekrŖl. A kul-

tur§lis profil¼ szervezetek sz§m§ra el®rhetŖk a Nemzeti Kultur§lis Alap p§ly§zatai, ugyanakkor ezek 

a forr§sok jelentŖs adminisztrat²v terhet jelentenek, ami k¿lºnºsen a kisebb kapacit§s¼ magyar civil 

szervezetek számára korlátozza a hozzáférést. 

A romániai támogatási rendszer sajátos eleme a nemzeti és etnikai kisebbségek parlamenti 

képviseletéhez kapcsolódó finanszírozás, amelynek keretében az állam éves támogatást biztosít min-

den parlamenti k®pviselettel rendelkezŖ kisebbs®g sz§m§ra. A magyar kºzösség esetében ezek a 

forr§sok jellemzŖen az RMDSZ-en keresztül, a Communitas Alapítvány közvetítésével jutnak el a 

civil és kulturális szervezetekhez. 

Az ºnkorm§nyzati forr§sok elsŖsorban helyi szinten b²rnak jelentŖs®ggel. A telep¿l®sek saj§t 

kºlts®gvet®s¿kbŖl, illetve uni·s projektek t§rsfinansz²roz§s§n kereszt¿l t§mogatj§k a civil kezdem®-

nyezéseket. Ezek a támogatások gyakran projekt- vagy eseményalap¼ak, ®s jelentŖs m®rt®kben f¿g-

genek a helyi politikai ®s int®zm®nyi kºrnyezettŖl. 

A vállalati és magánalapítványi források, valamint az adományozás és közösségi finanszírozás 

szint®n fontos szerepet j§tszanak az erd®lyi civil szektor mŤkºd®s®ben. A jºvedelemad· 3,5%-ának 

 
364 Arató Ferenc (2006): Civil szervezetek ï a társadalmi integráció lehetséges eszközei. A nonprofit szektor és a civil 

szféra fogalmáról. In: Forray, R. Katalin (szerk.): Ismeretek a romológia alapképzési szakhoz: tankönyv. El®rhetŖ: 

https://gepeskonyv.btk.elte.hu/adatok/Romologia/26Forray/26Forray-html/?id=10&mode=book&utm, letöltés ideje: 

2022.07.23. 
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felajánlása, a helyi vállalkozók célzott támogatásai, valamint a diaszpóraközösségek hozzájárulásai 

sz§mos szervezet sz§m§ra jelentenek n®lk¿lºzhetetlen kieg®sz²tŖ forr§st. 

11.1. Nemzetközi kitekintés ï civil finanszírozás Európában ï támogatási 

gyakorlatok  

A nem korm§nyzati szervezetek t§mogat§sa Eur·p§ban elt®rŖ int®zm®nyi ®s finansz²roz§si 

megold§sok ment®n szervezŖdik. A civil ®s nonprofit szektor §llami finansz²roz§s§nak gyakorlata 

szorosan ºsszef¿gg az adott orsz§g tºrt®neti fejlŖd®s®vel, jogi ®s kºzigazgatási berendezkedésével, 

valamint a civil t§rsadalomhoz fŤzŖdŖ politikai ®s t§rsadalmi viszonyokkal. Ennek megfelelŖen az 

egyes §llamokban elt®rŖ hangs¼lyok jelennek meg a t§mogat§sok c®ljaiban, form§iban ®s az eloszt§s 

módjában.365 

Nemzetkºzi szinten a t§mogat§si mechanizmusok alapvetŖen k®t nagy csoportba sorolhat·k: 

közvetlen és közvetett állami támogatásokra. A közvetlen támogatások pénzügyi források átadását 

jelentik, míg a közvetett támogatások különféle kedvezményekhez kapcsolódnak, például adóked-

vezményekhez, illeték- vagy díjmentességekhez, illetve állami szolgáltatások kedvezményes igény-

bev®tel®hez. E megold§sok elt®rŖ m®rt®kben ®rintik a civil szervezetek mŤkºd®si auton·mi§j§t, va-

lamint azt, hogy mennyire képesek saját céljaik mentén szervezni tevékenységüket. 

A t§mogat§sok c®lja szerint k¿lºnbs®g tehetŖ olyan finansz²roz§si form§k kºzºtt, amelyek a 

civil szektor eg®sz®nek megerŖs²t®s®re ir§nyulnak, illetve olyanok kºzºtt, amelyek konkr®t kºzpo-

litikai c®lok megval·s²t§s§t szolg§lj§k. Az elŖbbiek elsŖsorban a szervezeti stabilitás, az intézményi 

kapacit§s ®s a hosszabb t§v¼ mŤkºd®s felt®teleinek megteremt®s®t c®lozz§k. Az ut·bbiak eset®ben 

a t§mogat§sok jellemzŖen meghat§rozott szakpolitikai ter¿letekhez kapcsol·dnak, ®s azok a szerve-

zetek részesülnek bennük, amelyek tevékenysége illeszkedik az adott állami prioritásokhoz. 

Az §llami finansz²roz§s form§i elt®rŖek lehetnek att·l f¿ggŖen, hogy milyen m®rt®kben bizto-

sítanak önállóságot a szervezetek számára.366 Az intézményi támogatások nem egy konkrét projekt-

hez kºtŖdnek, hanem a szervezetek mŤkºd®s®t ®s fejlŖd®s®t szolg§lj§k. A program- és projektalapú 

t§mogat§sok ezzel szemben meghat§rozott c®lokhoz ®s idŖkeretekhez kapcsol·dnak, ®s szerzŖd®ses 

viszonyon alapulnak. Bár ez utóbbi finanszírozási forma széles körben elterjedt, gyakran együtt jár 

a szervezetek alkalmazkodási kényszerével és adminisztratív terhelésével. 

A Ăquangoò t²pus¼ t§mogat§si (kv§zi civil szervezetek t§mogat§sa) forma erŖsen korl§tozza a 

civil szervezetek autonómiáját, mivel az általuk végzett tevékenységeket az állam határozza meg. A 

 
365 OSCE Office for Democratic Institutions and Human Rights (ODIHR) (2015): Guidelines on Freedom of Association. 

El®rhetŖ: https://www.osce.org/odihr/132371?download=true, letöltés ideje: 2020.04.12., 70ï71. 
366 Bossuyt, J. ï Develtere, P. (1995): Between autonomy and identity: The financing dilemma of NGOs. The Courier 

ACPïEU, No. 152, 76ï77. 
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rendszer lényege, hogy az állam bizonyos közfeladatokat kiszervez civil szervezetek számára, ame-

lyek ²gy §llami megb²z§sb·l v®geznek szolg§ltat§sokat. Ez a modell elŖnyben r®szes²ti azokat a szer-

vezeteket, amelyek rugalmas mŤkºd®s¿kkel, szakmai hozz§®rt®s¿kkel és egyes célcsoportokhoz 

val· kºzvetlen hozz§f®r®s¿kkel hat®konyan tudj§k t§mogatni a korm§nyzati c®lkitŤz®sek megval·-

sítását.367   

Egyes országokban az állami támogatás olyan formákat is ölt, amelyekben az állam közfelada-

tokat ruh§z §t civil szervezetekre. Ezek a megold§sok lehetŖv® teszik a szolg§ltat§sok rugalmasabb 

megszervezését, ugyanakkor szorosabb állami kontrollt feltételeznek, ami korlátozhatja a civil szer-

vezetek mozg§ster®t. A gyakorlatban a legtºbb eur·pai orsz§gban e k¿lºnbºzŖ finansz²roz§si form§k 

egym§s mellett, elt®rŖ ar§nyban vannak jelen. 

A civil szervezetek t§mogat§sa tºbb, egym§ssal p§rhuzamosan mŤkºdŖ finansz²roz§si csator-

n§n kereszt¿l val·sul meg, amelyek int®zm®nyi megold§sai orsz§gonk®nt elt®rnek. A kºvetkezŖk-

ben a romániai támogatási rendszer sajátosságait tekintem át, különös tekintettel az állami költség-

vetéshez és az ahhoz kapcsolódó finanszírozási mechanizmusokhoz való hozzáférés formáira. 

A civil szervezetek az állami költségvetésben számukra elkülönített források mellett más költ-

ségvetési alapokhoz is hozzáférhetnek, így például az állam által biztosított szociális szolgáltatások 

finanszírozására elkülönített összegekhez. Ebben az esetben a civil szervezetek más entitásokkal, 

például magánvállalkozásokkal vagy közintézményekkel együtt pályázhatnak ezekre a forrásokra, 

®s szerzŖd®ses alapon ny¼jthatnak szolg§ltat§sokat az §llam megb²z§s§b·l. 

A civil szervezetek finanszírozása az állami költségvetési források mellett többféle egyéb for-

rásból is megvalósulhat. Az alábbiakban azokat a finanszírozási mechanizmusokat mutatjuk be, 

amelyek egyes orsz§gokban lehetŖs®get biztos²tanak a civil szektor t§mogatására. 

Az egyik ilyen forr§s a kºtelezŖ eg®szs®gbiztos²t§si alap, amelyet elsŖsorban az eg®szs®g¿gyi 

ellátás és a betegségek kezelésének finanszírozására használnak, de bizonyos esetekben civil szer-

vezetek is r®szes¿lhetnek belŖle. P®ld§ul a Moldovai Kºzt§rsas§gban több civil szervezet kapott 

t§mogat§st a kºtelezŖ eg®szs®gbiztos²t§si j§rul®kokb·l sz§rmaz· alapb·l, az §ltaluk ny¼jtott szolg§l-

tat§sok minŖs®ge alapj§n. 2017-ben és 2018-ban több mint húsz civil szervezet kötött finanszírozási 

szerzŖd®st, ®s kapott p®nz¿gyi t§mogat§st ebbŖl az alapb·l.368 

A hivatalos fejlesztési támogatás (Official Development Assistance) szintén fontos szerepet 

játszik a nemzetkºzi fejleszt®si egy¿ttmŤkºd®sek keret®ben. Ezek az összegek ugyan az állami 

 
367 Iordache, A. ï Panov, L. (2019): Raport de analizŁ a legislaѿiei rom©ne privind acordarea finanѿŁrilor publice pentru 

activitŁѿi non-profit. AsociaἪia Centrul pentru LegislaἪie Nonprofit, BucureἨti. El®rhetŖ: https://formareculturala.ro/wp-

content/uploads/2024/11/2019-analiza-legislatie-final.pdf, letöltés ideje: 2025.10.22. 
368 Direct State Funding for Civil Society Organisations in the Republic of Moldova ï European Centre for Not-for-Profit 

Law (ECNL) tanulmánya, amely részletesen elemzi a civil szervezetek közvetlen állami finanszírozásának formáit, be-

le®rtve a kºtelezŖ eg®szs®gbiztos²t§si alapb·l, szolg§ltat§si szerzŖd®sbŖl ®s projektalap¼ t§mogat§sokb·l sz§rmaz· t§-

mogatásokat: European Centre for Not-for-Profit Law (ECNL) (2020): Direct State Funding for Civil Society Organisa-

tions in the Republic of Moldova. El®rhetŖ: https://ecnl.org/sites/default/files/2020-11/, letöltés ideje: 2026.01.12. 
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költségvetés részei, de nemzetközi megállapodások alapján kerülnek elosztásra. A fejlett országok-

nak az éves költségvetésük egy bizonyos százalékát olyan programokra kell fordítaniuk, amelyek a 

kevésbé fejlett országokat támogatják. Bár a finanszírozás célja más országok segítése, a támogató 

§llam civil szervezetei is jelentŖs kedvezm®nyezettek lehetnek. Az ilyen t²pus¼ t§mogat§s p®ld§ul 

EU-s projektek társfinanszírozására vagy fejlesztési programok megvalósítására szolgálhat a támo-

gatott országokban. 

Tºbb orsz§gban el®rhetŖ a sz§zal®kos ad·felaj§nl§si mechanizmus, amely lehetŖs®get biztos²t 

az ad·fizetŖk sz§m§ra, hogy szem®lyi jºvedelemad·juk egy meghat§rozott r®sz®t ï általában 1 vagy 

2%-át ï egy általuk kiválasztott civil szervezetnek ajánlják fel. Ez a rendszer olyan országokban 

mŤkºdik, mint Magyarorsz§g, Szlov§kia, Rom§nia, Litv§nia, Lengyelorsz§g ®s Moldova. B§r az ²gy 

keletkezŖ bev®tel az §llami kºlts®gvet®sbŖl sz§rmazik, a polg§rok kºzvetlen¿l dºnthetnek annak 

felhasználásáról, amely növeli a civil szervezetek pénzügyi függetlenségét. 

Egyes országokban speciális adók és bírságok is hozzájárulhatnak a civil szektor finanszírozá-

s§hoz. Bulg§ri§ban p®ld§ul mŤkºdik egy kºrnyezetv®delmi alap, amelyet k¿lºnbºzŖ kºrnyezetv®-

delmi bírságok és díjak ï p®ld§ul a mŤanyag zacsk·k haszn§lat§ra kivetett illetékek ï töltenek fel. 

Az így befolyt összegeket környezetvédelmi kezdeményezések támogatására fordítják, beleértve a 

civil szervezetek által megvalósított projekteket is. 

Magyarorsz§g volt az elsŖ kºz®p- és kelet-európai ország, amely bevezette a százalékos adó-

felaj§nl§si mechanizmust a civil szervezetek t§mogat§s§ra. Ezt kºvetŖen Szlov§kia, Litv§nia, Len-

gyelország, Románia, Szlovénia és Moldova is átvette ezt a rendszert. A mechanizmus lényege, hogy 

az ad·fizetŖk dºnthetnek arr·l, hogy szem®lyi jºvedelemad·juk egy bizonyos sz§zal®k§t egy vagy 

több civil szervezetnek ajánlják fel. Az erre vonatkozó nyilatkozatot általában az éves adóbevallási 

nyomtatványon kell feltüntetni, amelyet vagy maga az ad·fizetŖ, vagy a munk§ltat·ja ny¼jt be. A 

legtöbb országban ï Szlovákia kivételével ï csak mag§nszem®lyek ®lhetnek ezzel a lehetŖs®ggel, 

azonban ezt a mechanizmust nem tekinthetjük klasszikus értelemben vett filantrópiának. Az adófi-

zetŖk ugyanis nem saj§t p®nz¿ket aj§nlj§k fel, hanem az §llamot Ăutas²tj§kò arra, hogy az ad·juk egy 

meghatározott részét milyen célra fordítsa. Emiatt a százalékos mechanizmus inkább egy decentra-

liz§lt dºnt®shozatali folyamatnak tekinthetŖ, amely az §llami ad·felhaszn§l§sr·l sz·l, vagy ak§r egy-

fajta participatív költs®gvet®si megkºzel²t®sk®nt is ®rtelmezhetŖ. 

A felaj§nlhat· sz§zal®k m®rt®ke. Az ad·b·l felaj§nlhat· sz§zal®k orsz§gonk®nt elt®rŖ. Szlov®-

ni§ban p®ld§ul az ad·fizetŖk jºvedelemad·juk 0,5%-át, Magyarországon 1%-át, Litvániában 2%-át, 

míg Szlovákiában akár 3%-át is felajánlhatják, ha igazolni tudják, hogy több mint 40 órányi önkéntes 

munkát végeztek. Romániában ma ez 3,5 százalék. A legtöbb országban a kedvezményezettek olyan 

civil szervezetek lehetnek, amelyek kºz®rdekŤ tev®kenys®get folytatnak, azonban n®h§ny orsz§gban 
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ï például Szlovákia, Moldova és Magyarország ï a szervezeteknek elŖzetesen regisztr§lniuk kell 

egy külön nyilvántartásba, hogy jogosultak legyenek az adófelajánlások fogadására. 

A mechanizmus elŖnyei ®s kih²v§sai. B§r a sz§zal®kos mechanizmus hasznoss§g§r·l elt®rŖ 

v®lem®nyek vannak, egy®rtelmŤ, hogy hozz§j§rul a civil szervezetek professzionaliz§l·d§s§hoz. A 

rendszer ºsztºnzi a hat®kony adom§nygyŤjt®si strat®gi§k kidolgoz§s§t, valamint a civil szervezetek 

munk§j§nak n®pszerŤs²t®s®t a kºzv®lem®ny kºr®ben. A legtºbb orsz§gban a t§mogat·k anonim m·-

don ajánlhatják fel adójuk egy részét, így a civil szervezetek nem kapnak információt arról, hogy kik 

t§mogatt§k Ŗket. Szlov§kia ®s Magyarorsz§g azonban lehetŖs®get biztos²t az ad·fizetŖk sz§m§ra, 

hogy eldöntsék, meg kívánják-e osztani adataikat a kedvezményezett szervezetekkel. 

Vállalati részvétel a százalékos mechanizmusban. Szlovákia és Románia egyedülálló abból a 

szempontb·l, hogy itt a v§llalatok is ®lhetnek az ad·felaj§nl§s lehetŖs®g®vel. A jelenlegi szab§lyoz§s 

szerint a cégek nyereségadójuk 1%-át ajánlhatják fel civil szervezetek számára, de ha saját adomá-

nyaik meghaladják a nyereségadójuk 0,5%-át, akkor ez az arány 2%-ra emelkedhet. A vállalatok 

több szervezet között is megoszthatják a felajánlásaikat, feltéve, hogy minden egyes szervezetnek 

juttatott összeg eléri a minimálisan elŖ²rt 8 eur·t. Ezzel szemben a mag§nszem®lyek §ltal§ban csak 

egyetlen szervezetet választhatnak kedvezményezettként. 

A v§llalati r®szv®tel bŖv²t®se jelentŖs hat§ssal volt a civil szervezetek finansz²roz§s§ra. 2014-

ben a szlovák vállalatok több mint 30 millió eurót ajánlottak fel civil szervezetek támogatására. Ez 

a rendszer elŖseg²tette v§llalati alap²tv§nyok l®trehoz§s§t is, amelyek további forrásokat biztosítanak 

kºz®rdekŤ c®lokra, erŖs²tve ezzel a civil t§rsadalom ®s a mag§nszektor kºzºtti egy¿ttmŤkºd®st. 

Számos országban elterjedt gyakorlat, hogy a lottóból és más szerencsejátékokból származó 

bevételek egy részét a civil szervezetek támogatására fordítják. Bulgáriában például minden szeren-

csejáték-szervezŖ kºteles hozz§j§rul§st fizetni a felelŖs szerencsejáték-használat érdekében, amely-

bŖl az Ifj¼s§gi ®s Sportminiszt®rium finansz²roz civil kezdem®nyez®seket. 2017-ben ezek a támoga-

tások elérték az 1 millió eurót. 

Észtországban a Szerencsejáték-adó Tanácsa a szerencsejátékokból származó bevételek 

37,4%-át osztja szét három minisztérium ï a Kulturális Minisztérium, az Oktatási és Kutatási Mi-

nisztérium, valamint a Szociális Szolgáltatások Minisztériuma ï között, amelyek nyilvános pályá-

zatok révén juttatják el a támogatásokat a civil szervezetek számára. Horvátországban pedig az ál-

lami lottóból és más szerencsejátékokból befolyt bevételek 50%-§t kºz®rdekŤ c®lok megval·s²t§s§ra 

fordítják, ideértve a civil társadalom fejlesztését is. Az így elkülönített összegeket a civil társadalom 

Fejlesztésének Nemzeti Alapítványához irányítják, amely ezt tovább osztja a civil szervezetek szá-

mára. 

A fent bemutatott finanszírozási formák jól szemléltetik, hogy a civil szervezetek támogatása 

többféle mechanizmuson keresztül történhet, legyen szó állami költségvetési forrásokról, 
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adófelajánlásokról, speciális bírságokról vagy akár szerencsejáték-bev®telekrŖl. Ezek az alternat²v 

finanszírozási modellek hozzájárulnak a civil szektor fenntarthatóságához és autonómiájához, lehe-

tŖv® t®ve, hogy a szervezetek hat®konyabban v®gezhess®k munk§jukat a t§rsadalom k¿lºnbºzŖ te-

rületein. 

A m§sodik vil§gh§bor¼t kºvetŖen Kºz®p- és Kelet-Eur·pa orsz§gaiban jelentŖs politikai v§l-

toz§sok zajlottak, amelyek sor§n a mag§ntulajdonban l®vŖ javak ®s termel®si eszkºzºk tºbbs®ge ï 

ideértve a földeket, ingatlanokat és részvényeket ï állami tulajdonba került. Az államosítás folya-

mata a gazdas§gi szereplŖk mellett a civil t§rsadalmat is ®rintette, k¿lºnºsen azokat az alap²tv§nyo-

kat, amelyek a filantr·piai kult¼ra fejlŖd®s®nek kºszºnhetŖen jelentŖs tulajdonnal rendelkeztek az 

adott országokban. Az államosítás következtében sok ilyen alapítványt feloszlattak, és vagyonukat 

beolvasztották az állami rendszerbe. 

Az 1989-es politikai rendszerváltás után megindult az államosított javak visszaszolgáltatása, 

azonban az alapítványok esetében gyakran nem voltak jogi örökösök, akik jogosultak lettek volna 

az egykori tulajdonuk visszaigénylésére. Kivételt jelentett Csehország, ahol 1991-ben arról döntöt-

tek, hogy kompenzálják az egykori alapítványokat. Ennek érdekében meghatározták, hogy a priva-

tizációból származó bevételek 1%-§t az alap²tv§nyok sz§m§ra kell elk¿lºn²teni. EbbŖl a c®lb·l l®t-

rehozták a Befektetési Alap Alapítványt, amely a privatizált javakból származó bevételeket kezelte. 

A rendszer gyakorlati megvalósítása azonban több akadályba ütközött, így végül csak 1999-ben si-

ker¿lt megval·s²tani az elsŖ kifizet®seket, amikor 13 milli· USD-t osztottak szét 38 alapítvány kö-

zºtt. K®sŖbb, 2001-ben további 24 millió USD-t osztottak ki 64 alapítvány számára, ezzel biztosítva 

sz§mukra bizonyos m®rt®kŤ p®nz¿gyi stabilit§st. 

Egy m§sik, egyre elterjedtebb eur·pai gyakorlat az elkobzott javak kºz®rdekŤ felhaszn§l§sa, 

amely sor§n az illeg§lis tev®kenys®gekbŖl sz§rmaz· vagyont§rgyakat t§rsadalmi c®lok megval·s²t§-

s§ra ford²tj§k. E tekintetben Olaszorsz§g szolg§l ¼ttºrŖ p®ld§val, ahol 1995-ben sz®les kºrŤ t§rsa-

dalmi mozgalom indult a maffia ellen. Ennek élén a Libera Egyesület állt, amely egy új törvény 

elfogad§s§t szorgalmazta, lehetŖv® t®ve a maffi§t·l elkobzott vagyon kºzhaszn¼ felhaszn§l§s§t. A 

kampányt több mint egymillió ember támogatta, és ennek eredményeként az olasz parlament 1996-

ban elfogadta a vonatkozó jogszabályt. A törvény kimondta, hogy az elkobzott javakat az állam 

intézményi célokra ï például igazságszolgáltatás, közrend vagy polgári védelem ï használhatja, de 

lehetŖs®get biztos²t arra is, hogy ezek az ºnkorm§nyzatokhoz ker¿ljenek. Az ºnkorm§nyzatok dºnt-

hetnek arról, hogy saját maguk kezelik ezeket az ingatlanokat és egyéb vagyontárgyakat, vagy pedig 

ingyenes használatra átadják civil szervezeteknek, közösségeknek, szociális szövetkezeteknek, terá-

pi§s kºzºss®geknek vagy drogf¿ggŖk rehabilit§ci·s kºzpontjainak. Ezzel a rendszerrel az illeg§lis 

tev®kenys®gekbŖl sz§rmaz· vagyonokat visszaforgatj§k a t§rsadalomba, elŖseg²tve a kºzºss®gi j·l®t 

növelését és a társadalmi problémák kezelését. 
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A civil szervezetek sz§m§ra el®rhetŖ forr§sok eloszt§sa sz§mos k¿lºnbºzŖ int®zm®nyen ke-

reszt¿l tºrt®nhet, att·l f¿ggŖen, hogy milyen t²pus¼ finansz²roz§sr·l van sz·. Az eloszt· int®zm®nyek 

®ppoly soksz²nŤek lehetnek, mint maguk a forr§sok eredete, hiszen a döntéshozatali mechanizmusok 

elt®rŖ strukt¼r§kat kºvethetnek. 

Egyes esetekben a finanszírozási döntéseket maga a parlament hozza meg, különösen akkor, 

ha az állami költségvetésben meghatározott támogatások vagy szubvenciók konkrét szervezetek szá-

mára vannak elkülönítve. Más esetekben a forrásokat minisztériumok vagy más állami intézmények 

ï például az elnöki hivatal ï osztj§k sz®t. Bulg§ri§ban p®ld§ul az Igazs§g¿gyi Miniszt®rium mŤkºd-

tet egy finansz²roz§si programot, amely a csal§don bel¿li erŖszak ellen k¿zdŖ civil szervezetek pro-

jektjeit segíti. A minisztérium bizonyos esetekben saját hatáskörben szervezi meg a finanszírozási 

pályázatok kiválasztási folyamatát, míg máskor egy független tanácsadó céget vagy szervezetet bíz 

meg ezzel a feladattal. Ez a megold§s a k¿lsŖ technikai seg²ts®gny¼jt§s egy form§ja, amelyet p®ldául 

Bulgáriában az Adminisztratív Kapacitás Operatív Program Irányító Hatósága is alkalmazott, ami-

kor egy k¿lsŖ c®get b²zott meg egy civil szervezetek sz§m§ra el®rhetŖ p§ly§zati rendszer kezel®s®vel. 

A forr§sok eloszt§sa f¿ggetlen bizotts§gok kºzremŤkºd®s®vel is tºrt®nhet. Bulg§ri§ban p®l-

dául egy új mechanizmus keretében a civil társadalmi projektek versenyalapú támogatását tervezik 

megval·s²tani. B§r a mechanizmus m®g nem kezdte meg mŤkºd®s®t, a sz¿kséges forrásokat már 

elkülönítették az állami költségvetésben. Az elosztás felügyeletét a Civil Társadalom Fejlesztésének 

Tan§csa l§tja el, amely civil szervezetek k®pviselŖibŖl §ll. A Tan§cs maga is dºnthet a forr§sok 

eloszt§s§r·l, de lehetŖs®ge van arra is, hogy ezt a feladatot egy másik szervezetnek delegálja. 

A sz§zal®kos mechanizmus teljesen elt®rŖ elvre ®p¿l, hiszen ebben az esetben nem a korm§ny 

vagy egy §ltala kijelºlt int®zm®ny hat§rozza meg a forr§sok eloszt§s§t, hanem az ad·fizetŖk. Ennek 

a rendszernek a lényege, hogy minden állampolgár maga dönthet arról, hogy személyi jövedelem-

adójának egy bizonyos hányadát ï általában 1 vagy 2%-át ï melyik civil szervezetnek ajánlja fel. 

Egyes országokban kifejezetten a civil szervezetek finanszírozásának kezelésére hoztak létre 

speciális intézményeket. Horvátországban és Észtországban az állam független entitásokat alapított 

a civil t§rsadalmi programok mŤkºdtet®s®re ®s t§mogat§s§ra. Alb§niában pedig a kormány egy új 

állami ügynökséget hozott létre, a Civil Társadalom Támogatási Ügynökségét, amely közintézmény-

k®nt mŤkºdik, ugyanakkor bizonyos fok¼ auton·mi§val is rendelkezik. Az ¿gynºks®get egy Tan§cs 

irányítja, amelyben civil szervezetek ®s a korm§nyzati szektor k®pviselŖi egyar§nt r®szt vesznek, 

biztosítva ezzel a források elosztásának átláthatóságát és szakmai megalapozottságát. 

Ezek a k¿lºnbºzŖ mechanizmusok ®s int®zm®nyek egy¿ttesen biztos²tj§k, hogy a civil szerve-

zetek megfelelŖ forr§sokhoz jussanak, mikºzben elt®rŖ dºnt®shozatali modellek r®v®n igyekeznek a 

lehetŖ leghat®konyabban ®s §tl§that·bban mŤkºdni. 
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A civil szervezetek finansz²roz§s§nak jelentŖs r®sze helyi szinten tºrt®nik, ahol az §llami for-

r§sok eloszt§sa az ºnkorm§nyzatok hat§skºr®be tartozik. Ezek a forr§sok k®t fŖ forr§sb·l sz§rmaz-

hatnak: egyr®szt a helyi ºnkorm§nyzatok saj§t kºlts®gvet®s®bŖl, másrészt pedig az állami költség-

vet®sbŖl, amely az ºnkorm§nyzatok sz§m§ra elk¿lºn²tett alapokat biztos²t. A helyi szintŤ 

finansz²roz§s lehetŖs®get teremt arra, hogy az ºnkorm§nyzatok kºzvetlen¿l t§mogass§k a helyi civil 

szervezeteket, figyelembe véve a közösség sajátos igényeit és prioritásait. 

11.1.1. ElŖzetes megjegyz®sek a kºlts®gvet®si forr§sok nonprofit tev®kenys®gekre 

tºrt®nŖ allok§ci·j§r·l Romániában 

A kºzp®nzbŖl tºrt®nŖ civil t§mogat§sok Rom§ni§ban szigor¼ jogszab§lyi keretek kºzºtt val·-

sulnak meg. A kºzponti kºlts®gvet®sbŖl tºrt®nŖ finansz²roz§st az 500/2002. sz§m¼ tºrv®ny szab§-

lyozza a kºzp®nz¿gyekrŖl, m²g a helyi ºnkorm§nyzatokra vonatkoz· elj§r§sokat a 273/2006. számú 

tºrv®ny rºgz²ti. A civil szervezetek kºz®rdekŤ tev®kenys®geinek t§mogat§s§t kifejezetten a 

350/2005. sz§m¼ tºrv®ny rendezi, amely meghat§rozza a vissza nem t®r²tendŖ t§mogat§sok oda²t®-

lésének feltételeit. 

A költségvetés éves jellege (500/2002, Art. 2) meghatározza a kötelezettségvállalás és a kifi-

zet®sek idŖkeret®t: a bev®telek ®s kiad§sok napt§ri ®vhez kºtºttek. Ugyanakkor a tºrv®ny (Art. 43ï

45) lehetŖs®get biztos²t tºbb®ves projektek ind²t§s§ra is, k¿lºnºsen azokban az esetekben, amikor a 

tev®kenys®gek idŖtartama meghaladja az egy ®vet. A 273/2006. sz§m¼ tºrv®ny hasonl· szab§lyoz§st 

²r elŖ az ºnkorm§nyzatok sz§m§ra.369 

A civil szervezeteket c®lz· t§mogat§sok sz®ttagolt rendszerben mŤkºdnek. Kºzvetlen t§mo-

gatások nyújthatók például a 350/2005. számú törvény (Art. 5ï13) alapján kiírt nyilvános pályáza-

tokon keresztül, vagy célzott szubvenció formájában, külön eljárások szerint. Az etnikai kisebbségek 

szervezeteinek támogatása az Etnikumközi Kapcsolatok Hivatala370 javaslatára történik, a 128/2018. 

sz§m¼ korm§nyhat§rozat ®rtelm®ben. Ez szab§lyozza a mŤkºd®si, szem®lyi, beruh§z§si ®s kultur§lis 

célokra fordítható költségvetési támogatások felhasználását. Kivételes esetekben, például a 

321/2006. számú törvény (a határon túli román közösségek támogatásáról) vagy a 213/2016. számú 

tºrv®ny (a nemzetkºzi fejleszt®si egy¿ttmŤkºd®srŖl) alapj§n, lehetŖs®g van ak§r 100%-os elŖfinan-

sz²roz§sra is. Ez elt®r a 500/2002. tºrv®ny §ltal prefer§lt ut·finansz²roz§si rendszertŖl. 

A jelenlegi rendszer töredezett és nehezen átlátható, ami akadályozhatja a civil szektor stabil 

mŤkºd®s®t. A t§mogat§si mechanizmusok ºsszehangol§sa, valamint egy egys®ges ®s kisz§m²that· 

 
369 Autoritatea NaἪionalŁ de Administrare FiscalŁ (2019): Ghid ONG 2019. El®rhetŖ: https://static.anaf.ro/sta-

tic/10/Anaf/AsistentaContribuabili_r/Ghid_ONG_2019.pdf, letöltés ideje: 2025.11.12. 
370 Ezt az int®zm®nyt kisebbs®gpolitikai §llamtitk§rs§gnak tekinthetj¿k, vezetŖje államtitkár. 
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finanszírozási keretrendszer kialakítása elengedhetetlen a nonprofit szféra hosszú távú fenntartható-

sága érdekében.371 

11.2. Pénzügyi támogatások formái 

A civil szervezetek mŤkºd®s®t sz§mos, egym§ssal ºsszef¿ggŖ kºlts®gt®tel hat§rozza meg. A 

kutatás során feltárt adatok alapján a szervezetek kiadási szerkezetében meghatározó szerepet tölte-

nek be a mŤkºd®si kºlts®gek, ²gy k¿lºnºsen a b®rleti d²jak, az ingatlanhoz kapcsolódó adók, a rezsi-

kºlts®gek, a kommunik§ci·s ®s rekl§mkiad§sok, a b®rkºlts®gek, valamint a megb²z§si szerzŖd®sek-

hez kapcsol·d· r§ford²t§sok. Emellett jelentŖs ar§nyt k®pviselnek a mindennapi mŤkºd®shez 

sz¿ks®ges kis ®rt®kŤ eszkºzºk beszerz®s®vel és fenntartásával kapcsolatos kiadások, továbbá a fel-

halmoz§s jellegŤ ®s egy®b, nehezebben kategoriz§lhat· kºlts®gt®telek. 

Az elemzett adatok azt mutatják (ĂKutatás 2021ï2022ò), hogy a rezsiköltségek, valamint a 

mŤkºd®shez sz¿ks®ges kis ®rt®kŤ eszkºzºk egyar§nt meghaladj§k a 25%-os arányt, ami arra utal, 

hogy a civil szervezetek mŤkºd®se erŖsen adminisztrat²v ®s operat²v jellegŤ kiad§sokhoz kºtºtt. Ez 

összhangban áll azzal a megállap²t§ssal, hogy a vizsg§lt szervezetek tºbbs®ge viszonylag szŤk kºlt-

s®gvet®si keretek kºzºtt mŤkºdik. Figyelemre m®lt· ugyanakkor az Ăegy®bò kºlts®gek magas, kºzel 

29%-os ar§nya is, amely arra utal, hogy a civil szervezetek mŤkºd®s¿k sor§n sz§mos elŖre nem 

tervezhetŖ, alkalmi vagy rendk²v¿li kiad§ssal szembesülnek.  

A finanszírozási források vizsgálata alapján megállapítható, hogy a civil szervezetek költség-

vet®s®nek jelentŖs r®sze k¿lsŖ t§mogat§sokb·l sz§rmazik, amelyek kºzºtt az §llami, ºnkorm§nyzati, 

uniós és egyéb pályázati források egyaránt megjelennek. Az állami és önkormányzati támogatások 

ï k¿lºnºsen stabil egy¿ttmŤkºd®s esetén ï bizonyos fok¼ tervezhetŖs®get biztos²thatnak a szerve-

zetek sz§m§ra. Ezzel szemben a p§ly§zati alap¼ finansz²roz§s jellemzŖen projektjellegŤ, idŖben kor-

látozott és kiszámíthatatlan, ami ºnmag§ban nem garant§lja a civil szervezetek hossz¼ t§v¼ mŤkº-

dŖk®pess®g®t. A mŤkºd®s fenntarthat·s§ga ²gy nagym®rt®kben att·l f¿gg, hogy a szervezetek 

mennyiben k®pesek stabil, elŖre tervezhetŖ t§mogat§si form§kat kombin§lni az eseti, p§ly§zati for-

rásokkal. 

A civil szervezetek kºlts®gvet®se alapvetŖen n®h§ny j·l kºr¿lhat§rolhat· kiad§si t®tel kºr® 

szervezŖdik, amelyek kºzºtt a rezsikºlts®gek, az alapvetŖ mŤkºd®si eszkºzºk beszerz®se, valamint 

az egy®b, nehezebben kategoriz§lhat· mŤkºd®si kiad§sok domin§lnak. Ezek a költségszerkezetek 

sok tekintetben hasonlóságot mutatnak más szervezeti formák ï például kisebb vállalkozások ï mŤ-

kºd®si kiad§saival. A civil szervezetek eset®ben ugyanakkor e t®telek finansz²roz§sa jellemzŖen §l-

lami, önkormányzati, uniós és pályázati forrásokból történik, amelyek meghatározó szerepet 

 
371 Permacultura Cantabria (2021): IO7: Ghid de supravieѿuire pentru fondarea ѽi finanѿarea ONG-urilor ï România. 

NGEnvironment, Erasmus+. El®rhetŖ: https://ngenvironment.eduproject.eu/, letöltés ideje: 2025.11.12. 
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j§tszanak a mŤkºd®s fenntarthat·s§g§ban. Az eredm®nyek arra utalnak, hogy a stabil mŤkºd®s szem-

pontjából nem a költségvetés összetettsége, hanem a finanszírozási források kiszámíthatósága és ru-

galmass§ga b²r kiemelt jelentŖs®ggel. 

11.2.1. Romániai magyar szervezetek támogatása 

A civil szervezetek ®s a magyar h§zak mŤkºd®s®t sz§mos, j·l kºr¿lhat§rolhat· kºlts®gt®tel 

hat§rozza meg, amelyek a szervezetek kºlts®gvet®s®nek jelentŖs r®sz®t k®pezik. A kutat§s c®lja an-

nak feltárása volt, hogy mely kiadási típusok jelennek meg leggyakrabban a válaszadó szervezetek 

kºlts®gvet®s®ben, valamint hogy milyen finansz²roz§si forr§sokb·l biztos²tj§k a mŤkºd®s¿khºz 

szükséges anyagi hátteret. 

A költségvetései kiadásokat a kºvetkezŖ tételek határozzák meg leginkább:  

11. táblázat: Válaszadó szervezet/magyar ház költségvetése ï ĂKutat§s 2021ï2022ò 

Forrás: saját szerkesztés  

 

Költségtétel Azon szervezetek aránya, akik rendelkeznek 

ilyen költségtétellel (%) 

Bérleti költség 20,45 

Ingatlanadó 20,77 

Rezsiköltség (energia, víz, szemét, telefon, internet) 25,24 

Kommunikációs és reklámköltség 20,77 

Bérköltségek 18,21 

Megb²z§si szerzŖd®sek 19,49 

MŤkºd®shez sz¿ks®ges kis®rt®kŤ eszkºzºk 25,56 

Felhalmoz§s jellegŤ kiad§sok 14,70 

Egyéb 28,75 

 

A kérdésekre a 2021ï2022-es kutat§sban r®szt vevŖ civil szervezetek ®s magyar h§zak k®pvi-

selŖi v§laszoltak (N = 261), akik akt²van mŤkºdŖ, kultur§lis vagy kºzmŤvelŖd®si tev®kenys®get 

v®gzŖ szervezeteket k®pviseltek. A vizsg§lat nem a kºlts®gek nagys§g§ra, hanem azok elŖfordul§-

sára és szerkezeti jellegére fókuszált. 

 Megállapítható, hogy a civil szervezetek költségvetésének felét ï vagy annál többet ï olyan 

t®telek teszik ki, mint a rezsikºlts®gek ®s a mŤkºd®shez sz¿ks®ges kis®rt®kŤ eszkºzºk. Ugyanakkor 

az Ăegy®bò kºlts®gek ar§nya is magas, ami azt jelzi, hogy a szervezetek sz§mos, elŖre nem megha-

tározott, de fontos kiadással szembesülnek. 

A kutatás során arra is kíváncsiak voltunk, hogy a civil szervezetek milyen forrásból fedezik 

költségeiket. Az eredmények alapján a szervezetek költségvetésének több mint felét olyan finanszí-

roz·kt·l kapj§k, amelyek a mŤkºd®s¿ket ®s fejleszt®si c®ljaikat támogatják. Bár a konkrét 
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finanszírozók neveit az eredeti ábra tartalmazza (amelyet itt nem részletezünk), az adatok azt mutat-

j§k, hogy a civil szervezetek jellemzŖen §llami, ºnkorm§nyzati, uni·s ®s p§ly§zati alap¼ t§mogat§-

sokból részesülnek. Ezek a finanszírozási források kulcsfontosságúak, mivel hozzájárulnak ahhoz, 

hogy a civil szervezetek folyamatosan mŤkºdŖk®pesek maradjanak, ®s k®pesek legyenek fejleszteni 

tevékenységüket. 

12. táblázat: Civil szervezetek finanszírozói - ĂKutat§s 2021ï2022ò 

Forrás: saját szerkesztés 

 

Pályázati forrás Igen, pályáz-

tam és nyertem 

Pályáztam, de 

nem nyertem 

Ismerem, de 

nem pályáztam 

Nem ismerem 

Etnikumközi Kapcso-

latok Hivatala (DRI) 

17% 8% 32% 43% 

Megyei tanács 23% 11% 30% 36% 

Communitas Alapít-

vány 

25% 12% 29% 34% 

Egyéb romániai pályá-

zatok 

9% 6% 31% 54% 

Csóri Sándor Alap 7% 2% 25% 66% 

Nemzeti Kulturális 

Alap (NKA) 

10% 5% 28% 57% 

Emberi ErŖforr§s T§-

mogat§skezelŖ 

(EMET) 

8% 4% 29% 59% 

Nemzeti Tehetség 

Program 

6% 3% 25% 66% 

Pallas Athéné Alapít-

ványok (PADA) 

5% 3% 22% 70% 

Norvég, svájci, holland 

stb. alapok 

3% 2% 19% 76% 

Külföldi, nem magyar 

források 

2% 1% 18% 79% 

 

A válaszadó erdélyi magyar civil szervezetek a forrásaikat leginkább a BGA-tól és a Commu-

nitas Alapítványtól, valamint a helyi és megyei tanácsoktól kapják. 2020 tavaszán 61 szervezet pá-

ly§zott ®s nyert az elŖzŖ ®vekhez hasonl· t§mogat§st, 9 szervezet nyert az elŖzŖ ®vekhez k®pest tºbb 

t§mogat§st, 38 olyan szervezet is volt, akik az elŖzŖ ®vekhez képest kevesebb támogatást nyertek. 

22 szervezet pályázott, de nem nyert, 31 szervezet pedig nem tudott pályázni.  
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15. ábra: A szervezetek fŖbb kºlts®gvet®si forr§sai 

Forrás: saját szerkesztés 

 

A 15. sz. ábra a civil szervezetek fŖbb kºlts®gvet®si forr§sait hierarchikus piramisk®nt §br§-

zolja, amely nem kiz§r·lag a forr§sok volumen®t, hanem azok hozz§f®rhetŖs®g®t ®s kisz§m²that·s§-

g§t is szeml®lteti. A piramis felsŖ szintj®n a magyarorsz§gi p§ly§zati t§mogat§sok jelennek meg, 

ide®rtve a Bethlen G§bor Alap, a Nemzeti Egy¿ttmŤkºd®si Alap ®s a Cso·ri S§ndor Alap forr§sait. 

Ezek a t§mogat§sok kiemelt jelentŖs®gŤek az erd®lyi magyar civil szervezetek sz§m§ra, ugyanakkor 

jellemzŖen projektalap¼ak, idŖben korl§tozottak ®s pályázati feltételekhez kötöttek, így hozzáférhe-

tŖs®g¿k ®s kisz§m²that·s§guk korl§tozott. 

A piramis als·bb szintjein olyan forr§sok helyezkednek el, amelyek sz®lesebb kºrben ®rhetŖk 

el, illetve nagyobb stabilit§st biztos²thatnak a szervezetek mŤkºd®s®hez. Ide sorolhat· p®ld§ul a 

Communitas Alapítvány támogatási rendszere, amely több kategóriában, elt®rŖ c®lokra ny¼jt p®nz-

ügyi forrásokat az erdélyi magyar civil szervezetek számára. Az ábra így arra világít rá, hogy míg a 

cs¼cson elhelyezkedŖ forr§sok jelentŖs t§mogat§si ºsszegeket biztos²thatnak, a mŤkºd®s hossz¼ t§v¼ 

fenntarthatóságát inkább az als·bb szinteken megjelenŖ, stabilabb ®s rendszeresebb forr§sok seg²tik 

elŖ.  

A piramis kºz®psŖ szintj®t a helyi ºnkorm§nyzati t§mogat§sok alkotj§k, amelyek a megyei 

vagy helyi tanácsok által nyújtott pénzügyi forrásokat jelentik. Ezek a támogatások fontos szerepet 

tºltenek be a helyi szinten mŤkºdŖ civil szervezetek finansz²roz§s§ban. B§r jelentŖsek, hat·kºr¿k 

és nagyságuk nem éri el a magyarországi pályázati támogatások szintjét, ami a piramis hierarchikus 

szerkezet®bŖl is j·l l§tszik. 

A piramis legalsó szintjén a természetes vagy jogi személyek támogatásai találhatók. Ezeket 

mag§nszem®lyek vagy c®gek (jogi szem®lyek) biztos²tj§k, amelyek kisebb volumenŤ, de gyakran 

kºzvetlenebb vagy kºnnyebben hozz§f®rhetŖ forr§sokat jelentenek a civil szervezetek számára. Ez 

a szint utal arra, hogy ezek a forr§sok ink§bb kieg®sz²tŖ jellegŤek a tºbbi szinttel szemben, ®s ke-

vésbé meghatározóak a szervezetek finanszírozásában. 

Az §bra hierarchikus megkºzel²t®se j·l szeml®lteti a k¿lºnbºzŖ finansz²roz§si forr§sok fontos-

s§gi ®s el®rhetŖs®gi sorrendj®t. A magyarorsz§gi p§ly§zati t§mogat§sok kiemelt helyen szerepelnek, 

magyarországi pályázati 
támogatások

helyi önkormányzati 
támogatások

természetes vagy jogi 
személyek támogatása
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ami r§vil§g²t jelentŖs®g¿kre, m²g a helyi ºnkorm§nyzati ®s a term®szetes vagy jogi szem®lyektŖl 

sz§rmaz· forr§sok ink§bb kieg®sz²tŖ szerepet tºltenek be. Ez a strukt¼ra egy®rtelmŤen megmutatja, 

hogy a civil szervezetek sz§m§ra kulcsfontoss§g¼ a k¿lºnbºzŖ források közötti egyensúly megte-

remt®se, hogy hossz¼ t§von biztos²tani tudj§k mŤkºd®s¿k fenntarthat·s§g§t. 

Az erdélyi magyar civil szervezetek finanszírozási gyakorlatában kiemelt szerepet játszanak a 

Bethlen G§bor Alap ®s a Communitas Alap²tv§ny §ltal biztos²tott t§mogat§sok. A kºvetkezŖkben 

ezeknek a támogatásoknak a szerkezetét és eloszlását vizsgáljuk, különös tekintettel a kulturális-, 

mŤvelŖd®si ®s sz·rv§nyprogramok p§ly§zataira. Kiemelten elemezz¿k a sz·rv§nyban szervezett ren-

dezv®nyek ®s a mŤvelŖd®si programok eredm®nyeit, hogy §tfog· k®pet kapjunk e k®t kulcsfontos-

ságú támogatási terület hatásáról. 

A Communitas Alapítványt 1998-ban hozta létre a Romániai Magyar Demokrata Szövetség 

(RMDSZ) nonprofit, közhasznú szervezetként azzal a céllal, hogy intézményesített pályázati és tá-

mogat§skºzvet²tŖ csatorn§t biztos²tson az erd®lyi magyar kºzºss®g kultur§lis, oktatási és közösségi 

kezdeményezései számára. Az alap²tv§ny mŤkºd®s®nek egyik fŖ mechanizmusa, hogy a rom§n §l-

lam által a Kisebbségi Tanács alapján keresztül biztosított források pályázati formában kerülnek el-

osztásra a magyar közösség számára. Ezeknek a pályázatoknak a meghirdetését, lebonyolítását és 

szakmai adminisztrációját az RMDSZ felügyelete mellett a Communitas Alapítvány végzi. Ez a 

gyakorlat azt eredm®nyezi, hogy a t§mogat§si forr§sok nem az alap²tv§ny saj§t bev®tel®bŖl sz§rma-

zik, hanem az RMDSZ által kezelt és közvetített, állami és közösségi forrásból érkezik, amelyet 

intézményesített pályázati eljárásokon keresztül osztanak szét. Ez az elosztási modell jól tükrözi, 

hogy a szervezet finansz²roz§si strukt¼r§ja erŖsen kapcsol·dik az RMDSZ politikai és közösségi 

tev®kenys®g®hez, mikºzben jogilag a Communitas Alap²tv§ny k¿lºn jogi szem®lyk®nt mŤkºdik, ®s 

elszámolási szabályzatok alapján juttatja el a támogatásokat a civil kedvezményezettekhez. 

Az alap²tv§ny legfontosabb feladatai kºz® tartozik a magyar nyelvŤ oktat§s t§mogat§sa, amely 

mag§ban foglalja az iskolai ®s egyetemi szintŤ k®pz®seket, tanulm§nyi ºsztºnd²jakat ®s kutat§si pro-

jekteket. Programjai révén hozzájárul a magyar közösség szellemi gyarapodásához, ösztönzi a tudo-

mányos munkát, a mŤv®szetet és biztosítja a tehets®ges fiatalok sz§m§ra a lehetŖs®get, hogy anya-

nyelvükön tanuljanak és kutassanak. A kulturális finanszírozás mellett az alapítvány gazdasági és 

társadalmi projektek támogatás§val is hozz§j§rul a kºzºss®g fejlŖd®s®hez.372 Az elmúlt években kü-

lºnºs figyelmet ford²tott az olyan kezdem®nyez®sekre, amelyek elŖseg²tik erŖs²t®s®t, valamint a ma-

gyar nyelvŤ m®dia ®s sajt· f¿ggetlens®g®nek fenntart§s§t. Ezzel p§rhuzamosan fontos szerepe van a 

 
372 A Communitas Alapítvány pályázati kiírásai rendszeresen kiterjednek az alábbi területekre: oktatás és ösztöndíjprog-

ramok (kºzoktat§s, felsŖoktat§s, kutat§s), kultur§lis ®s mŤv®szeti projektek (fesztiv§lok, kiadv§nyok, elŖad·-mŤv®szet, 

hagyományápolás), ifj¼s§gi ®s kºzºss®g®p²tŖ programok, szoci§lis ®s eg®szs®g¿gyi kezdem®nyez®sek, sport- és szabad-

idŖs tev®kenys®gek, valamint gazdas§gfejleszt®si ®s v§llalkoz§sºsztºnzŖ programok. 

Forrás: Communitas Alapítvány: Éves pályázati útmutatók és beszámolók. Communitas Alapítvány honlapja. El®rhetŖ: 

https://communitas.ro/main/cikkek/dokumentumok, letöltés ideje: 2025.11.12. 
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magyar civil szervezetek finansz²roz§s§ban, amelynek c®lja a helyi kºzºss®gek megerŖs²t®se ®s az 

ºnszervezŖd®s elŖmozd²t§sa.373 

13. táblázat: A Communitas MŤvelŖd®s Szaktestületének támogatási döntései 2012ï2024 kö-

zött RON-ban, megyék szerint 

Forrás: saját szerkesztés a Communitas támogatási adatbázisából 

 

Me-

gye 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

AB 10000 12000 15500 10000 12700 12500 11500 5000 1500 3000 15000 12000 12000 

AR 7700 7800 6500 7000 8400 8000 8000 9000 2500 1000 7000 11000 20500 

B 600 0 2000 1500 0 0 0 1000 0 0 0 0 0 

BC 5000 6000 3000 6000 10500 10500 10500 3000 0 1000 13000 9500 13000 

BH 39000 42900 41000 33000 45200 34000 42600 43500 0 1400

0 

53000 69000 75000 

BN 6500 9500 13000 17500 15000 15000 14500 16000 0 3000 15500 21500 38000 

BV 5000 6000 6000 8500 13000 12500 8000 4000 0 4000 7500 14000 18500 

CJ 15570

0 

15750

0 

16870

0 

16150

0 

12740

0 

15150

0 

13700

0 

18550

0 

1150

0 

4900

0 

19720

0 

21300

0 

23750

0 

CS 0 4000 3000 4000 4000 4000 3000 2000 0 1000 1500 2000 0 

CV 63000 74000 64050 68000 79500 10140

0 

83000 82000 8500 2500

0 

10600

0 

13650

0 

14900

0 

GJ 0 800 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

HD 6000 10000 9500 13500 15000 14500 13500 15000 0 4000 11500 16500 27500 

HR 15010

0 

173,80

0 

17880

0 

18430

0 

18010

0 

17920

0 

21140

0 

19050

0 

2040

0 

5500

0 

20540

0 

21830

0 

24500

0 

MM 5500 10500 17500 25000 17500 17500 18500 18000 2000 5000 24000 31000 27000 

MS 93500 93500 10120

0 

99500 99500 99500 91500 10600

0 

0 3950

0 

13550

0 

13580

0 

14150

0 

PH 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

SB 3700 7400 4000 8000 7700 9000 6000 11000 2000 7000 14000 14000 21000 

SJ 32600 38000 36500 43000 52000 45000 51200 67500 0 0 62000 63500 69500 

SM 24500 31000 32000 55500 50500 67000 62000 63000 0 2000

0 

73000 79000 92500 

TM 9500 13,000 4500 21000 23500 20000 18000 18000 2000 4000 26500 27000 28000 

VL 1000 0 0 1000 1000 1000 0 0 0 0 0 0 0 

 

A Communitas Alap²tv§ny MŤvelŖd®s Szaktest¿let®nek p§ly§zati t§mogat§sait megyei bon-

t§sban vizsg§lva jelentŖs ter¿leti ®s idŖbeli elt®r®sek figyelhetŖk meg a 2012 ®s 2024 kºzºtti idŖ-

szakban. Az adatok alapján a megyék összesített támogatási volumene nominális értelemben növe-

kedett, ugyanakkor az emelkedés mértéke és üteme nem volt egyenletes. Mindez jól nyomon 

kºvethetŖ a fenti t§bl§zat adatai alapj§n. 

A támogatott p§ly§zatok sz§ma a vizsg§lt idŖszak nagy r®sz®ben nºvekvŖ tendenci§t mutatott. 

A pand®mi§t megelŖzŖ ®vekben (2012ï2019) ®vente jellemzŖen 547 ®s 679 kºzºtti p§ly§zat r®sze-

sült támogatásban, miközben a benyújtott pályázatok száma többnyire 750 és 900 között mozgott. 

 
373 Communitas Alapítvány (é. n.): A Communitas Alapítvány hivatalos honlapja. El®rhetŖ: https://communitas.ro/, le-

töltés ideje: 2025.12.11. 
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A vizsg§lt idŖszak elej®n, 2012-ben a megyék összesített támogatási összege 619 900 lej volt, 

míg 2024-re ez az érték 1 215 500 lejre emelkedett. Ez 595 600 lejnyi növekedést jelent, ami meg-

kºzel²tŖleg 96%-os emelkedésnek felel meg. A növekedési pálya azonban megtºrt a pand®mi§s idŖ-

szakban: 2020-ban és 2021-ben több megye esetében a támogatási összegek drasztikusan visszaes-

tek, egyes megyékben ï például Biharban, Marosban és Beszterce-Naszód megyében ï az adott 

®vben a t§mogat§sok teljesen megszŤntek. 

A megyei eloszl§s tekintet®ben a legnagyobb t§mogat§si ºsszegek a teljes vizsg§lt idŖszakban 

Hargita, Kolozs, Kovászna és Bihar megyékben koncentrálódtak. Hargita megyében a támogatás 

összege 2012-ben 150 100 lej volt, amely 2024-re 245 000 lejre emelkedett. Kolozs megye esetében 

2012-ben 155 700 lej, 2024-ben pedig 237 500 lej támogatás került megítélésre. Bihar megyében a 

t§mogat§si ºsszeg 39 000 lejrŖl 75 000 lejre nŖtt ugyanebben az idŖszakban. Ezek az adatok arra 

utalnak, hogy a támogatások területi koncentr§ci·ja tart·s jelens®g, ®s a legnagyobb volumenŤ for-

rások hosszabb távon is ugyanazon megyékben jelentek meg. 

Ugyanakkor fontos hangs¼lyozni, hogy ezek az ºsszegek megyei szintŤ, ®ves ºsszes²tett t§-

mogatási értékek, nem egyedi pályázatok támogatási nagyságát mutatják. Egy megye esetében az 

évi 150ï245 ezer lej közötti támogatás több szervezet és több projekt között oszlott meg, ami arra 

utal, hogy a MŤvelŖd®s Szaktest¿let p§ly§zatai jellemzŖen kis ºsszegŤ, kieg®sz²tŖ jellegŤ finansz²-

rozást biztosítottak. A rendelkezésre álló adatok nem tartalmazzák a támogatott pályázatok darab-

számát, így az egy pályázatra jutó átlagos támogatási összeg pontos kiszámítása nem lehetséges, 

azonban a megyei ºssz®rt®kek nagys§grendje alapj§n felt®telezhetŖ, hogy az egyes projektek t§mo-

gat§si ºsszege alacsony volt, ®s nem teljes kºrŤ projektfinansz²roz§st jelentett. 

Ezek az adatok arra utalnak, hogy a mŤvelŖd®si p§ly§zati forr§sok eloszl§sa szoros ºsszef¿g-

g®st mutat a megy®kben jelen l®vŖ magyar kºzºss®gek int®zm®nyes ®s szervezeti aktivit§s§val. 

Azokban a megyékben, ahol a magyar közösség létszáma alacsonyabb és a kulturális civil infra-

struktúra korlátozottabb, a támogatási források megjelenése is rendszertelenebb és alacsonyabb vo-

lumenŤ volt. 

A koronavírus-j§rv§ny idŖszak§ban 2020-ban drasztikus visszaesés következett be: ebben az 

®vben mindºssze 44 p§ly§zat kapott pozit²v elb²r§l§st. A j§rv§nyt kºvetŖen a p§ly§zati aktivit§s fo-

kozatosan helyreállt: 2021-ben 230, 2022-ben 515, 2023-ban 619, míg 2024-ben már 712 pályázat 

részesült támogatásban a benyújtott kérelmek közül. 
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14. táblázat: A Communitas szórványprogramokra, magyar házakra nyújtott támogatásokról 

szóló döntései 2012ï2024-ben LEJ-ben 

Forrás: saját szerkesztés a Communitas támogatási adatbázisából 

 

Megye 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Arad 9,500 6100 1300

0 

5600 7000 7000 1000

0 

1170

0 

0 1635

0 

5000

0 

6665

0 

7397

2 

Beszterce ï 

Naszód 

7500 5600 1300

0 

6000 6600 8500 1200

0 

1280

0 

5000 1635

0 

5900

0 

6980

0 

8810

0 

Bihar 0 3200 0 2000 3700 2500 5000 5400 1500 8800 2245

0 

3100

0 

3940

0 

Bákó 3500 0 4000 2000 4200 5000 5000 5400 0 2000 9000 1400

0 

2100

0 

Brassó 7500 6000 1300

0 

1236

2 

1350

0 

1230

0 

1000

0 

1320

0 

2500 1235

0 

4550

0 

7630

0 

7750

0 

Bukarest 1000 0 0 0 2000 0 0 0 0 0 0 0 

 

Fehér 9000 7500 6000 5000 7500 2316

7 

1100

0 

1180

0 

0 1470

0 

4200

0 

5800

0 

7650

0 

Galac 1000 0 1800 0 0 700 1500 1700 0 0 0 0 8500 

Hargita 0 0 0 0 3370 5500 0 1900 0 2000 1200

0 

5500 8500 

Hunyad 8000 6700 1300

0 

6200 6686 1078

0 

1000

0 

1070

0 

2000 1635

0 

4800

0 

6435

0 

8050

0 

Kolozs 8800 8400 1160

0 

6500 8570 1450

0 

1480

0 

1750

0 

3700 1635

0 

7820

0 

7750

0 

9750

0 

Kovászna 0 0 0 0 800 700 0 3000 0 2000 2000 4500 2500 

Krassó ï 

Szörény 

1500 0 4000 1000 1000 1300 2500 1200 1200 700 7460 8250 3000 

Máramaros 7000 1500 1300

0 

5050 5000 9000 1200

0 

1000

0 

0 1635

0 

6100

0 

7730

0 

8340

0 

Maros 7500 6900 1300

0 

5000 1302

5 

1400

0 

1550

0 

1600

0 

5000 1635

0 

4130

0 

6360

0 

7000

0 

Prahova 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Szatmár 0 0 0 0 2500 5200 0 2000 0 2500 9200 7000 2650

0 

Szeben 8500 3500 1300

0 

5000 5540 6700 1200

0 

8800 0 1970

0 

4400

0 

6600

0 

7650

0 

Szilágy 6300 3500 1300

0 

5500 0 6000 1000

0 

1320

0 

2000 9250 4750

0 

6600

0 

7900

0 

Temes 9300 1090

0 

6000 7000 7000 8500 1000

0 

1070

0 

1000 1632

6 

5700

0 

7495

0 

7050

0 

Vâlcea 1000 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3500 

 

A Communitas Sz·rv§nyprogram t§mogat§sainak alakul§sa 2012 ®s 2024 kºzºtt egy®rtelmŤ 

növekedési tendenciát mutat, különösen az utóbbi években, 2020 után. Különösen a 2022 és 2024 

kºzºtti idŖszak volt kiemelkedŖ a t§mogat§sok volumen®t tekintve, ami arra utalhat, hogy az utóbbi 

idŖben megnŖtt a figyelem a sz·rv§nykºzºss®gek t§mogat§s§ra. Ugyanakkor 2020-ban és 2021-ben 

bizonyos régiókban csökkenés tapasztalható, ami összefügghetett a globális járványhelyzet gazda-

sági hatásaival. A támogatások régiónkénti eloszl§s§ban jelentŖs k¿lºnbs®gek mutatkoznak. A leg-

nagyobb támogatásban részesült térségek közé tartozik Beszterce-Naszód (310 250 lej), Brassó (302 

012 lej) ®s Arad (276 872 lej), amelyek minden ®vben jelentŖs forr§sokhoz jutottak, k¿lºnºsen 2022 
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és 2024 között. Ezzel szemben Bákó (75 100 lej) és Bihar (124 950 lej) régiói jóval kevesebb támo-

gatást kaptak, különösen a program kezdeti éveiben támogatás nélkül maradtak.  

A megyei szintŤ t§mogat§si ºsszegek ®rtelmez®se sor§n elengedhetetlen figyelembe venni az 

egyes megy®k elt®rŖ demogr§fiai ®s etnikai szerkezet®t, k¿lºnºsen a tºmb-, front- és szórványhely-

zet közötti különbségeket, amelyeket a dolgozat korábbi fejezete részletesen bemutatott. A szórvány-

program keretében nyújtott támogatások ugyanis nem a megye teljes magyar lakosságát, hanem el-

sŖsorban a sz·rv§nyban ®lŖ kºzºss®geket c®lozz§k. 

Bihar megye eset®ben p®ld§ul a magyar kºzºss®g jelentŖs r®sze nem sz·rv§nyban ®l, hanem 

fronthelyzetben vagy tºmbkºzeli t®rs®gekben, mikºzben a sz·rv§nyhelyzet elsŖsorban a megye d®l-

keleti r®sz®re korl§toz·dik. Ennek megfelelŖen a megye eg®sz®re vet²tett, összességében alacso-

nyabb t§mogat§si ºsszeg a t®nylegesen ®rintett sz·rv§nyter¿letekre koncentr§lva ar§ny§ban jelentŖ-

sebb támogatást jelenthet. Ez rámutat arra, hogy a támogatások nagyságrendje önmagában nem 

alkalmas a program hatékonyságának megítélésére, hanem csak a szórványlakosság területi eloszlá-

s§val egy¿tt ®rtelmezhetŖ. 

IdŖbeli alakul§s szempontj§b·l a 2012 ®s 2016 kºzºtti idŖszakot viszonylag alacsony ®s inga-

dozó támogatási összegek jellemezték. 2017 és 2019 között már stabilabbá vált a finanszírozás, és 

enyhe nºveked®s is megfigyelhetŖ volt. A legjelentŖsebb nºveked®s 2020 és 2024 között követke-

zett be, különösen bizonyos térségekben, például Beszterce-Naszódban és Brassóban, ahol az évek 

során fokozottabb figyelem irányult a szórványközösségek fejlesztésére. 

A Communitas Szórványprogram az elmúlt több mint egy évtized során meghatározó szerepet 

j§tszott a kisebbs®gi magyar kºzºss®gek int®zm®nyi ®s kultur§lis megerŖs²t®s®ben, amit j·l t¿krºz a 

t§mogatott p§ly§zatok sz§m§nak alakul§sa is. A vizsg§lt idŖszakban a támogatások iránti igény és a 

t§mogatott projektek sz§ma hossz¼ t§von nºvekvŖ tendenci§t mutatott: m²g 2012-ben 66 benyújtott 

pályázatból 50 részesült támogatásban, addig 2019-re ez az arány 151 pályázatból 119 támogatott 

projektre emelkedett. A koronavírus-j§rv§ny idŖszaka ugyan jelentŖs visszaes®st eredm®nyezett ï 

2020-ban 161 pályázatból mindössze 27 kapott támogatást ï, azonban a j§rv§nyt kºvetŖen gyors 

helyre§ll§s volt megfigyelhetŖ. 2021-ben 120 pályázatból 112, 2022-ben 272-bŖl 231, 2023-ban 

348-ból 300, míg 2024-ben már 383 benyújtott pályázatból 340 részesült támogatásban. Ezek az 

adatok arra utalnak, hogy a szórványközösségeket célzó kulturális és intézményi programok iránti 

ig®ny a vizsg§lt idŖszak v®g®re jelentŖsen megnºvekedett, ®s a t§mogat§si rendszer képes volt rea-

g§lni erre a nºvekvŖ ig®nyre. 

A ĂKutat§s 2021ï2022ò eredményei azt is megmutatták, hogy a civil szervezetek finanszíro-

zási struktúrájában nem kizárólag a Communitas Alapítvány játszik meghatározó szerepet. A vá-

laszad· szervezetek fŖt§mogat·k®nt leggyakrabban a Bethlen G§bor AlapkezelŖ Zrt.-t jelölték meg, 

ami indokoltt§ teszi az alap mŤkºd®s®nek ®s Erd®lybe ir§nyul· t§mogat§sainak r®szletesebb 
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vizsg§lat§t. A Bethlen G§bor AlapkezelŖ Zrt. a magyar korm§ny §ltal l®trehozott int®zm®ny, amely 

2011 ·ta a nemzetpolitikai c®lkitŤz®sek egyik kºzponti v®grehajt· szervezetek®nt mŤkºdik, elsŖd-

leges feladataként a határon túli magyar közösségek támogatását jelölve meg. 

A BGA Zrt. tevékenysége több pillérre épül, amelyek közül kiemelt szerepet kap az oktatási 

és kulturális programok támogatása, a gazdaságfejlesztési kezdeményezések finanszírozása, vala-

mint az egyh§zi ®s civil szervezetek mŤkºd®s®nek seg²t®se. Az int®zm®ny által kezelt források kü-

lºnbºzŖ p§ly§zati konstrukci·k keret®ben ®rhetŖk el, bele®rtve a normat²v, egyedi ®s c®lzott t§mo-

gat§sokat. A t§mogat§si rendszer szerkezete idŖben is v§ltozott: 2020-ig központi és regionális 

p§ly§zati form§k mŤkºdtek, m²g 2021-tŖl a hangsúly a program- ®s mŤkºd®si t§mogat§sokra helye-

zŖdºtt §t. A jelen elemz®s a bizotts§gi hat§rozatok alapj§n Rom§ni§ba meg²t®lt t§mogat§sokra ®p¿l, 

figyelembe véve, hogy az elszámolt és a megítélt pályázatok közötti eltérés általában csekély, így a 

meg²t®lt t§mogat§sok megfelelŖ alapot ny¼jtanak a finansz²roz§si folyamatok vizsg§lat§hoz. A 

2022-ben meghirdetett Nemzeti Újrakezdés Program keretében különösen magas volt a támogatott 

szervezetek sz§ma, elsŖsorban a sport, az oktat§s, az egyh§zi, a kulturális és az ifjúsági területeken, 

ami tov§bb erŖs²ti a BGA Zrt. meghat§roz· szerep®t az erd®lyi magyar civil ®s kultur§lis szf®ra fi-

nanszírozásában. 

A BGA Zrt. mŤkºd®se elsŖsorban h§rom fŖ pill®rre ®p¿l: oktat§s ®s kult¼ra t§mogat§sa, gaz-

daságfejlesztési programok finanszírozása, valamint egyházi és civil szervezetek segítése. Az intéz-

m®ny §ltal kezelt p§ly§zati forr§sok lehetŖs®get biztos²tanak arra, hogy a külhoni magyar közösségek 

hossz¼ t§v¼ fejlŖd®st biztos²t· projektekhez jussanak hozz§. A szervezet §ltal el®rhetŖ t§mogat§sok 

k¿lºnbºzŖ p§ly§zati kateg·ri§kban ®rhetŖk el, ide®rtve a normat²v, egyedi ®s c®lzott t§mogat§sokat. 

Egészen 2020-ig központi és regionális pályázatok léteztek, míg 2021-tŖl m§r programokra ®s mŤ-

ködésre lehet pályázatot benyújtani. A vizsgálat sor§n a bizotts§gi hat§rozatban szereplŖ, Rom§ni§ba 

jutott támogatásokat vettem alapul. Bár évente általában egy-két pályázat nem valósul meg, az el-

sz§molt ®s a meg²t®lt p§ly§zatok kºzºtti elt®r®s eleny®szŖ, ez®rt a meg²t®lt p§ly§zatokat vizsg§ljuk. 

2022-ben, a Nemzeti Újrakezdés Program keretében támogatták a legtöbb szervezetet, a sport, az 

oktatás, egyház, kultúra és ifjúsági programok terén.  
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20. diagram: A BGA által Erdélynek nyújtott támogatások 2012ï2024 között, 

illetve a kulturális szervezeteknek kulturális programokra, a szervezetek fenntartására nyúj-

tott támogatás forintban 

Forrás: saját szerkesztés a digitalizált BGA-bizottsági határozatokból374 

 

A Bethlen G§bor Alap t§mogat§sai az elm¼lt ®vekben jelentŖs v§ltoz§sokon mentek kereszt¿l. 

Az összes támogatás nagyságrendje folyamatosan növekedett, 2019-ben 45,74 milliárd forintot osz-

tottak szét, míg 2024-re ez az összeg már 66,85 milliárd forintra emelkedett. Azonban fontos ki-

emelni, hogy a támogatási rendszer bizonyos aspektusai, különösen a kulturális pályázatokra fordí-

tott összegek, nem követték ezt a növekedést.  

A 2019-es támogatási adatokból az általunk vizsgált kulturális pályázatokra fordított összeg 

hozz§vetŖlegesen 690,4 millió forint volt. Fontos megjegyezni, hogy a kulturális programok meg-

határozása szubjektív módon történt, tehát a kimutatás nem feltétlenül teljesen pontos, de tükrözi azt 

a tendenciát, hogy a kulturális kezdeményezésekre fordított összegek viszonylag alacsonyak a teljes 

támogatási kerethez képest. 

A támogatásokból jól látszik, hogy míg egyes nagyobb intézmények, mint például a Sapientia 

Alap²tv§ny, jelentŖs forr§sokat kaptak (3,75 milli§rd forintot az Erd®lyi Hagyom§nyok H§za Kºz-

pontok létrehozására), addig a kisebb szervezetek és közösségek alig jutottak támogatáshoz. A hatá-

ron t¼li civilek mŤkºd®s®re mindºssze szervezetenként fél-másfél millió forintot ítéltek meg, míg 

programjaikra általában csupán 300-600 ezer forint jutott. Ez a tendencia évek óta változatlan, mi-

közben a forint vásárlóértéke folyamatosan csökkent.375 

 
374 A digitalizálást az Átlátszó Erdéllyel közösen végeztük.  
375 A Bethlen G§bor AlapkezelŖ Zrt. hivatalos honlapja ï támogatások. El®rhetŖ: https://bgazrt.hu/tamogatasok/, letöltés 

ideje: 2025.12.11. 
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A fenti adatok alapján megállapítható, hogy a támogatási összeg növekedést mutat, ugyanak-

kor az elosztás aránya nem a kulturális projektek javára tolódott el. A COVID-idŖszakban volt egy 

rövid visszaesés (2021-ben 39,5 milliárd forint), de utána újra növekedtek a támogatások. Ugyanak-

kor az infláció és a forint elértéktelenedése miatt a kisebb támogatások relatív értéke drasztikusan 

csökkent. A kulturális támogatások aránya alacsony maradt ï az összes támogatás növekedéséhez 

képest a kulturális pályázatokra ford²tott ºsszegek elmaradtak, ®s a t§mogat§sok jelentŖs r®sze to-

vábbra is nagyobb intézményekhez áramlik. 

 

 

21. diagram: A forint értékének változása 2006ï2024 között 

Forrás: Inflációkalkulátor376  

 

A kisebb közösségek és civilek támogatása ï az alulr·l jºvŖ kezdem®nyez®sek ®s kisebb szer-

vezetek csak eleny®szŖ forr§sokhoz jutnak, mikºzben a nagyobb projektek milli§rdos t§mogat§sokat 

kapnak. Az infláció csökkentette a támogatások vásárlóértékét ï a támogatási összegek papíron nö-

vekedtek, de a forint el®rt®ktelened®se miatt a kisebb t§mogat§sok re§l®rt®ke jelentŖsen csºkkent, ez 

azt jelenti, hogy ami a 2012-es évben 100 000 Ft-ba került, azt ma 182 026 Ft-ért lehet megvásárolni, 

és a 2012-es évben kapott 100 000 Ft értéke ma 54 937 Ft. 

Az erd®lyi magyar t§mogat§spolitika 2014 ®s 2018 kºzºtt meredeken bŖv¿lt (a hat§ron t¼li 

magyar ¿gyekre ford²tott ºsszegek 93 milli· eur·r·l 439 milli· eur·ra nŖttek), 2020-ban érte el a 

cs¼csot (kb. 826 milli· eur·), majd ezt kºvetŖen csºkkenŖ trend l§tszik. A kifizetésekben fokozato-

san kºzponti szereplŖv® v§lt a Bethlen G§bor Alap (BGA Zrt.): a m§sodik Orb§n-kormány ciklusá-

ban a támogatások többsége már a BGA-n folyt át, és ezen belül nagy arányt tettek ki az egyedi, nem 

nyílt pályázatos döntések. A források felhaszn§l§s§ban az egyh§zak ®s a felsŖoktat§s domin§ltak 

(kiemelten az Erd®lyi Reform§tus Egyh§zker¿let ®s a Sapientia), jelentŖs t®tel volt a sportfinansz²-

rozás, miközben a Ăszoftò programok (interetnikus p§rbesz®d, t§rsadalmi felz§rk·ztat§s) ar§nya 

 
376Inflációkalkulátor. El®rhetŖ: https://inflacio.robi.dev/, letöltés ideje: 2025.12.11. 
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alacsony maradt. A támogatások több mint fele ingatlanépítésre és -felújításra ment, az eszközbe-

szerzések további kis hányadot tettek ki. Földrajzilag a pénzek 2011ï2021 között 53%-ban Romá-

ni§ba ker¿ltek, ezen bel¿l az erd®lyi eloszl§s erŖsen Kolozsv§r-központú (a kedvezményezettek 

60%-a kolozsv§ri sz®khelyŤ), a Sz®kelyfºld r®szesed®se 24%, a Partium® 8%, a sz·rv§ny® 8%. A 

dºnt®shozatal a nagyobb ºsszegekn®l jellemzŖen egyedi korm§nyzati dºnt®sekhez kºtŖdºtt, ami át-

láthatatlan, informális lobbira ®p¿lŖ gyakorlatot eredm®nyezett. A 2010 ut§ni idŖszakban a t§moga-

tási rendszer több perióduson ment át: a kezdetben háttérbe szorított RMDSZ-holdudvar 2014-tŖl 

ism®t megjelent a kedvezm®nyezettek kºzºtt; kºzben a gazdas§gi jellegŤ programok (k¿l¿gyi t§rca, 

Pro Economica) is fel®rt®kelŖdtek. A forr§sok jelentŖs r®sze elitint®zm®nyekhez ®s ĂkŖ-t®glaò beru-

h§z§sokhoz §ramlott, mikºzben a Ăh²d®p²tŖò int®zm®nyek ®s a t§rsadalmi egyenlŖtlens®gek m®rs®k-

lését célzó programok csak szórványosan kaptak támogatást.377 

Az ut·bbi idŖben az erd®lyi magyar civil szervezetek egy r®sze nyíltan aggodalmát fejezi ki: 

mi történik, ha Magyarországon kormányváltás következik be, és ezzel együtt a határon túli támo-

gatások érdemben visszaesnek? Ezt sokan aktuális kockázatnak érzik ð és kutatói szempontból 

megjegyezhetŖ, hogy m®g ha nem is az elŖtt¿nk §ll· v§laszt§si ciklusban tºrt®nik meg, a t§mogat§-

sok politikai kitettsége strukturális sebezhetŖs®get jelent hosszú távon. Emiatt egyfajta alkalmazko-

dási stratégia rajzolódik ki: a nagyobb kultur§lis szolg§ltat·k, fesztiv§lszervezŖk, kultur§lis int®z-

mények egyre tudatosabban próbálják kiépíteni a saját mecénás- és partnerhálózatukat, hogy 

túléljenek egy esetleges forrásvisszaesést, és kevésbé függjenek kizárólag a magyarországi állami 

támogatásoktól. 

11.2.2. Állami és önkormányzati támogatások 

MielŖtt a helyi kºzigazgat§s támogatási gyakorlatát bemutatnánk, az állami támogatásokat rö-

viden vázoljuk fel. A román állam többféleképpen támogatja a civil szervezeteket: 

P®nz¿gyi t§mogat§s: Az §llam k¿lºnbºzŖ p§ly§zatok ®s t§mogat§si programok r®v®n p®nz¿gyi 

forrásokat biztosít a civil szervezeteknek, különféle célokra: kulturális projektekre, oktatási progra-

mokra, környezetvédelmi kezdeményezésekre, szociális szolgáltatásokra.  

Adómentesség és kedvezmények: a civil szervezetek számára bizonyos adómentességeket és 

adókedvezményeket biztosítanak. Ezek közé tartozik például az adományok utáni adókedvezmény, 

amely ösztönzi a magánszemélyeket és vállalatokat arra, hogy támogassák a civil szervezeteket.  

Infrastruktúra és szolgáltatások: az állam támogatja a civil szervezeteket azzal, hogy ingyenes 

vagy kedvezményes hozzáférést biztosít középületekhez, rendezvényhelyszínekhez és egyéb szük-

séges eszközökhöz. Emellett technikai és szakmai tanácsadást is nyújt a szervezetek számára.  

 
377 Sipos Zoltán ï Kiss Tamás (2025. szeptember 30.): Ilyenné préseltek minket a magyar kormány forintmilliárdjai. 

El®rhetŖ: https://atlatszo.ro/nerdely/tamogataspolitika_riport_egyenlobb_erdelyert_mozgalom/, letöltés ideje: 

2025.11.10. 
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Önkéntesség támogatása: Az ºnk®ntess®g t§mogat§sa Rom§ni§ban elsŖsorban jogi ®s deklara-

tív szinten jelenik meg, azonban a romániai magyar civil szervezetek esetében az állami támogatások 

m®rt®ke rendk²v¿l alacsony, ®s nem tekinthetŖ a szervezeti mŤkºd®s meghat§roz· erŖforr§s§nak. 

Bár az önkéntes tevékenység jogi keretei országos szinten szabályozottak, a gyakorlatban az önkén-

tesség intézményes támogatása a magyar civil szférában korlátozott mértékben érvényesül. 

A k®rdŖ²ves felm®r®s ®s az interj¼k alapj§n az ºnk®ntes munka jelen van a szervezetek mŤkº-

d®s®ben, ugyanakkor jellemzŖen inform§lis form§ban, eseti jelleggel ®s szem®lyes kapcsolati h§-

l·kra ®p²tve val·sul meg. Az ºnk®ntess®g elsŖsorban rendezv®nyszervez®shez, közösségi progra-

mok lebonyolításához és adminisztratív feladatok ellátásához kapcsolódik, de ritkán épül be 

intézményesített, hosszú távú szervezeti struktúrákba. 

A romániai magyar civil szervezetek esetében az állami források alacsony szintje, a pályázati 

rendszer adminisztratív terhei, valamint a helyi önkormányzati támogatások korlátozott hozzáférhe-

tŖs®ge egyar§nt hozz§j§rulnak ahhoz, hogy az ºnk®ntess®g elsŖsorban k®nyszerŤ erŖforr§sk®nt, nem 

pedig tudatosan fejlesztett szervezeti kapacitásként jelenik meg. 

Mindezek miatt az ºnk®ntess®g int®zm®nyes t§mogat§s§nak ®s mŤkºd®s®nek r®szletes szerve-

zeti szintŤ vizsg§lat§ra a kutat§s keret®ben nem ker¿lt sor; az elemz®s kiz§r·lag a megyei tan§csok 

§ltal ny¼jtott t§mogat§sok szintj®n volt elv®gezhetŖ. 

A civil szervezetek t§mogat§sa nem kºtelezŖ feladata az ºnkorm§nyzatoknak, hanem lehetŖ-

ségként jelenik meg a helyi közpolitikai eszköztárban. Az, hogy egy megyei vagy települési önkor-

mányzat él-e ezzel a lehetŖs®ggel, nagym®rt®kben f¿gg a helyi politikai prioritásoktól, az intézményi 

kapacitásoktól és a rendelkezésre álló költségvetési forrásoktól. Ennek következtében a pályázati 

lehetŖs®gek el®rhetŖs®ge ®s rendszeress®ge megy®nk®nt jelentŖs elt®r®seket mutat. 

A ĂKutat§s 2021ï2022ò azt vizsg§lta, hogy a megyei ºnkorm§nyzatok milyen rendszeress®g-

gel írnak ki pályázatokat a civil szervezetek számára kulturális programjaik megvalósításához, il-

letve mikor történt az utolsó ilyen pályázati kiírás. Az eredmények alapján kirajzolódik, hogy míg 

egyes megy®kben rendszeres t§mogat§si mechanizmus mŤkºdik, m§s t®rs®gekben az ºnkorm§nyzati 

forr§sokhoz val· hozz§f®r®s eseti jellegŤ vagy teljes m®rt®kben hi§nyzik. 

Az önkormányzati támogatások vizsgálatát ezért két szinten választottuk sz®t: (1) a k®rdŖ²ves 

adatfelv®telre ®p¿lŖ, telep¿l®si (polg§rmesteri hivatalokhoz kºtŖdŖ) tapasztalatokra, valamint (2) a 

megyei tanácsok 2024-re meghirdetett kultur§lis p§ly§zataira ®p¿lŖ dokumentumelemz®sre. A k®t 

szint összekapcsolása azért indokolt, mert a helyi (telep¿l®si) p§ly§zati gyakorlatok erŖsen sz®ttar-

tóak, miközben megyei szinten ï a k®rdŖ²ves v§laszokb·l kirajzol·d· hi§nyoss§gok mellett is ï jel-

lemzŖen l®tezik kultur§lis c®l¼ t§mogat§si csatorna. A dolgozat kºvetkeztet®sei ez®rt nem egy Ăkºz-

pontiò egys®ges²t®s sz¿ks®gess®g®re futnak ki, hanem arra, hogy az ºnkorm§nyzati auton·mia 

keretei kºzºtt is jav²that· a t§mogat§sok nyilv§noss§ga ®s sz§monk®rhetŖs®ge (p®ld§ul az§ltal, hogy 
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a ki²r§sok ®s dºnt®sek kºvethetŖen megjelennek a megyei ®s helyi nyilv§noss§gban, illetve hogy a 

civil szereplŖk ®s a helyi m®dia a k¿lºnbs®geket tematiz§lj§k). Ennek hi§ny§ban ugyanazon jogsza-

bályi környezet mellett is tartós, megye- ®s telep¿l®sf¿ggŖ elt®r®sek maradnak fenn a t§mogat§sok-

hoz való hozzáférésben.  

Az önkormányzati pályázatok gyakorisága megyénként változó. Például Kolozs megyében a 

válaszadók 100%-a azt jelezte, hogy évente egyszer hirdetnek pályázatot a civil szervezetek szá-

mára: Hargita megy®ben 60% az Ă®vente egyszerò v§laszt jelºlte meg, 20% szerint az ºnkorm§nyzat 

évente többször hirdet pályázatot, és további 20% pedig azt mondta, hogy egyáltalán nincs ilyen 

lehetŖs®g. Maros megy®ben az Ă®vente egyszerò v§lasz volt a leggyakoribb, de itt is jelentŖs elt®r®-

sek mutatkoztak a k¿lºnbºzŖ ºnkorm§nyzatok között. Ugyanakkor vannak olyan megyék is, ahol 

egy§ltal§n nem §ll rendelkez®sre civil szervezetek sz§m§ra el®rhetŖ p§ly§zati lehetŖs®g. Brass· me-

gyében a válaszadók 100%-a jelezte, hogy nem írnak ki pályázatot a civil szféra számára, míg Fehér 

megyében az érvényes válaszok 50%-a az Ă®vente egyszerò, m²g a m§sik 50%-a Ănincsenekò kate-

góriába esett. Hargita megy®ben tºbb v§laszad· konkr®t idŖpontot is megjelºlt ï p®ld§ul Ăminden 

®v m§jus§banò. 

Az utols· p§ly§zati ki²r§s ®v®t tekintve szint®n jelentŖs elt®r®sek mutatkoztak. A legfrissebb 

kiírások többsége 2023-ban vagy 2024-ben történt, különösen Kolozs, Maros és Hargita megyében. 

Ugyanakkor Bihar ®s M§ramaros megy®ben elŖfordult, hogy az utols· kiírás éve 2004-re vagy 2022-

re esett, ami a v§laszok alapj§n jelentŖs idŖbeli elt®r®st jelez. 

Az adatok alapján az egyes megyék települési önkormányzati pályázati gyakorlata rendkívül 

változó, mintha nem létezne olyan központi szabályozás, amely egységesítené a civil szervezetek 

támogatásának feltételeit. Míg Kolozs megyében az önkormányzatok szinte kivétel nélkül évente 

egyszer írnak ki pályázatot, Brassó megyében egyetlen önkormányzat sem kínál ilyen támogatási 

lehetŖséget. Hargita és Maros megyében a válaszok megoszlanak, míg Bihar és Máramaros megyé-

ben az utolsó pályázati kiírás éve széles skálán mozog: a legfrissebb adatok mellett több esetben 

jóval korábbi idŖpontok is megjelentek. Ez nem jelenti azt, hogy nem írtak volna ki pályázatot, ha-

nem azt jelzi, hogy a vonatkozó településen erre a támogatási formára nem figyelnek oda folyama-

tosan. 

Az eredmények azt mutatják, hogy a civil szervezetek számára biztosított önkormányzati tá-

mogat§si rendszer nem egys®ges, ®s jelentŖs region§lis k¿lºnbs®gek figyelhetŖk meg. Ez a gyakorlat 

hátrányos a civilekre n®zve, ugyanakkor maga a civil szf®ra is r®szben felelŖs a helyzet®rt. A feltárt 

elt®r®sek ugyanakkor nem egy kºzpontilag szab§lyozott rendszer hi§ny§ra, hanem elsŖsorban a nyil-

v§noss§g ®s az §tl§that·s§g probl®m§ira h²vj§k fel a figyelmet. Az ºnkorm§nyzatok elt®rŖ t§moga-

tási gyakorlata ritkán jelenik meg a nyilvános diskurzusban, és a helyi vagy országos média is ke-

véssé tematizálja azt, hogy az egyes megy®kben milyen elt®rŖ felt®telek mellett f®rhetnek hozz§ a 
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civil szervezetek a támogatásokhoz. Ugyanakkor a civil szervezetek r®sz®rŖl is ritk§n történik reak-

ció, konkrét lépés a helyzet javítása érdekében.378 A nyilv§noss§g erŖs²t®se, valamint a civil szf®ra 

aktívabb megszólalása hozzájárulhatna ahhoz, hogy a támogatási gyakorlatok átláthatóbbá váljanak, 

®s a civil szervezetek sz§m§ra kisz§m²that·bb mŤkºd®si kºrnyezet alakuljon ki, az ºnkorm§nyzati-

ság elvének sérelme nélkül. 

Az ºnkorm§nyzatok §ltal ki²rt p§ly§zatok rendszeress®ge ®s jellemzŖi: A pályázati kiírá-

sok rendszerességének vizsgálata alapján megállapítható, hogy az önkormányzatok többsége évente 

egyszer hirdet pályázatot a civil szervezetek számára. A válaszadók 52,17%-a jelezte, hogy az ön-

kormányzatuk évente egy alkalommal biztosít lehetŖs®get a t§mogat§si k®relmek beny¼jt§s§ra. Ez-

zel szemben mindössze 10,87%-ban fordul elŖ, hogy ®vente tºbb alkalommal ker¿l sor p§ly§zati 

kiírásra. A válaszadók 4,35%-ánál a pályázatok meghirdetése ennél is ritkább, míg 23,91%-nál egy-

§ltal§n nincs ilyen lehetŖs®g a civil szervezetek sz§m§ra. A fennmarad· 8,70% pedig nem adott 

v§laszt a k®rd®sre. Az adatokb·l egy®rtelmŤen l§tszik, hogy b§r a legtºbb ºnkorm§nyzat ®vi egy 

alkalommal biztos²t t§mogat§si lehetŖs®get, jelentŖs r®sz¿k egy§ltal§n nem rendelkezik c®lzott p§-

lyázati rendszerrel. 

Minden megyében külön megvizsgáltuk, hogy léteznek-e kifejezetten a kisebbségi közösségek 

civil szervezetei sz§m§ra el®rhetŖ, ºnkorm§nyzati finanszírozású helyi pályázati kiírások. Az adatok 

szerint az önkormányzatok 30,8%-a mŤkºdtet ilyen, kisebbs®gi szervezetek sz§m§ra is hozz§f®rhetŖ 

vagy számukra elkülönített pályázati rendszert, míg 69,2%-uk esetében nincs ilyen mechanizmus. 

Ez azt jelenti, hogy a kisebbségi civil szervezetek célzott önkormányzati támogatása csupán az 

önkormányzatok kevesebb mint egyharmadánál jelenik meg. A többségnél a pályázati rendszer nem 

tesz különbséget kisebbségi szempontok alapján, így a támogatások odaítélése nagymértékben függ-

het az egyes szervezetek ®rdek®rv®nyes²tŖ k®pess®g®tŖl. Front- vagy szórványhelyzetben a magyar 

szervezetek lobbiereje ®rthetŖ m·don j·val gyeng®bb. Egy igazságosabb és átláthatóbb rendszer az 

lehetne, amely a támogatási források etnikai közösségek szerinti elosztását a helyi demográfiai ará-

nyokhoz igaz²tja. Azoknak a kºzºss®geknek pedig, amelyek nem tudnak megfelelŖ sz²nvonal¼ p§-

lyázatot benyújtani, a forrásokat egy második körben lehetne újraosztani, amikor már bármely szer-

vezet pályázhatna rájuk. 

Az adatok azt mutatj§k, hogy a t§mogat§si ig®nyl®sek tºbbs®ge az alapvetŖ mŤkºd®shez kap-

csol·d· kºlts®gek fedez®s®re ir§nyul, ugyanakkor az egyes kºlts®gt²pusok megjelen®se erŖsen f¿gg 

az adott megye p§ly§zati felt®teleitŖl. Az ingatlanad· ®s a b®rleti kºltségek kérdése több esetben 

 
378 P®ld§ul a Temes megy®ben mŤkºdŖ Civil Tan§cs ï minden magyar szervezet (civil szervezet, iskolák, intézmények, 

sajt·) k®pviselŖt k¿ldhet a Tan§csba ï minden fontos önkormányzati hírt megoszt a portálján, vagyis a civilek tájékoz-

tatását nem tekintik egyoldalúan önkormányzati feladatnak. 
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problémaként jelenik meg, ugyanakkor ezek finanszírozására az önkormányzati támogatási rendsze-

rekben nagyon korl§tozott m®rt®kben van lehetŖs®g. 

A t§mogat§si k®relmek fŖbb t®makºrei kºzºtt elsŖsorban a mŤkºd®shez kapcsol·d· kºlts®gt²-

pusok jelennek meg. A v§laszok alapj§n a k®relmek legnagyobb ar§nyban kis ®rt®kŤ eszkºzºk be-

szerzésére (30,43%) és fejlesztési költségekre (21,74%) irányulnak. Ugyanakkor fontos hangsú-

lyozni, hogy az egyes megy®k p§ly§zati gyakorlata elt®rŖ: p®ld§ul Temes megy®ben kiz§r·lag 

projektalap¼ p§ly§zatok ®rhetŖk el, amelyek eset®ben a mŤkºd®si kºlts®gek csak kºzvetetten, a pro-

jektek részeként jelenhetnek meg, míg önálló eszközbeszerzést nem támogatnak. 

Ezt kºvetik a kommunik§ci·s ®s rekl§mkºlts®gek (17,39%), valamint a megb²z§si szerzŖd®-

sekhez kapcsolódó kiadások (13,04%). A bérköltségek 10,87%-os arányban szerepelnek a támoga-

tási kérelmekben, míg a bérleti költségek 8,70%-ot tesznek ki. Az ingatlanadó és a magyar házak 

®ves mŤkºd®si kºlts®gei mindºssze 2,17%-ban jelennek meg, az egyéb kiadások ï például egyházi 

célú támogatások ï pedig 4,35%-os arányt képviselnek. 

Kiemelt támogatási területek: megkérdeztük a legutóbbi pályázati kiírásokban szerepeltek-e 

kiemelt támogatási területek. Az önkormányzati pályázatok 58,6%-a tartalmazott kiemelt támogatási 

célokat, míg 41,4%-uk nem jelölt meg ilyen prioritásokat. Ez a megállapítás arra utal, hogy az ön-

korm§nyzatok jelentŖs r®sze egy-egy konkrét területre kívánja koncentrálni a támogatásokat, míg 

m§s esetekben sz®lesebb kºrŤ felhaszn§l§si lehetŖs®geket biztos²tanak a p§ly§z·knak. 

A civil szervezetek t§mogat§s§nak vizsg§lata sor§n k®t elt®rŖ megkºzel²t®st alkalmaztunk. 

Az elsŖ megkºzel²t®s a t§mogat§si ºsszegek megoszl§s§t vizsg§lta szakter¿letek szerint. En-

nek alapj§n a legtºbb forr§s a kult¼ra ®s kºzmŤvelŖd®s ter¿let®re jutott (58,8%), ezt kºvette a sza-

badidŖ ®s sport kateg·ria (23,5%), majd az egyh§zi, vall§si szervezetek (17,6%). 

A második megközelítés ezzel szemben nem a pénzügyi volumeneket, hanem a támogatott 

pályázatok gyakoriságát vette alapul, vagyis azt vizsgálta, hogy mely szakterületek szerepelnek leg-

gyakrabban a támogatott projektek között. Ebben az összesített, rangsorolásos megközelítésben a 

leggyakoribb t§mogatott ter¿let m§r a szabadidŖ ®s sport kateg·ria volt (22,1%), ezt kºvett®k az 

egyh§zi, vall§si szervezetek (19,1%), majd a kult¼ra ®s kºzmŤvelŖd®s (16,2%). 

A sorrend megfordul§sa abb·l fakad, hogy m²g a kultur§lis ®s kºzmŤvelŖd®si projektek jel-

lemzŖen nagyobb kºlts®gvet®sŤ, komplex programok (fesztiv§lok, nagyrendezv®nyek, kultur§lis in-

t®zm®nyi egy¿ttmŤkºd®sek), addig a sport- ®s szabadidŖs, illetve egyh§zi projektek általában kisebb 

kºlts®gvet®sŤ, de nagy sz§mban beny¼jtott p§ly§zatok. Ennek kºvetkezt®ben a kultur§lis ter¿let ºsz-

szegszerŤen domin§l, m²g a darabsz§m szerinti rangsorban a sport ®s szabadidŖ ker¿l az ®lre. 

A tov§bbi kateg·ri§k kºz¿l a kºzbiztons§g, polg§rv®delem ®s tŤzolt§s 11,8%-os, míg a kör-

nyezetvédelem és szociális segítségnyújtás 5,9%-os arányban szerepelt a támogatott projektek kö-

zött. 



230 

Az önkormányzati válaszok elemzése mellett áttekintettük a megyei önkormányzatok által 

2024-re kiírt kulturális pályázatokat is. Megvizsgáltuk, hogy a megyék hány szervezetet támogatnak, 

és ezek közül hány magyar szervezet nyújtott be pályázatot. Bár a kapott válaszok alapján vannak 

olyan önkormányzatok, amelyek nem hirdetnek meg pályázatokat, megyei szinten továbbra is lehe-

tŖs®g van kultur§lis projektek támogatására. A vizsgálat során azt is megfigyeltük, hogy minden 

megyében a megyeszékhely önkormányzata évente meghirdeti a kulturális tevékenységekre vonat-

koz· p§ly§zati lehetŖs®geket. Az elemz®sbe nem tudtuk bevenni Krass·-Szörény megyét, mivel a 

megye támogatási kimutatásai a világhálón nem el®rhetŖek. 

Az elkºvetkezŖkben n®h§ny megye ºnkorm§nyzati t§mogat§spolitikai gyakorlat§nak fŖbb jel-

lemzŖit mutatjuk be. A c®l nem az megy®k r®szletes, le²r· jellegŤ bemutat§sa, hanem azoknak a 

mintázatoknak és eltéréseknek a kiemelése, amelyek a civil szervezetek támogatásának módjában és 

hangs¼lyaiban megfigyelhetŖk. A megyei p®ld§k ez®rt elsŖsorban kºvetkeztet®sek ®s tapasztalati 

tanulságok mentén kerülnek bemutatásra. A támogatások jogi hátterét minden esetben a közpénzek-

bŖl ny¼jthat· vissza nem t®r²tendŖ finansz²rozásokat szabályozó 350/2005. számú törvény biztosítja 

Arad megyében a kulturális és közösségi projektek önkormányzati finanszírozása intézmé-

nyes¿lt keretek kºzºtt val·sult meg, elsŖsorban a Megyei Tan§cs §ltal mŤkºdtetett p§ly§zati rend-

szeren keresztül. A 2024-es ®v sor§n Arad megy®ben elsŖsorban hagyom§nyŖrzŖ, kultur§lis és kö-

zºss®gi jellegŤ projektek r®szes¿ltek t§mogat§sban. A finansz²rozott kezdem®nyez®sek kºzºtt 

megtalálhatók voltak a megyei ®s v§rosi int®zm®nyekhez kºtŖdŖ programok, valamint kisebb tele-

pülések kulturális rendezvényei is.  

A t§mogat§si strukt¼ra egyik saj§toss§ga, hogy a forr§sok jelentŖs r®sze tematikusan koncent-

r§lt, elsŖsorban a tradicion§lis kultur§lis form§k ï például folklórfesztiválok, helyi ünnepek, közös-

ségi rendezvények ï finanszírozását szolgálta. Ez a gyakorlat hozzájárul a vidéki közösségek kultu-

rális aktivitásának fenntartásához, ugyanakkor korlátozott teret biztosított az innovatív vagy 

kifejezetten ifjúsági fókuszú kezdeményezések számára. A támogatási gyakorlatban Arad városa ï 

mint megyeközpont ï meghatározó szerepet tölt be: a nagyobb intézményi háttérrel és adminisztratív 

kapacit§ssal rendelkezŖ szervezetek elsŖsorban itt koncentr§l·dnak, ami a t§mogat§sok ter¿leti el-

oszlásában is érezhetŖ. Ez a jelens®g ºsszhangban §ll m§s erd®lyi megy®kben megfigyelhetŖ ten-

denciákkal, és arra utal, hogy a városi infrastruktúra és intézményi környezet kedvez a kulturális 

projektek sikeres pályázásának és megvalósításának.379 

A Bákó megyei 2024-es kulturális pályázatok elemzése alapján megállapítható, hogy valam-

ennyi támogatott projekt megvalósult, és a támogatási összegek szinte teljes mértékben 

 
379 Consiliul JudeἪean Arad ï Centrul Cultural JudeἪean Arad (2024): Rezultate proiecte finanѿate din fonduri nerambur-

sabile ï sesiunea 2024 (CulturŁ tradiѿionalŁ). Arad. El®rhetŖ: https://www.cj-arad.ro, letöltés ideje: 2025.08.30. 
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felhasználásra kerültek. A tervezett és a tényleges költségvetések között csak minimális eltérések 

mutatkoztak, ami arra utal, hogy a pályázók pénzügyi tervezése összességében reális volt, és a pro-

jektek v®grehajt§sa megfelelt az elŖzetesen v§llalt c®lkitŤzéseknek. 

A p§ly§zatok fŖk®nt hagyom§nyŖrzŖ ®s folkl·rprogramokra, mŤv®szeti rendezv®nyekre, gyer-

mek- ®s ifj¼s§gi kezdem®nyez®sekre, valamint kreat²v ®s inkluz²v mŤv®szeti projektekre ir§nyultak. 

A támogatási rendszer utófinanszírozási logikája ugyan biztosítja a közpénzek felhasználásának el-

lenŖrizhetŖs®g®t ®s a kºlts®gvet®si fegyelem ®rv®nyes¿l®s®t, ugyanakkor a civil szervezetek sz§m§ra 

jelentŖs mŤkºd®si korl§tot is jelent. 

Az utófinanszírozás azt feltételezi, hogy a pályázók képesek a projektek teljes költségvetését 

elŖfinansz²rozni, ami a kisebb erŖforr§sokkal rendelkezŖ civil szervezetek eset®ben gyakran nem 

megoldhat·. Ennek kºvetkezt®ben a t§mogat§si rendszer elsŖsorban azokat a szervezeteket hozza 

kedvezŖbb helyzetbe, amelyek rendelkeznek megfelelŖ p®nz¿gyi tartal®kokkal vagy int®zm®nyi h§t-

t®rrel, m²g a kisebb, alulr·l szervezŖdŖ kezdem®nyez®sek sz§m§ra a p§ly§zati r®szv®tel sok esetben 

eleve korlátozott. 

Fontos kiemelni, hogy a kilenc támogatott pályázat között nem szerepelt magyar szervezet, és 

a megvalósított projektek összértéke 228 146 lej volt.380 

Beszterce-Naszód megyében a 2024-es évre a megyei önkormányzat összesen 21.134,70 lej 

támogatást osztott szét a kulturális projektek megvalósítására. A megyei kulturális pályázatokra for-

dított teljes összeg viszonylag alacsony más megyékhez képest. Összesen 5 kulturális programot 

t§mogattak, egy kºz¿l¿k magyar rendezv®ny. Hat k¿lºnbºzŖ szervezet r®szes¿lt t§mogat§sban, t®-

makºrºk: irodalom, tºrt®nelem, folkl·r ®s eml®kmŤ§ll²t§s. További cél az inkluzív és közösségi pro-

jektek ösztönzése. A finanszírozott projektek kapjanak nagyobb nyilv§noss§got, ez elŖseg²theti a 

jºvŖbeni p§ly§zatok minŖs®g®nek javul§s§t ®s a kultur§lis ®let fel®l®nk²t®s®t.381 A támogatások 

nagysága változó, a legkisebb finanszírozást a ĂA falu k¼tja ir§nti v§gyò fesztiv§l 1 305,08 lejt ka-

pott, m²g a legnagyobb ºsszeget a Salo§n megrendezett ĂLiviu Rebreanuò Nemzeti Pr·zafesztiv§l 

projekt használta fel (5.911,65 lej). Minden támogatott projektet sikeresen megvalósítottak, és a tá-

mogat§si ºsszegeket teljes eg®sz®ben felhaszn§lt§k. A finansz²rozott ºsszegek nem kiemelkedŖen 

magasak, azonban célzott kulturális fejlesztéseket tesznek lehetŖv®.  

Bihar Megye Tanácsa 2024-ben összesen 289.716,08 lej támogatást osztott szét kulturális, 

szociális és közösségi projektekre. A támogatások legnagyobb része a kulturális események 

 
380 Consiliul JudeἪean BacŁu (2024): Raport anual cu privire la contractele de finanѿare nerambursabilŁ ´ncheiate ´n 

cursul anului 2024 de cŁtre Judeѿul BacŁu. El®rhetŖ: https://www.csjbacau.ro/dm_cj/portalweb.nsf/AllByUNID/finan-

tari-nerambursabile-pentru-activitati-nonprofit-de-interes-public-judetean-pentru-anul-2024-0003115e?OpenDocu-

ment, letöltés ideje: 2025.11.12. 
381 Municipiul BistriἪa (2024): Raport anual cu privire la contractele de finanѿare nerambursabilŁ ´ncheiate ´n cursul 

anului 2024 de cŁtre Municipiul Bistriѿa (conform Legii nr. 350/2005). El®rhetŖ: https://primariabistrita.ro/wp-

content/uploads/2025/12/Raport-anual-2024-contracte-Legea-350-pentru-site.pdf, letöltés ideje: 2025.11.12. 



232 

megval·s²t§s§t seg²tette elŖ, m²g kisebb ar§nyban, de jelentŖs ºsszeggel t§mogatt§k a szoci§lis ®s 

közösségi programokat, illetve az ifjúsági kezdeményezéseket is. A támogatott kulturális projektek 

közül kiemelkedik a Szent László Napok, amely a nagyváradi magyar közösség egyik legfontosabb 

történelmi és kulturális rendezvénye. A magyar vonatkozású programok között szerepelt továbbá a 

Nemzetközi Költészeti Fesztivál, amely jelentŖs irodalmi ®s mŤv®szeti esem®ny, valamint a magyar 

néptánchagyományokat népszerŤs²tŖ A magyar néptánc hírnökei projekt is. Noha a magyar közös-

s®gi kezdem®nyez®sek finansz²roz§sa nem volt kiemelkedŖen magas. A szociális és közösségi pro-

jektek területén olyan kezdeményezések kaptak támogatást, amelyek közvetlenül javítják a helyi 

lakoss§g ®letminŖs®g®t. Ide tartozik p®ld§ul a l§t§ss®r¿ltek sz§m§ra el®rhetŖv® tett hangoskºnyv-

program, valamint defibrillátorok telepítése a turisták által gyakran látogatott helyeken. Az ifjúsági 

programok kºzºtt helyet kaptak oktat§si ®s kºzºss®g®p²tŖ kezdeményezések, például a fiatalok drog-

prevenciós programja, valamint a sportesemények támogatása, amelyek célja a fiatal generáció aktív 

részvételének ösztönzése a közösségi életben. A támogatási források szinte teljes egészében felhasz-

nálásra kerültek, ugyanakkor indokolt lenne a magyar kulturális programok támogatási arányának 

növelése, mivel ez jelenleg alacsony a teljes kerethez képest. Ezenkívül érdemes lenne a modern és 

innovat²v mŤv®szeti kezdem®nyez®sek nagyobb m®rt®kŤ finansz²roz§sa, hiszen a jelenlegi pályáza-

tok többsége a hagyományos kulturális formákra, például folklórra és irodalomra koncentrált. Bihar 

megye kultur§lis t§mogat§si rendszere stabil ®s hat®konyan mŤkºdik, hiszen a forr§sok c®lzottan 

kerültek felhasználásra, és a legtöbb projekt sikeresen megvalósult. A jövŖben ï a támogatási struk-

túra további finomhangolásával és a magyar közösség szerepvállalásának növelésével ï a megye 

még inkább hozzájárulhat a kulturális és közösségi élet gazdagításához.382 

Brassó megye 2024-es p§ly§zati programja jelentŖs t§mogat§sokat biztos²tott k¿lºnbºzŖ t§r-

sadalmi, kulturális és közösségi kezdeményezések számára. A támogatott projektek széles skálát 

fednek le, beleértve az oktatást, a környezetvédelmet, a közösségfejlesztést és a szociális programo-

kat. A t§mogat§sok egyik fŖ ter¿lete az ifj¼s§gi ®s oktat§si kezdem®nyez®sek finansz²roz§sa volt, 

amelyben több projekt részesült, például a A Romániai Cserkészszövetség fiókszervezete által be-

nyújtott Gyerekek és fiatalok. Egy jobb világot teremtünk c²mŤ projekt, valamint a Patrupetrei Focus 

Plus Egyesület ï filmes nevel®si mŤhelyek gyermekek ®s fiatalok sz§m§ra elnevez®sŤ kezdem®nye-

z®se. A kºrnyezetv®delem ®s fenntarthat· fejlŖd®s t®m§j§ban is tºbb projekt kapott t§mogat§st. Ilyen 

volt például az Kastel Egyesület ï Szeresd a zöldet! ï II. kiadás projektje, a hulladékgazdálkodás és 

fenntarthat·s§g t®makºr®bŖl. Emellett az Az ACCENT Geoökológiai Szervezet Egyesület ï Együtt a 

Cenk-hegyért c²mŤ kezdem®nyez®s is jelentŖs t§mogat§sban részesült, amely a természetvédelemre 

 
382 JudeἪul Bihor (2024): Raport anual cu privire la contractele de finanѿare nerambursabilŁ ´ncheiate ´n cursul anului 

2024 de cŁtre Judeѿul Bihor (Legea nr. 350/2005). El®rhetŖ: https://www.cjbihor.ro/wp-content/uploads/2021/02/Ra-

port-anual-2024-pentru-MO-Legea-350.pdf, letöltés ideje: 2025.11.12. 
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és a városi zöldövezetek védelmére fókuszált. A szociális projektek körében ï az önkormányzatok 

által közzétett támogatási kimutatások alapján ï megjelent az Alternatív Lépés Egyesület ï Kapcso-

l·d§s, egy¿tt gyŖztesen  c²mŤ programja, amely a csal§don bel¿li erŖszak megelŖz®s®re ®s kezel®s®re 

irányult. Emellett támogatásban részesült az ĂAici pentru Tineò Egyes¿let §ltal mŤkºdtetett Mobil 

Közösségi Központ ï ĂItt vagyunk ®rted!ò, amely az alacsony jºvedelmŤ vagy vesz®lyeztetett hely-

zetben l®vŖ felnŖttek seg²t®s®t c®lozta. A közösségi és kulturális események közül támogatásban 

részesült a A Cultart Egyesület által szervezett JazzUP Young program, amely a közösségi rendez-

v®nyek ®s kultur§lis esem®nyek szerep®t erŖs²tette a helyi társadalomban. Sport- és egészségfejlesz-

tési projektek is helyet kaptak a támogatási listán, például a A Sport Promotion Sportklub Egyesület 

§ltal szervezett Sport Arena Streetball Brass·, valamint a Brass·i Kºzºss®gi Alap²tv§ny ĂA közösség 

öröme ï Brass· HŖseiò c²mŤ projektje.383 A megyei tanács 2024-es pályázati kimutatásai alapján 

ugyanakkor nem azonosítható olyan támogatott projekt, amely kifejezetten a helyi magyar közös-

séghez vagy magyar civil szervezethez kapcsolódna. 

Fehér megyében a 2024-es évben a megyei tanács által támogatott kulturális események 

sz§ma kiemelkedŖen magas volt, ®s az eg®sz napt§ri ®vet §tfog· programstrukt¼ra rajzol·dik ki. A 

finanszírozott kezdeményezések között szerepeltek színházi és zenei programok, irodalmi és mŤv®-

szeti események, múzeumi és kiállítási projektek, valamint nagyszabású, országos és nemzetközi 

jelentŖs®gŤ fesztiv§lok. A t§mogat§sok jelentŖs r®sze visszat®rŖ, ®vrŖl ®vre megrendezett esem®-

nyekhez kapcsolódott, ami a megye kulturális k²n§lat§nak stabilit§s§t ®s folytonoss§g§t erŖs²ti. A 

t§mogatott programok tematik§ja dºntŖen a nemzeti ®s region§lis kultur§lis ºrºks®g, a tºrt®nelmi 

eml®kezet, valamint a hagyom§nyŖrz®s kºr® szervezŖdºtt. K¿lºnºsen hangs¼lyos szerepet kaptak 

az emléknapokhoz, történelmi évfordulókhoz és kiemelt nemzeti esem®nyekhez kºtŖdŖ rendezv®-

nyek, tov§bb§ a n®pi kult¼r§t ®s folkl·rt bemutat· fesztiv§lok. Emellett jelen voltak a kort§rs mŤv®-

szeti form§k is, elsŖsorban irodalmi, sz²nh§zi ®s zenei programok form§j§ban, jellemzŖen int®zm®-

nyi keretek között. A megyei t§mogat§si strukt¼ra egyik saj§toss§ga Feh®r megy®ben az erŖteljes 

int®zm®nyi centraliz§ci·. A kultur§lis esem®nyek jelentŖs r®sze Gyulafehérvárhoz és a megyei fenn-

tart§s¼ int®zm®nyekhez kºtŖdik, m²g a vid®ki t®rs®gekben elsŖsorban hagyom§nyŖrzŖ ®s kºzºss®gi 

jellegŤ rendezv®nyek val·sulnak meg. Ez a modell biztos²tja a kultur§lis k²n§lat §lland·s§g§t, ugyan-

akkor korlátozottabb teret hagy az alulról szervezŖdŖ, kifejezetten civil kezdem®nyez®sek sz§-

mára.384 

A Hargita Megyei Tanács által 2024-ben finansz²rozott projektek elsŖsorban kultur§lis, ha-

gyom§nyŖrzŖ ®s mŤv®szeti kezdem®nyez®sek kºr® csoportosultak, amelyek c®lja a helyi identit§s 

 
383 Consiliul JudeἪean BraἨov (®. n.): HotŁr©ri privind despŁgubiri ѽi exproprieri. El®rhetŖ: https://cjbra-

sov.ro/cat_doc/hotarari-despagubiri-exproprieri/, letöltés ideje: 2025.08.30. 
384 Consiliul JudeἪean Alba (2024): Calendarul evenimentelor culturale finanѿate de Consiliul Judeѿean Alba ´n anul 

2024. Alba Iulia. El®rhetŖ: https://www.cjalba.ro, letöltés ideje: 2025.08.30. 
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erŖs²t®se ®s a kultur§lis ºrºks®g megŖrz®se volt. A t§mogat§si rendszer egyik fontos eleme a feszti-

válok és kulturális rendezvények támogatása volt, ami kb. 275 021 lej. Az olyan események, mint a 

Szent Anna Napok (Csíkszenttamás), a Ízig-vérig Disznótor Fesztivál, Korond, a Székelyudvarhelyi 

Kamarazene Fesztivál, vagy a Korondi Fúvószenekarok Találkozója a helyi közösségek kulturális 

®let®nek gazdag²t§sa mellett sz§mottevŖ region§lis vonzerŖvel is rendelkeznek. Ezen kívül az Ör-

m®ny MŤv®szeti Fesztiv§l, Gyergy·szentmikl·s támogatása is mutatja, hogy a megyei tanács figyel-

met ford²t az etnikai ®s kultur§lis soksz²nŤs®g megŖrz®s®re. Támogattak népzenei és a hagyomány-

ŖrzŖ projekteket is. Az Erdélyi Magyar Népzenészek Egyesülete által szervezett népzenei tábor, a 

K®kiring· Alap²tv§ny n®pt§ncoktat§si programja, valamint a k¿lºnbºzŖ hagyom§nyŖrzŖ egyes¿le-

tek által szervezett népzenei és néptáncesemények a székelyföldi magyar közösség kulturális iden-

tit§s§nak megŖrz®s®t szolg§lj§k. Emellett a megyei tanács támogatásában helyet kaptak közösségi 

és infrastrukturális fejlesztési projektek is. Például a székelyvarsági Málnaszüret Fesztivál keretében 

egy új színpad létrehozására nyújtottak finanszírozást, ami hosszú távon is hozzájárul a közösségi 

programok sikeres lebonyolításához. A zenei élet támogatására is figyelmet fordítottak, például a 

Csíkszentdomokosi Rezesbanda számára biztosított hangszerbeszerzés és zenei képzés hozzájárul a 

helyi zenei hagyományok továbbéltetéséhez.385  

Hunyad megye 2024-ben jelentŖs ºsszegeket osztott sz®t kultur§lis, sport- és ifjúsági projek-

tek t§mogat§s§ra. A megyei tan§cs ºsszesen 6.000.000 lej feletti t§mogat§st biztos²tott k¿lºnbºzŖ 

kezdeményezésekre, amelyek a vallási közösségek, sportegyesületek és ifjúsági szervezetek fejlesz-

tésére irányultak. A kulturális és vallási közösségek számára kiosztott összeg meghatározó része az 

egyházak és vallási szervezetek támogatását célozta, amelyek összesen 5.575.000 lejt kaptak. Egy 

projekt sem magyar, és egy sem kulturális. Sportegyesületek számára a megye 350.000 lejt különített 

el, amely 12 sportklub és egyesület között oszlott meg. Az ifjúsági szervezetek és kulturális egyesü-

letek összesen 75.000 lejes támogatásban részesültek. Ez az összeg igen szerény a teljes támogatási 

struktúrán belül, és jól mutatja, hogy az ifjúsági és kulturális programok kisebb prioritást élveznek 

Hunyad megyében a vallási és sportprogramokkal szemben. A támogatási rendszer dominánsan val-

l§si ®s egyh§zi kºzºss®gekre koncentr§l, fŖk®nt ortodox egyházakra, míg más felekezetek és kultu-

rális szervezetek kisebb arányban kapnak forrásokat.386 

A Kolozs Megyei Tanács 2024-es kultur§lis p§ly§zati rendszere sz®les kºrŤ t§mogat§st biz-

tos²tott k¿lºnbºzŖ mŤv®szeti, kultur§lis ®s kºzºss®gi kezdem®nyez®sek sz§m§ra. A t§mogatott ma-

gyar projektek fŖk®nt kultur§lis, kºzºss®gi ®s mŤv®szeti kezdem®nyez®sek voltak, amelyek c®lja a 

 
385 Consiliul JudeἪean Harghita (2024): Lista proiectelor c©ĸtigŁtoare ´n cadrul programului general de finanѿare neram-

bursabilŁ a proiectelor culturale pe anul 2024. Miercurea Ciuc. El®rhetŖ: https://www.judetulharghita.ro, letöltés ideje: 

2025.08.30. 
386 Consiliul JudeἪean Hunedoara (2024): Proiect de hotŁr©re nr. 93/2024 privind aprobarea unor finanѿŁri nerambur-

sabile pentru anul 2024 (Judeѿul Hunedoara). El®rhetŖ: https://www.cjhunedoara.ro/documente/2024/Se-

dinte/09%20SED%20EXTRA%20APRILIE%202024/08%20PH%20finantari.pdf, letöltés ideje: 2025.11.12. 
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helyi magyar identit§s megŖrz®se ®s a kºzºss®gi ®let erŖs²t®se. Ezek a projektek k¿lºnbºzŖ form§-

ban hozzájárultak a magyar kultúra fenntartásához, legyen szó filmfesztiválokról, néptáncprogra-

mokról, vagy kulturális fesztiválokról. B§r Kolozs megy®ben jelentŖs magyar kºzºss®g ®l, a magyar 

szervezetek által elnyert támogatások aránya viszonylag alacsony, hiszen mindössze 35 magyar pro-

jekt kapott finanszírozást a 192-bŖl, a magyar pályázatok összértéke 900 000 lej. A megye fŖk®nt a 

román szervezeteket támogatja. A legnagyobb magyar vonatkozású támogatások olyan nagyszabású 

rendezvényekre koncentrálódtak, mint a Kolozsvári Magyar Napok és a Kalotaszegi Magyar Napok, 

amelyek a helyi magyar kºzºss®gek sz§m§ra, valamint orsz§gos szinten is kiemelkedŖ jelentŖs®gŤ 

kultur§lis esem®nyeknek tekinthetŖk. Ezzel szemben a n®pt§nccal ®s hagyom§nyŖrz®ssel foglalkoz· 

projektek jellemzŖen kisebb ºsszegŤ t§mogat§sban r®szes¿ltek, amelyek elsŖsorban helyi egyes¿le-

tek mŤkºd®s®t seg²tett®k. A jºvŖben fontos lenne célzott támogatási programokat létrehozni a ma-

gyar kultur§lis kezdem®nyez®sek megerŖs²t®s®re.387 

A Kovászna Megyei Tanács a 2024-es ®vben 400.000 lej ºsszegŤ t§mogat§st biztos²tott kul-

tur§lis programok, projektek ®s esem®nyek finansz²roz§s§ra. A megyei finansz²roz§s k¿lºnbºzŖ 

egyes¿letek ®s szervezetek sz§m§ra tette lehetŖv® kultur§lis, kºzºss®gi ®s hagyom§nyŖrzŖ esem®-

nyek megszervez®s®t. A kultur§lis t§mogat§sokat fŖk®nt kisebb kºzºss®gi ®s kultur§lis esem®nyekre 

fordították. Hagyom§nyŖrz®s ®s folkl·r: a Fesztiv§lok ®s kultur§lis esem®nyek sorozat, a tºrt®nelmi 

hagyom§nyŖrzŖ rendezv®nyek ®s a n®pt§nccsoportok támogatása. Ifjúsági és közösségi programok: 

Számos támogatott projekt a fiatalok közösségi életének fellendítésére irányult, ilyenek például a 

k¿lºnbºzŖ ny§ri t§borok, oktat§si programok ®s sportesem®nyek megszervez®se. MŤv®szeti ®s kul-

turális események: Ilyenek a különféle alkotótáborok, zenei és színházi fesztiválok, irodalmi esemé-

nyek ®s mŤv®szeti ki§ll²t§sok. Egyh§zi ®s vall§si programok: Kov§szna megye jelentŖs ºsszegeket 

fordított az egyházi szervezetek támogatására, így a helyi vallási közösségek is részesülhettek fej-

lesztési és infrastrukturális támogatásokból. A pályázati kiírások alapján a támogatott kulturális pro-

jektek többsége magyar, hiszen a megyében a magyar lakosság ar§nya jelentŖs tºbbs®get alkot. A 

t§mogat§sok fŖk®nt olyan magyar egyes¿letekhez ®s szervezetekhez ker¿ltek, amelyek hagyom§ny-

ŖrzŖ, kºzºss®gi ®s kultur§lis programokat szerveztek. Az olyan szervezetek, mint az Erd®lyi Magyar 

Népzenészek Egyesülete, a Kékiringó Alapítvány és más kulturális egyesületek, aktívan részt vettek 

a kulturális életben a legtöbb egyesület kisebb összegeket kapott (általában 2000 és 5000 lej között), 

 
387 Consiliul JudeἪean Cluj (2024): HotŁr©rea nr. 70 din 29 aprilie 2024 privind nominalizarea pe beneficiari a sumei de 

900.000 lei pentru alte acѿiuni de culturŁ ´n Judeѿul Cluj, aprobatŁ prin HotŁr©rea Consiliului Judeѿean Cluj nr. 20/2024. 

El®rhetŖ: https://cjcluj.ro/hotarare-cjc/hotararea-nr-70-29-aprilie-2024-privind-nominalizarea-pe-beneficiari-a-sumei-

de-900-000-lei-aprobata-prin-hotararea-consiliului-judetean-cluj-nr-20-2024-la-capitolul-67-02-alte-actiuni-de-cul-

tura, letöltés ideje: 2025.11.12. 
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ami korl§tozhatja a nagyobb volumenŤ kultur§lis esem®nyek megszervez®s®t. Egy értékelési és visz-

szacsatol§si rendszer seg²thetne a jºvŖbeni projektek jobb tervez®s®ben.388 

Máramaros megye 2024-es kulturális pályázatai keretében összesen 53 projekt részesült tá-

mogat§sban, amelyek k¿lºnbºzŖ mŤv®szeti, hagyom§nyŖrzŖ ®s kºzºss®gi c®lokat szolg§ltak. A fi-

nanszírozott kezdeményezések között több magyar vonatkozású program is szerepelt, ami jelzi a 

helyi magyar kºzºss®g kultur§lis jelenl®t®t. Az ºsszes t§mogatott projekt v®grehajt§sra ker¿lt, kettŖ 

kivételével. A t§mogatott programok legnagyobb r®sze a k¿lºnbºzŖ n®pt§nc- és népzenei rendezvé-

nyek támogatása, valamint olyan kulturális esem®nyek finansz²roz§sa, amelyek elŖseg²tik a kºzºs-

ségi identitás megerŖs²t®s®t. A FŖt®r Fesztiv§l ï Nagybányai magyar napok c²mŤ rendezv®ny 10.000 

lej támogatásban részesült, amely a helyi magyar közösség egyik legfontosabb kulturális eseménye 

Máramarosban. Emellett a Teleki Sándor Kulturális Központ is kapott támogatást egy kulturális és 

közösségi program megvalósítására. A A népi mesterségek fesztiválja ï kreativitás és hagyományos 

mŤv®szet, 12.000 lejes támogatást kapott. A kulturális örökség ápolására irányuló programok közül 

kiemelkedik a Miszt·tfalusi Kis Mikl·s KºzmŤvelŖd®si Egyes¿let, az EMKE megyei fiókszervezete 

által megvalósított projekt, amely 8.000 lejes támogatásban részesült. A fiatalokat célzó kezdemé-

nyezések is szerepeltek a támogatási rendszerben. A Szigeti Magyar Ifjúsági Szervezet által indított 

Sohasem egyedül c²mŤ projekt 20.279 lejes t§mogat§sban r®szes¿lt, ez végül nem valósult meg. A 

kºzºss®gi ®s oktat§si c®lokat szolg§l· programok mellett tºbb zenei ®s elŖad·mŤv®szeti projekt is 

támogatást kapott. Ezek közé tartozik a Liviu Borlan Nemzetközi Kórusfesztivál, amely 15.000 lejes 

támogatásban részesült.389 

Szatmár megye 2024-ben a megyei tan§cs ºsszesen 1.000.000 lej vissza nem t®r²tendŖ t§mo-

gat§st osztott sz®t kultur§lis projektek finansz²roz§s§ra, amelyet k®t fŖ kateg·ri§ba soroltak: 500.000 

lejt a nagyszab§s¼ kultur§lis esem®nyekre, m²g a fennmarad· 500.000 lejt kisebb l®pt®kŤ kulturális 

rendezvényekre és programokra különítettek el. Az el nem költött forrásokat szükség szerint átcso-

portosították, hogy minél több kulturális kezdeményezés részesülhessen támogatásban. A tanács 

összesen 16 nagyobb volumenŤ kulturális projektet és több kisebb közösségi eseményt támogatott, 

amelyek célja a helyi kulturális élet fellendítése, az ifjúsági kezdeményezések ösztönzése és a ha-

gyom§nyŖrz®s erŖs²t®se volt. A p§ly§zati ki²r§s tºbb hivatalos platformon, p®ld§ul a Románia 

 
388 Consiliul JudeἪean Covasna (2024): HotŁr©rea nr. 70/2024 privind finanѿarea nerambursabilŁ din fonduri publice a 

programelor, proiectelor ѽi acѿiunilor culturale, pentru activitŁѿi educativ-ѽtiinѿifice, de recreere, de tineret ѽi sportive, 

precum ѽi sprijinul financiar acordat unitŁѿilor de cult din bugetul judeѿului Covasna pe anul 2024, conform Legii nr. 

350/2005. El®rhetŖ: https://www.cjcovasna.ro/ro/transparenta-decizionala/hotarari-ale-consiliului-judetean/, letöltés 

ideje: 2025.11.12. 
389 JudeἪul MaramureἨ (2025): Raport anual cu privire la contractele de finanѿare nerambursabilŁ ´ncheiate ´n cursul 

anului fiscal 2024 ´ntre autoritatea finanѿatoare Judeѿul Maramureѽ ѽi beneficiari, ´n baza Legii nr. 350/2005 privind 

regimul finanѿŁrilor nerambursabile din fonduri publice alocate pentru activitŁѿi nonprofit de interes general, pe do-

meniile de finanѿare culturŁ, tineret ѽi sport. Consiliul JudeἪean MaramureἨ ð Raport nr. 749 / 16.01.2025. 

El®rhetŖ: https://www.cjmaramures.ro/attachments/rapoarte/raport_anual_finantari_nerambursabile_2024.pdf, letöl-

tés ideje: 2025.11.12. 
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Hivatalos Közlönye mellett a helyi rom§n nyelvŤ A nap híre ®s a magyar nyelvŤ Friss Đjs§g sajt·-

orgánumokban is megjelent. A legnagyobb összeget a Partiumi Magyar Napok rendezvény kapta, 

amely 100.000 lej támogatásban részesült. Ez az esemény a térség egyik legfontosabb magyar kul-

turális rendezvénye, amely évente számos programmal, koncertekkel, kiállításokkal és közösségi 

eseményekkel gazdagítja a helyi magyar közösség kulturális életét. Hasonlóan jelentŖs t§mogat§s-

ban r®szes¿lt a helyi zenei ®s mŤv®szeti ®let fellendítését célzó Streetmusic Festival is, amely 99.000 

lejt kapott, továbbá a Poesis kulturális napok 390, amely a 35. kiadás alkalmából 100.000 lejt kapott. 

A fiatalokat megcélzó rendezvények közült kiemelkedett a A Dâmburi-domb fesztiválja 2024, amely 

83.960 lej finansz²roz§st nyert el. A kisebb, de szint®n jelentŖs kultur§lis ®s kºzºss®gi projektek kºz® 

tartozott a Identitas Alapítvány391 szervezésében a Hétvége a családdal elnevez®sŤ program, amely 

25.000 lej támogatásban részesült, valamint a Brighelliada Bábszínházi Fesztivál, amelyet az Art 

Project Egyesület szervezett, ®s 24.500 lej t§mogat§st kapott. Emellett tºbb hagyom§nyŖrzŖ ®s folk-

lórprogram is finanszírozásban részesült, mint például a Borókagyökér kulturális táborok, amelyek 

25.000 lej értékben kaptak támogatást, valamint a Cetatea Codrului folklórfesztivál, amely hasonló 

ºsszegŤ finansz²roz§sban r®szes¿lt. A Bocskai István Kulturális Napok, amelyet immár a XVII. al-

kalommal készültek megrendezni, 24.000 lejt kapott. Voltak elutasított pályázatok is, az egyik je-

lentŖsebb elutas²tott projekt a Tasnádi Magyar Kulturális Napok volt, amelynek szervezésére a tas-

nádi AdyïKölcsey Kulturális Egyesület nyújtott be pályázatot. A támogatás elutasításának oka 

adminisztratív hiányosság volt. Ezen kívül több kulturális kiadvány és kisebb kulturális fesztivál is 

elutas²t§sra ker¿lt, fŖk®nt a pontoz§si rendszer alapj§n vagy adminisztrat²v probl®m§k miatt.392 

Szeben megye tanácsa 2024-ben ºsszesen 1.662.320 lej vissza nem t®r²tendŖ t§mogat§st osz-

tott sz®t kultur§lis, kºzºss®gi ®s hagyom§nyŖrzŖ projektek sz§m§ra az A kultúra és a közösségfej-

lesztés napirendje 2024 (ApC)393 program keretében. A megyei tanács által jóváhagyott 85 pályázat 

közül 83 teljes egészében vagy részben megvalósult, míg két projekt esetében nem történt meg a 

teljes összeg kifizetése. A ténylegesen felhasznált támogatás összege 1.587.794,75 lej volt, míg 

74.525,15 lej maradt fel nem használt keretként. H§rom fŖ ter¿leten osztottak sz®t a p®nz¿gyi forr§-

sokat: privát kulturális szervezetek által megvalósított projektek, önkormányzatok által kezdemé-

nyezett kultur§lis programok, valamint kºzºss®gi ®s hagyom§nyŖrzŖ rendezv®nyek. A nagyobb vo-

lumenŤ kultur§lis esem®nyek kiemelt t§mogat§st kaptak. Az egyik legjelentŖsebb t§mogatott 

rendezvény az Astra Film Festival 2024, amely 20.000 lej támogatásban részesült. Hasonló nagy-

s§grendŤ t§mogat§st kapott a Sibiu Jazz Fesztivál, valamint a ĂHermannstadtfestò Nemzetkºzi 

 
390 Poesis Kulturális Napok 
391 Az RMDSZ hozta létre 
392 JudeἪul Satu Mare (2024): Raport de atribuire a contractelor ´n domeniul culturŁ 2024. Consiliul JudeἪean Satu Mare 

ï FinanἪŁri nerambursabile culturŁ 2024. El®rhetŖ: https://www.cjsm.ro/finantari-nerambursabile-cultura-2024, letöltés 

ideje: 2025.11.12. 
393 Kultúráért és közösségfejlesztésért 2024 
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Fesztivál, a ĂA Zºld Emberò fesztiv§l Riomfalv§n, valamint a Nemzetkºzi Zenei FŖv§ros Fesztiv§l, 

amelyek mindegyike 20.000 lej t§mogat§sban r®szes¿lt. A hagyom§nyŖrzŖ ®s kºzºss®gi programok 

szintén kiemelt figyelmet kaptak. Számos település rendezett folklórfesztiválokat és kulturális ese-

ményeket, amelyek közül a Vándorcsizma néptáncfesztivál (Vándorcsizma Néptáncfesztivál, Med-

gyes) 19.000 lej, a Fent a jinei hegyenò folkl·rfesztiv§l 20 000 lejt kapott, m²g a XXI. sajtfesztiv§l ®s 

pálinkaünnep szintén 20.000 lej támogatást kapott. A magyar kulturális projektek aránya a teljes 

t§mogat§si ºsszeghez k®pest alacsonyabb volt, azonban h§rom jelentŖs magyar kezdem®nyez®s is 

részesült finanszírozásban. Az Ars Hungarica 2024, amelyet a HÍD ï Szebeni Magyarok Egyesülete 

szervez, 20.000 lej támogatást kapott, akárcsak a Szeben Megyei Magyar Napok, amelyet a Med-

gyesi MADISZ bonyolít le. Szintén 20.000 lej finanszírozásban részesült Hungarikum Napok 2024, 

amely a magyar kultur§lis ºrºks®get n®pszerŤs²ti Szeben megy®ben. A magyar vonatkozású progra-

mok finanszírozása alacsonyabb volt a román kulturális rendezvényekhez képest, de ha rávetítjük a 

magyar lakoss§g sz§m§ra a t§mogat§s ºsszeg®t, a t§mogat§s ºnmag§ban elegendŖnek bizonyul a 

kulturális programok biztosítására. A megye több önkormányzata is szervezett kulturális eseménye-

ket, amelyek szintén támogatásban részesültek. Az ilyen kezdeményezések között szerepel a Kará-

csonyi hagyományok Guraróban, amely 20.000 lej támogatást kapott, a A Falu Fiai Fesztivál ï Da-

niel Rosalim emlékére (Nagydisznód község), amely 19.977 lej, valamint a RŁѽinari Octavian Goga, 

Emil Cioran, Ilarie Mitrea ®s Andrei Ѽaguna nyom§ban ï 2024, amely 16.019 lej támogatásban 

részesült.394 

A Szilágy Megyei Tanács 2024-ben számos kulturális, közösségi és sporttevékenységet tá-

mogatott a projektek h§rom fŖ kateg·ri§ba sorolhat·k: kultur§lis programok, ifj¼s§gi ®s sporttev®-

kenységek, valamint szociális támogatások. A kultur§lis szektorban k®t fŖ p§ly§zat kapott finansz²-

rozást: a Zilahi Pro Színház Egyesület által szervezett MŤv®szek Udvara ï Szilágy megyei Színházi 

Fesztivál, amely 50 000 lej t§mogat§sban r®szes¿lt, valamint a ĂBoldog Sz²vecsk®kò Egyes¿let §ltal 

benyújtott Gyermek- és ifjúsági színházi tábor és fesztivál, amely 11.654,69 lej támogatásban része-

sült. Ezek a projektek Szilágy megye sz²nh§zi ®s ifj¼s§gi kultur§lis ®let®t hivatottak erŖs²teni. A 

sport-, ifj¼s§gi ®s rekre§ci·s programok ter¿let®n tºbb kisebb ºsszegŤ t§mogat§st osztottak ki, elsŖ-

sorban helyi egyesületek és vallási közösségek szervezésében. Ezek között szerepelt a Szilágynagy-

falui Református Egyházközség által szervezett Arany János Oktatási és Sportverseny, amely 

5.799,80 lej támogatást kapott, valamint a Club Zilahi Lovagok Sportegyesület által megrendezett 

Memorialul Otto Anderco, amely 5.738,10 lej finanszírozásban részesült. További támogatott sport-

események közé tartozik a Szilágy Megye Minifoci Kupája (5.676,40 lej) és a Mozgás, sport, 

 
394 JudeἪul Sibiu (2024): Raportul anual al finanѿŁrilor nerambursabile alocate prin Programul Agenda pentru culturŁ 

ѽi dezvoltarea comunitŁѿii 2024 (ApC). Consiliul JudeἪean Sibiu. El®rhetŖ: https://www.cjsibiu.ro/wp-content/up-

loads/2025/01/Raport-final-Agenda-culturala-2024.pdf, letöltés ideje: 2025.11.12. 
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egészség program (5614,70 lej). A fiatalokat célzó közösségi programok közé tartozik az Szilágysági 

Ortodox Püspökség ĂFiaitalok fiatalokértò395 programja, amely 5553,00 lej finanszírozásban része-

sült, valamint az Zsibói Botanikus Kert Barátai Egyesület ĂNevelés a természetre játékos, kreatív 

tevékenységeken keresztülò396 c²mŤ projektje, amely szint®n 5553,00 lej t§mogat§st kapott. A k¿-

lºnbºzŖ vall§si ®s kultur§lis szervezetek §ltal lebonyol²tott programok kºzºtt vannak táborok, sport-

esem®nyek ®s kºzºss®g®p²tŖ kezdem®nyez®sek is. Szoci§lis t®ren tºbb jelentŖs ºsszegŤ finansz²ro-

z§s is kioszt§sra ker¿lt, amelyek az idŖsek gondoz§s§ra ®s a fogyat®kkal ®lŖk t§mogat§s§ra 

irányultak. A Szil§gybagosi B§nffy Kultur§lis Egyes¿let 76.500 lej t§mogat§st kapott az idŖsek gon-

dozását célzó397 (Gondoskod§s nagysz¿leinkrŖl) programra, m²g az Szilágysomlyói Down-szindró-

m§sokat Seg²tŖ Egyes¿let 114.743 lej finansz²roz§sban r®szes¿lt a kºzºss®gi nappali kºzpont mŤ-

ködtetésére. Az Romániai PraderïWilli Szindrómások Egyesülete két projektet is megvalósított: az 

egyik a ritka betegs®gekkel ®lŖ gyermekek sz§m§ra kialak²tott nappali kºzpont mŤkºd®s®nek t§mo-

gat§sa volt, amely 257.078 lej t§mogat§st kapott, m²g a m§sik egy felnŖtteket t§mogat· kºzpont 

mŤkºdtet®se volt, amely 151.957 lej finanszírozást nyert el. A kulturális támogatások között kevés 

magyar vonatkozású projekt szerepelt, bár a sport- és ifjúsági programok között számos református 

egyházközség és magyar szervezet részesült kisebb támogatásokban. A magyar közösség számára 

több célzott támogatásra lenne szükség a kulturális események területén, hogy a helyi magyar iden-

tit§s ®s kultur§lis ºrºks®g hossz¼ t§von is megŖrizhetŖ legyen.398 

A Maros Megyei Tanács 2024-ben összesen 137 projektet finanszírozott biztosítva a kulturá-

lis programok, hagyom§nyŖrzŖ rendezv®nyek, ifj¼s§gi ®s oktat§si kezdem®nyez®sek, valamint az 

egyházi és közösségi események megvalósítását. A mŤv®szeti ®s kultur§lis programok kºz® tartozott 

tºbb rangos fesztiv§l is, amelyek c®lja a helyi kultur§lis ®let gazdag²t§sa ®s a mŤv®szeti tev®kenys®-

gek n®pszerŤs²t®se volt. Ilyen események voltak a Nemzetközi Citerafesztivál, a BŁla Fesztiv§l, a 

Néptáncfesztivál ï Aluniѽi N®pt§ncmŤhely, valamint az Operett Napok Fesztivál.399, amelyek mind-

egyike 3500 lej t§mogat§sban r®szes¿lt. Ezen k²v¿l sz§mos hagyom§nyŖrzŖ kezdem®nyez®s is fi-

nanszírozásban részesült, például a ĂA hagyom§nyt nem szabad elfelejteniò ï Néptánctábor, a Nép-

mŤv®szeti t§bor ï Bern§dy KºzmŤvelŖd®si Egyes¿let, valamint a KARP-ART mŤv®szetelep, 

MezŖmadaras, amelyek szint®n 3500 lej t§mogat§st kaptak. A magyar kulturális események támo-

gatása kiemelt szerepet kapott a finanszírozási rendszerben, ugyanakkor arányuk a teljes támogatási 

összeghez képest továbbra is elmarad a magyar lakosság megyei arányszámától. Számos kisebb 

 
395 Fiatalok a fiatalságért 
396 Természetre nevelés kreatív, játékos tevékenységek révén 
397 Nagysz¿leinkrŖl val· gondoskod§s 
398 JudeἪul SŁlaj (2025): Raport privind contractele de finanѿare nerambursabilŁ derulate ´n cursul anului 2024 ´ntre 

autoritatea contractantŁ Judeѿul SŁlaj ѽi beneficiari, conform Legii nr. 350/2005. Consiliul JudeἪean SŁlaj ï Programe 

finanἪate din bugetul JudeἪului SŁlaj. El®rhetŖ: https://www.cjsj.ro/index.php/consiliul-judetean/strategii-programe-pro-

iecte/2-uncategorised/115-programe-finantate-din-bugetul-judetului-salaj, letöltés ideje: 2025.11.12. 
399 Nemzetközi Citera Fesztivál, Operett Napok Fesztivál 
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magyar kultur§lis ®s hagyom§nyŖrzŖ esem®ny is t§mogat§st kapott, kºzt¿k a Gyºngykoszor¼ N®p-

t§nctal§lkoz·, ErdŖcsin§d, a N®pt§nct§bor ï Marosmenti Bokréta Egyesület, valamint a Népzene- 

és néptáncverseny ï Kéknefelejcs együttes, amelyek egyenként 3500 lej finanszírozásban részesül-

tek, amelyek viszonylag kis ºsszegeknek minŖs¿lnek a rendezv®nyek volumen®hez ®s a magyar la-

kosság létszámához képest. A magyar kºzºss®g sz§m§ra jelentŖs t§mogat§st kapott a Bibliah®t gyer-

mekeknek ï Nyárádszeredai Református Egyházközség, valamint a Keresztyén-kulturális tábor 

gyermekeknek ï Marosvásárhely V. Református Egyházközség, amelyek egyenként 2100 lej finan-

szírozást kaptak. Hasonlóan fontos volt a Dinnyevásár ï KerelŖszentp§li falunapok, amely a helyi 

kºzºss®g kultur§lis ®s kºzºss®gi hagyom§nyait erŖs²tette. A magyar közösség számos kulturális kez-

dem®nyez®se is finansz²roz§sban r®szes¿lt, de a t§mogat§s ar§ny§nak nºvel®se a jºvŖben indokolt 

lehetne, mivel jelenleg igen alacsony. A finanszírozási rendszer finomhangolásával, valamint az in-

novatív és modern kulturális kezdeményezések ösztönzésével a megye még inkább hozzájárulhatna 

a kultur§lis soksz²nŤs®g fenntart§s§hoz ®s a kºzºss®gi koh®zi· erŖs²t®s®hez.400401 

Temes megyében a kulturális és ifjúsági projektek önkormányzati finanszírozása intézmé-

nyes¿lt keretek kºzºtt, a Megyei Tan§cs §ltal mŤkºdtetett ĂTim Cultura 2024ò programon kereszt¿l 

valósult meg. A 2024-es év során Temes megyében több mint 80 kulturális és ifjúsági projekt része-

s¿lt t§mogat§sban. A t§mogatott kezdem®nyez®sek rendk²v¿l soksz²nŤek voltak: a nagy int®zm®nyi 

szereplŖk (p®ld§ul a Temesv§ri N®met Ćllami Sz²nh§z, a Bánáti Filharmónia vagy a Temesvári Ro-

mán Nemzeti Opera) mellett számos vidéki és v§rosi mŤvelŖd®si h§z, illetve helyi kultur§lis szerve-

zet is támogatást kapott. A finansz²rozott projektek tematik§ja a klasszikus ®s kort§rs elŖad·-mŤv®-

szetektŖl (sz²nh§z, zene, opera) kezdve a helyi identit§st erŖs²tŖ kºzºss®gi esem®nyekig (falunapok, 

v§rosnapok, hagyom§nyŖrzŖ ®s folkl·rfesztiv§lok) terjedt. A t§mogat§si ºsszegek jellemzŖen 10 

000 és 66 000 lej között mozogtak, a projektek túlnyomó többsége pedig sikeresen megvalósult. A 

támogatási struktúra egyik fontos sajátossága Temes megyében, hogy az önkormányzatok és a köz-

intézmények aktív szerepet vállalnak a kulturális élet szervezésében, nem korlátozódva kizárólag 

finansz²roz·i funkci·kra. Ez a gyakorlat k¿lºnºsen a sz·rv§nyhelyzetben ®lŖ kºzºss®gek eset®ben 

b²r jelentŖs®ggel, ahol a kultur§lis esem®nyek a kºzºss®gi koh®zi· ®s az identit§smegŖrz®s egyik 

legfontosabb eszközét jelentik.402 

 

 
400 PrimŁria Municipiului T©rgu-MureἨ (2024): Rezultate concurs proiecte culturale 2024 ï lista proiectelor. Lista finalŁ 

proiecte culturale 2024. El®rhetŖ: https://www.tirgumures.ro/index.php?Itemid=176&id=9661&lang=ro&op-

tion=com_content&view=article, letöltés ideje: 2025.11.12. 
401 PrimŁria Municipiului T©rgu-MureἨ (2024): Anexa 1 ï Listele proiectelor admise 2024 ï Judeѿul Mureѽ. Liste proiecte 

culturale 2024. El®rhetŖ: https://www.tirgumures.ro/index.php?Itemid=176&id=9661&lang=ro&op-

tion=com_content&view=article, letöltés ideje: 2025.11.12. 
402 Consiliul JudeἪean TimiἨ ï Centrul de CulturŁ Ἠi ArtŁ al JudeἪului TimiἨ (2025): Raport anual al finanѿŁrilor neram-

bursabile din fondurile publice ale proiectelor cultural-artistice ѽi de tineret ´n judeѿul Timiѽ prin programul ĂTim Cul-

tura 2024ò (Raport anual proiecte culturale ѽi tineret TimCultura 2024). El®rhetŖ: https://www.cjtimis.ro/wp-

content/uploads/2020/07/Raport-MO-TimCultura-2024.pdf, letöltés ideje: 2025.11.12 
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Összegzés 

A dolgozatban bemutatott megyei p®ld§k kiv§laszt§sa nem Ăminden megyeò helyzet®nek teljes 

kºrŤ feldolgoz§s§t c®lozta, hanem egy olyan összeállítás volt a cél, amely (a) lefedi a romániai ma-

gyar kºzºss®gek elt®rŖ telep¿l®sszerkezeti helyzeteit (tºmb, front, sz·rv§ny), ®s (b) ahol a 2024-es 

megyei tanácsi pályázati dokumentumok alapján a támogatási gyakorlat rekonstruálható volt.  

A bemutatott megyék sorrendje a szövegben a magyar ábécé rendjét követi (a könnyebb visz-

szakereshetŖs®g ®rdek®ben). Az elemz®s nem terjedt ki Krass·-Szörény megyére, mivel a megyei 

t§mogat§si kimutat§sok nem voltak el®rhetŖk.  

A 2024-es megyei kultur§lis p§ly§zatok elemz®se alapj§n egy®rtelmŤen meg§llap²that·, hogy 

a megyei tan§csok tºbbs®ge stabil ®s hat®kony t§mogat§si rendszert mŤkºdtet, amely lehetŖs®get 

biztos²t a helyi kultur§lis ®s kºzºss®gi ®let fejlŖd®s®re. Az egyes megy®k kºzºtt azonban jelentŖs 

különbségek mutatkoznak a támogatások nagyságában, az elosztott források arányában, valamint a 

magyar kulturális események finanszírozásában. A legtöbb megye támogatási rendszerében a ha-

gyom§nyŖrz®s ®s folkl·r, a mŤv®szeti fesztiválok, az ifjúsági programok és az egyházi közösségi 

események kapták a legnagyobb hangsúlyt. Számos sikeres kulturális rendezvény, népzenei és nép-

t§ncprogram, ifj¼s§gi t§bor ®s mŤv®szeti fesztiv§l kapott finansz²roz§st. 

A magyar kultur§lis programok finansz²roz§s§nak ar§nya v§ltoz· volt a k¿lºnbºzŖ megy®k-

ben. Hargita ®s Kov§szna megy®ben a t§mogat§sok dºntŖ r®sze magyar szervezetekhez ker¿lt, m²g 

más megyékben, például Kolozs, Szeben vagy Szilágy megyében a magyar kulturális események 

támogatása kisebb arányt képviselt a teljes költségvetéshez képest. Egyes megyékben, mint például 

Hunyad megyében, egyáltalán nem volt kimutatható magyar kulturális támogatás. A kutatási adatok 

szerint az önkormányzatok 30,8%-a biztosít fenntartott p§ly§zati lehetŖs®geket kisebbs®gi szerveze-

tek számára.  

A nagyobb kulturális események (például a Partiumi Magyar Napok Szatmárban, a Kolozsvári 

Magyar Napok vagy az Ars Hungarica Nagyszebenben) jelentŖs t§mogat§sokat kaptak, ami hozz§-

járult a magyar közösségek kulturális életének fenntartásához. Ugyanakkor a nagyb§nyai FŖt®r Fesz-

tivál hihetetlenül keveset. A kisebb l®pt®kŤ magyar kultur§lis programok t§mogat§sa sok megy®ben 

elmaradt a k²v§nt szinttŖl, ®s szükséges lenne növelni az ilyen kezdeményezések finanszírozását. 

A jºvŖben fontos volna t§mogatni az innovat²v kultur§lis programokat, hiszen a jelenlegi fi-

nanszírozási struktúra leginkább a hagyományos kulturális formákra (néptánc, folklór, klasszikus 

mŤv®szeti rendezv®nyek) ºsszpontosul, mikºzben a kort§rs mŤv®szeti ®s digitális kulturális projek-

tek finanszírozása háttérbe szorul. 

A megyei támogatási politika értelmezésekor külön hangsúlyt kell kapnia a dolgozatban már 

bemutatott tömbïfrontïszórvány tagoltságnak: ugyanaz a nominális támogatási összeg más jelent, 
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ha a helyi magyarságot kulturálisan intézmények támogatják, illetve ott (szórványban), ahol a ma-

gyar kultúrát csak civil szervezetek támogatják programjaikkal. 

Végül módszertani korlátként kell megemlíteni, hogy a bemutatott megyei tanácsi támogatá-

sok csak az egyik ï b§r a dokument§lhat·s§ga miatt j·l elemezhetŖ ï szeletét adják az önkormányzati 

finanszírozásnak, léteznek települési szinten is a kiírások gyakorisága és gyakorlata széles skálán 

mozog. Ezért a fejezet következtetéseit a nem lehet általánosítani, hanem megyei mintázatokként és 

int®zm®nyi mŤkºd®sm·dk®nt kell értelmezni. 

11.3. Természetbeni támogatások formái 

A civil szervezetek támogatásának másik fontos eleme a természetbeni támogatások rendszere, 

amely p®nz¿gyi forr§sok mellett konkr®t erŖforr§sokat, szolg§ltat§sokat ®s egy®b anyagi jellegŤ hoz-

z§j§rul§sokat is mag§ban foglal. Ezek a t§mogat§si form§k lehetŖv® teszik a szervezetek sz§m§ra 

mŤkºd®s¿k ®s tevékenységeik hatékonyabb megszervezését, miközben a források rugalmasabb fel-

haszn§l§s§n kereszt¿l hozz§j§rulnak a civil szf®ra mŤkºd®si stabilit§s§hoz. 

A term®szetbeni t§mogat§sok tºbb form§ban is megjelenhetnek, att·l f¿ggŖen, hogy mely 

szervezetek biztos²tj§k ezeket, ®s milyen c®lokra haszn§lj§k fel a kedvezm®nyezettek. Az al§bbi fŖ 

kateg·ri§k k¿lºn²thetŖk el: 

Az önkormányzatok és az állami intézmények a nonprofit szervezetek számára gyakran bizto-

s²tanak ingatlanokat vagy irodahelyis®geket term®szetbeni t§mogat§s form§j§ban, ami lehetŖv® teszi 

a civil szervezetek sz§m§ra, hogy mŤkºd®si kºlts®geiket csºkkents®k, ®s megfelelŖ infrastruktur§lis 

hátteret teremtsenek közösségi programjaik megvalósításához. Számos esetben az önkormányzatok 

vagy magánvállalatok technikai és tárgyi eszközöket ï például irodai felszereléseket, számítógépe-

ket, hangtechnikát vagy egyéb speciális berendezéseket ï bocsátanak a szervezetek rendelkezésére, 

amelyek n®lk¿lºzhetetlenek a mindennapi mŤkºd®shez ®s a rendezv®nyek lebonyol²t§s§hoz. A ter-

mészetbeni támogatások körébe tartozik továbbá a szakmai támogatás és a kapacitásfejlesztés is: az 

önkéntes tanácsadás, a jogi és pénzügyi segítségnyújtás, valamint a tréningek és mentorprogramok 

hozzájárulnak ahhoz, hogy a szervezetek hatékonyabban, tudatosabban és hosszabb távon fenntart-

hat· m·don mŤkºdjenek. Emellett egyes ºnkorm§nyzatok ®s m®diafel¿letek médiatámogatást és 

prom·ci·s lehetŖs®geket is biztos²tanak, p®ld§ul ingyenes hirdet®si fel¿letek form§j§ban, ami elŖse-

g²ti a civil szervezetek programjainak ®s esem®nyeinek sz®lesebb kºrŤ el®r®s®t. 

A nonprofit szektor finansz²roz§s§ban a term®szetbeni t§mogat§sok kieg®sz²tŖ szerepet tºlte-

nek be, azonban hat§suk meghat§roz· lehet, k¿lºnºsen a kisebb ®s kev®sb® tŖkeerŖs szervezetek 

esetében. A természetbeni támogatások szerepét vizsgáló szakirodalom és intézményi gyakorlat 

alapj§n az al§bbi fŖbb ºsszef¿gg®sek rajzol·dnak ki: 
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- Költségcsökkentés és fenntarthatóság ï az ingyenesen biztosított infrastruktúra és eszközök 

lehetŖv® teszik, hogy a szervezetek mŤkºd®si kºlts®geik jelentŖs r®sz®t megtakar²ts§k, ²gy 

forrásaikat közvetlenül a programjaikra fordíthatják. 

- Szakmai fejlŖd®s ®s kapacit§s®p²t®s ï az önkéntes jogi, pénzügyi és menedzsment-tanács-

ad§s seg²ti a szervezetek hat®kony mŤkºd®s®t ®s adminisztr§ci·j§t. 

- Társadalmi beágyazottság és kapcsolati háló építése ï az önkormányzatok által biztosított 

term®szetbeni t§mogat§sok hozz§j§rulnak a helyi kºzºss®gek megerŖs²t®s®hez, ®s elŖseg²tik 

az int®zm®nyekkel val· egy¿ttmŤkºd®st. 

A term®szetbeni t§mogat§sok sz§mos elŖnnyel j§rnak, azonban alkalmaz§suk sor§n tºbb kih²-

vás és probléma is felmerülhet. Az egyik legfontosabb kérdés az átláthatóság és az elosztás igazsá-

gossága, mivel a természetbeni támogatások odaítélése gyakran nem teljesen transzparens, ami hát-

r§ltathatja a kisebb szervezetek hozz§f®r®s®t. Emellett az adminisztrat²v akad§lyok is jelentŖs 

problémát jelentenek, hiszen az ingatlanhasználati jogok vagy egyéb eszközök biztosítása gyakran 

hosszadalmas bürokratikus folyamatokon keresztül történik, megnehezítve azok hatékony igénybe-

vételét. 

A fenntarthatóság kérdése szintén kihívást jelent, mivel ezek a támogatások sok esetben pro-

jektspecifikusak ®s idŖben korl§tozottak, ²gy a szervezetek sz§m§ra neh®z hossz¼ t§vra tervezni. 

Emellett kapacitásbeli hiányosságok is tapasztalhatók, hiszen számos kisebb szervezet nem rendel-

kezik elegendŖ erŖforr§ssal vagy szakmai h§tt®rrel ahhoz, hogy teljes m®rt®kben kihaszn§lja a ren-

delkezésre álló természetbeni támogatásokat. 

A hatékonyabb kihasználás érdekében több fejlesztési irány is megfogalmazható. Az egyik 

legfontosabb l®p®s egy §tl§that·bb ®s el®rhetŖbb t§mogat§si rendszer kialak²t§sa, amelyben az ºn-

korm§nyzatok ®s m§s finansz²roz· szervezetek egy®rtelmŤbb krit®riumokat határoznának meg a tá-

mogat§sok oda²t®l®s®re, biztos²tva ezzel a kisebb szervezetek egyenlŖ es®lyeit. Emellett az admi-

nisztrat²v elj§r§sok egyszerŤs²t®se, a b¿rokratikus akad§lyok csºkkent®se ®s a p§ly§zati folyamatok 

digitaliz§l§sa is elŖseg²ten® a t§mogat§sok gyorsabb ®s hat®konyabb el®rhetŖs®g®t. 

Fontos lenne továbbá hosszú távú partnerségek kialakítása, amely biztosítaná, hogy a termé-

szetbeni t§mogat§sok ne csak rºvid t§v¼ projektekhez kºthetŖk legyenek, hanem hosszabb t§von is 

fenntartható finanszírozási rendszereket eredményezzenek. A kisebb szervezetek számára kapaci-

tásfejlesztési programok, mentorprogramok és képzések bevezetése is szükséges lenne, hogy haté-

konyabban tudj§k kihaszn§lni a rendelkez®sre §ll· erŖforr§sokat. 

A term®szetbeni t§mogat§sok el®rhetŖs®ge ®s gyakoris§ga jelentŖs region§lis elt®r®seket mu-

tat. Az önkormányzatok támogatási gyakorlatát vizsgáló ĂKutat§s 2023ï2024ò rámutatott, hogy bár 

a legtöbb helyhatóság biztosít valamilyen formájú támogatást a civil szférának, ezek többsége pénz-

¿gyi jellegŤ, m²g a term®szetbeni t§mogat§sok kev®sb® int®zm®nyes¿ltek. Az ingatlanhaszn§lati 
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jogok biztosítása például egyes régiókban bevett gyakorlat, míg más területeken szinte teljesen hi-

ányzik.403 Ugyanígy a technikai eszközök és szakmai segítségnyújtás eloszlása is egyenetlen, ami a 

kisebb szervezetek számára hátrányt jelenthet. 

A kutat§si eredm®nyek alapj§n egy®rtelmŤ, hogy a term®szetbeni t§mogat§sok hat®konys§g§-

nak növelése érdekében célzott fejlesztési lépésekre van szükség. Az egyik legfontosabb javaslat egy 

§tl§that·bb ®s kºnnyebben hozz§f®rhetŖ t§mogat§si rendszer kialak²t§sa, amely biztosítaná, hogy a 

kisebb szervezetek is egyenlŖ es®lyekkel f®rjenek hozz§ ezekhez az erŖforr§sokhoz. Az adminiszt-

rat²v elj§r§sok egyszerŤs²t®se ®s digitaliz§l§sa szint®n fontos lenne annak érdekében, hogy a pályá-

zati folyamat gördülékenyebb és gyorsabb legyen. Ezen t¼lmenŖen a t§mogat§sok hossz¼ t§v¼ fenn-

tarthat·s§g§t is erŖs²teni kellene, p®ld§ul olyan partners®gi modellek kialak²t§s§val, amelyek 

biztos²tj§k, hogy a civil szervezetek folyamatos ®s kisz§m²that· m·don r®szes¿lhessenek ezekbŖl a 

támogatásokból. Fontos lenne továbbá célzott kapacitásfejlesztési programok bevezetése is, amelyek 

segítenék a kisebb szervezeteket abban, hogy hatékonyabban használják ki a természetbeni támoga-

tásokat. Az ilyen programok keretében például mentorálási lehetŖs®geket, k®pz®seket ®s tan§csad§si 

szolgáltatásokat lehetne biztosítani, amelyek hozzájárulhatnának a szervezetek adminisztratív és me-

nedzsmentképességeinek fejlesztéséhez. 

11.4. A nonprofit szervezetek hozzájárulása az önkormányzatok 

mŤkºd®s®hez 

A társadalmi igények folyamatos változása és új problémák megjelenése ï például a nemek 

kºzºtti egyenlŖs®g vagy a kºrnyezetv®delem ï szintén hozzájárultak ahhoz, hogy egyre több civil 

szervezet alakuljon meg és vállaljon aktív szerepet ezeknek a kérdéseknek a kezel®s®ben. A k®sŖ 

ô70-es ®s ô80-as évek foglalkoztatási válsága szintén növelte az önkéntes szervezetek iránti keresle-

tet, mivel ezek a szervezetek egyre gyakrabban vettek részt foglalkoztatási programokban, segítve a 

munkaerŖpiacr·l kiszorult r®tegek integrációját. Ezzel párhuzamosan Európa demográfiai változá-

sai, különösen a nyugdíjasok és munkanélküliek arányának növekedése, arra késztette a kormányo-

kat, hogy bizonyos közszolgáltatásokat áthelyezzenek a civil és magánszektorba, csökkentve ezzel 

az állami kiadásokat, és növelve a nonprofit szervezetek szerepvállalását. 404 A nem kormányzati 

szervezetek rugalmass§ga ®s gyors cselekv®si k®pess®ge gyakran hat®konyabb§ teszi Ŗket a 

 
403 Kolozsváron ugyanakkor létezik olyan önkormányzati gyakorlat az Ifjúsági Civil Konzultatív Tanács keretében, 

amely kifejezetten az ifj¼s§gi civil szervezetek mŤkºd®s®t t§mogatja term®szetbeni form§ban. A kolozsv§ri ºnkorm§ny-

zat több közösségi teret is fenntart, amelyek az ifjúsági és civil szervezetek számára ingyenesen használhatók rendezvé-

nyek, kºzºss®gi programok ®s k®pz®sek lebonyol²t§s§ra. Ilyen p®ld§ul a v§ros §ltal mŤkºdtetett ifj¼s§gi kºzpontok ®s 

közösségi terek rendszere, amelynek célja a fiatalok közösségi aktivitásának ösztönzése és a civil kezdeményezések tá-

mogat§sa. Ez a gyakorlat azonban nem tekinthetŖ §ltal§nosnak Erd®ly eg®sz®ben. 
404 Kákai László (2009): Kik is vagyunk mi? Civil szervezetek Magyarországon. IDResearch Kft. ï Publikon Kiadó. 

El®rhetŖ: https://regi.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/0050_09_kakai/ch03.html, letöltés ideje: 2020.12.09. 
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rászorulóknak nyújtott segítségnyújtásban, mint amilyenek a nagyobb, bürokratikusabb intézmé-

nyek. A nem kormányzati szervezetek ezért is játszanak fontos szerepet a közösségfejlesztési pro-

jektekben, amelyek c®lja az egy®nek ®s csoportok ®letminŖs®g®nek javítása. 

Ezek a folyamatok j·l mutatj§k, hogy a civil szektor megerŖsºd®se szorosan ºsszef¿gg a j·l®ti 

állammal kapcsolatos kihívásokkal ekként a társadalmi változások és a közpolitikai döntések egy-

m§sra hatva form§lt§k a civil szervezetek mŤkºd®s®t ®s lehetŖs®geit. Egy szeml®letes p®ld§ja ennek 

a Greenpeace nemzetkºzi szervezet ®s a helyi kºrnyezetv®dŖ csoportok ºsszefog§sa Verespatakon, 

(Stop cián kampány) j·r®szt a civileknek kºszºnhetŖen sikerült megakadályozni az aranybányászat 

beindítását.405 Ez az ºsszefog§s a kºrnyezeti k§rok megelŖz®s®hez kapcsol·dott, mikºzben a civil 

ellen§ll§s ®s a demokratikus r®szv®tel jelentŖs®g®re is r§mutatott. Az országos tiltakozási hullám és 

a közösségi nyomás végül arra kényszerítette a politikai döntéshozókat, hogy elálljanak a beruházás 

megval·s²t§s§t·l. Ez az eset j·l p®ld§zza, hogy a civil szektor milyen jelentŖs hat§ssal lehet a t§rsa-

dalmi és politikai folyamatokra, valamint hogy az állampolgári részvétel milyen szerepet játszhat a 

közérdek védelmében.406 

A civileknek a piaccal vagy a magánvállalkozói szférával való kapcsolata a kormányzattal 

szembeni autonómia alternatívája lehet.407 A v§llalatok, v§llalkoz§sok nemzetkºzi vagy belsŖ t§mo-

gat§sai ugyanis megszabad²thatj§k a civil szf®r§t az §llami mank·k t¼lzott ig®nybev®tel®tŖl. K®ts®g-

kívül problematikus az egyáltalán nem szociális profilú, friss posztkommunista piacgazdaság sze-

replŖinek ®s nyerteseinek, az ¼j tulajdonosi, avagy menedzseri oszt§lyok Ăfilantr·pi§j§tò a r®g·ta 

stabil, és a kapitalizmus nyílt farkastörvényeit több évszázados szociokulturális normarendszerrel, 

adakoz§si, seg²ts®gi, egyes¿l®si ®s ºnseg®lyezŖ kult¼r§kkal ºtvºzŖ hagyom§nyain m®rni. Ami azon-

ban már eléggé jól áttekintett valóság, az az állami és fél-állami szabályozások ama rendszere (ala-

pítványok, adószabályok, kormányzati elvárások, egyházi aspiráció stb.), amely a kormányzat terü-

letén túlnyúlik, és a civil társadalom aktorait a civil szervezetek l®trehoz§s§ra ®s mŤkºdtet®s¿k 

forrásainak biztosítására serkenti.408 A szociális szolgáltatók kiépülése befejezetlen folyamat, a kor-

mányzati szektorok sem rendezettek, ennek következtében a civil aktivitások profilja ezeken a terü-

leteken átmeneti.409 De itt sem szabad a profizmus csapdájába esni. A hatékony, piaci részesedéssel 

rendelkezŖ v§llalkoz§sok nem lehetnek civil szervezetek, ahogyan a profi gyŤjtºget®s sem civil 

 
405 Haiduc, Ionel (2011): Proiectul Roѽia MontanŁ ´ntre riscuri ѽi beneficii. Declaraѿia Academiei Rom©ne. BucureἨti: 

Academia Rom©nŁ, 2011.03.11., 3ï6. 
406 Jakab Hanga (2018): Támogatások, befektetések, patthelyzet Verespatakon. In: Átlátszó Erdély, 2018. május 24. El-

®rhetŖ: https://atlatszo.ro/tamogatasok/befektetesek/patthelyzet-verespatakon-az-ellenallas-gyozott-a-szembenal-las-

maradt, letöltés ideje: 2020.12.09. 
407 Priller, Eckhard ï Zimmer, Annette (Hrsg.) (2001): Der dritte Sektor international. Mehr Markt ï weniger Staat? 

Sigma, Berlin, 21ï39. 
408 Kuti Éva (1998): H²vjuk tal§n nonprofitnaké A civil kezdem®nyez®sek ®s az §llami keretekbŖl kiszorul· j·ll®ti szol-

g§ltat§sok szektorr§ szervezŖd®se. Nonprofit Kutatócsoport, Budapest, 62ï130. 
409 Harsányi László ï Széman Zsuzsa (2000): Szociális quartett. Nonprofit Kutatócsoport, Budapest.; Harsányi László ï 

Széman Zsuzsa (1999): Halak és hálók. Nonprofit Kutatócsoport, Budapest, 32ï72. 
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tevékenység, hanem a jóléti szektor egyik sajátos profilú szegmense. A vállalatok az anyagi hozzá-

j§rul§suk r®v®n a civil szf®r§t meg tudj§k erŖs²teni, ®s ez§ltal a civilek nem az §llami, korm§nyzati 

p§ly§zati forr§sokb·l tudnak tev®kenykedni, hanem k¿lsŖ források révén. Ennek révén nagyobb füg-

getlens®gre tesznek szert. ĂA civil szervezetek tud§sukkal ®s f¿ggetlen szak®rtelm¿kkel ®rdemben 

j§rulhatnak hozz§ a dºnt®shozatal folyamat§hoz. Ez a felismer®s egy ideje arra ºsztºnzi a k¿lºnbºzŖ 

szintŤ korm§nyzati szerveket a helyi szinttŖl a region§lis szinten §t a nemzeti szintig, valamint a 

k¿lºnbºzŖ nemzetkºzi int®zm®nyeket, hogy a szakpolitik§k kialak²t§sa ®s megval·s²t§sa sor§n ®p²t-

senek a civil szervezetek tapasztalataira és kompetenciáira. A civil szervezetek ugyanis élvezik tag-

ságuk és a szélesebb társadalom bizalmát, mikor hangot adnak aggodalmaiknak, képviselik azok 

®rdekeit ®s ¿gyeket karolnak fel, ²gy alapvetŖen hozz§j§rulnak a szakpolitik§k kidolgoz§s§hoz. 

A konstruktív kapcsolat fenntartása érdekében a civil szervezeteknek és a hatóságok külön-

bºzŖ szintjeinek egy sor §ltal§nos alapelv szerint kell(ene) egy¿ttmŤkºdni¿k: 

- Részvétel: A civil szervezetek ºsszegyŤjtik ®s kifejez®sre juttatj§k tagjaik, a k¿lºnbºzŖ fel-

használói csoportok és az érintett állampolgárok véleményét, nézeteit. Ez a hozzájárulás 

alapvetŖ ®rt®keket hordoz a politikai dºnt®shozatali folyamat szempontj§b·l, fokozva a szak-

politikai kezdem®nyez®s minŖs®g®t, meg®rt®s®t ®s hossz¼ t§v¼ alkalmazhat·s§g§t. ElŖfelt®-

tele, hogy a r®szv®teli folyamat ny²lt ®s hozz§f®rhetŖ legyen, ®s a r®szv®tel §ltal§nosan elfo-

gadott paramétereire épüljön. 

- Bizalom: A nyitott ®s demokratikus t§rsadalom a k¿lºnbºzŖ szereplŖk ®s szektorok kºzºtti 

Ŗszinte interakci·ra ®p¿l. Mivel a civil szervezetek ®s az egyes hat·s§gok m§s ®s m§s szere-

peket tºltenek be, az emberi ®letminŖs®g jav²t§s§nak kºzºs c®lja csak abban az esetben va-

l·s²that· meg kiel®g²tŖ m·don, ha az bizalmon alapszik ï beleértve az átláthatóságot, egymás 

tiszteletben tartását és a kölcsönös megbízhatóságot. 

- Elszámoltathatóság és átláthatóság: A kºz ®rdek®ben val· cselekv®s nyitotts§got, felelŖss®-

get, egy®rtelmŤs®get ®s elsz§moltathat·s§got k²v§n meg mind a civil szervezetek, mind pe-

dig a hat·s§gok r®sz®rŖl ï valamint átláthatóságot minden szinten. 

- Függetlenség: A civil szervezeteket c®lkitŤz®seik, dºnt®seik ®s tev®kenys®geik tekintet®ben 

szabad és önálló egységekként kell elismerni. Joguk van ahhoz, hogy függetlenül cseleked-

jenek, és joguk van olyan álláspontokat képviselniük, amelyek különböznek azon hatóságok 

§ll§spontj§t·l, amelyekkel m§sk¿lºnben egy¿ttmŤkºdhetnek.ò410 

 
410 Council of Europe: A döntéshozatalban való állampolgári részvétel jó gyakorlatának kódexe. 

El®rhetŖ: https://rm.coe.int/, letºlt®s ideje: 2020.12.09. 
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16. ábra: A r®szv®tel k¿lºnbºzŖ szintjei 

Forrás: A döntéshozatalban való állampolgári részvétel jó gyakorlatának kódexe 411 

 

A fenti felsorolás és az ábra alapján értelmezni tudjuk, hogy mit is jelent a civil szervezeteknek 

a korm§nyzati szereplŖkkel val· egy¿ttmŤkºd®s, valamint azt is, hogy ennek milyen formái vannak. 

A dolgozatban bemutatott verespataki példa viszont mindennek az ellenpéldája, hiszen azt szemlél-

teti, hogy mi történik, amikor a civil szféra bizonyos kérdésben nem tud partneri kapcsolatot kiala-

k²tani a politikai dºnt®shozatallal, ®s a demokr§cia ny¼jtotta lehetŖs®gek szerint igyekszik érvénye-

síteni az akaratát.412 

Következtetésként elmondható, hogy a civil szervezetek ï a demokratikus fejlŖd®s egyik ered-

ményeképpen ï a demokratikus dºnt®shozatal int®zm®ny®t erŖs²tik, ®s egy olyan p·lust k®peznek, 

amely a politikai és a gazdasági túlkapásoknak ellent tud állni, továbbá képviselni tudja a civilek, 

§llampolg§rok ®rdekeit. Ez a szektor olyan t§rsadalmi tŖk®vel rendelkezik, amely seg²ti a minden-

kori elitet, hogy megfelelŖ v§laszokat tudjon adni a t§rsadalmi kih²v§sokra. Đgy tekintem, hogy a 

civil szervezetek fejlŖd®se ®s min®l sz®lesebb kºrŤ megl®te elŖseg²ti, hogy Kelet-Közép Európában 

a kommunista múltat sikeresen lehessen hatra hagyni, ugyanakkor hozzájárul ezen demokráciák 

megerŖsºd®s®hez. A civilek akt²v mŤkºd®se, szerepv§llal§sa olyan l®tfontoss§g¼ k®rd®sek helyes 

megválaszolásában segít, amelyek hozzájárulnak a jobb életkörülmények kialakításához. Ezek a 

szervezetek a kisebbségi helyzetben ®lŖk sz§m§ra tºbbletfeladatot is v§llalnak, igyekeznek lass²tani 

vagy ®ppen megford²tani a tºbbs®gi t§rsadalom felŖl ®rkezŖ asszimilációs nyomást, továbbá pótolni 

az intézményi rendszert. Gondolhatunk itt oktatásra, hitéletre, események megszervezésére, vagy 

olyan akciókra, amelyek felhívják a figyelmet egy-egy fontosabb közéleti kérdésre. Az erdélyi ma-

gyar kisebbségi közösségekben, különösen a szórványtérségekben, a civil szervezetek tevékenysége 

 
411 Council of Europe: A döntéshozatalban való állampolgári részvétel jó gyakorlatának kódexe. 

El®rhetŖ: https://rm.coe.int/, letöltés ideje: 2020.12.09. 
412 Lásd részletes gyakorlati modell: Szociális vállalkozások ï Függelék/Esettanulmányok 
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kiemelt jelentŖs®ggel b²r, mivel kºzºss®gform§l· ®s megtart· funkci·kat egyar§nt ell§tnak. Ez a 

szerep a helyi civil szereplŖk sz§m§ra tºbbletfeladatokat ®s fokozott felelŖss®get jelent, amely t¼l-

mutat a helyi közösségek keretein, és tágabb, össznemzeti vonatkozásokkal is rendelkezik. 

Ami a politikai részvételt illeti, Varga Szilvia doktori disszertációjából olvashatjuk, hogy az 

ut·bbi ®vtizedekben a civil ®s politikai r®szv®tel, valamint az §llampolg§rs§g jelentŖs figyelmet ka-

pott mind a hazai, mind a nemzetkºzi szakirodalomban, mivel szoros kapcsolatban §ll a mŤkºdŖk®-

pes demokráciával. Az 1960-as években Almond és Verba hangsúlyozták, hogy a demokráciák sta-

bilit§sa az §llampolg§ri hŤs®gen alapul, de a 2000-es ®vektŖl kezdve ezt az állítást tovább gondolják, 

hangsúlyozva az aktív részvétel fontosságát. Az állampolgári részvétel formái átalakultak, a hagyo-

m§nyos szervezeti tags§g ®s szavaz§s helyett elŖt®rbe ker¿ltek a direkt demokratikus form§k, mint 

például a tüntetések. A modern társadalmakban csökkent a választási hajlandóság, és az állampol-

gárok intézményekbe vetett bizalma megingott. Az új, kritikus állampolgárok inkább direkt módon 

avatkoznak be a politikai folyamatokba, és gyakorolják a tiltakozás politikáját. A részvételi demok-

rácia egyre nagyobb hangsúlyt kap a képviseleti demokráciával szemben, és a részvétel motivációi 

kºzºtt szerepel az egy®ni ¿gyek ir§nti elkºtelezetts®g, a kºzºss®gi felelŖss®g®rzet, valamint az akt²v 

részvétel családi hagyománya is. Az internet és a globalizáció hozzájárul a nemzeti határok leépíté-

séhez, és lehetŖs®get ad az §llampolg§rok sz§m§ra, hogy otthonr·l is r®szt vegyenek a politikai fo-

lyamatokban.413 

A romániai magyar kisebbségi civil társadalomnak a helyi hatalmi, döntéshozatali és közszol-

g§ltat· int®zm®nyrendszer mŤkºdtet®s®ben j§tszott szerep®rŖl kialak²tand· §ll§spont mindm§ig kº-

zösségi feladat, így van ez a civil szervezeteknek a helyi társadalmi ®letre gyakorolt hat§s§r·l tºrt®nŖ 

vizsgálatok esetében is. Erdélyben a civil szervezetek és önkormányzatok kapcsolata a kérdés fon-

toss§ga ellen®re kev®ss® kutatott, fŖk®pp csak probl®m§kat t§rgyal· kutat§sok jelentek meg. 

A civil szervezetek kºzºss®gfejlesztŖ, szolg§ltat· ®s ®rdekk®pviseleti politikai tev®kenys®ge 

elengedhetetlen, de ez fennáll ugyanakkor az önkormányzatoknál is. Azt kell megvizsgálnunk, hogy 

az adott helyi közhatalom és az abban dolgozó politikai elit és a civil szervezetek mik®nt mŤkºdnek 

egy¿tt, konfront§l·dnak, vagy egym§st·l f¿ggetlen¿l mŤkºdnek, mivel mindezek a viszonyul§sok, 

vagy ezek hiánya határozza meg az adott szervezeti tevékenység hatékonyságát. 

A korm§nyzati ®s civil szervezetek alapvetŖen k¿lºnbºznek egym§st·l: az ºnkorm§nyzatok 

érdekrendszere változó, nagy hangsúlyt helyeznek a szabálykövetésre és formalitásra, ami együtt jár 

a bürokratikus eljárásokkal. Ezzel szemben a civil szervezetek érdekrendszere állandó, prioritásaik 

között szerepel a gyors reagálás, dinamika és innováció. Ezért kiemelten fontos a civil szervezetek 

jelenl®te, amelyek az ºnkorm§nyzatokkal val· egy¿ttmŤkºd®s r®v®n egyens¼lyt teremtenek.  

 
413 Varga Szilvia (2025): A görgetésen túl (?): Erdélyi magyarok online politikai részvétele. Erdélyi Múzeum-Egyesület, 

Média- és kommunikációtudományi könyvsorozat, Kolozsvár, 15ï18. 
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12. Következtetések és javaslatok 

A civil szervezetek kulcsszerepet játszanak a közszféra és a magánszféra közötti közvetítésben. 

Kºzvet²tŖ a szerep, mivel a civil szervezetek összekapcsolják a lakosság igényeit a döntéshozókkal, 

kºzvet²tik a kºzszf®ra c®ljait a mag§nszf®ra fel®, seg²tik az egy¿ttmŤkºd®st elt®rŖ ®rdekŤ szereplŖk 

kºzºtt. Ez a szerep csºkkenti a bizalmatlans§got ®s elŖseg²ti a párbeszédet. 

A nonprofit szervezetek c®ljaik ®s tev®kenys®g¿k, alap²t§suk ®s vezetŖs®g¿k tekintetében kü-

lºnbºzŖek, az §ltaluk alkotott, a korm§nyzati ®s a piaci szf®ra kºzºtt elhelyezkedŖ szektor hetero-

gén.414 Egy kapcsolat kialakításában érdekelt kisebbségi civil szervezet nem kizárólag egy másik 

szervezetet keres, hanem olyan egy¿ttmŤkºd®sre alkalmas kºrnyezetet, amelyben a helyi szereplŖk 

elŖseg²thetik a kapcsolat®p²t®st.415 ĂA korrekt egy¿ttmŤkºd®s az ¿gyek megold§si menet®ben pre-

vent²v jellegŤ, hiszen elker¿lhetŖek ez§ltal azok a k®nyszerŤ egy¿ttmŤkºd®si form§k, amikor a civil 

szervezetek jogszabályban rögzített módon, esetleg a felettes, vagy felügyeleti szerveket bevonva 

pr·b§lj§k kik®nyszer²teni kºrnyezeti ®rdekeiket. Ez k®t®lŤ megold§si m·d, hiszen ha kompromisz-

szumos lehetŖs®g ad·dik a kºzºs ®rdekeken alapul· munk§ban, puszt§n az egyeztet®s hi§nya miatt 

rendkívüli veszteségeket lehet elszenvedni, például: egy civil szervezettŖl ®rkezŖ fellebbez®s vagy 

törvényességi vizsgálati kezdeményezés révén. Fontos tehát az érdekellentéten alapuló párbeszéd 

készségét is elsajátítaniuk a feleknek, a szervezeteknek a szakmai kérdésekre koncentrálva, szemé-

lyesked®stŖl mentesen kell §ll§spontjukat képviselni. E szakaszban rendkívüli hátrányként jelent-

kezhet, ha a döntést sok esetben mások mondják ki a konfliktusban egyébként döntési helyzetben 

l®vŖ felek helyett ï például felettes államigazgatási szerv, ügyészség, polgári és közigazgatási bíró-

s§g. Sok esetben az ilyen megold§s mindk®t f®l sz§m§ra kedvezŖtlenebb, mint az, amit korrekt p§r-

besz®ddel, megfelelŖ t§rgyal§si kult¼r§val ®s kompromisszumk®szs®ggel el lehetett volna ®rni.ò416 

Ha nemzeti kisebbség, esetünkben a romániai magyar közösség civil szervezeteit elemezzük, 

láthatjuk, hogy ezek nagyrészt specifikusak: kulturális, etnikai, vallási és nyelvi témákra szakosod-

tak, kisebbségiek hozzák létre, és a kisebbséggel kapcsolatos célokat határoznak meg. Ezen kívül 

vannak olyan civil szervezetek, melyeknél másodlagos az alapítók nemzetisége, például nagyobb 

alapítványokhoz vagy országhatárokon átnyúló szervezetekhez tartoznak (Caritas, Máltai Szeretet-

szolgálat), és tagjaik az adott településen magyarok, illetve vannak civil szervezetek, például a 

 
414 Jenei György ï Kuti Éva ï Horváth Ágnes (2007): Helyi önkormányzatok, civil szervezetek és magánvállalkozások. 

In: Korunk, 2007/6. El®rhetŖ: http://epa.oszk.hu/00400/00458/00126/3492.html, letöltés ideje: 2019.06.22. 
415 Civil Térkép: A Civil Térkép hivatalos oldala. El®rhetŖ: www.civilterkep.ro, letöltés ideje: 2019.06.22. 
416 Gyenes Szilárd: Egy¿ttmŤkºd®si ®s szerzŖd®skºt®si lehetŖs®gek a kºrnyezetv®delem, term®szetv®delem ®s ter¿letfej-

lesztés területén. El®rhetŖ: www.nonprofit.hu/files/1/8/0/180_Egy¿ttmŤkºd®si.doc, letöltés ideje: 2020.11.06. 
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környezetvédelmi szervezetek, melyeknek tagjai, alapítói nemzeti kisebbséghez tartoznak, de ez 

nem jelenti azt, hogy specifikusan magyar ügyet képviselnek.417 

A kisebbs®gi civil szf®ra meghat§roz§s§t kºvetŖen az ºnkorm§nyzatok mŤkºd®s®re ®s jogi 

szabályozásaira is kitértünk. Az egy¿ttmŤkºd®s tºbbf®lek®ppen jºhet l®tre, p®ld§ul egy meghat§ro-

zott ügy esetében, egy rendezvény lebonyolítása, egy program keretében, de kiterjedhet egy több 

®ven §t hat§lyban levŖ szerzŖd®sre is. Ezek a kapcsolatok mindk®t f®l, illetve a t§rsadalom számára 

elŖnyºsek. Vicsai N·ra-Csilla a Civilïºnkorm§nyzati egy¿ttmŤkºd®s c²mŤ dolgozat§ban le²rja, hogy 

az önkormányzat végrehajtó testületként a központi politikai hatalom felé relatív autonómiával ren-

delkezik, valamint az igazgatást közhatalomként végzi a dºnt®sek elŖk®sz²t®s®vel ®s v®grehajt§s§-

val. Ezen k²v¿l vannak egy®b tev®kenys®gei is: c®lok kitŤz®se, inform§ci·k ºsszegyŤjt®se ®s rend-

szerez®se, tervez®s, dºnt®shoz§s, dºnt®sek v®grehajt§sa, koordin§ci· ®s ellenŖrz®s. ĂEur·p§ban a 

közigazgatást, és ezen bel¿l az ºnkorm§nyzatok mŤkºd®s®t hossz¼ ideig a hierarchia ®s az erŖs cent-

ralizáció jellemezte. De a gazdasági-társadalmi folyamatok, változások már az 1970/80-as években 

nyilvánvalóvá tették, hogy a bürokrácia kora leáldozott, a jelenlegi struktúra nem fenntartható; ennek 

meghat§roz· oka, hogy a j·l®ti §llammodell megk®rdŖjelezŖdºtt. Az ºnkorm§nyzatok t¼lm®retezet-

tek, nehézkesek, költségesek (a közszolgálat a GDP több mint 50%-át költi el). Ugyanakkor egyre 

csºkkenŖ erŖforr§sokb·l egyre ink§bb nºvekvŖ sz§m¼ ®s emelkedŖ sz²nvonal¼ szolg§ltat§st kell 

nyújtaniuk; viszont a társadalmi változásokra és igényekre nem képesek eléggé rugalmasan reagálni. 

Az ad·fizetŖk bizalma is megingott az ºnkorm§nyzatokban.ò418 

Az önkormányzatok a közigazgatás helyi szintje, a közigazgatás pedig a legnagyobb társadal-

munkat átfogó szakigazgatási rendszere. A politikai hatalom felé relatív autonómiával rendelkezik. 

Legfontosabb feladata a dºnt®sek elŖk®sz²t®se ®s v®grehajt§sa. ĂA szolgáltató önkormányzat ügyfe-

lei a telep¿l®s lak·i. Egy ilyen t²pus¼ ºnkorm§nyzat c®lkitŤz®sei kºzºtt szerepel: 

ǒ az lakoss§g t§j®koztat§sa az ºnkorm§nyzat politik§j§r·l ®s tev®kenys®g®rŖl; 

ǒ a v®lem®nynyilv§n²t§s lehetŖs®g®nek megteremt®se a kºzºss®g sz§m§ra; 

ǒ a helyi polg§ri ºntudat §pol§sa; 

ǒ a polg§rok felvil§gos²t§sa saj§t jogaikr·l ®s kºtelezetts®geikrŖl, illetve az ºnkorm§nyzat mŤ-

kºd®s®rŖl.ò419 

Az ºnkorm§nyzat fogalmi elemei §ltal§nos ®rtelemben szervezŖd®si elvet, mŤkºd®si mecha-

nizmust és eljárási technikát jelentenek.420 SzervezŖd®si elv: az ºnkorm§nyz§s, mint tev®kenys®g, 

 
417 Székely Tünde (2014): Kisebbségi civil társadalom. In: Bodó Barna ï Székely Tünde (szerk.): Erdélyi Magyar Civil 

Évkönyv 2014. Erdélyi Múzeum-Egyesület, Kolozsvár, 17ï26. 
418 Vicsai Nóra-Csilla (2012): Civilïºnkorm§nyzati egy¿ttmŤkºd®s. El®rhetŖ: https://www.civilek.hu/tudastar/civil-on-

kormanyzati-egyuttmukodes/, letöltés ideje: 2019.04.27. 
419 Sz§sz JenŖ ï Orbán Árpád (2000): Ă¦gyf®lorient§ltò ºnkorm§nyzat Sz®kelyudvarhelyen. In: Civil Fórum (Transin-

dex.ro). El®rhetŖ: www.transindex.ro, letöltés ideje: 2019.04.22. 
420 Iván Dániel (é. n.): A helyi-területi közigazgatás II. ï A helyi önkormányzatok. El®rhetŖ: https://antk.uni-nke.hu/docu-

ment/akk-copy-uni-nke-hu/A1nyzatok.pdf, letöltés ideje: 2021.01.14. 
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int®zm®nyes¿lt szervezeti kerete ®s mŤkºd®se. Az ºnkorm§nyz§s mag§ban foglalja: az ºnszervezŖ-

d®st (szervezeti mŤkºd®si elv ºn§ll· kialak²t§sa), az ºnszab§lyoz§st, a saj§t ¿gyekben val· dºnt®st, 

önigazgatást (önkontroll), az önfejlesztést és önkorrekciót. Az ºnkorm§nyzat mŤkºd®si mechaniz-

musa egyrészt a célok meghatározásában jelentkezik. Funkciója szempontjából a célok a meghatá-

rozóak. Másrészt az önkormányzat lényegéhez tartozik a tagok érdekképviseletének és védelmének 

ellátása. Eljárási technika: feltételezi olyan intézményesült megoldások kialakítását és alkalmazását, 

amelyek lehetŖv® teszik az ºnkorm§nyzat tagjainak az ºnkorm§nyzati dºnt®sek elŖk®sz²t®s®ben ®s 

meghozatal§ban val· kºzremŤkºd®s®t, ak§r k®pviseleti, ak§r kºzvetlen m·don, a k¿lºnbºzŖ partici-

pációs megoldásokon keresztül.421 

A nonprofit szféra fontos kötelék az önkormányzat és a társadalom közötti kommunikációval 

kapcsolatban, feladatot vállal át és végez. A civil szféra nem képes mindenféle feladatot, szolgálta-

t§st megfelelŖen ell§tni. Feladatt²pusok, melyeket a harmadik szektor fel(át)vállalhat:  

ǒ szoci§lis feladatok, 

ǒ ºnk®ntes munk§t ig®nylŖ feladatok, 

ǒ minim§lis vagy nulla nyeres®get ²g®rŖ feladatok, 

ǒ egy®ni felelŖss®g nºvel®se, 

ǒ kºzºss®gfejleszt®s, 

ǒ m§sok j·l®te ir§nti elkºtelezetts®g fejleszt®se, 

ǒ a fogyaszt·k r®sz®rŖl nagy bizalmat ig®nylŖ feladatok, 

ǒ felelŖss®gteljes, szem®lyes figyelmet kºvetelŖ feladatok, 

ǒ egy¿tt®rz®st ®s elkºtelezetts®get kºvetelŖ feladatok.ò422 

A partnerségben éppen arra kell törekedni, hogy ezek a tulajdonságok kiegészítsék egymást, a 

lakoss§g ®rdek®ben. ĂA k®t szektor egy¿ttmŤkºd®se jelentŖs erŖforr§sokat mozg·s²that, amelyek 

nagy lökést adhatnak egy-egy telep¿l®s fejlŖd®s®nek. A k®t szf®ra kºzötti kapcsolat kiépítése hosszú 

folyamat, amely ®vek alatt alakul ki. Az egy¿ttmŤkºd®s elŖfelt®tele a partneri viszony kialak²t§sa, a 

mindk®t f®l rendelkez®s®re §ll· erŖforr§sok ®s eszkºzºk lelt§roz§sa, illetve a kºzºs c®lok ®s priori-

tások meghatározása. Ez egy tanulási folyamat: a civil szervezetek betekintést kapnak az önkor-

m§nyzatok lehetŖs®geibe, kºtºtts®geibe; az ºnkorm§nyzatok pedig r§l§t§st nyernek a helyi t§rsada-

lom probl®m§ira, v®lem®ny®re.ò423 Az ºnkorm§nyzatok ®s a civil szervezetek jellemzŖik alapj§n 

eltérnek egymástól, mivel az önkormányzatoknál az érdekrendszer változó, érezhetjük a 

 
421 Boros Anita et al. (2010): Az ºnkorm§nyzati mŤkºd®s alapjai. Polgármester Akadémia, Budapest. El®rhetŖ: http://xn-

-tosz-5qa.hu/uploads/dokumentumok-kiadvanyok/azonkormanyzatimukodesalapjai.pdf, letöltés ideje: 2021.01.12. 
422 Perpék Éva (2011): Önkéntesség és közösségfejlesztés. Szociológia és Társadalompolitika Intézet, Budapest. El®rhetŖ: 

http://phd.lib.uni-corvinus.hu/675/1/Perpek_Eva.pdf, letöltés ideje: 2021.11.11. 
423 Hajd· Csaba (2000): Egy felt§ratlan erŖforr§s: a civil szf®ra ®s az ºnkorm§nyzatok egy¿ttmŤkºd®se. In: Civil Fórum 

(Transindex.ro). El®rhetŖ: www.transindex.ro, letöltés ideje: 2020.09.22. 
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szabálykövetés fontosságát, a hitelesség érdekében meg jelen van a formalitás, ezzel együtt járnak a 

bürokrácia különféle eljárásai. A civil szervezeteknél az érdekrendszer állandó, a feladatcentrikusság 

érdekében a gyors reagálás, a dinamika, az innováció szerepel a prioritások között. Ezért is fontos a 

civil szervezetek jelenl®te, mert az ºnkorm§nyzattal val· egy¿ttmŤkºd®s §ltal egyens¼lyt eredm®-

nyez.424 

A döntéshozatali folyamatban a civilek szerepe kulcsfontosságú a demokratikus társadalom 

mŤkºd®s®ben. A civil szervezetek seg²tenek a dºnt®shoz·knak abban, hogy jobban meg®rts®k a la-

koss§g ig®nyeit ®s sz¿ks®gleteit, ®s olyan megold§sokat tal§ljanak, amelyek a lehetŖ legtºbb ember 

számára elŖnyºsek. Ezen k²v¿l a civilek seg²ts®g®vel a dºnt®shozatali folyamatok §tl§that·bb§ ®s 

demokratikusabbá válnak, és a lakosság nagyobb részvétele is biztosított lesz a döntések meghoza-

talában. 

Az erdélyi civil szervezetek fontos szerepet töltenek be a helyi közösségek kulturális, szociális 

életében és az oktatásban. MŤkºd®s¿ket alapvetŖen befoly§solja az önkormányzatokkal való együtt-

mŤkºd®s¿k, valamint a k¿lºnbºzŖ t§mogat§si rendszerekhez val· hozz§f®r®s¿k. A támogatások for-

rásai között megtalálhatóak az állami, önkormányzati, piaci és nemzetközi alapok. Illetve létezik az 

adóhányad-felaj§nl§s§nak a lehetŖs®ge, de ez fŖleg olyan szervezetek eset®ben val·sul meg, ame-

lyek kritikus helyzetekben igyekeznek segítséget nyújtani. A kutatás célja ezen támogatási mecha-

nizmusok és a civil szektor fenntarthatóságának elemzése.  

Az ºnkorm§nyzatok ®s civil szervezetek egy¿ttmŤkºd®se nagyban meghat§rozza a helyi kº-

zºss®gek fejlŖd®s®t ï ez kimondottan érvényes a szórványlét feltételei között, ahol a civilek vehetik 

át azokat a közszolgálati feladatokat, amelyekre az helyi közigazgatás nem, vagy kevés figyelmet 

fordít. Az elmúlt évek tapasztalatai azt mutatják, hogy a helyi közösségek nyitottak a kulturális ese-

m®nyekre, ®s ezek szervez®s®ben jelentŖs szerepet tºltenek be az ºnkorm§nyzatok. A t§mogat§si 

mechanizmusok területi eltérései azonban megnehez²tik az egyenlŖ hozz§f®r®st. A kutat§s kimutatta, 

hogy a p§ly§zati lehetŖs®gek gyakoris§ga ®s az ºnkorm§nyzatok §ltal biztos²tott erŖforr§sok me-

gy®nk®nt jelentŖs elt®r®seket mutatnak. P®ld§ul Kolozs megy®ben az ºnkorm§nyzatok ®vente rend-

szeresen írnak ki pályázatokat a civil szervezetek számára, míg más régiókban, például Brassó me-

gy®ben, egy§ltal§n nincs ilyen lehetŖs®g.  

Az erd®lyi civil szervezetek finansz²roz§sa tºbb csatorn§n kereszt¿l tºrt®nik. A legjelentŖsebb 

§llami t§mogat§si forr§s a Bethlen G§bor Alap, amely a magyar nyelvŤ oktat§s, a kultur§lis ºrºks®g 

és a közösségi programok támogatására irányul. Emellett további magyarországi források is hozzá-

j§rulnak a civil szervezetek mŤkºd®s®hez. Az RMDSZ által létrehozott Communitas Alapítvány 

szerepe k¿lºnºsen a kisebb ºsszegŤ t§mogat§sok eset®ben meghat§roz·. Elvileg a helyi-települési 

 
424 Vicsai Nóra-Csilla (2012): Civilïºnkorm§nyzati egy¿ttmŤkºd®s. El®rhetŖ: https://www.civilek.hu/tudastar/civil-on-

kormanyzati-egyuttmukodes/, letöltés ideje: 2019.04.27. 
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és megyei támogatásoknak kellene biztosítaniuk a kisebbségi szervezetek stabil finanszírozási hát-

terét. A gyakorlatban azonban az önkormányzati forrásokhoz való hozzáférés egyenetlen, és a köz-

ponti szab§lyoz§s csup§n keretjellegŤ: a dºnt®shoz· test¿letek széles mérlegelési jogkörrel rendel-

keznek. A pályázati rendszerek adminisztratív akadályai miatt a kisebb szervezetek nehezebben 

tudják kihasználni a rendelkezésre álló forrásokat. Mivel a helyi támogatások formája az utófinan-

szírozás, és mert az elszámolás bonyodalmas, a civilek olykor meg sem próbálják kihasználni a lé-

tezŖ lehetŖs®get.  

A civil szervezetek egyik legfontosabb ter¿lete a kºzmŤvelŖd®s. A kutat§s r§vil§g²tott arra, 

hogy a rendszeresen (®vente) ism®tlŖdŖ kultur§lis esem®nyek jelentŖs hat§ssal vannak a kºzºss®gi 

életre. Külön ki kell emelni a szabadtéri rendezvények, több napos fesztiválok fontosságát, ugyanis 

sz·rv§nyban a kºzterekrŖl eltŤnik a magyar sz·, az ott lak·k tºbbs®gi nyelvi kºrnyezetben ®lnek ï 

és ilyenkor érezhetik át, mit jelent a nyelvi közösség, amelyhez tartoznak. A kisebbséginek arra is 

szüksége van a szórványlét körülményei között, hogy a közösségi tereken is otthon lehessen ï ezt 

biztos²thatj§k a fesztiv§lok (Temesv§r, Nagyb§nya). Fontos odafigyelni a r®sztvevŖk ®letkori meg-

oszl§s§ra. Az adatok szerint a gyermekek ®s az idŖsek a legakt²vabb c®lcsoportok a kultur§lis prog-

ramokban, míg a fiatal felnŖttek nehezebben bevonhat·ak. A kºzºss®g®p²tŖ programok kºz¿l a cso-

portos foglalkoz§sok ®s az elŖad§sok bizonyultak a leghat®konyabbnak. A kult¼ra, a kºzmŤvelŖd®s 

ter®n az ºnkorm§nyzatok ®s civil szervezetek egy¿ttmŤkºdése kulcsfontosságú a kisebbségi (közös-

s®gi) identit§s megŖrz®s®ben. 

A kisebbs®gi civil szervezetek mŤkºd®s®t a politikai, gazdas§gi, t§rsadalmi ®s technol·giai 

t®nyezŖk egyar§nt befoly§solj§k. A politikai kºrnyezet kulcsfontoss§g¼ az §llami ®s ºnkorm§nyzati 

t§mogat§sok el®rhetŖs®ge szempontj§b·l, m²g a gazdas§gi t®nyezŖk meghatározzák a szervezetek 

fenntarthatóságát. Az európai kisebbségi közösségekkel összehasonlítva megállapítható, hogy az er-

délyi magyar civil szervezetek finanszírozása nagymértékben függ az anyaországi forrásoktól, míg 

például a dél-tiroli németek vagy a katal§n kºzºss®gek jelentŖs auton·m finansz²roz§si rendszerrel 

rendelkeznek.  

Fontos k®rd®s a fenntarthat·s§g. Ismert jelens®g, hogy a civil szervezetek jelentŖs m®rt®kben 

szem®lyf¿ggŖek ï az alapító(k) visszavonulása, félreállása akár végzetes is lehet a vonatkozó szer-

vezetek számára. Ezért fontosak a helyi támogatások, az ezzel járó kapcsolatháló, amelyek beágyaz-

zák a szervezetet. A kutatás eredményei azt mutatják, hogy az erdélyi civil szervezetek számára az 

ºnkorm§nyzati t§mogat§sok ®s a p§ly§zati rendszerek hozz§f®rhetŖs®ge jelentŖs kih²v§sokat jelent. 

Az egyenlŖtlen finansz²roz§si lehetŖs®gek, ®s az erŖsebb szervezeteket prioritiz§l· ut·finansz²roz§s 

miatt sok kisebb szervezet sz§m§ra neh®z a hossz¼ t§v¼ fenntarthat·s§g biztos²t§sa. A jºvŖben ®r-

demes lenne megfontolni egy központilag szabályozott támogatási rendszer kidolgozását a civilek 
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bevonásával, amely biztos²tan§ a kisebbs®gi szervezetek stabil finansz²roz§s§t, ®s elŖseg²ten® a kul-

turális és közösségi programok hosszú távú fenntarthatóságát. 

12.1. FejlŖd®s, v§ltoz§sok ®s a fiatalok  

Az ®rz®kelhetŖ rohamos fejlŖd®se következtében olyan társadalmi változások következnek be, 

amelyek az eddigi kutat§sokban haszn§latos fogalomrendszeren is jelentŖsen v§ltoztatnak. Szüksé-

gessé válik az elméleti keretek újragondolása. Korunk változásának a kulcsszavai: modernizáció, 

társadalmi differenciálódás, globalizáció, fenntarthatóság, szociális mobilizáció, digitális átalakulás, 

gazdas§gi fejlŖd®s. Az inform§ci·s t§rsadalom kialakul§s§nak k®t fŖ ir§nyvonal§t fedezhetj¿k fel. 

Az egyik paradigma szerint a jelenlegi társadalmak radikális változásokon mentek keresztül, ide 

kºthetŖek az inform§ci·s t§rsadalom tºrt®netis®g®rŖl besz®lŖ Frank Webster425 által létrehozott el-

méleti kategóriák, valamint a posztindusztrializmus, posztmodernizmus, információs és tudástársa-

dalom elméletei is, ugyanakkor Beck a modernitás, kockázattársadalom és reflexív modernitás tézi-

sei is ide tartoznak.426 Beck a modernitást reflexív folyamatként tételezi, nevezzük második 

modernitásnak vagy kockázattársadalomnak, amikor a társadalmi, politikai és gazdasági rendszerek 

¼jra®rtelmezŖdnek a kor§bbi modernit§s v§ls§ga, k¿lºnºsen a technol·giai ®s gazdas§gi fejlŖd®s §l-

tal elŖid®zett kock§zatok miatt. 

A másik vonulatba azon elméletek tartoznak, melyek a kontinuitást, a folytonosságot hangsú-

lyozzák leginkább. Ezen irányvonal szerint nem is beszélhetünk az információs és tudástársadalom 

kialakulásában radikális fordulópontról. Ugyanakkor az új technológiák, valamint az információ új-

fajta feldolgoz§sa nem fogja l®nyegesen megv§ltoztatni a t§rsadalmakat ®s aktorainak mŤkºd®s®t. 

Mindemellett a kutatók kiemelik az információ kulcsfontosságú szerepét, a hálózatiságot és a glo-

balizációs folyamatok fontosságát, viszont ezeket leginkább a hatalomnak és gazdasági érdekeknek 

alárendelten.427 A modernit§s §ltal gener§lt t§rsadalmi folyamatok kºvetkezt®ben egy erŖteljesen 

plur§lis t§rsadalom jºn l®tre, amely k¿lºnbºzŖ felfog§s¼, k¿lºnbºzŖ vil§gn®zetet vall· ®s k¿lºnbºzŖ 

®rdekeket k®pviselŖ csoportokb·l §ll. Ezen csoportok k¿lºnf®le adotts§gokkal rendelkeznek, és 

tºbbf®lek®ppen tudnak r®szt v§llalni a t§rsadalom eg®sz®nek mŤkºd®s®ben. Eszerint a t§rsadalom 

mŤkºd®s®ben a kulcsszereplŖ nem is a szem®lytelen §llam, hanem az egy®nek csoportosul§sa, a 

cselekvŖ kºzºss®g. ĉgy, a pluraliz§lt t§rsadalomban nem elvetendŖ, hogyha egy csoportnak sajátos 

ig®nyei vannak. Ink§bb ott tevŖdik fel a k®rd®s, hogy ezen csoportok mik®nt tudj§k ig®nyeiket, 

 
425 Z. Karvalics L§szl· (2001): BevezetŖ az inform§ci·s t§rsadalom tudom§nytºrt®net®hez. In: Információs Társadalom, 

2001/1, 34ï48. 
426 G. Márkus György (2003): A modernitás rendszerváltása. Ulrich Beck: A kockázattársadalom. Út egy másik moder-

nitásba. In: Politikatudományi Szemle, 12. évf., 4. sz. 
427 Roszak, Theodore (1990): Az inform§ci· kultusza, avagy a sz§m²t·g®pek folkl·rja ®s a gondolkod§s igaz mŤv®szete. 

Európa Könyvkiadó, Budapest, 112ï128. 
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érdekeiket közvetíteni és képviselni?428 Valamint az is, hogy milyen hálózati csomópontokba szer-

vezŖdnek, hogyan ®s milyen eszkºzºkkel kommunik§lj§k ezen ®rdekeiket vertikális, illetve horizon-

tális vonalon? A civil t§rsadalom teh§t egy olyan alulr·l ®p²tkezŖ t§rsadalom,429 amelyben különféle 

csoportok tal§lj§k meg az ºnkifejezŖd®si m·djukat, illetve azt, hogy hogyan ®ljenek egy¿tt m§s, saj§t 

ºnkifejez®si m·ddal rendelkezŖ csoportokkal.  

A civil társadalom célja így nem más, mint helyi értékek és érdekek érvényesítése a bürokrácia 

és a monopolrendszerek érdekeivel szemben, az alulról építkezés, az egyének, csoportok, alacsony 

szintŤ kºzºss®gek430 ®s int®zm®nyek ºn®rv®nyes²t®si eszkºzeivel, teh§t jelentŖs szerepe van a de-

mokratizálás folyamatában.431 Ezt a folyamatot négy pontban lehet összefoglalni: egyrészt a civil 

társadalom a hatalom egyensúlyát a társadalom javára billenti az állammal szemben. Erre a funkcióra 

akár történelmi példákat is hozhatunk fel, amikor a polgári mozgalmak számos területet szabadítot-

tak fel az §llami elnyom§s, kontroll al·l. M§sr®szt egyfajta fel¿gyelŖ szerepet is betºlt az §llami 

strukt¼r§k felett, fŖk®nt a kºztisztviselŖk elsz§moltathat·s§ga szempontj§b·l. Harmadr®szt fontos 

kºzvet²tŖ szerepet j§tszik a civil t§rsadalom az §llam ®s maga a t§rsadalom kºzºtt, ez egyeztet®si 

folyamatokban is tetten ®rhetŖ. V®g¿l pedig maga a civil t§rsadalom is gyarap²thatja önmaga szá-

mára azokat az intézményeket, amelyek kiszámítható és legitim válaszokat adnak a társadalom által 

generált bizonyos kérdésekre.432 Ebben a kontextusban nem lehet nem észrevenni, hogy az elmúlt 

évtizedekben a globális folyamatokkal párhuzamosan az új társadalmi megmozdulások, demonstrá-

ci·k is fel®rt®kelŖdnek, amelyek nagyon hat®konyan haszn§lj§k c®ljaik el®r®s®re az inform§ci·s ®s 

kommunikációs eszközöket is.433  

Az ¼j inform§ci·s ®s kommunik§ci·s technol·gi§k (ICT) bevezet®se alapvetŖen v§ltoztatta 

meg a civil szervezetek mŤkºd®s®t. Az internet ®s a kºzºss®gim®dia-platformok lehetŖv® tett®k a 

gyors ®s kºlts®ghat®kony kommunik§ci·t, a h§l·zat®p²t®st ®s a forr§sgyŤjtést. A digitalizáció révén 

a civil szervezetek szélesebb közönséget érhetnek el, és hatékonyabban tudják képviselni érdekei-

ket.434 

Erd®lyben a magyar civil szervezetek egyre ink§bb kihaszn§lj§k az ICT ny¼jtotta lehetŖs®ge-

ket. A szervezetek weboldalakat, közösségimédia-profilokat hoznak létre, és online kampányokat 

 
428 Tomka Miklós (2007): Egyház a társadalomban. Loisir Könyvkiadó Kft., Budapest, 45ï58. 
429 Benedek József (2012): Erdélyi magyar civil szervezetek és az információs társadalom kihívásai. In: Erdélyi Társa-

dalom, 10(3), 45ï67. 
430 Cohen, Elizabeth G. (1994): Restructuring the Classroom: Conditions for Productive Small Groups. In: Review of 

Educational Research, 64, 1ï35. 
431 White, Gordon (2007): Civil society, democratization and development (I): Clearing the analytical ground. In: De-

mocratization, 1(2), 375ï390. 
432 Bodó Barna (2014): Civil szerepek ï civil szereplŖk. Gordian Kiadó, Temesvár, 73ï86. 
433 Castells, Manuel (1996): The Information Age: Economy, Society and Culture. Vol. I: The Rise of the Network Society. 

Blackwell, Oxford, 352ï369. 
434 Farkas JenŖ ï Kovács András ï Perger Éva ï Lennert József ï Hoyk Edit ï T. Gémes Tünde (2021): A civil társadalom 

és az információs társadalom kapcsolata. In: Civil Szemle, 2021/1. 
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ind²tanak. Az ¼j technol·gi§k seg²ts®g®vel sikeres forr§sgyŤjtŖ kamp§nyokat tudnak folytatni, vala-

mint gyorsabban és hatékonyabban tudnak reagálni a közösség igényeire.435 Bár az információs tár-

sadalom sz§mos lehetŖs®get k²n§l, kih²v§sokat is jelent a civil szervezetek sz§m§ra. Az erd®lyi ma-

gyar civil szervezeteknek meg kell küzdeniük az informatikai ismeretek és az anyagi források 

hiányával, valamint a digitális szakadékkal,436 amely megnehezíti a technológiák elérését és haszná-

latát. Ugyanakkor az új technológiák bevezetése hozzájárulhat a szervezetek hatékonyságának nö-

vel®s®hez ®s a kºzºss®gi r®szv®tel erŖs²t®s®hez.437 

A felmérések azt mutatják, hogy azok a szervezetek, amelyek fiatalokat szeretnének megszó-

l²tani rendezv®nyeikkel, az online t®rben kev®sb® sikeresek. Ennek oka, hogy elsŖsorban elavult kº-

zösségimédia-felületeket használnak, illetve csak a hivatalos honlapjukon hirdetik eseményeiket, 

ami a fiatal korosztály számára kevésbé hatékony. Mivel a civil szféra lekérdezése 2021 év végéig 

tartott, így a válaszok a jelenlegi helyzetre is vonatkoznak, értelmezésünkben a megváltozott hely-

zethez az elmúlt két évben sem tudtak kellŖk®ppen felz§rk·zni. Ez betudhat· a szervezetek szŤkºs 

anyagi hátterének, a hiányos infrastruktúrának és a technológiai tudás hiányának is. A Z generáció 

és a kultúra-, fesztiválfogyasztás kapcsolata egyre fontosabbá válik a mai társadalomban, hiszen az 

Y gener§ci· ut§n m§r Ŗk a kºvetkezŖ legnagyobb gener§ci·. A Z gener§ci· tagjai, vagyis az 1995 

ut§n sz¿letettek olyan digit§lis kºrnyezetben nŖttek fel, amely jelentŖs hat§ssal volt a fogyaszt§si 

szokásaikra, így a kultúra- és fesztiválfogyasztásukra is.  

A Z generáció tagjai az empirikus kutatások alapján nyitottabbnak mutatkoznak az új élmé-

nyekre ®s a kultur§lis soksz²nŤs®gre, mint az idŖsebb gener§ci·k. Sz§mukra a kult¼ra ®s a fesztiv§lok 

a szórakozási funkció mellett az identitás és a közösségi hovatartozás kifejezésének tereiként is ér-

telmezhetŖk. Az esem®nyeken val· r®szv®tel lehetŖs®get teremt sz§mukra arra, hogy hasonl· ®rdek-

lŖd®sŤ emberekkel kapcsolatot alak²tsanak ki, ami hozz§j§rulhat kºzºss®gi kapcsolataik erŖsºd®s®-

hez. 

A Z gener§ci· kultur§lis ®rdeklŖd®se emellett nem kiz§r·lag a hagyom§nyos int®zm®nyi kere-

tekhez kºtŖdik, hanem az alternat²v kultur§lis fesztiv§lokra ®s esem®nyekre is kiterjed. Számukra az 

is fontos, hogy az események környezetbarátak és fenntarthatóak legyenek. A kutatások szerint a Z 

gener§ci· tagjai elsŖsorban az online t®rben tal§lkoznak kultur§lis tartalmakkal ®s esem®nyekkel, 

ezért az online jelenlét, a közösségi média és az online reklámok meghatározó csatornákként jelen-

nek meg a kulturális és fesztiválfogyasztásban is. Az online t®r lehetŖs®get ad az esem®nyek elŖzetes 

megismer®s®re, a jegyv§s§rl§sra ®s az esem®nyekrŖl val· v®lem®nyek megoszt§s§ra is. 

 
435 Farkas Zolt§n (2018): Digit§lis forradalom ®s civil szervezetek: LehetŖs®gek ®s kih²v§sok Erd®lyben. In: Civil Szemle, 

15(2), 29ï48. 
436 Szabó Emese (2020): A közösségi média szerepe az erdélyi magyar civil szervezetek életében. In: Online Társada-

lomtudományi Szemle, 19(1), 55ï72. 
437 Nagy R·bert (2021): Forr§sgyŤjt®s az ¼j inform§ci·s t§rsadalomban: Erd®lyi magyar civil szervezetek esettanulm§-

nyai. In: Közösségi Kutatások, 17(3), 90ï105. 
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12.2. Civil kontroll és demokrácia ï a mŤkºd®s ®s a szerep  

 

A civil szervezetek mŤkºd®s®nek meg®rt®s®hez fontos k¿lºnv§lasztani a c®l, a hat§s ®s a sze-

rep fogalmakat, valamint ezek összefüggéseit. A cél arra utal, hogy a szervezet milyen problémát 

kíván kezelni vagy milyen társadalmi szükségletet akar kielégíteni ï például oktatási, szociális, kul-

turális vagy környezetvédelmi területen. A hatás a szervezetek tevékenységeinek eredményére vo-

natkozik: ide tartozik a t§rsadalmi igazs§goss§g elŖmozd²t§sa, a kºzºss®gi ºsszetart§s erŖs²t®se, a 

szegénység csökkentése vagy a demokratikus ®rt®kek megerŖs²t®se. A szerep ezzel szemben azt je-

lenti, hogy a civil szervezetek milyen funkciót töltenek be helyi szinten ï szolgáltatóként, érdekkép-

viseleti f·rumk®nt, kºzºss®g®p²tŖk®nt vagy ®ppen innov§ci·s mŤhelyk®nt jelennek-e meg. 438 

A három dimenzió egymással szoros kapcsolatban áll: a szervezetek céljai meghatározzák a 

v§llalt szerepeiket, a betºltºtt szerepek pedig form§lj§k a l®trejºvŖ t§rsadalmi hat§sokat. Ezt a dina-

mikus viszonyt írja le Bodó Barna439, aki szerint Ăa civil szervezŖd®sek alakul§si folyamata nem 

m§s, mint egy §ltal§nos feleszm®l®s struktur§lis t§rgyiasul§sa ®s mozgalomm§ §lland·sul§saò, ame-

lyet mindig meghatároznak a helyi hagyományértelmezések, társadalmi viszonyok és diskurzusok. 

A szerepek értelmezéséhez Bodó Barna Civil szerepek ï tanult szerepek? c²mŤ ²r§sa, valamint 

Kuti Éva megállapításai440 adnak t§mpontot. A szerzŖk hangs¼lyozz§k, hogy a civil szervezetek 

egyszerre reagálnak közvetlen közösségi igényekre, és vállalnak szélesebb társadalmi szerepeket, 

amelyek tanulási folyamat során alakulnak ki és állandósulnak. 

A civil tev®kenys®gek egyik l®nyege, hogy sz¿ks®gletet el®g²tenek ki, ugyanakkor Ă§llampol-

gári (demokratikus) viselkedésre ösztönöznek, szolgáltatási alternatívát jelentenek az állami közfel-

adat-ellátással szemben, illetve kontrollmechanizmusokat hoznak létre. Ugyanazok a civilek más 

megközelítésben a döntéshozókat befolyásolják, hogy jobb döntéseket hozzanak, lobbijuk célja, 

hogy megfelelŖ s¼llyal essenek a latba a politikai mellett szoci§lis, kºrnyezetv®delmi, m®lt§nyoss§gi 

®s tov§bbi fontos szempontok.ò MindebbŖl az kºvetkezik, hogy a civilek a t§rsadalomban ®s a dºn-

tések meghozatalában egyaránt lényeges szerepet töltenek be. Az érték- és érdekképviselet nem sze-

mélyre szóló, nem egyéni, hanem csoportos. Tehát a civil szervezet nem saját ügyét, hanem egy 

közösség ügyét képviseli. A probléma akkor adódik, amikor egy civil szervezetnek olyan feladatot 

 
438 Boli, John ï Thomas, George M. (1999): INGOs and the organization of world culture. In: Meyer, David ï Sahlin-

Andersson, Kerstin (eds.): Organizations and the Transformation of the State. Routledge, New York, 299ï315. 
439 Bodó Barna (2002): Civil önépítkezés. In: Magyar Kisebbség, 2002/3 (25). El®rhetŖ:  

http://www.magyarkisebbseg.ro/index.php?action=ci-mek&lapid=20&cikk=m020303.html, letöltés ideje: 2019.05.18. 
440 Kuti Éva (1998): H²vjuk tal§n nonprofitnaké A civil kezdem®nyez®sek ®s az §llami keretekbŖl kiszorul· j·ll®ti szol-

g§ltat§sok szektorr§ szervezŖd®se. Nonprofit Kutat·csoport, Budapest, 62ï130. 
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kell elv§llalnia, ami nem is az Ŗ feladatkºre, de az illet®kesek nem v®gzik el azt. Ezt a fajta tev®-

kenys®get v®gzŖ civil szervezetet nevezi Bod· Barna £szaknyugat-Balk§non a Ăpolitika szolg§l·l§-

nyának.ò441  

Ezek a Ăfel¿gyelŖkò (§llami, ºnkorm§nyzati vagy politikai szereplŖk) a politikum szemszögé-

bŖl kºvetik a feladatot, a civil szervezetek c®lja pedig az, hogy teljesen mentes¿ljenek ettŖl a fajta 

irányítástól. Ahhoz, hogy érdekeiket érvényesítsék, a civilek a nyilvánosságot és kapcsolatrendsze-

reiket h²vj§k seg²ts®g¿l, mivel az ®rdek®rv®nyes²t®s jelentŖs r®szben kommunik§ci·s k®rd®s. Min®l 

hatásosabban tudja egy civil szervezet a nyilvánosságon keresztül érdekeit megjeleníteni, annál na-

gyobb iránta megmutatkozó figyelemre tesz szert. Min®l erŖsebb a kºzv®lem®ny inform§l§sa, ann§l 

hatékonyabban tudja az adott civil szervezet ellátni feladatait. 

A civil kontroll megjelen®se ®s erŖsºd®se egy ¼j szemléletet ad a közvélemény civil szerveze-

tekhez való viszonyulásában. Michael Walzer A civil szféra és társadalomban betöltött szerepe c²mŤ 

írásából megtudhatjuk, hogy ebbe a témakörbe tartoznak azok a civil kezdeményezések, amelyek 

nem az §llami szervek vagy a politikum, hanem a civilek r®sz®rŖl ®rkeznek.442 Ezzel a kollektív 

®rdekk®pviselettel a civilek egy erŖs civil politikai akaratot hozhatnak l®tre. Az egyik k®pess®g, ame-

lyet egy ilyen t²pus¼ ®rdekk®pviselet hoz mag§val, az a preferenci§lis dºnt®s k¿lºnbºzŖ c®lok mel-

lett. 

A rom§niai magyar civil szervezetek mozg§sainak vizsg§lat§hoz elsŖk®nt figyelembe kell ven-

n¿nk a civil szf®ra helyzet®t ®s t§rsadalomszervezŖ feladatait. Ezek a szervezetek nem §llami vagy 

politikai megbízatásból, hanem a közösség igényeire és önkéntes kezdeményezésekre építve vállal-

nak szerepet, legitimit§sukat pedig a kºzºss®g t§mogat§s§b·l ®s r®szv®tel®bŖl nyerik. 

Somai J·zsef szerint a civil szf®ra mŤkºd®s®t bizonytalann§ teszi a szervezetlens®g ®s az §t-

fogó közösségszervezési stratégia hiánya. A civil szervezetek feladatai között fontos helyet foglal el 

az állami intézmények munkájának figyelemmel kísérése és ellenŖrz®se, ami azonban nem jelenti az 

§llami feladatok tart·s §tv§llal§s§t. ElŖfordulhat, hogy egy szervezet §tmenetileg bizonyos kºzfel-

adatokat is ellát, de ez mindig ideiglenes szerepvállalás: célja nem az állam helyettesítése, hanem 

annak ösztönzése, hogy a közhatalmi szervek maguk végezzék el saját feladataikat.443  

Magyarországon a társadalmi mozgalmak és a politika kapcsolatát Antal Attila átfogóan vizs-

gálja a 21. századi társadalmi-mozgalmi jelens®geket elemzŖ kºtet®ben. A szerzŖ bemutatja, hogy a 

politika és a társadalom között fokozatosan szakadék alakult ki, amelyet idŖrŖl idŖre t§rsadalmi 

 
441 Bodó Barna (2014): Civil szerepek ï tanult szerepek? El®rhetŖ: http://civilforum.ro/t/wp-content/up-

loads/2014/03/0.Bodó_Barna_Civil_szerepek_-_tanult_szerepek.pdf, letöltés ideje: 2020.02.12. 
442 Walzer, Michael: A civil szféra és a társadalomban betöltött szerepe. El®rhetŖ: http://www.policy.hu/flora/miacivil-

szfera.htm, letöltés ideje: 2020.12.20. 
443 KºtŖ J·zsef (2002): Gondolatok a civil ºn®p²tkez®s modellj®rŖl. In: Krónika, 2002. május 25. 

Idézi: Bodó Barna (2002): Civil önépítkezés. El®rhetŖ: http://magyarkisebbseg.ro/index.php?action=cimek&la-

pid=20&cikk=m020303.html, letöltés ideje: 2020.12.12. 
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mozgalmak töltenek be. Különösen hangsúlyozza az állampolgári és közösségi értelemben felfogott 

politika fontosságát, valamint azt, hogy e dimenziót a magyar politikai elit ï baloldalon és jobbol-

dalon egyaránt ï elt®rŖ m·don kezeli. 

A kºtet egyik kºzponti t®zise, hogy a magyar politik§ban kialakul· Ăpolitikai karant®nò hoz-

z§j§rult a t§rsadalomt·l val· elszakad§shoz. Antal a Ămozgalmi t§rsadalomò fogalm§t haszn§lja an-

nak leírására, hogy a társadalmi mozgalmak miként képesek részben ellensúlyozni ezt a szakadékot, 

®s hogyan v§lnak a politikai kºzºss®g ¼jraform§l§s§nak kulcsszereplŖiv®. A mŤ ®rt®k®t az adja, hogy 

a nyugati társadalomtudományi diskurzusok ismertetése mellett feltárja azokat a kelet-közép-euró-

pai sajátosságokat is, amelyek a r®gi·ban elt®rŖ dinamik§j¼ ®s mozg·s²t· erejŤ mozgalmak kialaku-

lásához vezetnek. 

B§r Nyugaton a t§rsadalmi mozgalmak kutat§sa ºn§ll· diszcipl²n§v§ fejlŖdºtt, Antal r§mutat 

arra, hogy Magyarországon ennek tudományos feldolgozása még mindig hiányos, különösen a bal-

oldali kºtŖd®sŤ mozgalmak eset®ben. A kºtet a hazai t§rsadalmi mozgalmak elemzéséhez nyújtott 

keret mellett hozzájárul a kelet-közép-eur·pai saj§toss§gok nemzetkºzi ºsszef¿gg®sben tºrt®nŖ ®r-

telmez®s®hez is. Ahogyan a kºtet szerkesztŖje, Antal Attila ²rja, a Mozgalmi társadalom közvetlen 

elŖzm®nye A civilek hatalma. A politikai tér visszafoglalása c. kötet, amely már címében jelzi azt a 

válságjelenséget, amely életre hívta a TM-et: nevezetesen azt, hogy a politika és a politikai elit el-

szakadt a választóktól, és a klasszikus demokratikus intézmények súlyos legitimációs problémákkal 

k¿zdenek.ò444 

A kötet a mozgalmiságot írja le. A kötet központi tárgya a mozgalmiság jelensége, vagyis an-

nak vizsg§lata, hogyan ®s mi®rt szervezŖdnek t§rsadalmi csoportok mozgalomm§, milyen t§rsadalmi 

és politikai környezetben jönnek létre, és milyen hatást gyakorolnak a politikai közösségre. Antal 

Attila a mozgalmiságot nem pusztán politikai tiltakozásként értelmezi, hanem olyan társadalomszer-

vezŖ erŖk®nt, amely k®pes alternat²v§t k²n§lni a politikai elit §ltal uralt kºz®letben. A mozgalmak 

egyszerre jelennek meg közöss®g®p²tŖk®nt, ®rdekk®pviseleti f·rumk®nt ®s politikai ellens¼lyoz· t®-

nyezŖk®nt, hozz§j§rulva ahhoz, hogy a t§rsadalom ®s a politika kºzºtti szakad®k ne v§ljon §thidal-

hatatlanná. A civilek politikaformáló erejét a hazai civilek hatalma és a civil mozgalmaknak a poli-

tika visszaszerz®s®re vonatkoz· erŖfesz²t®sein kereszt¿l v§zolja fel. Politikaelm®leti, jogi, 

szociol·giai t®makºrºk ment®n interdiszciplin§ris keretben k¿lºnbºzŖ m·dszerekkel ²rj§k meg a ta-

nulm§nyokat a kºtetben a kutat·k. A kºtetben 14 szerzŖ ï kutat·k, elemzŖk ®s gyakorlati szakem-

berek ï tanulm§nyai szerepelnek, amelyek a civil t§rsadalom k¿lºnbºzŖ aspektusait vizsg§lj§k. A 

mŤ komplex megkºzel²t®st alkalmaz, ®s a civil t§rsadalom politikaform§l· erej®t elemzi 

 
444 Bartha Eszter (2018): ĂSemmit r·lunk n®lk¿l¿nk. Đjbaloldali t§rsadalmi mozgalmak Magyarorsz§gon ®s a vil§gban.ò 

In: Politikatudományi Szemle, XXVII. évf. 4. szám, 159ï165. El®rhetŖ: https://real-

j.mtak.hu/11370/18/PoSze_2018_4_belivek.pdf, letöltés ideje: 2022.12.03. 
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politikaelméleti, jogi, szociológiai szempontokból, valamint empirikus példák segítségével. A szer-

kesztŖk sz§nd®kosan alkalmaznak v§ltozatos, interdiszciplin§ris m·dszertant, mivel tapasztalataik 

szerint a civil t§rsadalom csak ilyen keretek kºzºtt ®rthetŖ meg teljes mélységében. 

A kötet célja, hogy hidat építsen a fiatal kutatók és a témát régebb óta vizsgálók, valamint az 

elméleti és gyakorlati szakemberek között. Továbbá fontos szerepet szán a nemzetközi szakirodalom 

és módszerek megismertetésének és honosításának, ezáltal szélesítve a civil társadalmakkal foglal-

kozó hazai diskurzust. A tanulmányok ilyen módon tudományos és gyakorlati szempontból egyaránt 

hozz§j§rulhatnak a civil szektor mŤkºd®s®nek jobb meg®rt®s®hez ®s fejleszt®s®hez.445 

Manapság az állampolgároknak, hogy felmérjék egyik vagy másik politikai rendszer hiteles-

s®g®t, meg kell fontolniuk a konzult§l§s lehetŖs®g®t a civil szervezetekkel. A k¿lºnbºzŖ embercso-

portok civil szervezeteken keresztüli részvétele abban nyilvánul meg, hogy egyes szervezetek aktív 

szerepet vállalnak a mai társadalom problémáival kapcsolatban: ilyenek a szegénység, a betegségek, 

az emberi jogok ®s szabads§gok elŖmozd²t§sa ®s v®delme. Az e k®rd®sekben val· r®szv®tel az §l-

lammal vagy más nonprofit szervezetekkel való partneri kapcsolatokban konkretizálódik. 

 

12.3. Általános, megyei és régióspecifikus következtetések  

Szórványban a helyi közösség k¿lsŖ segítség nélkül képtelen a megmaradásra, a közösség 

belsŖ erej®bŖl nem k®pes identit§s§t megŖrizni, helyileg nem k®pes etnikailag ¼jratermelŖdni. A 

folyamat eredm®nye az etnikai csoport sz§mar§ny§nak csºkken®se, az Ăetnikus le®p¿l®sò, a folyamat 

fokozatos felgyorsul§sa, mindez az illetŖ kºzºss®g t§rsadalmi, gazdas§gi ®s kultur§lis szerep®nek 

gyeng¿l®s®hez, majd megszŤn®s®hez vezet(het). Ezeket a folyamatokat részben a civil szervezetek 

által lehet megállítani. Amennyiben figyelembe vesszük, hogy a szórványlét körülményei között az 

etnikus megmaradáshoz szükséges kulturális tartalmakat az iskola és az egyház mellett a civil szer-

vezetek biztosítják, a tudatos közösségi politikának oda kellene hatnia, hogy ilyen helyzetben több 

civil szervezet mŤkºdjºn, mint tömbben vagy fronthelyzetben, ahol a helyi intézményeknek is van 

magyar kultur§lis k²n§latuk. Ez viszont szem®lyi korl§tba ¿tkºzik, hiszen sz·rv§nyban szŤk a helyi 

elit, nincsenek meg a civil szervezetek mŤkºdtet®s®hez sz¿ks®ges szem®lyi felt®telek. 

Ćltal§nosan megfogalmazhat· kºvetkeztet®s, hogy minden kºzºss®g®p²tŖ tev®kenys®g alap-

vetŖ k®rd®se a folytonoss§g. Az ºnkorm§nyzatokn§l ez a folytonoss§g biztos²tott (kiv®ve v§ls§g-

helyzetben). A civil szervezetek, egyh§zak, iskol§k kºzºss®g®p²tŖ tev®kenys®ge tºbb t®nyezŖ f¿gg-

v®nye, ezek kºz¿l tal§n a legfontosabb a felelŖss®g ®s a szak®rtelem. Civilek eset®ben helyben k®t 

ok válthat ki pozitív kulturális folyamatokat: az igény és a hiány. Valami hiányzik, és akkor 

 
445 Antal Attila (szerk.) (2016): A civilek hatalma. A politikai tér visszafoglalása. Noran Libro, Budapest, 270ï334. 
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megkeresik a szakértelemmel bíró személyeket, majd a forrásszerzésre vállalkozik valaki. Ezek a 

tev®kenys®gek civil keretben nagyon szem®lyf¿ggŖek, ha a szakember vagy a szervezŖ nem foly-

tatja, többnyire meg is szakadnak. 

A fentiekre bizony²t®kot ®s sajnos Ăremekò p®ld§kat szolg§ltatnak az al§bbi, t®rs®genk®nti be-

sz§mol·k. A szervezetek el®rhetetlens®ge, a k®pviselŖk ®rdektelens®ge, a v§laszad§s halogat§sa 

vagy egyenesen megtagadása ï annak ellenére, hogy a felhívásban szerepel az, hogy a kutatás ered-

m®nyei hasznos²that·k, teh§t az ®rintettek elŖny®t szolg§ln§ ï ®ppen a megfelelŖ hum§n b§zis hi§-

nyának tudható be. Ugyanakkor azok, akik a felméréssel helyi szinten foglalkoztak, szinte kivétel 

nélkül megfogalmazták beszámolójukban, hogy a felmérést, illetve a cselekvési tervben megfogal-

mazott c®lt ®rdekesnek, hasznosnak, fontosnak ®rzik. Ez munk§jukban, erŖfesz²t®seikben is t¿krº-

zŖdik. 

 

Dél-Erdély (Brassó, Fehér, Hunyad, Szeben) civil szervezetei 

E n®gy megye egy csoportban tºrt®nŖ t§rgyal§s§t tºbb szempont indokolja. Egyr®szt mind-

egyik közigazgatási egységben alacsony a magyar lakosság lélekszáma ï jóllehet helyi szinten je-

lentŖs k¿lºnbs®gek figyelhetŖk meg ï, ami a magyar szervezetek korlátozott számában is megmu-

tatkozik. Másrészt e megyék feltérképezését az EMKE dél-erdélyi alelnöksége végezte, ami 

m·dszertani ®s szervezeti szempontb·l is egys®ges kezel®st tesz lehetŖv®. A r®gi·felelŖs ®s k®rde-

zŖbiztos besz§mol·jukban ºsszegezt®k az elv§rthoz k®pest alacsony számú kitöltés feltételezett 

okait, valamint következtetéseiket. 

Az elsŖ ®s legl®nyegesebb probl®ma (mely tal§n nem is csak ezt a t®rs®get ®rinti), hogy kev®s 

a magyar egyes¿let: ĂA k®zhez kapott adatb§zisokat a saj§t inform§ci·inkkal egybevetve a mŤkºdŖ 

magyar civil szervezetek összessége a dél-erdélyi régióban nem haladja meg a negyvenet. Úgyhogy 

olyan civil szervezetek is léteznek, amelyeket ugyanazok a személyek vagy érdekképviseletek446 

menedzselnek. (é) Olyan egyes¿letrŖl is van tudom§sunk, amely egy-egy fesztivál megszervezése 

®rdek®ben jºtt l®tre, nincs ezen fel¿l §lland· mŤkºd®se, nincs ingatlanja, nem is szeretne hivatalos, 

magyar közösségi szempontok szerint összeállított adatbázisokban szerepelni. Ugyanakkor más 

egyes¿leteket is mŤkºdtetnek447, hogy lehessen vel¿k p§ly§zni a k¿lºnbºzŖ t§mogat§sok lek®r®se 

®rdek®ben.ò448 Sok az olyan egyszem®lyes egyes¿let, amelyet vezetŖje nem adott §t vagy nem tudott 

§tadni, de val·j§ban m§r nem mŤkºdnek (ennek tºbb oka van, a kiºreged®s csak az egyik): ĂOlyan 

 
446 A viszonylag alacsony szervezetszám részben abból adódik, hogy több esetben ugyanazok a személyek vagy érdek-

k®pviseleti kºrºk vesznek r®szt tºbb civil szervezet mŤkºdtet®s®ben ®s ir§ny²t§s§ban. 
447 MegfigyelhetŖ az a gyakorlat is, hogy ugyanazon szem®lyek vagy csoportok tºbb egyes¿letet mŤkºdtetnek, elsŖsor-

ban abb·l a c®lb·l, hogy k¿lºnbºzŖ p§ly§zati ki²r§sokhoz alkalmazkodva tºbb jogi szem®ly §lljon rendelkez®sre a t§mo-

gat§sok ig®nyl®s®hez. Ez a mŤkºd®si modell egyr®szt rugalmas reag§l§st tesz lehetŖv® a finansz²roz§si lehetŖs®gekre, 

másrészt ugyanakkor torzíthatja a civil szféra tényleges kapacitásairól és aktivitásáról alkotott képet. 
448 K®rdezŖbiztos besz§mol·ja 
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szervezetek, amelyeket egy-egy személy vezet, és már több, mint 10 éve nincs semmilyen tevékeny-

ség, gazdaságilag nincs letéve hivatalos mérleg stb. Ezeknek a hivatalos megszüntetése, lezárása 

jobb, mint a jelenlegi §llapot: van, de nincs.ò A megszŤn®sek, tevékenységek felfüggesztésének oka 

sokr®tŤ lehet. A d®l-erd®lyi tapasztalatok szerint: ĂAzok a szervezetek, amelyek az ut·bbi 5 ®vben 

nem tettek le sehova legal§bb egy p§ly§zatot (fŖk®pp Communitas, BGA), azok m§r nem is mŤkºd-

nek. Az utóbbi évek hivatalos eljárásainak tömkelege, ugyanakkor a könyvelési és jogi nehézségek 

miatt, az alulfinanszírozás és a tagság kiöregedése csak néhány ok a lehetséges magyarázatok közül. 

A lényeg az, hogy értelmetlen számontartani ezernyi magyar civil egyesületet, ha ez nem fedi a 

realitást. Le kell írni, ki kell venni az adatbázisokból, ami nem mŤkºdik.ò449  

A r®gi· civil szervezeteivel foglalkoz·k tapasztalata szerint Ăvannak olyan int®zm®nyek, ame-

lyek ingatlanokat kaptak meg, vagy ak§r t§jh§zakban ®s egy®b megnevez®sŤ h§zakban mŤkºdnek, 

a vezetŖs®g kiºregedett, a magyar kultur§lis tev®kenys®g az ingatlan fenntartásában rejlik, és havi 

maximum egy ºsszejºvetel van (kultur§lis, kºzmŤvelŖd®si esem®nynek neh®z nevezni).ò A magyar 

h§zak kapcs§n is felmer¿l az a k®rd®s, hogy az illetŖ magyar h§zat mŤkºdtetŖ egyes¿letnek milyen 

val·s kºzmŤvelŖd®si, kultur§lis tev®kenysége van.450 

Sajn§latos az a t®ny, hogy n®h§ny j·l (sok esetben egyh§zi h§t®rrel) mŤkºdŖ szervezet konkr®t 

elutasítását fejezte ki a k®rdŖ²v kitöltésével kapcsolatban, mondván: Ănem szeretne ilyen adatb§zis-

ban szerepelniò. 

 

Szatmár, Máramaros és Szilágy megyék civil szervezetei 

Bár a három megye két történelmi régióban fekszik (Partium és Máramaros), amelyeket az 

®rv®nyben l®vŖ kºzigazgat§si beoszt§s is k¿lºn kezel, de a hasonl· tapasztalatok alapj§n egy¿ttesen 

lehet tárgyalni az eredményeket. Annak ellenére is, hogy Máramaros megye szórványnak számít, a 

m§sik kettŖ nem ï illetve mindkettŖben l®teznek sz·rv§ny-vidékek. Ezekben a megyékben közös 

következtetésként jelenik meg az a tény, hogy bár kisebbségi léthelyzetben a kulturális tevékenysé-

gek megval·s²t·i elsŖsorban a civil szervezetek, de az egyházak és iskolák is sokkal nagyobb szere-

pet játszanak a kulturális szükségletek kielégítésében, mint a szakintézmények.  

Ćltal§nos tapasztalat a h§rom megy®re vonatkoz·an, hogy hanyatl· az ®rdeklŖd®s a kºzmŤve-

lŖd®si tev®kenys®gek ir§nt, sz§mos szervezet megszŤnt, le§llt, vagy ha hivatalosan m®g l®tezik, nincs 

tevékenysége. Máramaros megyei tapasztalat, de Szatmár és Szilágy megy®re is ®rv®nyes²thetŖ, 

 
449 A rendelkez®sre §ll· adatok alapj§n Brass· ®s Hunyad megy®ben ºsszesen legal§bb 48 inakt²v vagy megszŤnt magyar 

civil szervezet azonosítható. Figyelembe véve a magyar szervezetek számának csökkenését mutató adatokat, valamint a 

sz·rv§nymegy®kre jellemzŖ mŤködési sajátosságokat, Fehér és Szeben megye esetében további 20ï25 inaktív szerve-

zettel számolhatunk. Így a négy vizsgált megyében az alvó vagy nem aktív civil szervezetek száma reálisan elérheti a 

70ï75-öt. 
450 RMKT (Romániai Magyar Közgazdász Társaság), Kós Károly Közösségi Központ ï Temesvár ï Progres Alapítvány 

/ RMDSZ 
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hogy a mŤkºdŖ szervezetek jelentŖs r®sze Ăa nagyobb t®rs®gekben ºsszpontosul, a kisebb helyeken 

egy-egy szervezet pr·b§lja tartani a frontotò.451 JelentŖs neh®zs®get okozott az adatfelv®teln®l, hogy 

Ăsok szervezet nem rendelkezik kellŖ tapasztalattal, hogy hangs¼lyt fektessen adatainak friss²t®s®re, 

®s hogy egy j·l mŤkºdŖ kommunik§ci·s platformot ki®p²tsenò,452 olykor nincsen érvényes e-mail-

c²m, telefonsz§m sem (az esetek csaknem a fel®ben), sŖt, egyes esetekben a szervezet nev®n k²v¿l 

semmilyen adat nem tal§lhat· (ez ut·bbin§l felvetŖdik a k®rd®s, hogy lehet-e egy§ltal§n mŤkºdŖ 

szervezetrŖl besz®lni).453 Szil§gy megy®ben ezt ²gy fogalmazta meg a k®rdezŖbiztos: Ăa felt®rk®pe-

zett 58 szervezetet menet kºzben m®g h§rommal bŖv²tve ºsszesen 61 civil csoporthoz k¿ldtem ki a 

kérést e-mailen, telefonon, üzenetben, messengeren ï kit ahogyan csak el lehetett, vagy véltem elérni 

az ºssze§ll²tott k®rdŖ²v kitºlt®s®re. Kider¿lt, hogy az elektronikus lev®lc²mek legal§bb negyede nem 

®l m§r, volt, ahol siker¿lt, volt, ahol nem is siker¿lt ¼j el®rhetŖs®get tal§lni, vagy egy§ltal§n a szer-

vezetet megtalálni. Volt, ahol a vezetŖ cser®lŖdºtt, teh§t a telefonsz§m ®s c²m is.ò454  

ĂA m§sik fŖ neh®zs®get az okozta ï ²rta Szatm§r megyei k®rdezŖbiztosunk ï, hogy a nyári 

hónapok második felében a megkeresettek vagy elfoglaltak voltak, vagy egyáltalán nem mutattak 

®rdeklŖd®st a k®rdŖ²v kitºlt®se ir§nt, elfelejtkeztek r·la.ò Annak ellen®re akadoztak a kitöltések, 

hogy a felm®r®ssel foglalkoz·k tºbbszºr is felkerest®k az egyes¿leteket, az elŖzetesen megbesz®ltek 

értelmében felajánlották segítségüket a kitöltésben. 

A térségre (de talán a teljes szórványközösségre) vonatkozóan ugyancsak a Szatmár megyei 

k®rdezŖbiztos fogalmazta meg az §ltal§nos gondot: ĂĐgy ®reztem, vannak olyan szervezetek, ame-

lyek nagyon j·l mŤkºdnek, siker¿lt megtartani st§tuszukat, ®s vir§gz· jºvŖnek néznek elébe, és van-

nak olyanok, ahol az anyagi segítség csak egy részét oldaná meg a problémáknak, mert olyan embe-

rekre lenne szükség, akik felvállalják annak a közösségnek az ügyét, és mozgósítják az embereket, 

a fiatalokat, hiszen sok helyen az is probl®ma, hogy a vezetŖk kiºregednek, ®s nem veszi §t senki a 

hely¿ket.ò455 Többen is megfogalmazták (némileg jogosan), hogy eredményeket szeretnének látni, 

¼jabb felm®r®st kitºlteni nem, illetve olyanok is vannak, akik Ămegvannak, ha kedv¿k van, mŤkºd-

nek, ha m§s dolog akad, sz¿netelnek, nem ig®nyelnek k¿lºnºsebb tºrŖd®st. Term®szetesen támoga-

t§st mindenki sz²vesen fogadna, de nem mindenki szeretn® lekºtni mag§t emiattò.456 

A beszámolók közül Szilágy megyénél jelenik meg egy speciálisan erdélyi magyar probléma: 

Ăa megyehat§rok tologat§sa miatt ad·dott egy kis zavar is, hiszen Zsobok ®s Szt§na egyes¿leteit 

mind Kolozs, mind Szil§gy megy®bŖl megkerest¿kò ï máshol ilyen esetet nem jeleztek, de nem 

kiz§rt, hogy n®h§ny szervezet ²gy Ăveszett elò. A d®l-erdélyi régióban is felmerült gondként az a 

 
451 K®rdezŖbiztos besz§mol·ja, M§ramaros. 
452 K®rdezŖbiztos besz§mol·ja, Szatm§r. 
453 A 2023-as szervezeti adatbázisban 150 ï 160 szervezetnek nincs honlapja a 2578 szervezet közül. 
454 K®rdezŖbiztos besz§mol·ja, Szil§gy. 
455 K®rdezŖbiztos besz§mol·ja, Szatm§r. 
456 K®rdezŖbiztos besz§mol·ja, Szil§gy. 
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Szil§gy megyei megl§t§s, miszerint Ătºbb olyan helyzet is van, hogy 2-3 szervezet neve lényegében 

egy szervezetet jelent, egy vezet®s ®s tev®kenys®g ment®n mŤkºdnekò. Ugyancsak szinte §ltal§nos-

nak mondhat· az egyh§zak §ltal mŤkºdtetett szervezetek helyzete, melyrŖl Szil§gy megy®bŖl (is) 

kaptunk le²r§st: ĂK¿lºn kateg·ri§t k®peznek az egyh§zak §ltal mŤkºdtetett szervezetek, legal§bbis 

egy részük, melyek úgy érzik, hogy nekik nincs is más útjuk, mint az egyház, nem tartozhatnak, és 

nem is szeretnének máshova is tartozni, de mŤkºdnek.457ò  

Tal§n bizakod§sra adhat okot az ¼j szervezetek l®trejºtte. ĂLehets®ges, hogy a jºvŖben vel¿k 

konzult§lva m®g tºbb inform§ci·hoz lehetne jutni, de hiszem azt is, hogy akik t®nylegesen idŖt sz§n-

tak rá, azok aktívak, de azt is hiszem, hogy voltak olyanok, akik a sok elfoglaltság és megannyi baj 

kºzºtt nem erre ford²tott§k a marad®k idej¿ket, hanem pontosan arra, amirŖl a k®rdŖ²vez®s sz·lt, a 

gyakorlatban visszahozni a v²rus elŖtti idŖket, ¼jj§®p²teni a kºzºss®geket.ò458 

 

Bihar megye 

Bihar megyében, lévén, hogy határmenti közigazgatási egység, és igencsak aktív szervezeti 

®lete van, jelentŖs sz§m¼ kitºlt®sre sz§m²tottunk ï ez a feltételezésünk be is igazolódott. Annak el-

lenére, hogy a helyi munkatársak szerint az eredmény alulmarad a szerintük elvárthoz képest. A 

koordinálást vállaló EMKE-elnºks®gi tag besz§mol·ja, valamint a k®rdezŖbiztosok halad§si napl·ja 

szerint igen gondos elŖk®sz²t®s elŖzte meg a felm®r®st. A k®rdezŖbiztosok tapasztalata hasonl· volt 

a tºbbi megy®ben tev®kenykedŖk®hez. A megadott list§n szereplŖ szervezetek el®rhetŖs®gei 30%-

ban nem voltak használhatóak, körülbelül 10%-ot elértek ugyan, de nem voltak hajlandók kitölteni, 

mondv§n, hogy m§r egy§ltal§n nem mŤkºdnek, ugyancsak 10% meg²g®rte, de v®g¿l nem tºltºtte ki 

a k®rdŖ²vet. Siker¿lt olyan civil szervezeteket is mozg·s²tani, amelyek nem szerepeltek a civil list§n, 

de kitöltötték az ívet. 

A nagyon r®szletes halad§si napl· v®g®n ²gy fogalmazt§k meg a munka eredm®ny®t: ĂM®g 

felh²vtam n®h§ny jelentŖsebb civil szervezetet, figyelmeztetve Ŗket, hogy k§r lenne kimaradni, hi-

szen fontos lenne megmutatni a magyar civil szervezetek erejét. Többen is megígérték, hogy meg-

pr·b§lj§k kitºlteni a k®rdŖ²vet. Elv®geztem a Bihar megyei lista utols· kieg®sz²t®s®t, pontos²t§s§t, 

ez ugyan messze nem teljes, de hasznos lehet a jºvŖben m§s alkalmakkor.ò459 Pozitív hozadéka a 

munk§nak, hogy olyan civil szervezetek is beker¿ltek az adatb§zisba, amelyekrŖl eddig nem volt 

tudomásunk. 

 

 
457 Az egyh§zak §ltal mŤkºdtetett szervezetek eset®ben nem a mŤkºd®s t®nye, hanem annak int®zm®nyi be§gyazotts§ga 

jelent kih²v§st: a kiz§r·lagos egyh§zi kºtŖd®s sok esetben a civil h§l·zatokt·l val· elszigetelŖd®shez, valamint a fejlesz-

t®si ®s egy¿ttmŤkºd®si lehetŖs®gek beszŤk¿l®s®hez vezethet, m®g akkor is, ha a szervezetek t®nylegesen akt²vak. 
458 K®rdezŖbiztos besz§mol·ja, M§ramaros. 
459 Koordin§tor ®s k®rdezŖbiztosok besz§mol·ja, Bihar. 
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Arad és Temes megyék civil szervezetei 

A b§ns§gi sz·rv§ny helyzete n®mik®ppen elt®r az orsz§g m§s ter¿leteitŖl. A hat§rmentis®g sok 

olyan lehetŖs®get ny¼jt, amit egy belsŖ Erd®lyben l®vŖ megye szervezetei nem haszn§lhatnak ki. 

Ugyanakkor a magyarok kis számarányát tekintve ugyanazok a gondok, kérdések érvényesek, mint 

bármelyik másik szórványterületen.  

Fontos kiemelni, hogy Krassó-Szörény megyében 2025 tavaszán az erdélyi magyar civil szer-

vezetek r®sz®rŖl egy®rtelmŤ jelz®s ®rkezett arra vonatkoz·an, hogy s¼lyos mŤkºd®si probl®m§k hal-

mozódtak fel. A helyi civil szervezetek elöregedtek, utánpótlásuk nem biztosított, és nincs kinek 

§tadni a feladatokat, ez®rt k¿lsŖ szakmai seg²ts®gre szorulnak. Krassó-Szörény megyét az elemzésbe 

be sem vettük, a megyében másfélezer magyar él ï nagyon szétszórtan. 

E helyzetre reagálva a Magyar Civil Szervezetek Erdélyi Szövetsége (MCSZESZ) civil tanács-

adási program keretében igyekszik kapcsolatot teremteni magyarországi szakemberekkel, akik sze-

mélyesen is ellátogatnak Krassó-Szörény megyébe annak érdekében, hogy segítsék a helyi magyar 

civil szervezetek meg¼jul§s§t ®s mŤkºd®s¿k megerŖs²t®s®t. A rendelkez®sre §ll· inform§ci·k alap-

j§n m§s erd®lyi magyar civil szervezet r®sz®rŖl nem tºrt®nt hasonl· beavatkoz§s. 

A sajt·ban ®s nyilv§nos megsz·lal§sokban az RMDSZ r®sz®rŖl nem jelent meg olyan nyilat-

kozat, amely a helyzet kezelésére vagy célzott beavatkozásra utalt volna. Hasonló helyzet volt ta-

pasztalható 2015-ben Petrozsényban is, ahol a helyi magyar civil szervezetek mŤkºd®si neh®zs®geire 

szintén a Magyar Civil Szervezetek Erdélyi Szövetsége reagált tudtunkkal egyedüliként, és hosszú 

ideig egyedüliként nyújtott helyszíni segítséget. 

Fontos ugyanakkor hangs¼lyozni, hogy a kialakult helyzetben a beavatkoz§si lehetŖs®gek erŖ-

sen korlátozottak voltak. Krassó-Szörény megyében ï hasonlóan más dél-erdélyi térségekhez ï nem 

áll rendelkezésre olyan fiatal, aktivizálható társadalmi réteg, amelyre a civil szervezetek megújulása 

vagy generációs átadása épülhetett volna. Ebben az értelemben sem az RMDSZ, sem más erdélyi 

magyar civil szervezetek nem rendelkeztek olyan re§lis eszkºzºkkel vagy hum§nerŖforr§ssal, ame-

lyekkel ®rdemi Ămegment®sò lett volna v®grehajthat·. A probl®ma teh§t nem elsŖsorban a beavat-

kozás hiányából, hanem a demográfiai és közösségi utánpótlás hiányából fakad, amely hosszú távon 

strukturális kihívást jelent a dél-erdélyi magyar civil szféra számára. 

Általános észrevétel a Arad és Temes megye tekintetében a forráshiány, sok mindenre nem 

jut, és nem lehet támogatást szerezni, és a helyi források nagyon korlátozottak. Minden településen, 

ahol van aktivit§s, ahol a kºzºss®g m®g ®rdeklŖdŖ, egy vagy legtºbb k®t szem®ly §ll a kºz®ppontban, 

minden hozz§juk kºtŖdik ï a két megyeszékhely kivételével. Ugyanakkor itt is felmer¿lŖ gond volt, 

hogy b§r a(z elm®letben) lek®rdezhetŖ szervezetek sz§ma meglehetŖsen nagy, az e-mail-címek, te-

lefonsz§mok sok helyen nem mŤkºdnek, elavultak. Az adatfelvétel során Ă¼jabb szervezetekrŖl de-

r¿lt ki, hogy nem mŤkºdnekò, egy®b okok mellett itt jelentkezett tal§n legerŖteljesebben a 
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kiöregedés, nem egy szervezetre érvényes a megállapítás, hogy Ăa tagok nagy r®sze meghalt, nincs 

ki foglalkozzon veleò460.  

Az aktív civil szervezetek száma Arad megyében 12-15 kºzºtt lehet nagyon akt²v civil vezetŖ 

szerint, Temes megy®ben a szervezetek ink§bb Temesv§rra koncentr§l·dnak, itt a mŤkºdŖ szerve-

zetek száma megközelíti a 20-et. Mindkét megyében a bejegyzett szervezetek száma ennek közel 

háromszorosa. Mindezek ellenére, bár az Arad megyei eredmények igencsak gyérek, Temes megyé-

bŖl a kor§bbi adatb§zisokb·l ºssze§ll²tott lista bŖ fel®t el lehetett ®rni, valamint ¼jonnan alakult 

egyesületeket is, a válaszadási hajlandóság nagyon alacsony volt. Megeml²tendŖ a temesv§ri Civil 

tan§cs l®te ®s mŤkºd®se, amely az egyeztet®sek ®s strat®giai k®rd®sek vit§j§nak a f·ruma. A civil 

tanácsba meghívják a helyi intézmények ï magyar iskolák, színház, média ï k®pviselŖit is. 

 

Maros és Kolozs megye civil szervezetei 

Kolozs megye, központi szerepénél fogva, számos egyesület, intézmény, civil szervezet szék-

helye. Az adatbázisokat összedolgozva közel 250-es list§t adtunk §t a k®rdezŖbiztosoknak, Maros 

megy®bŖl ugyancsak tºbb, mint 200-at, bár itt a fókuszt a megye szórványvidékére helyeztük. A 

tapasztalatok hasonl·ak az elŖzŖekben kifejtettekhez.  

Az esetek csaknem fel®ben der¿lt ki, hogy a szervezetnek nincsen el®rhetŖ e-mail-címe, illetve 

amelyeknek van, azokn§l is sok esetben nem mŤkºdik, visszapattan. Ahol c®lba is ®rt (val·sz²nŤleg) 

a levél, Ăaz e-mailekre nem érkezett semmi válasz, sorra vettem azokat a szervezeteket, amelyeknek 

megjelenik a telefonsz§maò461 ï ugyanezt tette a Kolozs megyei k®rdezŖbiztos is. A neh®zs®get sok 

esetben egyfelŖl az okozta, hogy Ăvannak szervezetek, ahol r®g kicser®lŖdtek a vezetŖkò, illetve 

ĂAhol p§ly§zatokb·l volt fenntartva a honlap, ®s ahhoz kapcsol·d· e-mail-címek voltak, ott nem 

mŤkºdnek ezek a c²mek. A vezet®kes telefonsz§mok is v§ltoztak nagyon sok helyen.ò462  

Miután az e-mailes, illetve telefonos megkeres®s tºbb esetben nem volt c®lravezetŖ, a k®rde-

zŖbiztosok a kºzºss®gi csatorn§k ¿zenetk¿ldŖin kereszt¿l is pr·b§lt§k el®rni a szervezeteket. Sajn§-

latos, ®s a szervezetek val·di mŤkºd®s®t k®rdŖjelezi meg, hogy mindkét megye esetében az a tapasz-

talat, hogy a fészbukos megkeresésekre egyetlen válasz sem érkezett. Ez ugyanakkor arra is 

felhívhatja a figyelmet, hogy egy-egy egy®bk®nt mŤkºdŖ szervezetnek tal§n l®trehozt§k a f®szbuk-

oldalát, esetleg még bejegyzéseket is tesznek kºzz®, de nincs olyan hozz§®rtŖ szem®ly / ºnk®ntes, 

aki rendszeresen ®s ®rtŖen foglalkozzon vele.  

Nem egyedi az a tapasztalat sem, amit mindkét megyével foglalkozó munkatárs jelzett, egyi-

k¿k ²gy fogalmazta meg: ĂA telefonbesz®lget®sek sor§n kedvesnek ®s egy¿ttmŤkºdŖnek ®reztem a 

 
460 K®rdezŖbiztos besz§mol·ja, Temes. 
461 K®rdezŖbiztos besz§mol·ja, Maros. 
462 K®rdezŖbiztos besz§mol·ja, Kolozs. 
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besz®lgetŖt§rsat, sŖt tºbb ²g®retet is kaptam, hogy kitºltik az Ťrlapot, sajnos az esetek tºbbs®g®ben 

ez csak ²g®ret maradt.ò463  

A generációs szakadék ï amire Dr. Széman Péter volt EMKE elnök is felhívta a figyelmet ï 

Kolozs megy®ben is egyre ®rz®kelhetŖ, ®s nemcsak a hagyom§nyos, elºregedŖ civil szervezeteket 

érinti, hanem potenciálisan a fiatalok által vezetett, fiatalokkal foglalkozó szervezeteket is. A 2021ï

2022-es, több mint 400 diák bevonásával készült ĂKutat§s 2021ò azt mutatta, hogy a Kolozs megyei 

fiatalok az ºnk®ntess®g ter®n meglepŖen alacsony aktivit§st mutatnak.464 A válaszadók többsége az 

ºnk®ntess®get Ăingyen munkak®ntò ®rtelmezi, ®s olyan tev®kenys®geket r®szes²t elŖnyben, amelyek 

anyagi ellenszolgáltatással járnak, miközben az önkéntesség hosszabb távú közösségi vagy szemé-

lyes hasznát nem érzékelik. Ez a hozzáállás tovább nehezíti a civil szervezetek utánpótlását, és hoz-

z§j§rul a kapcsolattart§si, kommunik§ci·s ®s mŤkºd®si probl®m§k fennmarad§s§hoz. 

 

Beszterce-Naszód, Bákó megye és Bukarest civil szervezetei 

Bár a h§rom t®rs®g fºldrajzilag t§vol esik egym§st·l, ºsszekapcsolja Ŗket a szinte teljes el®r-

hetetlens®g, ®rdektelens®g. A k®rdezŖbiztos a megy®k, illetve a rom§n fŖv§ros civil szervezeteit az 

ºsszes²tett adatb§zison kereszt¿l pr·b§lta el®rni, ®s elŖszºr kºr-e-mailt küldött ki. Azokat a szerve-

zeteket, amelyek f®lig tºltºtt®k ki a k®rdŖ²vet, telefonon kereste meg, hogy kºzºsen tºlts®k ki a k®r-

dŖ²vet. Ez esetben is kider¿lt, hogy sok, az adatb§zisban l®vŖ e-mail-cím hibás volt, ami után külön 

kellett rákeresni az adott szervezetek el®rhetŖs®g®re. 

A Beszterce-Naszód megyei civil szervezetek egyike sem válaszolt az online kiküldött kérdé-

sekre, ez®rt telefonon tºrt®nt a megkeres®s. Az adatb§zisban megl®vŖ szervezetek telefonsz§mainak 

és e-mail-el®rhetŖs®geinek nagy r®sze hib§s volt, sok szervezet sem fészbuk-oldallal, sem hivatalos 

honlappal nem rendelkezik. A megyei szervezetek közül egy válaszolt a telefonhívásra, amelynek 

vezetŖs®ge h§rom h·napja dºntºtt ¼gy, hogy felsz§molja a szervezetet. Ennek ellen®re sz²vesen v§-

laszolt a kérdésekre, és átfogó képet igyekezett adni a Beszterce-Naszód megyei, kulturális tevé-

kenys®get folytat· civil szervezetek mŤkºd®s®rŖl. 

A Bákó megyei és bukaresti civil szervezetek megkeresése szintén e-mailen történt. A szerve-

zetek e-mail-c²mei hib§sak voltak, a k®sŖbbiekben ezeket a k®rdezŖbiztos jav²totta. Mivel a k®rdŖ-

ívekre nem válaszoltak, a két megye civil szervezeteit az EMKE elnöksége is megkereste. Bákó 

megy®bŖl egy szervezet tºltºtte ki a k®rdŖ²vet, de ebbŖl m§ris levonhatjuk a kºvetkeztet®st, hogy 

nehéz az ottani civil szervezetek helyzete.465 

 

 
463 K®rdezŖbiztos besz§mol·ja, Maros. 
464 L§sd bŖvebben: Esettanulm§nyok r®sz a Z gener§ci·r·l v®gzett kutat§s eredm®nyei 
465 K®rdezŖbiztos besz§mol·ja, B§k·. 
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Kovászna és Hargita megye 

Hargita és Kovászna megye helyzetét a civil szervezetek és az etnikai megmaradás szempont-

j§b·l a kºvetkezŖk®ppen lehet elemezni az el®rhetŖ anyagok ®s a tºbbi megye tapasztalatainak f®-

nyében. Hargita ®s Kov§szna megye a Sz®kelyfºld r®sze, ahol a magyar lakoss§g helyi jelentŖs tºbb-

séget képez. Itt nincs leépülés, a térség legnagyobb városában, Sepsiszentgyörgyön, Brassó 

közelsége ellenére a magyarok aránya alig csökken, 70%. Ez a két megye eltér a többi erdélyi front- 

®s sz·rv§nymegy®tŖl, ahol a magyar kºzºss®gek etnikai le®p¿l®se helyileg ®rezhetŖ ¿temben zajlik. 

M²g Sz®kelyfºldºn a kultur§lis identit§s erŖsebben megŖrzŖdºtt, a kisebbs®gi l®tbŖl fakad· gazda-

sági és társadalmi kihívások itt is megjelennek. A többi megye tapasztalatai szerint ott, ahol (vi-

szonylag) kev®s a magyar civil szervezet, vagy ahol a mŤkºd®s¿k akadozik (p®ld§ul szem®lyi ®s 

finanszírozási problémák miatt), gyorsabb az etnikai asszimiláció, és hamarább meggyengül a kö-

zºss®gi identit§s. Hargita ®s Kov§szna eset®ben ez kev®sb® fenyegetŖ, mivel a két megye vezetése 

tudatos politikát folytat, és a kulturális intézményrendszer átfogóbb és stabilabb. 

Az önkormányzati kutatás alapján Hargita megyében az önkormányzatok évente legalább egy-

szer p§ly§zati lehetŖs®get biztos²tanak a civil szervezeteknek, ®s viszonylag stabil t§mogat§si rend-

szer mŤkºdik. Ez azt mutatja, hogy az ºnkorm§nyzati szintŤ elkºtelezŖdés a magyar közösségek 

ir§nt erŖsebb, mint p®ld§ul Brass· vagy M§ramaros megy®ben, ahol a civil szervezetek t§mogat§sa 

gyengébb vagy hiányzik. Az elmúlt öt év kulturális rendezvényeinek tapasztalataiból kiindulva meg-

állapítható, hogy a magyar közösségek aktívan részt vesznek a kulturális életben, különösen a rend-

szeres fesztiválok és kulturális események vonatkozásában. A székely megyék esetében a kulturális 

programok gyakoris§ga ®s hat§sa jelentŖsebb lehet, mint a sz·rv§nyter¿leteken. 

Fenntarthatósági kihívások: hasonlóan a többi erdélyi magyar közösséghez, Hargita és Ko-

v§szna megy®ben is fenn§ll a vesz®lye annak, hogy a civil szervezetek vezetŖi kiºregednek, ®s nincs 

utánpótlás. A kisebb falvakban, peremterületeken az egyesületek szinte kizárólag egy-két ember 

munk§j§n alapulnak, ®s ha ezek az emberek visszavonulnak, a szervezet is megszŤnik.  

Mivel a két megyében a települési és megyei vezetés túlnyomóan magyar (Sepsiszentgyörgy-

nek jelenleg nincs rom§n helyi k®pviselŖje), elvben kºnnyen kialak²that· az ºnkorm§nyzatok ®s ci-

vilek közötti összhang, könnyebben kell(ene) szót érteni. A civil szervezetek kºzºss®gfejlesztŖ, szol-

gáltató és érdekképviseleti politikai tevékenységére szükség van, ez elengedhetetlen ugyanakkor az 

önkormányzatoknál. Azt kell megvizsgálnunk, hogy az adott helyi közhatalom és az abban dolgozó 

politikai elit és a civil szervezetek mik®nt mŤkºdnek egy¿tt, konfront§l·dnak, vagy mŤkºdnek egy-

mástól függetlenül, mivel mindezek a viszonyulások, vagy ezek hiánya határozza meg az adott szer-

vezeti tevékenység hatékonyságát.466 Természetesen vannak olyan projektek, melyek 

 
466 Bodó Barna (2018): Demokrácia és civil társadalom ï kisebbségi léthelyzetben. In: Korunk, 2018/10. 
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ºnkorm§nyzati egy¿ttmŤkºd®s n®lk¿l is hat®konyak lehetnek, de ilyet fŖleg a kisebbs®gi civil szer-

vezetek viszonylat§ban keveset tal§lunk. Az egy¿ttmŤkºd®s m®rt®ke mind idŖben, mind fºldrajzilag 

jelentŖsen elt®rhet, ®s v§ltoztathat a civil szervezetek mŤkºd®s®n ®s tev®kenys®g®n. A k®t szf®ra 

között ez a viszony javak áramlását is magában hordozza. Ez az áramlás pedig nem pusztán egyirá-

nyú.467 

12.4. A hipotézisekre vonatkozó következtetések  

 

Q1: Az erdélyi magyar civil szféra eltér a nemzeti társadalmak civil szféráitól, és kérdés, hogy 

ezt a szereplŖk mennyire ismerik fel. 

Az erd®lyi magyar civil szf®ra saj§tos jellege alapvetŖen abb·l ad·dik, hogy kisebbs®gi kº-

zegben mŤkºdik, amelynek sz§mos struktur§lis, politikai ®s t§rsadalmi kºvetkezm®nye van. M²g a 

nemzeti t§rsadalmakban a civil szervezetek szerepe elsŖsorban a helyi közösségi igények kielégíté-

sére, társadalmi aktivizmusra, vagy akár a kormányzati tevékenység felügyeletére és ellensúlyozá-

s§ra ir§nyul, addig az erd®lyi magyar civil szf®ra ezen funkci·k mellett jelentŖs identit§smegŖrzŖ és 

kºzºss®g®p²tŖ szerepet is betºlt. Ez a kettŖs c®lrendszer meghat§rozza a szervezetek mŤkºd®s®t, 

finanszírozási szerkezetét és társadalmi beágyazottságát is. 

A kisebbs®gi l®tbŖl fakad· saj§tos mŤkºd®si felt®telek tºbb szinten is megmutatkoznak: 

- Identit§smegŖrz®s ®s kultur§lis ºnszervezŖd®s: Az erd®lyi magyar civil szervezetek jelentŖs 

r®sze kultur§lis, oktat§si ®s szoci§lis ter¿leten mŤkºdik. Ennek oka, hogy ezek az int®zm®-

nyek p·tolj§k azokat a hi§nyz· vagy nem megfelelŖen mŤkºdŖ §llami strukt¼rákat, amelyek 

a magyar kisebbs®g sz§m§ra relev§ns szolg§ltat§sokat biztos²tan§k. P®ld§ul a magyar nyelvŤ 

oktatási intézmények létrehozása és fenntartása, a kulturális rendezvények szervezése, vala-

mint a kisebbségi érdekképviselet egyaránt fontos feladatként jelentkezik.468 

- Etnikai elkºtelezŖd®s ®s t§rsadalmi integr§ci·: A nemzet§llamok civil szf®r§j§val szemben, 

ahol a szervezetek c®lcsoportja jellemzŖen a helyi lakoss§g vagy a t§rsadalom eg®sz®re terjed 

ki, az erd®lyi magyar civil szervezetek fŖk®nt a magyar kisebbs®get szolgálják. Ez azonban 

nem jelenti azt, hogy teljesen elszigeteltek lennének, hiszen a román többséggel való együtt-

mŤkºd®s ï például interetnikus projektek vagy közös kezdeményezések formájában ï bizo-

nyos ter¿leteken l®tezŖ ®s sz¿ks®gszerŤ jelens®g. 

- Forr§sf¿ggŖs®g ®s fenntarthat·s§gi probl®m§k: Az erd®lyi magyar civil szervezetek finan-

szírozási szerkezete is eltér a nemzeti társadalmakétól. Míg Romániában az állami 

 
467 Bodó Barna (2018): Demokrácia és civil társadalom ï kisebbségi léthelyzetben. In: Korunk, 2018/10. 
468 Kialakulhatnak olyan helyzeteknek, amikor a kisebbs®gi oktat§si int®zm®nyek biztos²totta mŤkºd®si felt®telek jobbak 

a hasonló román intézményekénél: szamosújvári, válaszúti iskolák. 
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t§mogat§sok jellemzŖen a tºbbs®gi t§rsadalom szervezeteire f·kusz§lnak, az erd®lyi magyar 

szervezetek jelentŖs finansz²roz§si forr§sai a magyar korm§nyzat §ltal biztos²tott p§ly§zatok-

ból és támogatásokból származnak, valamint kisebb mértékben EU-s és egyéb nemzetközi 

forrásokból. 

- Az önkormányzatok és az állami támogatási rendszerek szerepe: A kutatás szerint az erdélyi 

önkormányzatok és a romániai állami támogatási rendszerek nem mindig veszik figyelembe 

a civil szféra sajátosságait. Ez több módon is megmutatkozik: 

- Nem differenciált támogatási rendszerek: Az állami és önkormányzati támogatási mechaniz-

musok gyakran nem különítik el a civil szervezetek támogatásait aszerint, hogy azok milyen 

társadalmi vagy kulturális célt szolgálnak. A kulturális, oktatási, szociális és szabad-

idŖs/sport tev®kenys®gekre vonatkoz· forr§sok sok esetben egy kalap al§ ker¿lnek, ami meg-

nehezíti a célzott fejlesztéseket. 

- Az egyes megy®k elt®rŖ t§mogat§si gyakorlata: A kutatás megállapította, hogy az önkor-

m§nyzatok t§mogat§si gyakorlatai jelentŖs elt®r®seket mutatnak. A legtöbb megyében évente 

egyszer biztos²tanak p§ly§zati lehetŖs®get a civil szervezetek sz§m§ra (Kolozs megy®ben 

külön programok is vannak), Brassó megyében egyáltalán nem létezik ilyen támogatási 

mechanizmus. Ez különösen hátrányos lehet azokon szórvány területeken, ahol a magyar 

közösségnek nincs vagy jelképes a helyi politikai képviselete a döntéshozatalban. 

- Az anyaorsz§gi t§mogat§sok hat§sai: Mivel a magyarorsz§gi t§mogat§sok kiemelkedŖ sze-

repet játszanak az erdélyi magyar civil szféra fenntarthatóságában, ez egy sajátos finanszíro-

zási modellt eredményez. A magyar kormány támogatási rendszereinek kialakításánál azon-

ban nem mindig figyelnek arra, hogy a k¿lºnbºzŖ r®gi·k elt®rŖ sz¿ks®gletekkel 

rendelkeznek ï p®ld§ul a sz·rv§nyban mŤkºdŖ szervezeteknek m§s t²pus¼ seg²ts®gre van 

sz¿ks®g¿k, mint a Sz®kelyfºldºn mŤkºdŖknek. Az is fontos, hogy a kapott t§mogat§sr·l csak 

anyagi téren kell pontosan elszámolni, az egyes programok hatékonyságáról is nem kell ï 

mert ez ma nem jelent fŖ szempontot. 

A szereplŖk tudatoss§ga a saj§t helyzet¿kkel kapcsolatban: a kutatás vizsgálta azt is, hogy 

mennyire vannak tiszt§ban a k¿lºnbºzŖ szereplŖk ï civilek, önkormányzatok, magántámogatók ï 

az erdélyi magyar civil szféra sajátos helyzetével: 

o A civil szervezetek észlelése: Az erdélyi magyar civil szervezetek tisztában vannak azzal, 

hogy mŤkºd®s¿k jelentŖsen elt®r a rom§n tºbbs®gi szervezetek®tŖl, ®s sok esetben a l®t¿k ®s 

mŤkºd®s¿k kulcsfontoss§g¼ az adott kºzºss®g sz§m§ra. Ugyanakkor az is megfigyelhetŖ, 

hogy bár több kellene, mint máshol, éppen szórványban a kisebb szervezetek gyakran kró-

nikus forráshiánnyal k¿zdenek, ®s nem rendelkeznek kellŖ strat®gi§val a hossz¼ t§v¼ fenn-

tarthatóság biztosítására. 
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o Önkormányzatok hozzáállása: Az önkormányzatok egy része aktív partnerként lép fel a civil 

szervezetek támogatásában (különösen a tömbmagyarság területein), más esetekben viszont 

a civil szf®ra csup§n margin§lis szereplŖ marad, ®s kev®sb® kap figyelmet a helyi politikai 

döntéshozatalban. 

o Anyaországi támogatók tudatossága: Az anyaországi támogatási rendszerek a finanszírozási 

szükségleteket figyelembe veszik, de a regionális eltéréseket nem (mindig) kezelik megfele-

lŖen. Az erd®lyi magyar civil szf®ra tagolts§ga (tºmb, fronthelyzet, sz·rv§ny) ®s a k¿lºnbºzŖ 

igények jobb megértése segíthetne abban, hogy a források hatékonyabban kerüljenek elosz-

tásra. 

 

Q2: Az erdélyi magyar civil szféra az etnikai demográfiai helyzet szerint tagolt, és ezt az anya-

országi támogatáspolitika nem mindig veszi figyelembe. 

Az erd®lyi magyar civil szervezetek mŤkºd®s®ben jelentŖs region§lis elt®r®sek figyelhetŖk 

meg, amelyek elsŖsorban az etnikai ®s demogr§fiai helyzetbŖl fakadnak. A tºmbmagyars§g (Sz®-

kelyföld és Érmellék), a fronthelyzetben l®vŖ vegyes etnikai ter¿letek (p®ld§ul Maros, Szatm§r ®s 

Bihar megye), valamint a sz·rv§nyban ®lŖ kºzºss®gek (B§ns§g, D®l-Partium, Erd®ly belsŖ ®szaki ®s 

d®li r®szei) elt®rŖ kºr¿lm®nyek kºzºtt mŤkºdnek, ²gy m§s-más kihívásokkal szembesülnek. A ku-

tatás szerint ezt a tagoltságot az anyaországi támogatáspolitika alapjáratban nem veszi figyelembe, 

ami k¿lºnbs®geket eredm®nyez a szervezetek mŤkºd®si felt®teleiben ®s finansz²roz§si es®lyeiben. 

A tömbmagyarság területein, például Székelyföldön (Hargita és Kovászna megye, Érmellék), 

a civil szervezetek stabil önkormányzati támogatást élveznek, mivel a helyi vezetés túlnyomórészt 

magyar tºbbs®gŤ, ²gy a civil szf®ra t§mogat§sa be®p¿l a politikai ®s gazdasági stratégiákba. A régi-

·ban j·l ki®p¿lt civil h§l·zatok ®s kºzºss®gi int®zm®nyek mŤkºdnek, amelyek saj§t ingatlanokkal, 

közösségi házakkal és állandó munkatársakkal rendelkeznek, biztosítva a fenntarthatóságot. Az ön-

kormányzatok pályázati rendszerei ®vrŖl ®vre kisz§m²that· m·don biztos²tanak finansz²roz§st, ami 

stabil hátteret nyújt a szervezetek számára. 

Ezzel szemben a fronthelyzetben l®vŖ ter¿leteken, p®ld§ul Maros megye nem sz®kelyfºldi r®-

szében, a magyar civil szervezetek általában versenyhelyzetben vannak a román szervezetekkel az 

önkormányzati támogatásokért. Az etnikai arányok kiegyenlítettek, ami politikai feszültségeket is 

generálhat a támogatások elosztásában. A finanszírozási stabilit§s itt jelentŖs m®rt®kben f¿gg a helyi 

politikai viszonyokt·l ®s az ºnkorm§nyzati ºsszet®teltŖl. M²g egyes helyeken rendszeres t§mogat§s 

®rhetŖ el, m§s esetekben a finanszírozás esetleges és kiszámíthatatlan. 

A szórványvidékeken, mint például a Dél-Partiumban, a Bánságban vagy Dél-Erdély részein, 

a magyar civil szervezetek számára az egyik legnagyobb kihívás a minimális önkormányzati támo-

gatás megszerzése. Mivel ezekben a térségekben a magyar közösségek gyakran nem rendelkeznek 
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politikai k®pviselettel, a helyi kºzigazgat§s nem tekinti Ŗket priorit§snak. Az itteni civil szervezetek 

forr§shi§nnyal k¿zdenek, mŤkºd®s¿k alkalmi p§ly§zatokt·l ®s ºnk®ntes munk§t·l f¿gg, ami komoly 

fenntarthatósági problémákat eredményez. Emellett az etnikai marginaliz§ci· is jelentŖs t®nyezŖ, 

hiszen a helyi többségi közeg sok esetben nem tartja releváns közösségi partnernek a magyar szer-

vezeteket. 

A magyarországi támogatások fontos finanszírozási forrást jelentenek az erdélyi magyar civil 

szf®ra sz§m§ra, mikºzben a kutat§s alapj§n megfigyelhetŖ, hogy a t§mogat§sok ®s a region§lis saj§-

tosságok között nem minden esetben áll fenn teljes összhang. Az egységes pályázati rendszer nem 

differenci§l a tºmbmagyars§g ®s a sz·rv§nyvid®k szervezetei kºzºtt, mikºzben azok mŤkºd®si fel-

t®telei ®s sz¿ks®gletei jelentŖsen elt®rnek. Emellett a t§mogat§sok eloszt§sa gyakran a tºmbmagyar-

ság területeire koncentrálódik, ahol már eleve stabilabbak a szervezetek, míg a szórványvidéken 

mŤkºdŖ csoportok gyakran kimaradnak a c®lzott programokb·l. A projektalap¼ finansz²roz§s is 

probl®m§t jelent, mivel nem biztos²t hossz¼ t§v¼ mŤkºd®si stabilit§st, ami k¿lºnºsen a kisebb szer-

vezetek esetében jelent kihívást. 

A támogatási politika fejlesztése érdekében a kutatás több javaslatot is megfogalmazott. Elen-

gedhetetlen lenne egy civil szervezetek bevon§s§val tºrt®nŖ r®gi·s szeml®letŤ t§mogat§si rendszer 

kialakítása, amely figyelembe veszi az egyes térségek sajátos igényeit és kihívásait. A szórványban 

mŤkºdŖ szervezetek sz§m§ra saj§tos t§mogat§si rendszert kellene l®trehozni, amely biztosítja szá-

mukra az infrastrukt¼r§t ®s a fenntarthat· mŤkºd®st. A hossz¼ t§v¼ fenntarthat·s§g ®rdek®ben a pro-

jektalapú finanszírozás helyett nagyobb hangsúlyt kellene fektetni az §lland· mŤkºd®si t§mogat§-

sokra, különösen a kisebb szervezetek esetében. Emellett fontos lenne az önkormányzati 

egy¿ttmŤkºd®s ºsztºnz®se is, olyan programok r®v®n, amelyek erŖs²tik a civil szervezetek ®s a helyi 

közigazgatás közötti kapcsolatokat, biztosítva ezzel a közösségi élet hosszú távú fenntarthatóságát. 

 

Q3: A t§mogat§si lehetŖs®gek k¿lºnbºznek a szakter¿letek szerint, de az ºnkorm§nyzatok nem 

mindig veszik figyelembe ezeket a különbségeket. 

Az erd®lyi magyar civil szf®r§ban a t§mogat§si rendszerek ºsszetettek, ®s jelentŖs k¿lºnbs®gek 

mutatkoznak a k¿lºnbºzŖ szakter¿letek finansz²roz§s§ban. A kutat§s eredm®nyei alapj§n a kultur§-

lis, oktat§si, szoci§lis ®s szabadidŖs tev®kenys®gek elt®rŖ t§mogatási struktúrával rendelkeznek, mi-

közben az önkormányzatok nem mindig alkalmaznak differenciált megközelítést a forráselosztás 

során. Ez különösen a fronthelyzetben l®vŖ ter¿leteken ï például Maros megyében, valamint a szór-

ványvidékeken, mint a Bánság vagy a Dél-Partium ï jelent komoly kihívást, hiszen a források gyak-

ran nem ®rhetŖk el egyenlŖ m®rt®kben minden szakter¿let számára. 

A t§mogat§si rendszerek elt®rŖ jellege k¿lºnºsen j·l l§that· az egyes szakter¿letek eset®ben. 

A kulturális támogatások domináns szerepet töltenek be a támogatási struktúrában, a kulturális és 
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kºzmŤvelŖd®si c®l¼ szervezetek kiemelt figyelmet kapnak, hiszen tev®kenys®g¿k szorosan kapcso-

l·dik a helyi identit§s ®s hagyom§nyok megŖrz®s®hez. Sz®kelyfºldºn, ahol a tºmbmagyars§g domi-

nál, a kulturális rendezvények, fesztiválok és közösségi események rendszeres önkormányzati támo-

gatásban részesülnek, ami stabilabb finanszírozást eredményez. Ezzel szemben a fronthelyzetben és 

a sz·rv§nyvid®keken mŤkºdŖ kultur§lis szervezetek gyakran kiszolg§ltatottabbak, hiszen az ºnkor-

mányzati támogatás itt bizonytalanabb, ²gy jelentŖs m®rt®kben a magyarorsz§gi forr§sokra kell t§-

maszkodniuk. 

Az oktat§s finansz²roz§sa jelentŖs m®rt®kben §llami ®s anyaorsz§gi forr§sokra t§maszkodik, 

miközben az önkormányzati hozzájárulás számos esetben korlátozott. A szórványvidékeken külö-

nºsen nagy kih²v§st jelent a magyar nyelvŤ oktat§si int®zm®nyek fenntart§sa, mivel az alacsony lé-

lekszámú közösségekben a civil szervezetek gyakran fontos szerepet vállalnak az anyanyelvi oktatás 

mŤkºd®s®nek t§mogat§s§ban. 

A szórványtelepüléseken mindezt tovább nehezíti az iskoláskorú gyermekek számának csök-

ken®se, amelynek kºvetkezt®ben tºbb telep¿l®sen az oktat§si int®zm®nyek megszŤnnek. A szakiro-

dalom és a tereptapasztalatok alapján megállapítható, hogy a helyi közösségek mozgósítására és 

szervezŖmunk§j§ra lenne sz¿ks®g (szórványkollégiumok ï számuk nem emelkedik, hanem csök-

ken), azonban ennek feltételei ï k¿lºnºsen a p®nz¿gyi erŖforr§sok ï gyakran nem állnak rendelke-

zésre. 

Az oktatást támogató civil szervezetek gyakran forráshiánnyal küzdenek, mivel az önkormány-

zatok nem ny¼jtanak sz§mukra c®lzott t§mogat§st. Noha a magyar nyelvŤ ·vodai ®s iskolai progra-

mok, diákszervezetek és tehetséggondozó kezdeményezések gyakran pályázati forrásokhoz jutnak, 

az erŖforr§sok elosztása nem egyenletes, ami bizonytalanságot eredményez a kisebb intézmények 

mŤkºd®s®ben. 

A szociális szektor finanszírozása szintén alulreprezentált a támogatási rendszerben. A kutatás 

kimutatta, hogy a szoci§lis tev®kenys®geket v®gzŖ civil szervezetek sokkal kevesebb forr§shoz jut-

nak, mint a kulturális vagy oktatási célú szervezetek, holott a közösségi szükségletek ezen a területen 

is jelentŖsek. Ennek az is oka, hogy a szoci§lis k®rd®sek fontoss§g§ra a magyar civil szervezetek 

k®sŖn figyeltek fel, ellent®tben az egyh§zzal. B§r az §llami rendszer biztosít bizonyos szociális ellá-

tásokat, sok olyan közösségi program ï p®ld§ul idŖsgondoz§s vagy családsegítés ï létezik, amelyet 

a civil szervezetek l§tnak el, §m forr§shi§ny miatt ezek gyakran csak korl§tozottan mŤkºdnek. A 

szórványvidékeken a helyzet még nehezebb, hiszen itt a szociális szolgáltatások nagyrészt önkéntes 

alapon zajlanak, miközben az önkormányzatok nem biztosítanak célzott támogatást az ezen a terü-

leten mŤkºdŖ szervezeteknek. 

A szabadidŖs ®s sporttev®kenys®gek finansz²roz§sa szint®n elt®rŖ modellek szerint tºrt®nik. 

Sz®kelyfºldºn a helyi sportegyes¿letek ®s szabadidŖs szervezetek rendszeresen r®szes¿lnek 
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ºnkorm§nyzati t§mogat§sban, mivel ezek hozz§j§rulnak a kºzºss®gi ®let erŖs²t®s®hez ®s a fiatalok 

közösségi integrációjához.469 Ezzel szemben a fronthelyzetben ®s a sz·rv§nyvid®ken mŤkºdŖ ma-

gyar sport- ®s szabadidŖs szervezetek h§tt®rbe szorulnak a rom§n szervezetekkel szemben, ami fi-

nansz²roz§si neh®zs®geket okoz. A helyi ºnkorm§nyzatok gyakran nem ford²tanak kellŖ figyelmet 

ezekre a szervezetekre, ²gy azoknak k¿lsŖ forr§sokb·l kell kieg®sz²teni¿k kºlts®gvet®s¿ket. 

A kutatás arra is rámutatott, hogy az önkormányzatok támogatási politikája számos hiányos-

ságot mutat. Az egyik legfontosabb probléma az általános forráselosztás, amely nem veszi figye-

lembe a k¿lºnbºzŖ szakter¿letek elt®rŖ sz¿ks®gleteit, ²gy bizonyos t²pus¼ szervezetek ï például a 

szociális ellátással foglalkozók ï h§tr§nyba ker¿lnek. Emellett a politikai befoly§s is jelentŖs szere-

pet játszik a támogatások elosztásában, különösen azokban a régiókban, ahol a magyar közösség 

nem rendelkezik megfelelŖ ºnkorm§nyzati k®pviselettel. Az egyenlŖtlens®gek region§lisan is meg-

figyelhetŖk: m²g egyes megy®kben, p®ld§ul Hargita vagy Kolozs megy®ben, rendszeres p§ly§zati 

rendszerek mŤkºdnek, addig m§s ter¿leteken, p®ld§ul Brass·ban vagy Feh®r megy®ben, alig ®rhetŖk 

el önkormányzati források. 

A támogatási rendszer javítása érdekében a kutatás több javaslatot is megfogalmazott. Az 

egyik legfontosabb lépés a differenciált támogatási rendszer bevezetése lenne, amely figyelembe 

venn® a civil szervezetek szakter¿leti saj§toss§gait, ®s c®lzottabb forr§seloszt§st tenne lehetŖv®. 

Emellett szükség lenne olyan regionális támogatási mechanizmusok kiépítésére, amelyek kifejezet-

ten a fronthelyzetben ®s sz·rv§nyvid®ken mŤkºdŖ szervezetek sz§m§ra biztos²tanak c®lzott finan-

sz²roz§st. V®g¿l pedig az §lland· mŤkºdési források biztosítása is kulcsfontosságú lenne, hiszen a 

projektalapú finanszírozás nem mindig garantálja a fenntarthatóságot, különösen a szociális és okta-

t§si szf®r§ban mŤkºdŖ szervezetek sz§m§ra. 

 

Q4: A civil szervezetek teljesítménye függ attól, hogy van-e állandó munkatársuk, és ez regio-

nálisan is eltér. 

A kutatás eredményei azt mutatják, hogy az erdélyi magyar civil szervezetek teljesítménye és 

fenntarthatósága nagyban függ attól, hogy rendelkeznek-e állandó munkatárssal. A szervezetek sta-

bil mŤkºd®s®t, programjaik sikeress®g®t ®s hossz¼ t§v¼ fejlŖd®s¿ket erŖteljesen befoly§solja az al-

kalmazott munkaerŖ, hiszen a kiz§r·lag ºnk®ntes alap¼ vagy projektfinansz²roz§sra ®p¿lŖ mŤkºd®s 

tºbbnyire kisz§m²thatatlan, ami megnehez²ti a hossz¼ t§v¼ tervezhetŖs®get. A kutat§s region§lis 

szinten is vizsgálta az állandó munkat§rsak megl®t®t, ®s jelentŖs elt®r®seket tal§lt a tºmbmagyar, a 

fronthelyzetben l®vŖ ®s a sz·rv§nyvid®ki szervezetek kºzºtt. 

 
469 Itt is létezett a 90-es ®vek v®g®n bizonytalans§g, van olyan megyei tan§cs, amelynek vezetŖit megb¿ntett®k, mert a 

90-es évek végén támogattak sportegyesületet. 
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Az erd®lyi magyar civil szervezetek jelentŖs r®sze nem rendelkezik §lland· alkalmazottakkal, 

hanem önkéntes munkára vagy projektalapú finanszírozásra támaszkodik. Ez a kisebb szervezetek 

eset®ben k¿lºnºsen jellemzŖ, m²g a nagyobb ®s hosszabb m¼ltra visszatekintŖ egyes¿letek ®s alap²t-

v§nyok stabilabb alkalmazotti strukt¼r§val b²rnak. A kutat§s eredm®nyei egy®rtelmŤen al§t§maszt-

j§k, hogy azok a szervezetek, amelyek fŖ§ll§s¼ alkalmazottakkal rendelkeznek, hat®konyabb admi-

nisztr§ci·t ®s szervezeti mŤkºd®st biztos²tanak, valamint lehetŖs®get teremtenek hossz¼ t§v¼ 

strat®giai tervez®sre ®s forr§sbevon§sra. Ezzel szemben a kiz§r·lag projektalap¼ mŤkºd®sre ®p²tŖ 

szervezetek többnyire forr§shi§nnyal k¿zdenek, ®s kisz§m²thatatlan mŤkºd®si strukt¼r§val rendel-

keznek. 

Region§lis elt®r®sek egy®rtelmŤen megmutatkoznak az §lland· munkatársak vonatkozásában. 

A tömbmagyarság területein, mint Hargita és Kovászna megye, a civil szervezetek relatíve stabilabb 

finansz²roz§ssal rendelkeznek, ami lehetŖv® teszi sz§mukra az §lland· munkat§rsak alkalmaz§s§t. A 

helyi önkormányzatok aktívan támogatják a civil szférát, így ezekben a régiókban gyakrabban talál-

hat·k fŖ§ll§s¼ alkalmazottak, k¿lºnºsen a kultur§lis ®s kºzmŤvelŖd®si szervezetek eset®ben. Ezzel 

szemben a fronthelyzetben l®vŖ területeken, a szervezetek versenyhelyzetben vannak a román civil 

szervezetekkel az önkormányzati támogatásokért, ami bizonytalanná teszi a finanszírozásukat. Az 

§lland· alkalmazottak megl®te ezekben a r®gi·kban v§ltoz·, fŖk®nt a p§ly§zati lehetŖs®gektŖl ®s a 

politikai helyzettŖl f¿gg. Az ºnkorm§nyzati t§mogat§si rendszer instabilit§sa miatt ezek a szerveze-

tek gyakran k¿lsŖ, p®ld§ul magyarorsz§gi forr§sokra t§maszkodnak. A legkritikusabb helyzetben a 

szórványvidéki szervezetek vannak, ahol alig találhatók állandó munkatársak. Ezek a szervezetek 

szinte kiz§r·lag ºnk®ntesekkel mŤkºdnek, ami jelentŖsen megnehez²ti a hossz¼ t§v¼ strat®giai mŤ-

ködést és az intézményi fenntarthatóságot. A helyi magyar közösségek kis létszáma miatt kevés a 

potenciális támogatás, így ezek a szervezetek gyakran teljes mértékben anyaországi forrásokra tá-

maszkodnak. 

A finanszírozási források szorosan összefüggnek az alkalmazotti struktúra alakulásával. A ku-

tat§s szerint az §lland· munkat§rsak foglalkoztat§s§t tºbb t®nyezŖ is befoly§solja. Az ºnkorm§nyzati 

t§mogat§sok sok esetben nem elegendŖek az §lland· alkalmazottak finansz²roz§s§ra, m®g a tºmb-

magyarság területein sem, ahol valamivel stabilabb a helyzet. A magyarországi támogatások szintén 

jelentŖs szerepet j§tszanak a civil szf®ra fenntart§s§ban, azonban ezek elsŖsorban projektalap¼ak, ®s 

ritkán biztosítanak hosszú t§v¼ mŤkºd®si forr§sokat. Emellett az EU-s és egyéb nemzetközi pályá-

zatok el®rhetŖs®ge is nagyon elt®rŖ: m²g a nagyobb szervezetek kºnnyebben hozz§f®rnek ezekhez a 

forr§sokhoz, a kisebb szervezetek sz§m§ra ezek az opci·k sokkal nehezebben el®rhetŖk. 

A civil szervezetek kºzºtti egy¿ttmŤkºd®sek szint®n fontos szerepet j§tszanak az §lland· mun-

katársak foglalkoztatásában. A kutatás rámutatott arra, hogy a civilïcivil kapcsolatok és a hálózat-

építés hozzájárulhat a szervezetek fenntarthatóságához. KiemelkedŖ szerep¿k van a k¿lºnbºzŖ 
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forr§skºzpontoknak ®s ernyŖszervezeteknek, amelyek seg²tenek a kisebb szervezetek mŤkºdtet®s®-

ben, k®pz®si lehetŖs®geket biztos²tanak, valamint inform§ci·t ny¼jtanak a finansz²roz§si lehetŖs®-

gekrŖl. Az olyan region§lis egy¿ttmŤkºd®sek, amelyek ºsszekºtik a tºmbmagyars§g ter¿letein mŤ-

kºdŖ stabilabb szervezeteket a sz·rv§nyban tev®kenykedŖ csoportokkal, nºvelhetik az es®lyeket a 

fenntartható finanszírozás megszerzésére és az állandó alkalmazottak foglalkoztatására. Emellett a 

mentor§l§si programok is elŖseg²thetik a kisebb szervezetek stabil mŤkºd®s®t, ha tapasztaltabb egye-

s¿letekkel mŤkºdhetnek egy¿tt. 

A kutatás alapján több javaslat is megfogalmazható az állandó munkatársakkal kapcsolatos 

kihívások kezelésére. Elengedhetetlen lenne c®lzott mŤkºd®si t§mogat§sok biztos²t§sa, amelyek a 

projektalapú finanszírozás mellett hosszabb távú stabilitást is nyújtanak a civil szervezetek számára, 

k¿lºnºsen a fronthelyzetben ®s a sz·rv§nyban mŤkºdŖ csoportok eset®ben. Emellett a helyi önkor-

mányzatoknak nagyobb figyelmet kellene fordítaniuk a civil szféra fenntartható támogatására, külö-

nösen azokon a területeken, ahol a magyar közösség kisebbségben él. Végül a civilïcivil egy¿ttmŤ-

kºd®sek erŖs²t®se is kulcsfontoss§g¼ lenne: a r®gi·k kºzºtti tapasztalatcser®k ®s a forr§skºzpontok 

szerepének növelése segíthet a szervezetek hosszú távú stabilitásának megteremtésében, valamint az 

§lland· munkat§rsak alkalmaz§s§nak elŖseg²t®s®ben. 

 

Q5: A civilïcivil kapcsolatok és a hálózatépítés, valamint a forrásközpontok léte vagy hiánya 

meghat§roz· lehet a civil szervezetek mŤkºd®se szempontj§b·l. 

Az erd®lyi magyar civil szervezetek hat®konys§g§t ®s fenntarthat·s§g§t jelentŖsen befoly§-

solja, hogy milyen h§l·zati kapcsolatokkal rendelkeznek, ®s mennyire k®pesek egy¿ttmŤkºdni m§s 

civil szervezetekkel, önkormányzatokkal vagy támogató intézményekkel. A kutatás eredményei azt 

mutatj§k, hogy a szervezetek mŤkºd®se szempontj§b·l kulcsfontoss§g¼ a stabil partners®gek kiala-

k²t§sa ®s a forr§skºzpontokhoz val· hozz§f®r®s. Az egy¿ttmŤkºd®s hi§nya vagy a kapcsolatrendszer 

gyengesége akadályozhatja a kisebbségi szervezetek fenntarthat·s§g§t ®s fejlŖd®s®t, ami hossz¼ t§-

von negatívan befolyásolhatja a magyar civil szféra egészét. 

A kutat§s szerint a civil szervezetek kºzºtti egy¿ttmŤkºd®s ®s h§l·zat®p²t®s tºbb ter¿leten is 

kiemelt szerepet j§tszik. Az egyik legfontosabb ezek kºz¿l a forr§sszerz®s ®s a p§ly§zati lehetŖs®gek 

növelése, hiszen a partnerségek megléte sok esetben alapvetŖ felt®tele a nemzetkºzi ®s EU-s támo-

gatások elnyerésének. Ezen kívül a tudásmegosztás és a kapacitásfejlesztés is elengedhetetlen, mivel 

a nagyobb, tapasztaltabb szervezetek mentorálási programjai révén a kisebb vagy forráshiányos civil 

kezdeményezések is hat®konyabb§ v§lhatnak. Az egy¿ttmŤkºd®sek r®v®n lehetŖs®g ny²lik kºzºs 

rendezv®nyek ®s programok szervez®s®re, amelyek sz®lesebb kºzºns®get ®rhetnek el, valamint erŖ-

síthetik a közösségi kohéziót. Különösen a kulturális, szociális és oktatási területen tev®kenykedŖ 

szervezetek sz§m§ra lehet elŖnyºs az erŖforr§sok megoszt§sa ®s a kºzºs projektek lebonyol²t§sa. 
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Annak ellen®re, hogy az egy¿ttmŤkºd®si sz§nd®k tºbb szervezet r®sz®rŖl is létezik, a gyakor-

latban ez nem mindig valósul meg aktívan. A kutatás szerint ennek több oka is van: egyrészt a szer-

vezetek közötti verseny a forrásokért gyakran rivalizáláshoz vezet, ami megnehezíti a partnerségek 

kialakulását. Másrészt az önkormányzati támogatási rendszer hiányosságai miatt sok esetben nincs 

megfelelŖ ºsztºnzŖ az egy¿ttmŤkºd®s elŖmozd²t§s§ra. Emellett a kisebb szervezetek gyakran hu-

m§nerŖforr§s- és adminisztratív kapacitáshiánnyal küzdenek, ami miatt nehezebben építenek ki re-

gion§lis vagy orsz§gos szintŤ kapcsolati h§l·kat. 

A kutat§s region§lis szinten is vizsg§lta a civil szervezetek h§l·zati kapcsolatait, ®s jelentŖs 

elt®r®seket tal§lt a tºmbmagyars§g, a fronthelyzetben l®vŖ ter¿letek ®s a sz·rv§nyvid®kek kºzºtt. A 

tömbmagyarság területein, különösen Hargita és Kovászna megy®ben, erŖsebb helyi ®s region§lis 

egy¿ttmŤkºd®sek figyelhetŖk meg. Az itt mŤkºdŖ szervezetek gyakrabban dolgoznak egy¿tt egy-

m§ssal ®s az ºnkorm§nyzatokkal, ami hozz§j§rul a stabilabb mŤkºd®si felt®telek kialak²t§s§hoz. A 

kulturális és közösségi intézmények szintén aktívan részt vesznek közös programokban, amelyek 

rendszeres események és hosszú távú partnerségek formájában valósulnak meg. 

Ezzel szemben a fronthelyzetben l®vŖ ter¿leteken, p®ld§ul Maros megy®ben, az egy¿ttmŤkº-

dés jóval korlátozottabb. A civil szervezetek itt gyakran versenyeznek egymással az önkormányzati 

®s §llami forr§sok®rt, ami csºkkenti az egy¿ttmŤkºd®si hajland·s§got. A vegyes etnikai ºsszet®telŤ 

településeken a magyar szervezetek egymással, valamint a román civil szervezetekkel is verseny-

helyzetbe kerülnek, ami politikai feszültségekhez vezethet, és akadályozhatja a közös projektek ki-

alakulását. 

A legnehezebb helyzetben a sz·rv§nyvid®ken mŤkºdŖ szervezetek vannak, mivel ezek kap-

csolatrendszere jelentŖsen gyeng®bb, ®s kev®sb® tudnak bekapcsol·dni a nagyobb civil h§l·zatokba. 

A kutatás szerint a kisebb magyar közösségekben gyakran hiányoznak azok a központi intézmények 

vagy ernyŖszervezetek, amelyek ºsszefogn§k a helyi civil szf®r§t, ²gy a szervezetek sok esetben 

elszigeteltek maradnak, ®s nehezebben f®rnek hozz§ a szakmai ®s p®nz¿gyi erŖforr§sokhoz. 

A civil szervezetek mŤkºd®s®t jelentŖsen elŖseg²thetik a forr§skºzpontok, amelyek inform§-

ciós, képzési és pályázati támogatásokat biztosítanak számukra. A kutatás kiemelte, hogy ezek a 

kºzpontok nem minden r®gi·ban el®rhetŖk egyenlŖ m®rt®kben, ami tov§bb mélyíti a regionális kü-

lºnbs®geket. Egy sikeres p®lda a szamos¼jv§ri MezŖs®gi Civil Forr§skºzpont, amely hat®konyan 

támogatja a helyi, kist®rs®gi magyar civil szervezetek mŤkºd®s®t. Ez a kºzpont tan§csad§st, k®pz®-

seket és pályázati segítséget nyújt, amely hozz§j§rul a civil szf®ra szakmai fejlŖd®s®hez ®s hossz¼ 

távú fenntarthatóságához. Máshol is volt ilyen kezdeményezés ï Temes megye ï amely a vidéki 

civil szervezetek sorvad§s§val megszŤnt. Azokon a ter¿leteken, ahol nincs megfelelŖ forr§skºzpont 

vagy helyi koordináció, a szervezetek nehezebben érik el a finanszírozási forrásokat és a szakmai 

t§mogat§st. A kisebb szervezetek gyakran nem rendelkeznek megfelelŖ adminisztrat²v kapacit§ssal, 
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ami miatt kevésbé tudnak hat®konyan mŤkºdni, ®s h§tr§nyba ker¿lnek a nemzetkºzi vagy §llami 

támogatások megszerzésében. 

A kutatás eredményei alapján több javaslat is megfogalmazható a civil szervezetek hálózati 

kapcsolatainak fejleszt®s®re. Kiemelten fontos a region§lis ®s orsz§gos civil h§l·zatok megerŖs²t®se, 

amelyek elŖseg²ten®k a kisebb szervezetek bekapcsol·d§s§t a nagyobb egy¿ttmŤkºd®si strukt¼-

rákba. Emellett az állami és anyaországi pályázati rendszerekben nagyobb hangsúlyt kellene fektetni 

az interregionális és interszektorális partnerségek támogatására, mivel ezek a kapcsolatok hozzájá-

rulhatnak a civil szféra hosszú t§v¼ fenntarthat·s§g§hoz ®s fejlŖd®s®hez. 

További kiemelt javaslat új forrásközpontok létrehozása a szórványvidékeken, amelyek célzott 

támogatást nyújtanának a kisebb közösségek és civil szervezetek számára. Ezek a központok infor-

m§ci·s ®s p§ly§zati tan§csad§ssal, valamint k®pz®si lehetŖs®gekkel segítenék a helyi szervezetek 

munk§j§t, hozz§j§rulva a magyar civil szf®ra mŤkºd®si hat®konys§g§nak ®s fenntarthat·s§g§nak 

erŖs²t®s®hez. 

Innovációként szolgál, hogy a Téka Alapítvány a ĂKutat§s 2021ï2022ò eredményeire és az 

abból készült cselekvési terv javaslataira építve470 megalap²totta a MezŖs®gi Forr§skºzpontot. A for-

r§skºzpont gyakorlati v§laszk®nt szolg§l a kutat§s §ltal azonos²tott hi§nyokra, ®s modell®rt®kŤ kez-

dem®nyez®sk®nt seg²ti a sz·rv§nyvid®ki civil szervezetek h§l·zatosod§s§t, szakmai megerŖsºd®s®t 

és hosszú táv¼ mŤkºd®s®t. 

A civil szervezetek jºvŖk®p®t illetŖen a kºvetkezŖ fontos v®lem®nyt fogalmazt§k meg a v§-

laszadók: 

ĂSzem®ly szerint 25 ®ve vezetem a [szervezetet]471. Elérkezett az ideje a stafétabot átadásának. 

Ahhoz, hogy a szervezet tov§bb tudjon mŤkºdni, fiatal²t§sra van sz¿ks®g. A j§rv§nyhelyzettŖl f¿g-

gŖen a 2021-es év folyamán ennek meg kell történnie. Fiatal, kreatív csapat kell átvegye a [szervezet] 

vezetését, ellenkezŖ esetben a szervezet megszŤnik vagy hibern§lni fog. Az alap²t· tagok kiºreged-

tek, elfogyott a kezdeti lendület, és elfogytak az ötletek is. A további válaszokat a leírtak szerint 

adom meg.ò 

ĂA szervezet nagy jºvŖ elŖtt §ll, hiszen hi§nyp·tl· munk§nk van, ®s szeretn®nk min®l tºbb 

gyermeket-ifj¼t eg®szs®gnevelŖ programunkban r®szes²teni. Tov§bb§ az orvosi konferenci§k, pre-

venci·s k®pz®sek, ¼jra®lesztŖ tanfolyamok szervez®s®re nagy ig®ny mutatkozik, és mivel ezeket az 

 
470 A forr§skºzpont l®trehoz§s§ra vonatkoz· javaslatokat Erd®lyben elsŖk®nt az ERMACISZA elnºke, Egri Istv§n, va-

lamint Bodó Barna fogalmazta meg. Az általuk kidolgozott szakmai elképzelések szolgáltak alapul a kutatáshoz kapcso-

l·d· cselekv®si tervben megjelenŖ forrásközpont koncepciójának kidolgozásához, amelynek továbbgondolásával és gya-

korlati adaptálásával valósult meg a kezdeményezés. 
471 A kitºltŖ szervezet adatkºzlŖj®nek nev®t nem adjuk meg, mivel a k®rdŖ²vben szereplŖ adatokat nem egy®ni §ll§sfog-

lal§sk®nt, hanem ºsszes²tett, §ltal§nos kºvetkeztet®sek levon§s§ra haszn§ljuk fel. Az adatgyŤjt®s c®lja nem szem®lyhez 

kötött információk rögzítése, hanem a szervezeti és szakmai tapasztalatok anonim feldolgozása. 
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eseményeket a legjobb fizikai jelenléttel megszervezni/részt venni, igen nagy szükség van a mun-

k§nkra!ò 

ĂRem®nykedve b²zom abban, hogy az elkºvetkezŖ ®vekben is akt²van r®szt tudunk majd venni 

a kºzºss®g®p²t®sben.ò 

A v§laszad· szervezetek t¼lnyom·r®szt optimist§n, bizakod·an §llnak a jºvŖhºz, kev®s az 

olyan szervezet (ink§bb a sz·rv§nyvid®ken l®vŖk), amelynek tagjai nagyon pesszimista jºvŖk®pet 

írtak le.  

12.5. Javaslatok az aktivizálható személyek, szervezetek bevonásához, 

helyi kapunyitási program beindításához 

 

Az elmúlt tíz-tizenºt ®v alatt Rom§ni§ban, ak§rcsak az eg®sz vil§gon, jelentŖs v§ltoz§sok tºr-

téntek: az informatikai forradalom, az internet, a közösségi virtuális tér használata általános érték-

rendváltozást eredményezett. Az informatikai eszközök használatában létrejött változások nyomán 

egyre rºvidebb idŖszakokban kºvetik egym§st az ¼jabb ®s ¼jabb gener§ci·k. Az egyes gener§ci·k 

idŖtartama a valamikori h¼sz ®vrŖl egyre rºvidebb lett, sokszor m§r n®gy-öt évente kerül ellentétbe 

az új nemzedék a még mindig fiatal, de m§s eszkºzºket, m§s virtu§lis teret haszn§l· elŖzŖ gener§-

ciókkal. Mivel a magyar civil szféra Erdélyben a kilencvenes években alakult ki, az értékrendválto-

z§s nagyon erŖteljesen hat§rozza meg az elkºvetkezŖ nemzed®k hozzáállását a civil társadalomhoz. 

A vizsg§lt megy®k civil szervezeteinek jelentŖs r®sze nem rendelkezik forr§ssal a folyamatos, 

eg®sz ®vben tart· mŤkºd®shez. Tev®kenys®g¿ket a kiv§lasztott c®l, a v§llalt egy-két feladat megva-

lósítására összpontosítják, ezen túl takaréklángon vannak. Kiss Dénes 2010-es kutatása szerint a 

szervezetek 30%-ának nincs székhelye, és a helyzet azóta nem változott. Ugyancsak körülbelül 30%-

uknak nincs megfelelŖ irodai felszerel®s¿k a mŤkºd®shez. 

Bodó Barna tanulmányában elmondja: ĂTºbb telep¿l®sen ®s tºbb alkalommal felmer¿lt a k®r-

d®s, hogy egyfajta ècivil h§zakraç volna sz¿ks®g, olyan inkub§torh§zakhoz hasonlatos lehetŖs®gre, 

ahol a civilek kialak²tott rend szerint kºzºsen haszn§lhatn§k a mŤkºd®s¿khºz n®lk¿lºzhetetlen inf-

rastruktúr§t. Ilyen h§z tºbb magyarorsz§gi telep¿l®sen mŤkºdik, Erd®lyben nincs hasonl·r·l tudo-

másom.ò472 A ĂKutat§s 2021ï2022ò-t kºvetŖen levonhatjuk azt a kºvetkeztet®st, hogy a magyar 

házak betölthetik ezen házak szerepét, hosszú távon fenntartható, célzott forrás segítségével.  

 

SWOT-analízis 

 
472 Bodó Barna (2017): Civil szerepek és a kisebbségi lét. In: Civilitika (szerk. Laczkó Katalin), Méry Ratio, 173ï175. 
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Bár tudatában vagyunk annak, hogy a kisebbségi magyar közösségek a három léthelyzetben 

jelentŖs m®rt®kben k¿lºnbºznek egym§st·l, egy §ltal§nos helyzet®rt®kel®s seg²thet a tov§bbl®p®st 

illetŖen. A k®rdŖ²vez®s elsŖdleges eredm®nyeit §ttekintve a lek®rdezett civil szervezetek által meg-

fogalmazott tulajdons§gokr·l, illetve probl®m§kr·l elsŖk®nt SWOT-analízist készítettünk, amely a 

k®sŖbbi akci·terv elk®sz²t®s®t seg²ti: 

ErŖss®gek 

¶ ErŖs inform§lis kºtŖd®s, a tagok 

tudják, ki mire képes, és ki mit 

vállalna 

¶ Sok közös tapasztalat és élmény 

¶ Kevesek sz§m§ra nem fŖ§ll§s, 

így nem kényszer (küldetés- és 

hivatástudat) 

¶ Kapcsolatrendszer 

¶ Gyakorlati tapasztalat: sok szer-

vezetn®l a vezetŖs®g idŖs ï kép-

zési tapasztalat és civil múlt 

¶ Felhalmozott elméleti tudás 

¶ Nemzetközi tapasztalat 

¶ Kis létszámú csapat, kicsi szer-

vezet ï nem bürokratizálódott el 

¶ Sikeres projektek megvalósítása 

(vannak lezárt sikeres projektek) 

¶ Kiemelt kapcsolatok a civil szfé-

r§n bel¿l, sokr®tŤ ®s j· kapcsola-

tok más civil szervezetekkel  

Gyengeségek 

¶ IdŖhi§ny (majdnem mindenkinek van fŖ§ll§sa) 

¶ PR- szakmai háttér hiánya 

¶ Pénzügyi források korlátozott volta ï Nincs 

hosszú távon fenntartható program, projekt az 

idŖszakos p®nz¿gyi t§mogat§s miatt 

¶ Stratégia hiánya 

¶ Kis létszámú állandó csapat ï nem tud kellŖen 

rugalmas lenni az egyre bŖv¿lŖ kih²v§sokkal 

szemben 

¶ Csak a szakmai r®szt v§llalj§k a Ămunkat§rsakò, 

a technikait nem, vagy legalábbis kevésbé 

¶ Nem reag§lnak a lehetŖs®gekre kellŖ gyorsa-

sággal 

¶ Kimarad az e-világból (pl.: nincs kész és folya-

matosan friss¿lŖ honlapja a szervezeteknek), 

nincs pénz szakemberre 

¶ Nincs utánkövetése a lezárt projekteknek, nincs 

visszacsatolás 

¶ Nem el®g erŖsek a partnerkapcsolatok 

¶ Sok szervezetn®l kiºregedett a vezetŖs®g, a 

szervezeteket nem tudják átadni a fiataloknak 

¶ A szervezet nem tud a kiírt pályázati tematiká-

tól eltérni, azt teszi, ami a kiírásban szerepel, 

annak ellenére, hogy más programokat is meg-

valósítana 

¶ Több szervezetnek nincs saját székhelye, a 

szervezetek vezetŖinek, tagjainak lak§s§ra je-

gyeztették be a szervezetet 

LehetŖs®gek 

¶ Egységes arculat megteremtése 

¶ Hatékonyabb kommunikáció 

¶ Célorientált, egységes PR-

tevékenység 

¶ Határon túli képzések 

¶ Állandóan megújuló célcsoport 

(folyamatos generációváltás) 

¶ Vannak bevonhat· szak®rtŖk, 

akik kºtŖdnek a szervezethez 

Veszélyek 

¶ Nem lép túl az alapításkori célokon 

¶ Nem nyit hat§ron t¼li lehetŖs®gek fel® ï EU 

¶ Pénzügyi források korlátozott volta; 

¶ Eltávolodás a korosztálytól (például a tréning, 

az elŖad§s m§r nem teljesen ®letszerŤek) 

¶ A konkurensek jobb PR-tevékenysége 

¶ El®v¿lŖ sikerek, kifut· gener§ci·k 

¶ Generációs szakadék 

¶ Stabil partnerek lecser®lŖd®se p®nz-, illetve 

idŖhi§ny miatt 

¶ Sok szervezetnek nincs saját székhelye 
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Annak ®rdek®ben, hogy a vizsg§lt megy®kben a civil szervezetek mŤkºd®se javul· tendenci§t 

mutasson, a szervezetekn®l fŖk®nt az al§bbi probl®m§kra kell keresni a megold§st. 

- A civilek esetében a közösség szolgálata ï legyen az kulturális tevékenység, közösségépítés, 

ahova be lehet sorolni a szabadidŖs foglalkoz§sokat is ï a szerepv§llal·k r®sz®rŖl idŖk®rd®s 

is: mennyi ideje van a v§lasztott tev®kenys®gre. Ez pedig mindenekelŖtt attól függ, hogy 

milyen form§ban v®gzi az illetŖ ezt a tev®kenys®get. 

- JelentŖs gondot okoz a megfelelŖ PR, a kommunik§ci·, ®s az ehhez sz¿ks®ges tud§s hi§nya. 

Egy hatékony kommunikációs stratégia szakmai feltétele az, hogy az egyes részterületeket 

olyan személy koordinálja, aki abban leginkább kompetens, illetve a legtöbb szakmai tapasz-

talattal b²r. ĉgy p®ld§ul a sajt·val val· kommunik§ci· feladat§t c®lszerŤ egyetlen szem®lyre 

ruházni, aki az adott szervezet szellemiségének tükrében egységes fellépést és arculatot kép-

visel. 

- A rendezv®nyek, k®pz®sek koordin§l§s§t is c®lszerŤ arra a szem®lyre b²zni, aki ezen a t®ren 

ï mind a szervezésben, mind a lebonyolításban ï a legtöbb tapasztalattal rendelkezik, illetve 

az arculati ügyek kezelésére leginkább olyan ember alkalmas, akiben van kreativitás, igé-

nyess®g, sz®p®rz®k. Ezekre k¿lºn emberi ®s anyagi erŖforr§s sz¿ks®ges. Megold§s lehetne a 

rugalmas, modulrendszerŤ k®pz®si strukt¼ra kialak²t§sa, illetve e-learning tananyagok bizto-

sítása a civil szervezeteknek, a digitális felzárkózás érdekében. 

- Mivel a COVID-járvány akadályozta a hagyom§nyos, ®lŖ, nagy rendezv®nyek szervez®s®t, 

és sokan féltek is a sok személlyel való találkozástól, az aktivizálás új módozatait kísérletez-

t®k ki, ehhez sz¿ks®ges az online t®rben val· j§rtass§g seg²t®se, ²gy az alv· szervezetek mŤ-

kºd®s®t elsŖ kºrben online lehetne elindítani. 

- Komoly gondot okoz a fenntarthatóság szempontjából a stratégia hiánya. A stratégiai terve-

zés módszerét az üzleti szektorból vette át a nonprofit szektor. Most lett igazán fontos, mivel 

a strat®gia kidolgoz§sa seg²ti a civil szervezetek erŖforr§sainak megfelelŖ hasznos²t§s§t a 

tartós siker elérése érdekében. Ahhoz, hogy a stratégiai szemlélet érvényesüljön a szerveze-

ten bel¿l, ®s ez eredm®nyes mŤkºd®shez vezessen, hosszabb t§vra szigor¼an meg kell hat§-

rozni a tagok ®s m§s kºzremŤkºdŖk magatart§snorm§it, belsŖ ®rt®krendj®t. A sikeres strat®-

gi§hoz tiszt§zni kell a vez®relveket, fŖbb c®lokat a tart·s fennmarad§s ®rdek®ben, a mŤkºd®si 

kºr alak²t§s§nak ir§nyait, a diverzifik§ci·s lehetŖs®geket ®s a c®lïeszköz hierarchiát. A civil 

szervezetek alapításuktól kezdve célokkal és hosszú távú feladatokkal rendelkeznek, ehhez 

eszkºzºkre van sz¿ks®g¿k. Annak ®rdek®ben, hogy a szervezet k®pviselŖi nagyobb idŖt§v-

latban gondolkodjanak, p®nz¿gyi erŖforr§sra van sz¿ks®g. 

- JelentŖs probl®ma a sz·rv§nyban az emberi erŖforr§s hi§nya. Ha egy szervezet nem rendel-

kezik munkat§rsakkal, nem rendelkezik megfelelŖ emberi erŖforr§ssal, ®s csak egy-k®t fŖs 
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csapattal mŤkºdik (akiknek r§ad§sul mind van fŖ§ll§suk, ®s a civil munk§t szabadidej¿kben 

v®gzik), a szervezet idŖvel elf§rad. A kis l®tsz§m¼ §lland· csapat nem tud kellŖen rugalmas 

lenni az egyre bŖv¿lŖ kih²v§sokra, ®s ez a szervezet megszŤn®s®hez vezethet. Annak érdek-

®ben, hogy ez a probl®ma megold·djon, erŖforr§sra van sz¿ks®g az ¼j munkat§rsak felv®te-

léhez, kifizetéséhez. 

- A tev®kenys®gek bŖv²t®s®hez ®s mŤkºd®s®hez seg²ts®get ny¼jthat a partnerkapcsolatok meg-

erŖs²t®se. A lek®rdezett szervezetek a stabil partnerek lecser®lŖd®s®re h²vt§k fel a figyelmet. 

Mindez a pénz-, illetve idŖhi§ny miatt, illetve egyes szervezetekn®l a vezetŖs®g cser®je miatt 

tºrt®nt. Sokan megeml²tett®k, hogy az ¼j vezetŖs®ggel rendelkezŖ, vagy ¼jonnan alakult szer-

vezetek ®s a r®g·ta mŤkºdŖ szervezetek elt§volodtak egym§st·l a gener§ci·s k¿lºnbs®gek 

miatt. Erre megoldást egy közös fórum, közös tanácskozás megszervezése adhat, amely a 

civil szervezetek kommunik§ci·j§t seg²ti. Kor§bban KºtŖ J·zsef a Civil T§rsadalom Kon-

zultat²v Tan§csa l®trehozatal§t javasolta, amelynek tagjai az RMDSZ felsŖ vezetŖi ®s civil 

szervezetek k®pviselŖi lenn®nek. A megfelelŖ kommunikációt a civil szervezetek között a 

magyar h§zak l§ncolat§ba tºrt®nŖ csatlakoz§s is seg²theti, ennek h§l·zatk®nt val· megerŖsº-

d®se a szervezetek kºzºtti §lland· konzult§ci·t ®s kommunik§ci·t seg²ten® elŖ. Idev§g· gya-

korlat a temesvári Civil Tanács a maga 30 fölötti taglétszámával. 

- Tºbb szervezet nem rendelkezik saj§t sz®khellyel, ®s a jogi bejegyz®s a vezetŖs®g, illetve a 

szervezet tagjainak mag§nlak§s§ra tºrt®nt. A hat®kony munkav®gz®shez, a megfelelŖ infra-

strukturális háttér eléréséhez székhelyre van szükség, vagy egy olyan közös(ségi) térre, ahol 

a szervezetek munkatársai/önkéntesei dolgozhatnak, találkozókat, eseményeket szervezhet-

nek. A magyar házakat nagyobb településenként, kistérségenként újragondolva és feladatkö-

r¿ket kibŖv²tve kºzºss®gi terekk® lehetne alak²tani, ak§r ¼gy, ahogyan Bodó Barna fogalma-

zott: egyfajta inkubátorházakká lehetne fejleszteni ezeket, több szervezetnek is helyet 

biztosítva. (Vannak erre próbálkozások, a Medgyesi Magyar Ház, a szilágysomlyói EMKE 

Magyar Ház, a nagybányai Teleki Magyar Ház vagy a nagyenyedi Dr. Szász Pál Egyesület 

ilyen szerepet igyekszik betölteni a település életében. Ide sorolandó a magyar állami támo-

gatással 2022-ben visszavásárolt temesvári Magyar Ház is, ahol jelenleg közel 10 civil szer-

vezet mŤkºdik. Mint l§that·, ezek mind sz·rv§nyban vagy m®lysz·rv§nyban mŤkºdŖ h§-

zak.) A val·ban hat®kony mŤkºd®s, a fejlŖd®s ®rdek®ben sokkal nagyobb m®rvŤ 

t§mogat§sok leh²v§s§nak lehetŖs®g®re volna sz¿ks®g, hogy a magyar házakat fenntartó szer-

vezetnek ne legyenek úgymond megélhetési gondjai, ne azon kelljen aggódnia, hogy ki 

tudja-e fizetni a rezsiköltséget, ha a ház folyamatosan használatban van, vagy hogy fel tudja-

e ¼j²tani a be§zott tetŖt. Ezeknek a h§zaknak infrastrukturálisan, technikailag tökéletesen fel-

szerelteknek kellene lenniük, és nem elhanyagolhat· a hum§n erŖforr§s k®rd®se sem, hiszen 
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akkor tudn§nak val·ban hat®konyan mŤkºdni, ha arra alkalmas szem®ly(ek) fŖ munkaidŖben 

tudn§k ell§tni az adminisztrat²v, a szervezeteket seg²tŖ tev®kenys®geket. 

- Sok szervezetn®l kiºregedett a vezetŖs®g, a szervezeteket nem tudj§k §tadni a fiataloknak. A 

vezetŖs®g ®s a munkat§rsak nem tudnak felz§rk·zni az ¼j technol·giai kih²v§sokhoz. A v§-

laszad· civil szervezetek munkat§rsainak nagy r®sze kellŖ tud§s ®s idŖhi§ny miatt csak a 

szakmai részt vállalja, a technikait nem, vagy legalábbis kevésbé. Emiatt sok szervezet ki-

marad az e-vil§gb·l (pl.: nincs k®sz ®s folyamatosan friss¿lŖ honlapja a szervezeteknek), ®s 

nincs pénz szakemberre (ha nem indul el a felzárkózási folyamat, nincs megkezdett munka). 

Az új technológiai eszközök és technológiai tudás hiányában a szervezetek nem reagálnak 

kellŖ gyorsas§ggal a lehetŖs®gekre. A lez§rt projektjeiknek nincs ut§nkºvet®se, a megval·-

sított programoknak sok esetben nincs visszacsatol§sa. Visszacsatol§s h²j§n fenn§ll a lehetŖ-

sége annak, hogy a szervezet nem tud az alapításkori céljain túllépni, nem tud megújulni, és 

elavulnak a programjai. 

- A technol·gia fejlŖd®se nyom§n egyre tºbb kih²v§s ®ri a civil szervezeteket, a haszn§lhat· 

tud§s hi§nya ²gy t§rsadalmi jelens®g. A szervezeteknek dolgoz·ik vagy seg²tŖik sz§m§ra biz-

tos²taniuk kellene a mŤkºd®shez sz¿ks®ges technol·giai felszerel®st, illetve a képzéseket, 

ahol megtanulhatj§k a k¿lºnbºzŖ applik§ci·k, online fel¿letek haszn§lat§t. Ahhoz azonban, 

hogy legyen ®rdeklŖd®s, amire v§laszul a k®pz®seket meg lehet szervezni, arra van sz¿ks®g, 

hogy a szervezet nyisson a változás irányába, találja meg azokat a módozatokat, amelyekkel 

megszólíthatja a fiatalokat, váljon érdekessé a fiatalabb generációk számára. Mindez sok 

esetben egy-egy szem®ly hozz§§ll§s§n m¼lik, de vannak helyzetek, ahol egy kis k¿lsŖ t§mo-

gatás (figyelemfelkeltés, a fiatalokkal való kommunikáció módozatainak megismertetése) 

elegendŖ volna. 

- Az erd®lyi magyar civil szervezetek jelentŖs r®sze p§ly§zatt·l p§ly§zatig ®l, viszont sokak 

sz§m§ra ezek a lehetŖs®gek igencsak korl§tozottak. Az idŖszakos, bizonytalan p®nz¿gyi for-

r§sok pedig a fenntarthat·s§g, folyamatos mŤkºd®s es®ly®t §ss§k al§.  

- A p®nz¿gyi erŖforr§sok kapcs§n a t§mogat§si ki²r§sokra vonatkoz· p§ly§zati tematik§t·l a 

szervezet nem tud eltérni, azt teszi, ami a kiírásban szerepel, annak ellenére, hogy másra 

volna szüksége, de pályázott, és arra nem kapott pénzt, amiért pályázott ï mert a támogató 

is szelekt§l. Tudunk olyan szervezetekrŖl, amelyek tºbb ®ven §t igyekeztek megfelelŖ tech-

nikai eszközökre pályázni, de nem kaptak r§ kellŖ t§mogat§st. Az is probl®m§t jelent, hogy 

a szervezetek nem mernek nyitni a határon túli, pontosabban az EU-s pályázatok felé. Ezt 

olyan szervezet, ahol nincs fizetett alkalmazott, semmiképpen sem tudja vállalni, viszont se-

gítséget nyújthatna számára egy olyan támogatói rendszer (hálózat), amely több szervezetet 
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is mentorálni tudna a nehezebb (akár EU-s, de akár hazai, bonyolultabb) pályázatok megírá-

sában, elszámolásában. 

- A fenntarthatóság kérdése ugyanakkor nem merülhet ki a támogatásokra való várakozásban. 

A mŤkºdni akar·, tetterŖs ®s tettre k®sz szervezetek eset®ben, mint l§thattuk, sokszor gondot 

okoz, hogy nincsen megfelelŖ ember ahhoz, hogy a sz§mos szerte§gaz· ®s sokféle pályázati 

forrás közül kiválassza, hogy a szervezetnek melyikre van leginkább szüksége, majd ezeket 

a projekteket végig is vigye, menedzselje.  

- A támogatások lehívása mellett fontos volna az önfenntartás ösztönzése, de ehhez számos 

szervezetnek ugyancsak nincs meg a megfelelŖ tud§sa, ismerete. J·l mŤkºdŖ civil szerveze-

tek eset®ben szorgalmazni lehetne a nonprofit mivolttal ºsszeegyeztethetŖ gazdasági tevé-

kenys®gek folytat§s§t (pl. turizmus, k®zmŤves szakkºrºkºn k®sz²tett t§rgyak v§s§ra, fizetŖs 

k®pz®sek stb.), amelyekbŖl a befolyt ºsszeget tov§bbi ingyenes rendezv®nyek szervez®s®re, 

számlák kifizetésére stb. lehetne fordítani.  

Az itt ºsszegzett ®szrev®telekkel kapcsolatos megjegyz®s: elsŖrendŤen az sz¿ks®ges, hogy a civil 

szervezet ismerje a jogi lehetŖs®geket. Attól, mert nonprofit, végezhet (bizonyos keretek között) 

gazdas§gi tev®kenys®get, ®s a kºzmŤvelŖd®si szervezetek munkat§rsai tºbbs®g®nek errŖl fogalma 

sincs. A fenntarthat·s§g ezen szegmens®hez ilyen jellegŤ t§j®koztat·kra, k®pz®sekre volna sz¿ks®g. 

Ugyanakkor rendkívül fontos ebben a kérdésben a kºnyvelŖk helyzete ®s szerepe. A probl®m§nak 

csak egyik fele az, hogy a civil szervezeti kºnyvel®s p®nz¿gyileg nem kifizetŖdŖ, viszont sok kºny-

velŖ nem is ®rti a nonprofit kºnyvel®st, vagy ®ppen csak a m®rleget adja le (elŖkºnyvel®s ut§n), 

tan§csokkal nem seg²ti a szervezetet. Az elŖbbiekben jelzett neh®zs®g, azaz az ºnfenntart§s elŖmoz-

dítása érdekében végzett gazdasági tevékenységek végzéséhez arra is szükség volna, hogy a civil 

szervezetek mellett (akár nem egyenként, hanem több szervezetet összefogva) legyen olyan képzett 

kºnyvelŖ, aki minden p®nz¿gyi k®rd®sben az illetŖ egyes¿let, magyar ház stb. rendelkezésére tud 

állni, és segíteni tudja azt munkájában.  

Az értekezés során bemutatott kutatás-sorozat átfogó képet adott az erdélyi magyar civil szer-

vezetek mŤkºd®s®rŖl, struktur§lis helyzet®rŖl ®s fenntarthat·s§gi kih²v§sair·l, k¿lºnºs tekintettel a 

kºzmŤvelŖd®si ®s kultur§lis profil¼ szervezetekre. A vizsg§lat egyik legfontosabb hozad®ka, hogy 

empirikus adatokkal és tereptapasztalatokkal támasztotta alá azt a gyakran intuitívan megfogalma-

zott, de rendszerszinten alig elemzett felismer®st, miszerint az erd®lyi magyar civil szf®ra mŤkºd®s®t 

alapvetŖen a kisebbs®gi l®tbŖl fakad· tºbbletterhek ®s a struktur§lis egyenlŖtlens®gek hat§rozz§k 

meg. A kutatás nemcsak a problémák leírására vállalkozott, hanem azok okait, összefüggéseit és 

hat§sait is felt§rta, mikºzben vil§goss§ tette a civil szf®ra beavatkoz§si lehetŖs®geinek korlátait is. 

Az elsŖ kutat§si k®rd®sre adott v§laszok megerŖs²tett®k, hogy az erd®lyi magyar civil szerve-

zetek szerepe túlmutat a klasszikus civil funkciókon: sok esetben intézményi hiányokat pótolnak, 
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kºzºss®gi tereket tartanak fenn, kultur§lis ®s identit§smegŖrzŖ feladatokat l§tnak el, mikºzben mŤ-

kºd®s¿k gyakran nem ®lvez stabil int®zm®nyi vagy finansz²roz§si h§tteret. Ez a kettŖss®g ï a magas 

t§rsadalmi elv§r§s ®s a korl§tozott erŖforr§sok ï végig kíséri a civil szféra egészét, és meghatározza 

annak mozgásterét. A kutatás rámutatott arra is, hogy e sajátos szerepfelfogás nem minden esetben 

tudatosul sem a szervezetek, sem a t§mogat· int®zm®nyek r®sz®rŖl, ami tov§bb nºveli a kiszolg§lta-

tottságot. 

A második kutatási kérdés, amely a tömbïfrontïszórvány dimenziók mentén vizsgálta a civil 

szervezetek helyzet®t, egy®rtelmŤv® tette, hogy a ter¿leti k¿lºnbs®gek nem puszt§n demogr§fiai jel-

legŤek. A sz·rv§nyr®gi·kban mŤkºdŖ szervezetek hum§nerŖforr§s-hiánnyal, gyengébb intézményi 

kapcsolatokkal ®s nagyobb mŤkºd®si bizonytalans§ggal szembes¿lnek, mikºzben ®ppen ezekben a 

t®rs®gekben h§rul r§juk a kºzºss®gi jelenl®t fenntart§s§nak legnagyobb felelŖss®ge. A kutat§s fel-

tárta, hogy ezek a különbségek nem jelennek meg kellŖ s¼llyal sem az ºnkorm§nyzati, sem az anya-

orsz§gi t§mogat§spolitik§ban, ami tov§bb m®ly²ti a ter¿leti egyenlŖtlens®geket. 

A harmadik kutat§si k®rd®s a tev®kenys®gi ter¿letek ®s a finansz²roz§si lehetŖs®gek ºsszef¿g-

g®seire ir§ny²totta a figyelmet. Az elemz®s r§mutatott arra, hogy a t§mogat§si rendszerek elsŖsorban 

a rövid távú, eseményközpontú kulturális tevékenységeket preferálják, miközben az intézményfenn-

tart·, kºzºss®g®p²tŖ ®s h§tt®rmunk§t v®gzŖ szervezetek finansz²roz§sa bizonytalanabb ®s kev®sb® 

kiszámítható. Ez a logika hosszú távon nem kedvez a fenntarthatóságnak, mivel a civil szervezeteket 

folyamatos pályázati kényszerben tartja, ®s nem ºsztºnzi a stabil mŤkºd®si strukt¼r§k kialak²t§s§t. 

A negyedik kutat§si k®rd®s vizsg§lata sor§n egy®rtelmŤv® v§lt, hogy az §lland· hum§n erŖfor-

r§s megl®te dºntŖ t®nyezŖ a civil szervezetek mŤkºdŖk®pess®ge szempontj§b·l. Azok a szervezetek, 

amelyek rendelkeznek fŖ§ll§s¼ vagy r®szmunkaidŖs munkat§rssal, hat®konyabban kommunikálnak, 

sikeresebben pályáznak, és stabilabb kapcsolatot ápolnak mind az önkormányzatokkal, mind a civil 

h§l·zatokkal. Ezzel szemben a kiz§r·lag ºnk®ntes munk§ra ®p¿lŖ szervezetek mŤkºd®se s®r¿l®keny, 

különösen ott, ahol az önkéntesség társadalmi presztízse alacsony, és a fiatal generációk kevéssé 

motiv§ltak a hossz¼ t§v¼ elkºtelezŖd®sre. 

Az ötödik kutatási kérdés a civilïcivil kapcsolatok és a hálózatosodás kérdését helyezte kö-

zéppontba, és talán ezen a területen mutatkozott meg legélesebben a strukturális hiány. A kutatás 

felt§rta, hogy az erd®lyi magyar civil szf®ra jelentŖs r®sze izol§ltan mŤkºdik, k¿lºnºsen a d®l-erdélyi 

®s sz·rv§nyr®gi·kban. A h§l·zatosod§s hi§nya nem elsŖsorban sz§nd®kbeli elz§rk·z§sb·l fakad, ha-

nem kapacitáshiányból és abból, hogy a mindennapi túlélés feladatai háttérbe szorítják a kapcsolat-

építést. Ugyanakkor a kutatás pozitív példákon keresztül igazolta, hogy ahol megjelennek forrásköz-

ponti vagy ernyŖszervezeti szereplŖk, ott javul az inform§ci·§raml§s, erŖsºdik az egy¿ttmŤkºd®s, 

®s nŖ a szervezetek alkalmazkod·k®pess®ge. Ez arra utal, hogy a h§l·zatosod§s nem spontán folya-

mat, hanem tudatosan támogatott és fenntartott struktúrákat igényel. 
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A kutatás-sorozat ugyanakkor világossá tette saját korlátait is. Nem tudott megoldást kínálni a 

generációs utánpótlás hiányára, a fiatalok alacsony önkéntességi hajlandóságára és a demográfiai 

fogyásra, mivel ezek olyan társadalmi és strukturális folyamatok, amelyek túlmutatnak a civil szféra 

®s az ®rdekk®pviseleti szervezetek kºzvetlen beavatkoz§si lehetŖs®gein. Ezekben az esetekben a ku-

tatás diagnózist adott, nem pedig terápiát. Éppen ezért az értekezés egyik legfontosabb tanulsága az, 

hogy bizonyos civil szervezetek megszŤn®se nem felt®tlen¿l kudarc, hanem egy hosszabb t§rsadalmi 

átalakulás következménye, amikor a szélesebb kontextus elemzése is szükséges. 

A kutatások továbbvitele elsŖsorban abban az ir§nyban k²n§lkozik, hogy az itt felt§rt struktu-

r§lis jelens®gek hosszabb t§v¼, longitudin§lis vizsg§lata is megval·suljon. Egy k®sŖbbi kutat§s le-

hetŖs®get adhatna annak felt§r§s§ra, hogy a jelenleg mŤkºdŖ civil szervezetek kºz¿l melyek képesek 

alkalmazkodni a demográfiai, generációs és finanszírozási változásokhoz, illetve melyek azok, ame-

lyek fokozatosan megszŤnnek vagy §talakulnak. K¿lºnºsen indokolt lenne annak vizsg§lata, hogy a 

h§l·zatosod§st elŖseg²tŖ beavatkozások ï például forrásközpontok, szakmai mentorálás vagy célzott 

képzések ï milyen m®rt®kben k®pesek jav²tani a sz·rv§nyter¿leteken mŤkºdŖ szervezetek mŤkºdŖ-

k®pess®g®t ®s l§that·s§g§t. Egy ilyen megkºzel²t®s m§r nemcsak le²r·, hanem ®rt®kelŖ jellegŤ ered-

ményeket is hozhatna. 

A kutatások folytatásának másik lehetséges iránya a civil szféra és a fiatal generációk kapcso-

latának mélyebb, kvalitatív vizsgálata. Míg a jelen értekezés feltárta az önkéntességhez való viszony 

általános mintázatait, egy további kutatás interjúkra és esettanulmányokra építve árnyaltabb képet 

adhatna arr·l, milyen felt®telek mellett jºhet l®tre val·di, hossz¼ t§v¼ elkºtelezŖd®s a fiatalok r®sz®-

rŖl. Ez nemcsak a civil szervezetek meg¼jul§sa szempontj§b·l lenne relev§ns, hanem hozz§j§rul-

hatna olyan oktatási és közösségi programok megalapozásához is, amelyek a közösségi részvételt 

nem eseti tevékenységként, hanem tanulási és identitásformáló folyamatként értelmezik. Az ilyen 

irányú kutatások eredményei hosszú távon hidat képezhetnek a civil gyakorlat és a szakpolitikai 

tervezés között. 
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Függelék 

Civil - ºnkorm§nyzati egy¿ttmŤkºd®sek - erdélyi magyar civil szervezetek 

és önkormányzatok kapcsolatának vizsgálata ï ºnkorm§nyzati k®rdŖ²v 

ĂKutat§s 2023ï2024ò 

Alapadatok (1) 

A kºvetkezŖkben az ºnkorm§nyzattal ®s a telep¿l®ssel kapcsolatos alapadatokra k®rde-

zünk rá: 

2. Melyik régióhoz tartozik? 

(Válasszon egyet ï csak egyet válasszon!) 

¶ Székelyföld 

¶ Közép-Erdély 

¶ Partium 

¶ Szórvány 

¶ Egyéb: __________ 

(Ez egy k®rd®s seg²tŖ szºveg.) 

 

3/21 ï Alapadatok (2) 

2. Melyik megy®ben mŤkºdnek? 

(Válasszon egyet ï csak egyet válasszon!) 

¶ Arad 

¶ Beszterce-Naszód 

¶ Bihar 

¶ Brassó 

¶ Fehér 

¶ Hargita 

¶ Hunyad 

¶ Kolozs 

¶ Kovászna 

¶ Krassó-Szörény 

¶ Máramaros 

¶ Maros 

¶ Szatmár 

¶ Szeben 



312 

¶ Szilágy 

¶ Temes 

¶ Egyéb: __________ 

 

4/21 ï Alapadatok (3) 

3. K®rem, adja meg a telep¿l®s nev®t, ahol az ºnkorm§nyzat mŤkºdik: 

Válasz: ______________________________________ 

4. Mekkora a település nagysága (a legutóbbi népszámlálási adatok tükrében)? (csak 

szám) 

Válasz: __________ 

5. Mekkora a településen a magyarok aránya? (kérem százalékos arányt adjon meg) 

(csak szám) 

Válasz: __________ 

 

5/21 ï Alapadatok (4) 

6. Településtípus: (Válasszon egyet) 

¶ Falu 

¶ Község 

¶ Város 

¶ Megyeszékhely 

A kºvetkezŖkben a helyi tan§cs ºsszet®tel®re vagyunk k²v§ncsiak. K®rem sz§madatokat 

adjon meg: 

7. Helyi tanács ï adatok (számok): 

¶ Tanácsosok száma összesen: ______ 

¶ Magyarok (RMDSZ-esek) száma: ______ 

A kºvetkezŖkben a polg§rmesteri hivatal ºsszet®tel®re vagyunk k²v§ncsiak. K®rem 

számadatokat adjon meg: 

8. Polgármesteri hivatal ï adatok (számok): 

¶ a polgármesteri hivatal munkatársainak száma: ______ 

¶ magyar nemzetis®gŤ munkat§rsak sz§ma: ______ 

 

6/21 ï Megye/település + civil szféra (1) 

9. Megye és település megnevezése: 

Válasz: ______________________________________ 

Erdélyi magyar civil szférával kapcsolatos információk 
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A kºvetkezŖkben a helyi civil szf®ra mŤkºd®s®re ®s az ºnkorm§nyzattal val· kapcsolat§ra 

kérdezünk rá. 

10. Az ¥nºk telep¿l®s®n kºr¿lbel¿l h§nyra tehetŖ a rom§n civil szervezetek sz§ma? 

(csak szám) 

Válasz: ______ 

11. Az ¥nºk telep¿l®s®n kºr¿lbel¿l h§nyra tehetŖ a magyar civil szervezetek sz§ma? 

(csak szám) 

Válasz: ______ 

 

7/21 ï Civil szféra (2) + adatbázis 

12. Az Önök településén létezik-e Magyar H§zk®nt mŤkºdŖ civil szervezet? (Válasszon 

egyet) 

¶ Igen 

¶ Nem 

13. A Helyi Önkormányzatnak birtokában áll-e a civil szervezeteket ºsszes²tŖ adatb§-

zis? (Válasszon egyet) 

¶ Igen, román szervezeteket tartalmazó 

¶ Igen, magyar szervezeteket tartalmazó 

¶ Igen, teljeskºrŤ lista 

¶ Nem, nincs ilyen lista 

14. Válaszát indokolja: 

Válasz: ______________________________________ 

Támogatáspolitikával kapcsolatos kérdések 

 

8/21 ï Pályázatok (1) 

15. Az Önkormányzat milyen rendszerességgel ír ki pályázatokat a civil szervezetek 

számára? (Válasszon egyet) 

¶ Évente többször 

¶ Évente egyszer 

¶ Ritkábban 

¶ Nincsenek a civil szférára közvetlenül vonatkozó pályázataink 

¶ Egyéb: __________ 

16. Mikor volt az utolsó pályázati kiírás (kérem az évet adja meg)? (Amennyiben elér-

hetŖ, ennek a linkj®t is csatolja.) 

Válasz: ______________________________________ 
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9/21 ï Pályázatok (2) + arányok 

17. A pályázatok elbírálása során vannak-e fenntartott helyek a kisebbségi szervezetek 

számára? (Válasszon egyet) 

¶ Igen 

¶ Nem 

18. A p§ly§z· szervezetek h§ny sz§zal®ka volté? (százalékos számadat) 

¶ Többségi civil szervezet: ____ % 

¶ Kisebbségi civil szervezet: ____ % 

19. A t§mogat§sban r®szes¿lŖ szervezetek h§ny sz§zal®ka volté? (százalékos számadat) 

¶ Többségi civil szervezet: ____ % 

¶ Kisebbségi civil szervezet: ____ % 

 

10/21 ï Támogatási tételek (több válasz) 

20. Az alábbiak közül mire lehet az Önkormányzat által kiírt pályázatoknál támogatási 

kérelmet leadni? 

(A megjegyzéshez amennyiben van információ róla, kérem írja le, hogy az összköltségvetés hány 

sz§zal®k§t teheti ki a megjelºlt t®tel. Csak akkor indokolja, ha v§lasztott a lehetŖs®gek kºz¿l.) 

(Jelºlje ki az ºsszes ideillŖt, ®s v§lasz§t indokolja!) 

¶ Felhalmoz§s jellegŤ kiad§sok ï Megjegyzés/indok: __________________________ 

¶ MŤkºd®shez sz¿ks®ges kis®rt®kŤ eszkºzºk ï Megjegyzés/indok: ______________ 

¶ Megb²z§si szerzŖd®sek ï Megjegyzés/indok: _______________________________ 

¶ Bérköltségek ï Megjegyzés/indok: ______________________________________ 

¶ Kommunikációs és reklámköltség ï Megjegyzés/indok: ______________________ 

¶ Ingatlanadó ï Megjegyzés/indok: ________________________________________ 

¶ Bérleti költség ï Megjegyzés/indok: _____________________________________ 

¶ Magyar Ház éves költségvetése ï Megjegyzés/indok: _______________________ 

¶ Fejlesztési költségek ï Megjegyzés/indok: ________________________________ 

¶ Egyéb: __________________ ï Megjegyzés/indok: __________________________ 

 

11/21 ï Kiemelt területek (igen/nem) 

21. A legutóbbi pályázati kiírásban voltak-e kiemelt támogatási területek? (Válasszon 

egyet) 

¶ Igen 

¶ Nem 
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12/21 ï Támogatott profilok rangsora + kapcsolattartó 

22. Azon civil szervezetek profilja, tevékenységterülete, amelyek támogatást kaptak? 

Kérem, állítsa sorrendbe a profilokat, aszerint, hogy melyek kaptak a legtöbb támogatást a leg-

utóbbi kiírásban. 

(Összes válaszának mind különböznie kell egymástól, és válaszait sorrendbe kell rendeznie. Legfel-

jebb 17 választ jelöljön meg. Számozza be 1-tŖl 17-ig.) 

¶ Kult¼ra, kºzmŤvelŖd®s ï sorszám: __ 

¶ Oktatás, kutatás, tehetségápolás ï sorszám: __ 

¶ Média, kommunikáció ï sorszám: __ 

¶ Turizmus, honismeret ï sorszám: __ 

¶ SzabadidŖ, sport ï sorszám: __ 

¶ Egyházi, vallási ï sorszám: __ 

¶ Szakmai, ágazati szervezetek (pl. jogi, közgazdaságtani, stb.) ï sorszám: __ 

¶ Önkéntesek foglalkoztatása ï sorszám: __ 

¶ Nemzetközi, regionális kapcsolatok ï sorszám: __ 

¶ Érdekvédelem, érdekképviselet, véleményformálás ï sorszám: __ 

¶ Egészségügy ï sorszám: __ 

¶ Szociális segítségnyújtás ï sorszám: __ 

¶ Környezetvédelem, állatvédelem ï sorszám: __ 

 

13/21 ï Profil lista folytatás + pályázati kapcsolattartó 

(22. kérdés ï folytatás, további opciók): 

¶ Kºzbiztons§g, polg§rv®delem, tŤzolt§s ï sorszám: __ 

¶ Politikai támogató, emberi és polgári jogok ï sorszám: __ 

¶ Jogi tanácsadás ï sorszám: __ 

¶ Adományosztás- és közvetítés, jogi tanácsadás ï sorszám: __ 

23. Van-e Polgármesteri Hivatalnak állandó munkatársa, aki a pályázati kiírások kap-

csán a civil szervezetekkel tartja a kapcsolatot? (Válasszon egyet) 

¶ Van, aki román és magyar nyelven is tud adni tájékoztatást 

¶ Van, aki csak román nyelven tud adni tájékoztatást 

¶ Nincs külön erre a feladatra alkalmazott 

¶ Egyéb: __________ 
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24. Amennyiben nincs ilyen alkalmazott, hogyan történik a kommunikáció a civil szfé-

rával? 

Válasz: ______________________________________ 

 

14/21 ï Kºzºs programok®rt felelŖs munkat§rs 

25. Van-e Polgármesteri Hivatalnak állandó munkatársa, aki a civil szervezetekkel kö-

zºsen szervezett programok®rt felelŖs? (Válasszon egyet) 

¶ Van, aki román és magyar nyelven is beszél 

¶ Van, aki román nyelven beszél 

¶ Nincs ilyen alkalmazott 

¶ Nem szervezünk közösen programokat a civil szervezetekkel 

¶ Egyéb: __________ 

26. Amennyiben nincs ilyen alkalmazott, hogyan történik a kommunikáció? 

Válasz: ______________________________________ 

Civil -ºnkorm§nyzati egy¿ttmŤkºd®s 

A kºvetkezŖ k®rd®sek sor§n a civil szf®ra ®s az ºnkorm§nyzat kºzºs programjaira, partners®-

g®re, egy¿ttmŤkºd®s®re szeretn®nk r§k®rdezni. 

 

15/21 ï Viszony jellemzése (1ï5 skála) 

27. Hogyan jellemezhetŖ a helyi ¥nkorm§nyzat ®s a civil szervezetek viszonya a telep¿-

lésen? 

(1 - egy§ltal§n nem jellemzŖ, 5 - teljes m®rt®kben jellemzŖ) 

K®rem, az ºsszes felsorolt elemn®l jelºlje be a megfelelŖ v§laszt: 

¶ az Önkormányzat anyagi támogatást nyújt a civil szervezeteknek pályázatok által: 1 2 3 4 5 

¶ az Önkormányzatnak és a civil szférának vannak közös programjai: 1 2 3 4 5 

¶ az ¥nkorm§nyzati k®pviselŖk a civil szervezeteket bevonj§k a helyi dºnt®sekbe: 1 2 3 4 5 

¶ Szimbolikus egy¿ttmŤkºd®s van a k®t int®zm®ny kºzºtt: 1 2 3 4 5 

 

16/21 ï Közös programok gyakorisága + felsorolás 

28. A civil szféra szervez-e közös programot, tevékenységet az önkormányzattal? (Vá-

lasszon egyet) 

¶ Szinte minden közösségi programot közösen szerveznek 

¶ Szerveznek közös programokat 

¶ Ritkábban szerveznek közös programokat 

¶ Egyáltalán nem szerveznek közös programokat 
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¶ Egyéb: __________ 

29. Amennyiben igen, kérjük sorolja fel a közösen szervezett programokat: 

Válasz: ______________________________________ 

 

17/21 ï Programok nyelve + bevonás a döntésekbe 

30. A civil szférával közösen szervezett programok nyelve? (Válasszon egyet) 

¶ Kizárólag román 

¶ Kizárólag magyar 

¶ Vegyesen román és magyar 

¶ Egy®b nyelvŤ: __________ 

31. Volt rá példa, hogy civil szervezeteket bevontak a döntésekbe? (Válasszon egyet) 

¶ Igen 

¶ Nem 

32. Amennyiben vontak be civil szervezeteket a döntéshozatalba: Milyen formában va-

lósult meg? Hogyan történt az egyeztetés? (Kérem, írja le röviden) 

Válasz: ______________________________________ 

 

18/21 ï Jelenlét rendezvényeken + beszéd nyelve 

33. Polgármester, alpolgármester, polgármesteri hivatal munkatársa, helyi tanácsos jel-

lemzŖen jelen van-e civil szervezetek rendezvényein? 

(V§lassza ki az ºsszes megfelelŖt) 

¶ Rom§n nyelvŤ rendezv®nyeken 

¶ Magyar nyelvŤ rendezv®nyeken 

¶ Általában nem szokott jelen lenni 

¶ Egyéb: __________ 

34. ElŖfordult-e m§r, hogy besz®det tartott ilyen rendezv®nyen az illetŖ szem®ly? Ha 

igen, milyen nyelven? (Válasszon egyet) 

¶ Igen, magyarul leginkább 

¶ Igen, románul leginkább 

¶ Igen, magyarul és románul is 

¶ Nem szokott beszédet tartani 

¶ Egyéb: __________ 

 

19/21 ï Kapcsolat értékelése + okok (szöveg) 
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35. Összességében milyennek ítéli meg a civil szféra és a település önkormányzatának 

kapcsolatát? (Válasszon egyet) 

¶ Formális és nem állandó 

¶ Formális és állandó 

¶ Szakmai, t§mogat·i jellegŤ 

¶ M§s jellegŤ 

¶ Nincs kapcsolat 

¶ Egyéb: __________ 

36. Amennyiben nem jó, vagy nincs kapcsolat a civil szervezetek és az önkormányzat 

között, kérem röviden írja le ennek a lehetséges okait: 

Válasz: ______________________________________ 

 

20/21 ï Kultur§lis referens + kitºltŖ neme 

37. Van-e kulturális referens az önkormányzatnál? (Válasszon egyet) 

¶ Igen 

¶ Nem 

38. Amennyiben van kulturális referens, kérem írja le röviden mivel foglalkozik: 

Válasz: ______________________________________ 

KitºltŖre vonatkoz· adatok 

A tov§bbiakban p§r alapadatot k®r¿nk a k®rdŖ²v kitºltŖj®re vonatkoz·an: 

39. A kitºltŖ neme: (Válasszon egyet) 

¶ NŖ 

¶ Férfi 

 

21/21 ï KitºltŖ ®letkora + beoszt§s + z§r§s 

40. KitºltŖ ®letkora: (csak szám) 

Válasz: ______ 

41. KitºltŖ beoszt§sa: 

Válasz: ______________________________________ 

Köszönjük a hozzájárulását! 

(K¿ldje be k®rdŖ²v®t. Kºszºnj¿k, hogy kitºltºtte a k®rdŖ²vet.) 
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Civil - ºnkorm§nyzati egy¿ttmŤkºd®sek - erdélyi magyar civil szervezetek 

és önkormányzatok kapcsolatának vizsgálata ï civil szervezeti k®rdŖ²v 

 

1/55 ðAlapadatok 

2/55 ðVálaszadó civil szervezet adatai 

3/55 ðA szervezet teljes neve magyarul: 

Válasz: ______________________________________ 

(rövidítés nélkül, rövidítés zárójelben megadható) 

A szervezet teljes (hivatalos) neve románul: 

Válasz: ______________________________________ 

(ha nem jogilag bejegyzett: nem releváns) 

 

4/55 ð Alapadatok folytatás 

A civil szervezet teljes neve angolul (ha van): 

Válasz: ______________________________________ 

A szervezet székhelye (megye, irányítószám, település, utca, házszám, emelet, ajtó): 

Válasz: ______________________________________ 

(hivatalos bejegyzési cím) 

 

5/55 ð Kapcsolattartás 

A szervezet postacíme: 

Válasz: ______________________________________ 

Kapcsolattartási név és telefon/mobil: 

Válasz: ______________________________________ 

(ország- és körzethívóval együtt) 

 

6/55 ð Kapcsolattartás folytatás 

Kapcsolattartási e-mail cím: 

Válasz: ______________________________________ 

A szervezet vezetŖj®nek neve: 

Válasz: ______________________________________ 
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A szervezet vezetŖj®nek civil foglalkoz§sa: 

Válasz: ______________________________________ 

(ha fŖ§ll§s¼: nem relev§ns) 

 

7/55 ð Szervezeti forma 

A szervezet vezetŖj®nek telefonsz§ma: 

Válasz: ______________________________________ 

A szervezet vezetŖj®nek e-mail címe: 

Válasz: ______________________________________ 

Milyen form§ban mŤkºdik a szervezet? (csak egy válasz) 

 δEgyesület 

 δAlapítvány 

 δSzövetség 

 δJogilag nem bejegyzett 

 δEgyéb 

 δNem tudja / nem válaszol 

 

8/55 ð Alapítás, bejegyzés 

A szervezet alapításának éve: 

Válasz: __________ 

A szervezet jogi bejegyzésének éve: 

Válasz: __________ 

(ha nem releváns: nem releváns) 

 

9/55 ð Ad·sz§m, mŤkºd®s 

A szervezet adószáma (CIF/CUI): 

Válasz: ______________________________________ 

Jelenleg mŤkºdik a szervezet? 

Válasz: δ  Igen δ  Nem 

Ha nem mŤkºdik, k®rj¿k ²rja le mi·ta ®s mi®rt: 

 

10/55 oldal ð Ingatlan 

Ingatlanra vonatkozó kérdések 

Kinek a tulajdon§t k®pezi az ingatlan, amelyben a szervezet mŤkºdik? 
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(jelºlje az ºsszes megfelelŖt ®s indokolja) 

 δSaját tulajdon (mióta?) 

 δÁllami (bérli? mióta?) 

 δÖnkormányzati (bérli? mióta?) 

 δEgyházi (bérli? mióta?) 

 δBérelt magánlakás 

 δVisszaszolgáltatás alatt 

 δTag magánlakása 

 δEgyéb 

Megjegyzés: ______________________________________ 

 

11/55 ð Tulajdonosi viszony 

Ha nem saját tulajdonú és/vagy bérli az ingatlant, milyen a viszony a tulajdonossal? 

(csak egy válasz) 

 δnagyon rossz 

 δnem kiel®g²tŖ 

 δsemleges 

 δjó, de nincs különösebb kommunikáció 

 δkiváló, kölcsönös kommunikáció 

 δsaját tulajdon 

 δnem releváns 

 δNT/NV 

 

12/55 ð Magyar ház 

Magyar h§zk®nt mŤkºdik-e az ingatlan, amelyben a szervezet mŤkºdik? 

(jelºlje az ºsszes megfelelŖt ®s tºltse ki) 

 δIgen 

 δNem releváns 

Ha igen: 

A magyar ház teljes neve magyarul: __________________________ 

A magyar ház teljes neve románul (ha van): __________________ 

A magyar ház teljes neve angolul (ha van): __________________ 
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A magyar ház címe: ______________________________________ 

Kapcsolat ï telefonszám: _________________________________ 

Kapcsolat ï e-mail: _____________________________________ 

Az ºn szervezete mŤkºdteti a magyar h§zat?  δIgen δ  Nem 

Ha igen: mióta? __________________ 

M§s szervezetekkel kºzºsen mŤkºdtetik?  δIgen δ  Nem 

Ha igen, melyekkel? __________________ 

Milyen funkciókat lát el? 

 δkºzmŤvelŖd®s 

 δoktatás 

 δszórványkollégium 

 δtájház 

 δemlékház 

 δegyéb: __________________ 

 

13/55 ð EMKE tags§g, t§rsb®rlŖk 

Tagja-e a magyar ház az EMKE Magyar Házak Láncolatának? 

 δIgen 

 δNem, de szeretnénk 

 δNem, és nem is szeretnénk 

 δNem tudja / nem válaszol 

MŤkºdik m§s szervezet, iroda, c®g az ingatlanban? 

Válasz: ______________________________________ 

(ha nem, írja: Nem) 

 

14/55 ð Ingatlan adatai 

Ingatlanra vonatkozó adatok 

Építés dátuma: __________________ 

Utols· k¿lsŖ fel¼j²t§s d§tuma: __________________ 

Felújítás forrása: __________________ 

Utols· belsŖ fel¼j²t§s d§tuma: __________________ 

Felújítás forrása: __________________ 

(ha nem tudja: NT/NV) 
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15/55 ð Ingatlan állapota 

Ingatlan állapota (1ï10 skála) 

1 ï nagyon rossz 

10 ï kiv§l· / ¼jszerŤ 

Állapot értékelése: 

1 δ  2 δ  3 δ  4 δ  5 δ  6 δ  7 δ  8 δ  9 δ  10 δ  

Ha nem kiváló állapotú, melyek a hiányosságok? 

Válasz: ______________________________________ 

 

16/55 ð Udvar, kert  

Rendelkezik-e az ingatlan udvarral? 

 δIgen 

 Ha igen, hány m²? __________ 

 Mire használják? __________________ 

 δNem 

Rendelkezik-e kerttel vagy telekkel? 

 δIgen 

 Ha igen, mekkora? __________ 

 Mire használják? __________________ 

 δNem 

 

17/55 ð Helyiségek 

Ingatlan §ltal ny¼jtott lehetŖs®gek 

(jelºlje az ºsszes megfelelŖt) 

 δIrodahelyiség 

 δKonyha 

 δMellékhelyiség 

 δVendégszoba ï f®rŖhely: ______ fŖ 

 δElŖad·terem ï mĮ: ______ / f®rŖhely: ______ 

 δKlubterem ï mĮ: ______ / f®rŖhely: ______ 

 δOlvasóterem ï mĮ: ______ / f®rŖhely: ______ 

 δKiállítótér ï mĮ: ______ / f®rŖhely: ______ 
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 δEgyéb: __________________ 

 δNem releváns 

 

18/55 ð Bútorzat 

Ingatlan / iroda bútorzata (1ï10 skála) 

1 ï nagyon rossz 

10 ï kiváló 

Bútorzat állapota: 

1 δ  2 δ  3 δ  4 δ  5 δ  6 δ  7 δ  8 δ  9 δ  10 δ  

Mire lenne még szükség? 

Válasz: ______________________________________ 

 

19/55 ð Egyéb funkciók 

Milyen más funkciót lát el az ingatlan? 

 δHelytºrt®neti gyŤjtem®ny 

 δKönyvtár 

 δLevéltár 

 δHagyaték 

 δEmlékszoba 

 δK®pzŖmŤv®szeti gyŤjtem®ny 

 δN®prajzi gyŤjtem®ny 

 δEgy®b gyŤjtem®ny 

 δNem releváns 

Milyen egy®b szolg§ltat§sok mŤkºdnek? 

 

20/55 ð Technikai felszereltség 

Technikai felszereltség 

(darabszám + beszerzés éve) 

Asztali számítógép: __________________ 

Laptop: __________________ 

Szoftverek: __________________ 

Nyomtató: __________________ 

Szkenner: __________________ 



325 

Fénymásoló: __________________ 

Telefon: __________________ 

F®nyk®pezŖg®p: __________________ 

Videókamera: __________________ 

Televízió: __________________ 

Projektor: __________________ 

Vet²tŖv§szon: __________________ 

Hangosítás: __________________ 

Személygépkocsi: __________________ 

Egyéb: __________________ 

Milyen technikai eszközökre lenne még szükség? 

Válasz: ______________________________________ 

 

21/55 ð Hum§nerŖforr§s 

Munkatársakra vonatkozó kérdések 

(alkalmazottak, megb²z§si szerzŖd®sesek, ºnk®ntesek) 

K®rj¿k, sz§mokkal jelºlje a megfelelŖ v®gzetts®gŤ munkat§rsak sz§m§t. 

Végzettség / 

jogviszony 

Teljes 

munkaidŖ 

Részmun-

kaidŖ 

Megbízási 

szerzŖd®s 

Alkalmi 

munkatárs 

Ön-

kéntes 

Milyen területen 

dolgoznak 

felsŖfok¼ v®g-

zettség 
      

középfokú vég-

zettség 
      

alapfokú vég-

zettség 
      

mŤvelŖd®sszer-

vezŖi 
      

egyéb       

 

22/55 ð Önkéntesek 

Önkéntesek beszervezési módja 

(több válasz lehetséges) 

 δszemélyes megkeresés 

 δtelefon 
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 δe-mail 

 δnyomtatott sajtó 

 δonline sajtó 

 δrádió 

 δTV 

 δközösségi oldalak 

 δegyéb: __________________ 

 δnem releváns 

 

23/55 ð Életkor szerinti megoszlás 

Milyen életkorúak tevékenykednek leginkább a szervezetben? 

Gyerekek (18 ®v alatt): ______ fŖ 

Fiatalok (19ï25): ______ fŖ 

FelnŖttek (26ï45): ______ fŖ 

Középkorúak (46ï65): ______ fŖ 

IdŖsek (65 felett): ______ fŖ 

 δNem releváns 

 

24/55 ð Továbbképzés 

Részt vettek-e munkatársak továbbképzésen? 

 δIgen 

 δNem 

 δNem tudja / nem válaszol 

Ha nem, mi az oka? 

 δNem volt szükség 

 δTúl drága 

 δNem volt megfelelŖ tanfolyam 

 δNem releváns 

 δNem tudja / nem válaszol 

Milyen képzésre lenne szükség? 
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25/55 ð Tevékenységi kör 

Mely intézménytípusba tartozik a szervezet? 

(max. 5 válasz, rangsorolva 1ï5) 

 δKult¼ra, kºzmŤvelŖd®s 

 δOktatás, kutatás 

 δMédia 

 δTurizmus 

 δSport 

 δEgyházi 

 δSzakmai 

 δÖnkéntesség 

 δNemzetközi kapcsolatok 

 δÉrdekvédelem 

 δEgészségügy 

 δSzociális 

 δKörnyezetvédelem 

 δKözbiztonság 

 δPolitikai 

 δJogi tanácsadás 

 δAdományozás 

 δEgyéb: __________________ 

 

26/55 ð Programok 

A szervezet programjai az elmúlt 5 évben 

 δfolyamatos 

 δ1ï3 hetente 

 δhavonta 

 δrendszeres események 

 δéves nagy rendezvény 

 δMagyar Napok 

 δegyéb: __________________ 
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Fontosabb programok felsorolása: 

 

27/55 ð Kiadványok 

A szervezet kiadványai 

 

28/55 ð Célcsoport 

Mely csoportot célozzák meg? 

 δkimondottan magyar 

 δtöbbségében magyar 

 δtöbbségében román 

 δvegyes 

 δnem fontos szempont 

 δegyéb 

 δNT/NV 

 

29/55 ð Nyitottság 

Mennyire nyitott a helyi közönség? (1ï5) 

 δ1 δ  2 δ  3 δ  4 δ  5 

(1 = egyáltalán nem, 5 = teljes mértékben) 

 

30/55 ð Korcsoportok fogékonysága 

Értékelje 1ï5 skálán: 

Korcsoport 1 2 3 4 5 

Gyerekek (12-)  δ  δ  δ  δ  δ

Serd¿lŖk (13ï18)  δ  δ  δ  δ  δ

Fiatalok (18ï25)  δ  δ  δ  δ  δ

FelnŖttek (26ï45)  δ  δ  δ  δ  δ

Középkorúak (46ï65)  δ  δ  δ  δ  δ

IdŖsek (65+)  δ  δ  δ  δ  δ

 

31/55 ð Hatókör, közösségépítés 

A szervezet hat·kºre fŖ tev®kenys®ge szerint 
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(több válasz lehetséges) 

 δhelyi 

 δregionális 

 δországos 

 δnemzetközi 

 δegyéb: __________________ 

 

Mely tevékenységek járulnak hozzá leginkább a közösségépítéshez? 

(több válasz lehetséges) 

 δelŖad§sok 

 δcsoportos beszélgetések 

 δszemélyes beszélgetések 

 δközös foglalkozások 

 δalkot·mŤhelyek 

 δtársasjátékok 

 

32/55 ð Közösségépítés akadályai 

Mely t®nyezŖk g§tolj§k a kºzºss®g®p²tŖ programokat? 

(több válasz lehetséges) 

 δnincs megfelelŖ hely 

 δanimátorok hiánya 

 δk®pzetlen elŖad·k 

 δmotiváció hiánya 

 

33/55 ð Civil hálózatok 

Tagja-e a szervezet civil ernyŖszervezetnek? 

 δNem tudja / nem válaszol 

 δNem, és nem is szeretnék 

 δNem, szeretnék, de nem ismerek 

 δNem, de szeretnék 

 δIgen 

 δEgyéb: __________________ 
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Tagja-e az EMKE fiók- vagy társszervezetének? 

 δIgen 

 δNem, de szeretném 

 δNem, és nem is szeretném 

 δNem tudja / nem válaszol 

Ha igen, nevezze meg: 

 

Ismer elismert közéleti személyiséget a településen? 

Válasz: ______________________________________ 

 

34/55 ð Kapcsolatok minŖs®ge (1ï10 skála) 

Értékelje 1ï10 skálán (1 = nagyon rossz, 10 = kiváló): 

Kapcsolat 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

helyi RMDSZ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ

megyei RMDSZ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ

országos RMDSZ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ

helyi önkormányzat  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ

romániai magyar pártok  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ

román pártok  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ

egyház  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ

magyar civil szervezetek  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ

magyar házak  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ

román civil szervezetek  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ

határon túli civilek  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ

 

35/55 ð Önkormányzati kapcsolat 

Van-e kapcsolat az önkormányzattal? 

 δigen, formális és nem állandó 

 δigen, formális és állandó 
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 δigen, szakmai támogatói 

 δm§s jellegŤ 

 δnincs 

Bevonták-e a szervezetet önkormányzati döntésekbe? 

Válasz: ______________________________________ 

 

36/55 ð Partnerség 

Milyen civilïönkormányzati kapcsolat lenne ideális? 

 

Szerveznek-e közös programokat? 

Milyen a kapcsolat a volt ®s a jelenlegi vezetŖs®ggel? 

 

37/55 ð Megkeresések 

Fordultak -e önkormányzathoz közösségi kérdéssel? 

Megkeresés tí-

pusa 

RendezŖ-

dött 

Érdemi vá-

lasz 

Udvarias vá-

lasz 

Nem volt vá-

lasz 

Nem volt megke-

resés 
NT/NV 

helyi közösségi 

ügy 
 δ  δ  δ  δ  δ  δ

szervezeti ügy  δ  δ  δ  δ  δ  δ

 

38/55 ð Kapcsolati rendszer 

Kapcsolatok jellege 

(jelºlje a legink§bb jellemzŖt) 

¶ Erdélyi magyar civilek 

¶ Külföldi civil szervezetek 

¶ Magyarországi kulturális szervezetek 

¶ Egyházak 

¶ Erdélyi magyar sajtó 

¶ Erdélyi román sajtó 

¶ Magyarországi sajtó 

¶ Külföldi sajtó 

Kapcsolat jellege: 

 δrendszeres kommunikáció 

 δmegjelennek rendezvényeken 
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 δtámogatnak 

 δközös program 

 δnincs kapcsolat 

 δnem releváns 

 δNT/NV 

 

39/55 ð Vállalkozói kapcsolatok 

Kapcsolat erdélyi magyar vállalatokkal 

Kapcsolat jellege: __________________________ 

Kapcsolat román vállalkozásokkal 

Kapcsolat jellege: __________________________ 

Kapcsolat külföldi vállalkozásokkal 

Kapcsolat jellege: __________________________ 

 

40/55 ð Civilïvállalkozói kapcsolat 

Hogyan lehetne erŖs²teni a civilek ®s v§llalkoz§sok kapcsolat§t? 

 

41/55 ð Kapcsolat a többségi társadalommal 

Kapcsolat a többségi társadalommal, más etnikumokkal 

(jelºlje az ºsszes megfelelŖt) 

 δCsak egy-két személyes, informális kapcsolat román kulturális szervezetekkel 

 δFormális kapcsolat román kulturális szervezetekkel 

 δFormális kapcsolat nem román kulturális szervezetekkel 

 δInformális kapcsolat nem román kulturális szervezetekkel 

 

PR és marketing 

Milyen médiafelületeket használ a szervezet? 

 δHivatalos honlap (ha van) 

 Hivatkozás: ______________________________ 

 δFacebook oldal (ha van) 

 Hivatkozás: ______________________________ 

 δInstagram (ha van) 

 Hivatkozás: ______________________________ 
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 δEgyéb (megnevezés, hivatkozás): ______________________________ 

 δEgyéb (megnevezés, hivatkozás): ______________________________ 

 

42/55 ð Kommunikációs csatornák 

A kºzºss®gfejlesztŖ tev®kenys®ghez haszn§lt csatorn§k 

(több válasz lehetséges) 

 δE-mail 

 δSaját honlap 

 δBlog 

 δÚjság (helyi, megyei) 

 δHelyi rádió 

 δHelyi TV 

 δOnline hírportál 

 δFacebook oldal 

 δFacebook csoport 

 δFacebook személyes profil 

 δMessenger 

 δInstagram 

 δYouTube 

 δTwitter 

 δWhatsApp 

 δViber 

 δPinterest 

 δSemmilyen internetes felületet nem használ 

 δSemmilyen írott sajtót nem használ 

 

43/55 ð Költségvetés 

Szervezet / magyar ház költségvetése (átlag az elmúlt 5 évben, RON) 

(összegek RON-ban) 

Magyar ház éves költségvetése: __________________ 

Bérleti költség: __________________ 

Ingatlanadó: __________________ 
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Rezsiköltség: __________________ 

Kommunikációs és reklámköltség: __________________ 

Bérköltségek: __________________ 

Megb²z§si szerzŖd®sek: __________________ 

MŤkºd®shez sz¿ks®ges kis®rt®kŤ eszkºzºk: __________________ 

Felhalmoz§s jellegŤ kiad§sok: __________________ 

Egyéb (leírás, összeg): __________________ 

 

44/55 ð Forrásarányok 

Források aránya a teljes költségvetésben 

(jelºlje a megfelelŖ sz§zal®k-intervallumot) 

Forrás 0 
1ï

15% 

16ï

30% 

31ï

45% 

46ï

60% 

61ï

75% 

76ï

90% 

91ï

100% 
NT/NV 

Helyi önkormányzat  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ

Romániai pályázatok  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ

Magyarországi pályáza-

tok 
 δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ

Természetes/jogi szemé-

lyek 
 δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ

Jövedelemadó 2ï3,5%  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ

Közvetlen pénzügyi tá-

mogatás 
 δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ

Nem pénzbeli támogatás  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ

Egyéb  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ  δ

 

45/55 ð Finanszírozók ismerete 

Hallottak -e az alábbi finanszírozókról, pályáztak-e, nyertek-e? 

(jelºlje a megfelelŖ v§laszt) 

Opciók: 

¶ Igen, pályáztam, nyertem 

¶ Igen, pályáztam, nem nyertem 

¶ Igen, nem pályáztam 

¶ Igen, nem tudok pályázni 
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¶ Nem ismerem 

¶ NT/NV 

Finanszírozók: 

¶ Etnikumközti Kapcsolatok Hivatala (DRI) 

¶ Román Nemzeti Kulturális Alap (AFCN) 

¶ Megyei tanács 

¶ Helyi tanács 

¶ Communitas Alapítvány 

¶ MOL, Vodafone stb. 

¶ Egyéb romániai pályázatok 

¶ Bethlen G§bor AlapkezelŖ Zrt. (BGA) 

¶ Csoóri Sándor Alap 

¶ Nemzeti Egy¿ttmŤkºd®si Alap (NEA) 

¶ Nemzeti Kulturális Alap (NKA) 

¶ Széchenyi 2020 

¶ Emberi ErŖforr§s T§mogat§skezelŖ (EMET) 

¶ Határtalanul Program 

¶ Nemzeti Tehetség Program 

¶ Alapítvány a Közjóért 

¶ Pallas Athéné Alapítványok 

¶ Egyéb magyarországi pályázatok 

¶ Norvég, svájci, holland alapok 

¶ EU-s források 

¶ Más külföldi források 

 

46/55 ð Koronavírus 

A járvány hatása 

Tudta biztosítani az alkalmazottak bérét? 

 δIgen, teljes mértékben 

 δIgen, részben 

 δNem 

 δNem releváns 

 δNem tudja / nem válaszol 
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47/55 ð Fenntarthatóság 

¥n szerint fenntarthat· a szervezet a kºvetkezŖ ®vben? 

 δTeljes mértékben 

 δFenntartható, megszorításokkal 

 δNem biztos 

 δEgyáltalán nem 

 δNem tudja / nem válaszol 

 

48/55 ð 2020-as pályázatok 

Tavaly (2020) pályáztak? 

 δPályáztunk, nyertünk, hasonló támogatás 

 δPályáztunk, nyertünk, több támogatás 

 δPályáztunk, nyertünk, kevesebb támogatás 

 δPályáztunk, nem nyertünk 

 δNem tudunk pályázni 

 

49/55 ð Járvány hatásai 

Melyek voltak a legsúlyosabb nehézségek? 

 

Hogyan változott a település kulturális élete? 

 

50/55 ð 2021-es pályázatok 

Idén (2021) pályáztak / terveznek pályázni? 

 δIgen 

 δNem 

 δNem tudunk pályázni 

 δNem tudja / nem válaszol 

 

51/55 ð Segítségkérés, támogatás (1ï5 skála) 

Seg²ts®gk®r®s eset®n mennyire sz§m²thatnak az al§bbi szereplŖkre? 

(1 = egyáltalán nem, 5 = teljes mértékben) 
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Kérdés 1 2 3 4 5 

Mennyire számíthat az önkormányzat segítségére?  δ  δ  δ  δ  δ

Mennyire számíthat az egyház segítségére?  δ  δ  δ  δ  δ

Mennyire számíthat a vállalkozások segítségére?  δ  δ  δ  δ  δ

Mennyire számíthat a támogatók segítségére?  δ  δ  δ  δ  δ

Mennyire számíthat más civil szervezetek segítségére?  δ  δ  δ  δ  δ

 

52/55 ð JºvŖk®p 

Mik®nt l§tja a szervezete jºvŖj®t? 

Válasz: 

 

53/55 ð Tervezés 

Milyen tervei vannak a szervezetnek a 2021ï2022-es évre? 

Válasz: 

 

Készített-e a szervezet távlati tervet? 

 δ Egy évre 

 δ Három évre 

 δ Hosszabb idŖre 

 δNem készített 

Vannak-e nem formaliz§lt terveik a kºvetkezŖ idŖszakra? 

Válasz: 

 

54/55 oldal ð Közösségfejlesztés, kockázatok 

Ön szerint milyen lépéseket kellene tenni a helyi közösség fejlesztése érdekében? 

Válasz: 

 

Vannak-e olyan t®nyezŖk, amelyek negat²v hat§sa erŖsºdhet a jºvŖben? 

Válasz: 

(pl. anyagi neh®zs®gek, kiºregedŖ munkat§rsak, v§ltoz· ig®nyek stb.) 

 

55/55 ð Megjegyzések, zárás 

Ismer a megyéjében más magyar házat? Ha igen, nevezze meg.  
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Magyar Házak ï Listák  

 

Az Erd®lyi Magyar KºzmŤvelŖd®si Egyes¿let (EMKE) 2016ï2017 Magyar Házak listája:  

 

1. Pusztinai Közösségi Magyar Ház ï Pusztina, Pusztinai Házért Egyesület 

2. Posticum M.I.C. ï Kultúrközpont ï Nagyvárad, Posticum M.I.C. Egyesület 

3. Dr. Szász Pál Magyar Közösségi Ház ï Nagyenyed, Dr. Szász Pál Egyesület 

4. Csernakeresztúri Tájház ï Csernakeresztúr, Corvin Savaria Társaság 

5. Vajdahunyadi Magyar Ház ï Vajdahunyad, Corvin Savaria Társaság 

6. Dévai Magyar Ház ï Déva, Corvin Savaria Társaság 

7. Dési Magyar Ház ï Dés, Téka Alapítvány 

8. Téka Alapítvány Szamosújvár ï Szamosújvár Téka Alapítvány 

9. Kallós Zoltán Alapítvány (Szórványkollégium, múzeum) ï Válaszút, Kallós Zoltán Alapítvány 

10. Kriza János Néprajzi Társaság ï Kolozsvár, Kriza János Néprajzi Társaság 

11. Györkös Mányi Albert Emlékház ï Kolozsvár, EMKE Országos Elnökség 

12. Kolozsvári Magyar Média Tudományos és Kulturális Központ ï Kolozsvár, Minerva MŤvelŖ-

dési Egyesület 

13. Kolozsvár Társaság Székháza ï Kolozsvár, Kolozsvár Társaság 

14. FelsŖvis·i Magyar H§z ï Reményik Ház ï FelsŖvis·, Holl·sy Simon MŤvelŖd®si Egylet 

15. Máramarosszigeti Magyar Ház ï Máramarossziget, Holl·sy Simon MŤvelŖd®si Egylet 

16. Teleki Magyar Ház ï Nagybánya, Miszt·tfalusi Kis Mikl·s KºzmŤvelŖd®si Egyes¿let 

17. Millennium Ház ï Medgyes ï EMKE-fiók, Medgyes 

18. Nagyszebeni Polg§ri Magyar MŤvelŖd®si Egyes¿let ï Nagyszeben  

19. Nagyszebeni Magyar Kulturális és Ifjúsági Központ ï Nagyszeben, HÍD Szeben Egyesület 

20. Szilágycsehi Magyar Ház ï Szilágycseh, Tövishát Kulturális Társaság 

21. EMKE Magyar Ház ï Szilágysomlyó, Báthory István Alapítvány 

22. RMKT Székház ï Kolozsvár, Romániai Magyar Közgazdász Társaság 

23. Zsombolyai Magyar Ház ï Zsombolya, RMDSZ 

24. Temesvári Magyar Ház ï Temesvár, Reflex Kft / RMDSZ 

25. Kós Károly Közösségi Központ ï Temesvár, Progress Alapítvány / RMDSZ 

26. Pro Juventutes ï Beszterce  

27. Tür Magyar Ház ï Tür  

28. Petrozsényi Magyar Ház ï Petrozsény  

29. Ravasz László Emlékház ï Bánffyhunyad, Bánffyhunyadi Református Egyházközség 
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30. Kisbácsi Magyar Ifjúsági Ház ï Kisbács, RMDSZ 

31. Heltai Gáspár Könyvtári Alapítvány ï Kolozsvár, Heltai Gáspár Könyvtár Alapítvány 

32. Szabédi László Emlékház ï Kolozsvár, EMKE Országos Elnökség 

33. Tranzit Ház ï Kolozsvár ï Tranzit Alapítvány 

34. Pro Juventute Székház ï Kolozsvár  

35. Magyar KºzmŤvelŖd®si Kºzpont ï DicsŖszentm§rton, Kisk¿k¿llŖ Alap²tv§ny 

36. Gazdakör ï Barátosi Ház ï Hármasfalu, Dr. Bern§dy Gyºrgy KºzmŤvelŖd®si Alap²tv§ny 

37. Bernády-ház ï Marosvásárhely, Dr. Bern§dy Gyºrgy KºzmŤvelŖd®si Alap²tv§ny 

38. RMGE Maros Regionális Oktatási és Információs Központ ï Marosvásárhely, RMGE Maros 

Szervezet 

39. Dió Ház ï Szászrégen  

40. Lugosi Magyar Ház ï Lugos  

41. Bukaresti PetŖfi MŤvelŖd®si H§z ï Bukarest  

42. Zilahi EMKE Ház ï Zilah, Zilahi EMKE 

 

A második, frissített lista a Bodó Barna Milyen ház a magyar ház? c²mŤ tanulm§nya (2023) 

alapján készült, amely a Mindenki Kalendáriuma 2023. Helytörténeti Évkönyv temesvári kötetében 

jelent meg: 

 

1. Magyar Közösségi Ház ï Pusztina ï Pusztinai Házért Egyesület 

2. Magyar Ház ï Beszterce ï Pro Hereditatem Egyesület 

3. Posticum M.I.C. Kultúrközpont ï Nagyvárad  

4. Bukaresti PetŖfi MŤvelŖd®si H§z / PetŖfi H§z ï Bukarest, Bukaresti PetŖfi MŤvelŖd®si T§rsas§g 

5. Dr. Szász Pál Magyar Közösségi Ház ï Nagyenyed, Dr. Szász Pál Egyesület 

6. Magyar Ház ï TŤr (Bal§zsfalva mellett) ï helyi római katolikus plébánia 

7. Csernakeresztúri Tájház ï Csernakeresztúri Hagyom§nyŖrzŖ Egyes¿let  

8. Dévai Magyar Ház ï Déva, Segesvári Pál Egylet 

9. Vajdahunyadi Magyar Ház ï Vajdahunyad, Corvin Savaria Társaság 

10. Ravasz László Emlékház ï Bánffyhunyad, Bánffyhunyadi Református Egyházközség 

11. Dési Magyar Ház ï Dés, D®si Civil MŤhely 

12. Magyar Ifjúsági Ház Kisbács ï Kisbács, Pro Kisbács Egyesület 

13. Györkös Mányi Albert Emlékház ï Kolozsvár, EMKE Országos Elnökség 

14. Heltai Gáspár Könyvtári Alapítvány ï Kolozsvár, Heltai Gáspár Könyvtár Alapítvány 

15. Kriza János Néprajzi Társaság ï Kolozsvár, Kriza János Néprajzi Társaság 
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16. Kolozsvári Magyar Média Tudományos és Kulturális Központ ï Kolozsvár, Minerva MŤvelŖ-

dési Egyesület  

17. Kolozsvár Társaság székháza ï Kolozsvár, Romániai Magyar Közgazdász Társaság 

18. Szabédi László Emlékház ï Kolozsvár, EMKE Országos Elnökség 

19. T®ka MŤvelŖd®si Kºzpont ï Szamosújvár, Téka alapítvány 

20. Kallós Zoltán Alapítvány (Szórványkollégium, múzeum) ï Válaszút, Kallós Zoltán Alapítvány 

21. FelsŖvis·i Magyar H§z - Reményik Ház, Rem®nyik S§ndor KºzmŤvelŖd®si Egyes¿let 

22. Magyar Ház ï Máramarossziget, Holl·sy Simon MŤvelŖd®si Egylet 

23. Teleki Magyar Ház ï Nagybánya, Miszt·tfalusi Kis Mikl·s KºzmŤvelŖd®si Egyes¿let  

24. Magyar KºzmŤvelŖd®si Kºzpont ï DicsŖszentm§rton, Kis-K¿k¿llŖ Alap²tv§ny 

25. Hármasfalu ï Barátosi Ház ï Hármasfalu, Hármasfalui Gazdakör 

26. Bernády Ház ï Marosvásárhely, Dr. Bern§dy Gyºrgy KºzmŤvelŖd®si Alap²tv§ny 

27. RMGE Regionális Oktatási és Információs Központ Marosvásárhely ï Marosvásárhely, RMGE 

Maros Szervezet 

28. Millennium Ház Medgyes ï Medgyes, EMKE Szeben megyei szervezete 

29. Magyar Ház Nagyszeben ï Nagyszeben, Polg§ri Magyar MŤvelŖd®si Egyes¿let 

30. HÍD- Magyar Ház ï Nagyszeben, HÍD Szebeni Magyarok Egyesülete 

31. Szilágycsehi Magyar Ház ï Szilágycseh, Tövishát Kulturális Társaság 

32. Szilágysomlyói Magyar Ház ï Szilágysomlyó, EMKE Szilágysomlyó és Környéke 

33. Zilahi EMKE Magyar Ház ï Zilah, Erdélyi Magyar KºzmŤvelŖd®si Egyesület Zilahi Szervezete 

34. Magyar Ház Lugos ï Lugos, Arató Andor Egyesület 

35. Kós Károly Közösségi Központ Temesvár ï Temesvár, Progress Alapítvány/RMDSZ 

36. Magyar Ház Temesvár ï Temesvár ï a Várbástya Egyesület 

37. Magyar Ház Zsombolya ï Zsombolya ï helyi RMDSZ 

38. Jelen Ház ï Arad ï Böszörményi Zoltán  

39. RMDSZ székház ï Arad, RMDSZ 

40. Magyar Ház Pécska ï Pécskai Kisebbs®gi Hagyom§nyŖrzŖ Egyes¿let 

41. Reménység Háza Brassó ï Brassó, Reménység Háza Református Keresztyén Központ 

42. Barcasági Csángó Alapítvány ï Négyfalu, Barcasági Csángó Alapítvány 

43. K§lvineum Oktat§si ®s MŤvelŖd®si Kºzpont ®s Koll®gium ï Zilah, református egyház 

44. Vallásszabadság Háza ï Kolozsvár, unitárius egyház 

45. Magyar Közösségi Ház ï Bethlenszentmiklós, JºvŖnk a Sz·rv§nyban Egyes¿let  

46. Új Ezredév Református Központ ï Temesvár, Új Ezredév Református Egyházközség 
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47. Magyar Megmaradás Háza ï Szatmárnémeti, Szatmári Római Katolikus Püspökség473  

 
473 Bodó Barna (2023): Milyen ház a magyar ház? In: Mindenki Kalendáriuma 2023. Helytörténeti Évkönyv. Temesvár 
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Esettanulmányok 

I. A Z generáció és az erdélyi magyar kulturális szervezetek online 

kommunikációja, valamint a kultúrafogyasztás Romániában 

A kutatás az erdélyi középiskolásoknak a civil szervezetek által szervezett kulturális tevékeny-

ségeken, eseményeken való részvételi hajlandóságát, valamint a civil szervezeteknek a diákok (Z 

gener§ci·) fel® tºrt®nŖ kommunik§ci·j§t vizsg§lja. Aktualit§sa igazolható azzal, hogy a koronaví-

rus-járvány okozta kultúrafogyasztási szokások megváltozásához a fiataloknak és a civil szervezet-

nek egyar§nt alkalmazkodniuk kell. A dolgozat adatgyŤjtŖ, elemzŖ ®s rendszerezŖ c®lt is szolg§l. Az 

adatok gyŤjt®s®t Br´nzan-Antal Cristina és Kovács Lilla-Nóra végezte. Több kérdésre is kerestük a 

v§laszt. ElsŖsorban, hogy milyen anyanyelvi term®keket (gondolok itt rendezv®nyekre, elŖad§sokra, 

mŤsorokra stb.) fogyasztanak a kºz®piskol§sok? A di§kok honnan inform§l·dnak a kultur§lis ese-

m®nyekrŖl? Kºvetik-e online az általuk kedvelt szervezetek programjait? Részt vesznek-e online 

rendezvényeken, vagy csak addig volt részvétel, amíg fizikailag is jelen voltak a programokon? Az 

elsŖ feltev®s az, hogy a front- és szórványtelepüléseken az iskolákban a civil szervezetek kulturális 

tevékenysége, valamint a diákok bevonása a kulturális tevékenységekbe és azok látogatottsága meg-

egyezik a tºmbhelyzetben levŖ di§kok r®szv®teli hajland·s§g§val, mivel fronthelyzetben ®s sz·r-

ványban a kulturális rendezvények hozzájárulnak az adott közösség fennmaradásához, identitáské-

p®nek megerŖs²t®s®hez.474  

A kutat§s teljes kºrŤ lefed®s®hez k®rdŖ²vet, mint kvantitat²v kutat§si m·dszert alkalmazunk. 

Mivel a kisebbs®gi l®t fennmarad§s§nak fŖ mozgat·rug·ja a kisebbs®gi nyelv ®s kult¼ra megŖrz®se, 

a kutatás központi kérdése, hogy milyen mértékben szolgálják a civil szervezetek a k¿lºnbºzŖ kºr-

nyezetben mŤkºdŖ kºz®piskol§kn§l az anyanyelven val· kult¼rafogyaszt§st, a magyar kult¼ra ®s 

identitás ügyét. A kutatásba hat középiskolát vontunk be (két tömb-, két front- és két szórványhely-

zetben l®vŖt: Nagy M·zes Elm®leti Líceum ï K®zdiv§s§rhely, Salamon ErnŖ Elm®leti L²ceum ï 

Gyergyószentmiklós, Bolyai Farkas Elméleti Líceum ï Marosvásárhely, Apáczai Csere János Elmé-

leti Líceum ï Kolozsvár, Bethlen Gábor Kollégium ï Nagyenyed, Andrei MureἨanu FŖgimn§zium 

ï Beszterce), amelyek k¿lºnbºzŖ nyelvi kºrnyezetben mŤkºdnek, valamint minden vizsg§lt megy-

ében (Kovászna, Hargita, Maros, Kolozs, Fehér és Beszterce-Naszód megyék) aktívan 

 
474 Megjelent: Brînzan-Antal KrisztinaïKovács Lilla-Nóra (2022): Az erdélyi magyar civil szervezetek online 

kommunikációja. HERA Évkönyv 
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tev®kenykedŖ, fŖbb kultur§lis tev®kenys®geket, kultur§lis esem®nyeket szervezŖ civil szervezeteket. 

A felhasználandó civil szervezeti adatbázist az erdelystat.ro475 oldalról használjuk.476 

Az esettanulmányban k®t k®rdŖ²v ker¿l feldolgoz§sra. A di§kok sz§m§ra k®sz¿lŖ k®rdŖ²vben 

rákérdeztünk arra, hogy milyen kulturális eseményeken vesznek részt, milyen platformokat használ-

nak. A kérdések közé tartozik az, hogy a fiatalok követik-e az általuk kedvelt szervezeteket. Ez a 

kur§bbi jelzettel ell§tott ĂKutat§s 2021ò. 

K®rdŖ²vvel k®rdezt¿k le a civil szervezeteket is. K²v§ncsiak voltunk arra, hogy a szervezetek 

milyen platformokat használnak, milyen gyakorisággal posztolnak, a posztok pedig milyen célcso-

portot szólítanak meg.  

A társadalmi-politikai meghatározottságnál felsorolt szempontok alapján állítjuk: szükség van 

egy ilyen kutatásra, mert Erdély esetében sem a magyarországi, sem a nemzetközi kutatási eredmé-

nyek nem vehetŖk §t ï ezeket a helyi körülményekre kell alkalmazni. Bár magával a civil szervezeti 

kérdéskörrel ugyanúgy, mint a diákok helyzetével, nagyon sokan foglalkoznak, de a civil szerveze-

tek kommunikációját a diákok viszonylatában feltáró kutatással nem találkoztunk.  

A dolgozat h§rom fŖ r®szbŖl tevŖdik ºssze, melyek a kºvetkezŖk: a kutat§s elm®leti megala-

pozása, maga a kutatási rész és a kutatásból levont következtetések. Az elméleti részben foglalko-

zunk az alapfogalmakkal. Ezek közé tartozik a kultúra mint jelenség, a közösség, a civil szféra, kul-

turális szervezetek, Z generáció és a kommunikációs platformok, csatornák.  

Kultúra és kulturális civil szervezetek 

Ha a kult¼ra fogalom jelent®s®t elemezz¿k, akkor tºbb diszcipl²na felŖl is megkºzel²thetj¿k 

ezt a kérdést. 1952-ben Kroeber ®s Kluckhohn szerzŖk a kult¼ra fogalm§nak 400 k¿lºnbºzŖ meg-

hat§roz§s§t tekintett®k §t. ĉgy a meghat§roz§sukban a kult¼ra ºsszetevŖi felŖl kºzel²tik meg a sze-

rintük explicit vagy implicit viselkedésmintákból álló, szimbólumok által közvetített kultúrafogal-

mat.477 Néhány meghatározás, amelyek az elmúlt évek kultúrakutatását meghatározták: Edward 

Burnett Tylor defin²ci·ja szerint Ăa kult¼ra olyan komplex eg®sz, amely mag§ban foglalja mindazt 

a tud§st, k®pess®get, hiedelmet, mŤv®szetet, mor§lt (®s m®g egy sor m§s k®pességet), amit az ember 

szocializ§ci·ja sor§n, mint egy t§rsadalom tagja megszerezò.478 Vannak, akik a kultúrát a gondos-

kodás kollektív programozásaként, nemzeti kultúrák térképével magyarázzák,479vannak, akik embe-

rek egy csoportjának problémamegoldó módszereként értelmezik a fogalmat.480 

 
475 Az Erd®lystat adatb§zisa. El®rhetŖ: www.erdelystat.ro, letöltés ideje: 2021.09.02. 
476 A Kiss D®nes §ltal ºsszegyŤjtºtt erd®lyi magyar civil szervezeti adatb§zist frissítették ï ez a Transindex adatbankon 

található, de mivel több mint 15 éve készült, nem minden adat hasznosítható. 
477 Niedermüller, Péter (1999): A kultúraközi kommunikációról. In: Béres, Ildikó ï Horányi Özséb (szerk.): Társadalmi 

kommunikáció. Osiris Kiadó, Budapest, 96ï113. 
478 Tylor, Edward Burnett (1997): A primitív kultúra. In: Bohannan, Paul ï Glazer, Mark (szerk.): Mérföldkövek a kultu-

rális antropológiában. Panem, Budapest, 15. 
479 Geert Hofstede hivatalos oldala. El®rhetŖ: https://geerthofstede.com/landing-page/, letöltés ideje: 2021.05.19. 
480 Smith, Peter B. ï Dugan, Shaun ï Trompenaars, Fons (1996): National culture and the values of organizational emp-

loyees: A dimensional analysis across 43 nations. Journal of Cross-Cultural Psychology, 27(2), 231ï264. 
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H§rom jelent®st tulajdon²tanak §ltal§nosan a kult¼r§nak: elŖszºr is, hogy a kult¼ra az emberi-

ség által létrehozott anyagi és szellemi értékek összessége,481 valamely ter¿lete a mŤvelŖd®snek, 

illetve valamely népnek valamely korszakban való megnyilvánulása. Idetartoznak a szellemi javak 

®s a mŤvelts®g, melyek technikai fejletts®get jelentenek. Egy m§sodik jelent®sben a kult¼ra egy sze-

m®lynek a mŤvelts®gi mivoltára vonatkozik. Harmadik jelentésben pedig valaminek a termesztését 

jelenti, biológiai értelemben tenyészetet foglal magában. A szó eredete, a latin cultura a colo, colere, 

azaz ĂmŤvelniò ig®bŖl sz§rmazik, teh§t t§gabb ®rtelemben mindent mag§ban foglal, amit az ember 

maga teremt.482 

M§r a kezdetektŖl l®tezik tulajdonk®ppen ez a fogalom, ®s ®rdekes, hogy m®g a 21. sz§zadban 

sem tudjuk pontosan a meghatározását. Véleményünk szerint azok a személyek tartoznak egy kul-

t¼rkºrhºz, akiknek hasonl· m®rt®kŤ a tud§suk, ugyanabban a kultur§lis kºzegben élnek, egyeznek a 

szok§saik, kikapcsol·d§si form§ik ®s vil§gk®p¿k. Ha a t§rsadalmi st§tusz nagyon k¿lºnbºzŖ, akkor 

nehéz lesz civilizált, színvonalas beszélgetést folytatni. Kényes téma ez, hogy egyáltalán honnan 

számít valaki kultúrembernek? Nyilván a beszédstílus, a viselkedés, a megjelenés, a kikapcsolódási 

szok§sok sokat el§rulnak egy emberrŖl, ®s ezek m§r j· kiindul·pontok lehetnek egy ember kultur§lis 

mŤvelts®g®t kutat· szem®ly sz§m§ra, de m®g mindig nagyon sok k®rd®s marad megv§laszolatlanul. 

A kult¼ra nagyon fontos minden nemzetnek, mivel ez§ltal Ŗrzi hagyom§nyait, szok§sait ®s identit§-

s§t. Figyelembe kell venni azt, hogy koroszt§lyonk®nt is nagyon elt®rŖek a kult¼rafogyaszt§si szo-

kások.  

A civil és kulturális szervezetek meghatározásánál szintén nagyon sok szakirodalmat találunk. 

Nehéz pontosan behatárolni, hogy melyik szervezet tartozik a kulturális szervezetek körébe, mivel 

csup§n a szervezeti alap²t· okiratban szereplŖ kultur§lis tev®kenységek, események megtartása nem 

felt®tlen¿l jelenti azt, hogy maga a szervezet teljess®g®ben kultur§lis. ElsŖsorban viszont hat§rozzuk 

meg, hogy mi a civil szervezet. Több definíció is napvilágot látott a civil szervezetek fogalmának 

kapcsán, de a lényege mindegyiknek az, hogy a civil szervezet egy olyan társadalmi szervezet, mely 

civil kezdem®nyez®sre, nonprofit m·don a kºzj· jav§ra mŤkºdik, korm§nyzatt·l f¿ggetlen¿l.483 Te-

h§t az alapvetŖ defin²ci·ja a civil szervezeteknek az lehetne, hogy olyan szervezetek, amelyek civil 

kezdem®nyez®sbŖl, alapvetŖen fix t§mogat§s n®lk¿l jºnnek l®tre, ®s olyan kºzºss®gi tev®kenys®ge-

ket látnak el, amelyek az adott régiókban hiánycikknek számítanak. Mára már nagyon sok fajta civil 

szervezet mŤkºdik. A kultur§lis szervezetek a hagyom§nyt, a szok§sokat, mag§t a kult¼r§t 

 
481 A kult¼ra fogalma, modellek ®s elm®letek a kult¼r§r·l. El®rhetŖ: https://janus.ttk.pte.hu/tamop/tananyagok/inter-

kult_komm/2_a_kultra_fogalma_modellek_s_elmletek_a_kultrrl.html, letöltés ideje: 2021.04.02. 
482 Bárczi Géza ï Országh László (szerk.) (1959ï1962): A magyar nyelv ®rtelmezŖ sz·t§ra IïVII. Akadémiai Kiadó, 

Budapest, 1110ï1111. 
483 Colt, Alice: Orsz§gjelent®s, civil szervezetek Erd®lyben. El®rhetŖ: http://kulhonicic.hu/oldal/25/civil-szervezetek-er-

delyben, letöltés ideje: 2021.03.17. 
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igyekeznek fenntartani, a kisebbs®gben mŤkºdŖ szervezetek pedig mindemellett az identit§smegŖr-

zést is feladataik közé sorolhatják.  

A többségi-kisebbs®gi l®t ®s viszonyul§s a modern demokr§cia egyik fŖ ellent®te: ĂA demok-

r§cia alapvetŖ konfliktusa a tºbbs®gkisebbs®g dichot·mi§j§ban ragadhat· meg: a kisebbs®g csakis a 

tºbbs®ghez val· kapcsolat§ban ®rtelmezhetŖ (®s viszont), a k®t csoport így nyer értelmet, és lesz a 

másik reciprokjává. A két kollektivitás hatással van egymás értékeire, törekvéseire, gondolatvilá-

gára. Azonban a többségnek az az érvelése, miszerint az alkotmány értelmében minden állampolgár 

egyenlŖ, t®ves, az §lland· uralom §lc§ja.ò484 Kºz®rthetŖbben megfogalmazva: ebben a dichot·mi§-

ban, fŖleg ha egy nemzet§llamon bel¿li tºbbs®giïkisebbs®gi helyzetrŖl van sz·, mindig a tºbbs®g 

ker¿l elŖnyºs helyzetbe, az eml²tett Ăminden §llampolg§r egyenlŖò elv ²gy egyszerŤen nem lehet 

valós a kisebbség szempontjából.485 

Bodó Barna kisebbségekkel foglalkozó tanulmánya szerint a kisebbségi civil szférához olyan 

szervezetek tartoznak, amelyeket maguk a kisebbségek hoztak létre, vagy amelyek a kisebbségi lét-

helyzet javításával kapcsolatos célokat fogalmaznak meg. A helyi közöss®gek k®pesek ºnszervezŖ-

d®sre, ®s a demokr§cia Ŗreinek is nevezhetn®nk Ŗket, mert ®lnek a szabads§gjogokkal, ®s egyre tºbb, 

más-más témával foglalkozó civil szervezet jelenik meg.486  

Az anyanyelvhasználat és az anyanyelvi kultúra a kisebbségi magyar közösségek fennmara-

d§s§nak l®teleme. Brubaker szerint egy kisebbs®gi kºzºss®g h§rmas politikai f¿ggŖs®ggel n®z 

szembe: f¿gg a tart·zkod§si hely §llam§nak hatalmi int®zm®nyeitŖl, tov§bb§ l®te függ az anyaország 

politikájától (példaként hozhatjuk fel az erdélyi magyar civil szervezeteket, amelyek az anyaország-

tól kapnak nagyobbrészt pénzügyi támogatást), illetve nem utolsósorban függ a saját kisebbségi kö-

zºss®g®nek politikai k®pviselet®tŖl.487 

Az erd®lyi magyar civil szf®ra vonatkoz§s§ban folyamatosan feltevŖdik az a k®rd®s, hogy h§ny 

civil szervezet van. A korábbi szakirodalmat áttekintve, a Transindex adatbank forrásában olvashat-

juk, hogy a kétezres évek elejére a szervezetek száma 1432.488A kolozsv§ri illetŖs®gŤ, 1995-ben 

alapított Erdélyi Magyar Civil Szervezetekért Alapítvány489 (ERMACISZA) elnöke, Egri István 

2000 szervezetet val·sz²nŤs²tett.  

 
484 Nagyidai Gertrúd (2005): A regionalizmus változó geometriái. In: Szabó Máté (szerk.): Civil társadalom: elmélet és 

gyakorlat. Budapest: Rejtjel Kiadó ï ELTE ÁJK Politikatudományi Doktori Tanulmányok, 98ï99. 
485 Székely Tünde (2014): Kisebbségi civil társadalom. Doktori disszertációhoz kapcsolódó kutatás. In: Bodó Barna 

(szerk.): Erdélyi Magyar Civil Évkönyv 2014. Erdélyi Múzeum-Egyesület, Kolozsvár. El®rhetŖ: https://www.rese-

archgate.net/publication/281628160_Kisebbsegi_civil_tarsadalom, letöltés ideje: 2020.11.22. 
486 Bodó Barna (2015): Kisebbségi civil társadalom. In: Fábián Gyula ï Jakab A. Zsolt (szerk.): Bíró Gáspár emlékkönyv. 

Nemzeti Kisebbségkutató Intézet ï MTA TK Kisebbségkutató Intézet, Kolozsvár, 15ï26. 
487 Brubaker, Rogers (2009): Az asszimiláció visszatérése? In: Regio, 2002/1. 
488 Udvardy Frigyes: A romániai magyar kisebbség történeti kronológiája 1990ï2006. El®rhetŖ: https://udvardy.adat-

bank.transindex.ro, letöltés ideje: 2021.01.22. 
489 A szervezet 2008-ban megszŤnt, feladatait 2005-ben a Magyar Civil Szervezetek Erdélyi Szövetsége vette át. 
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Az erdelystat.ro oldal statisztikai adatait tovább bontva olvashatjuk, hogy Erdélyben hány 

olyan telep¿l®s van, ahol a lakoss§g sz§ma meghaladja a 250 fŖt, illetve hogy mik®nt jelentkezik a 

magyar lakosság aránya a települések számához viszonyítva. Ezt azért fontos megnéznünk, mivel 

nem mindegy a kulturális élet szempontjából, hogy az adott településen milyen arányban él a magyar 

lakosság. A tömbmagyarságú megyékben, ahol a magyarok többségben vannak, jóval magasabb a 

kulturális intézmények száma, és számottevŖen gazdagabb a kultur§lis esem®nyek szervez®s®nek 

ig®nye ®s lehetŖs®ge egyar§nt. 

Az erdelystat.ro ®s a MCSZESZ kutat§sai szerint a legtºbb akt²v civil szervezettel rendelkezŖ 

megye Hargita megye, ahol tºbb mint ezer szervezet mŤkºdik, tov§bb§ Kov§szna, ahol a civil szer-

vezetek száma 381. Ezt követi Kolozs, valamint Maros megye közel háromsz§z mŤkºdŖ szervezet-

tel. Ez az adatbázis a kulturális tevékenységet folytató civil szervezetek adatai mellett más területe-

ken ï így érdekvédelmi, sport-, vall§si ®s kºrnyezetv®delmi tev®kenys®get v®gzŖ ï civil szervezetek 

adatait is tartalmazza.490 

Ma m§r el®g sok szervezet foglalkozik kultur§lis ®s kºzmŤvelŖi k®pz®sekkel. Pr·b§lj§k nap-

rakésszé tenni az erdélyi civil szervezeteket, képzéseket tartva a dolgozóknak, önkénteseknek. Töb-

bek között ezzel is foglalkozunk a kutatásban, hogy miként kommunikálnak a szervezetek online 

felületen a fiatalokkal, átlagban melyik korosztályhoz tartoznak azok, aki posztolni szoktak egy-egy 

szervezettŖl.491  

Ami a szervezeteket és a Z generáció kapcsolatát illeti, sajnos el kell fogadni, hogy a fiatalok 

nem fogékonyak a hagyományos tevékenységekre, rendezvényekre, újdonságokra. Ahhoz, hogy egy 

fiatal az adott programnak szentelje a figyelmét, motivációra van szüksége. Az eseményválasztásban 

kiemelkedŖ szerepe kell legyen a helysz²nnek, mivel a Z gener§ci· nagyon szereti, sŖt keresi az 

extr®m, sokkol·, merŖben ¼j megold§sokat. Ami az online esem®nyeket ®s teret illeti, ott is figyelni 

kell arra, hogy a tartalomgyártó személynek technikai tudása és felszereltsége legyen.  

Milyen is a Z generációs diák? A Z generációs gyerekek tehát, a látszólagos passzivitás elle-

nére, igenis aktívak. Annyi a különbség, hogy a hagyományos, megszokott megközelítésekre egy-

szerŤen nem mindig reag§lnak.  

Szervezetek online kommunikációja 

A fiatalok számára, ami nincs fenn az interneten, az nem is létezik. Mint ahogy láthattuk az 

elŖzŖ fejezetben is, a fiatalokat interneten lehet el®rni, ®s nehezen lehet a figyelm¿ket lekºtni. EbbŖl 

kell kiindulnunk, ha újítani és fiatalítani szeretnénk a szervezet¿nket, v®gig szem elŖtt tartva azt, 

hogy az internet nem tökéletesen biztonságos. A fiatalok közül sokan viszont az internetet az egyedül 

 
490 Bodó Barna (2019): Kényszerpályák és kitörési pontok ï Domus csoportos kutatás. Kézirat, Kolozsvár. 
491 Juhász Erika (szerk.) (2019): Kulturális tanulás a keleti határon. Debrecen: KultúrÁsz Közhasznú Egyesület, Civil 

Dimenziók V., 112ï134. 
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®rv®nyes h²rforr§snak tekintik, ®s val·sz²nŤleg nem gondolnak arra, hogy k¿lºn kellene v§laszta-

niuk, amennyire lehet, az igazat a hamistól, a valóst a valótlantól.492 Ezért kell figyelniük a kulturális 

szervezeteknek is arra, hogy milyen inform§ci·kat osztanak meg a vil§gh§l·n, mert nagy val·sz²nŤ-

s®ggel nem ker¿lnek ellenŖrz®sre 

A lassúság teljesen elvesztette a versenyt a gyorsasággal szemben, ugyanakkor a precizitás és 

az adatok ellenŖrz®se is csorbult a nagy gyorsas§g ®s inform§ci·§radat miatt. Az inform§ci·§radatot 

állandóan frissíteni kell. Ha több napig nem foglalkozunk vele, akkor azt az érzetet keltjük, hogy 

nem is vesszük komolyan, nem foglalkozunk vele. A médiaorgánumoknak szintén nagyon nehéz 

tartani a l®p®st, mert a percrek®szs®g elv§r§sa olyan erŖs, hogy nem tudj§k olyan gyorsan friss²teni 

a cikkeket ®s meg²rni Ŗket, ahogyan igény lenne rá. A kisebb civil szervezetek pedig azzal küzdenek, 

hogy pár embernek kell megoldania mindent, beleértve a közösségi oldalakra való posztolást, ami 

nem kis feladat. Azt mondják a Z generációról, hogy a hagyományos reklámokkal már nem lehet 

Ŗket el®rni. A gerillamarketing ®s az internetes applik§ci·k lesznek azok az eszkºzºk, amelyekkel 

meg lehet majd sz·l²tani Ŗket. 

Összefoglalva tehát, mivel információs korban élünk, ezért a fiatalokat online térben kell ke-

resni ®s megsz·l²tani. Ez term®szetesen nem egyszerŤ feladat, mivel nagyon sok t®nyezŖt kell figye-

lembe vennünk közben. A honlapunk legyen naprakész, a Facebook-oldalunk úgyszintén, de legyen 

Instagram ®s Snapchat is, tal§n m®g TikTokon is aktiv§ljunk. Tal§n a kºvetkezŖ fejezet seg²t egy kis 

rendet tenni a fejünkben, mert a kultúrafogyasztási szokásokról fog szólni, valamint rátérek konkré-

tan a fiatalok, a Z generáci· m®diafogyaszt§si szok§saira is. L®nyeges besz®ln¿nk errŖl, mivel a fŖ 

szála a kutatásnak erre épül, azaz az online kommunikációra, ebben nagyon nagy része van a fiatalok 

és a szervezetek által használt kommunikációs csatornáknak, közösségi platformoknak.    

Z generáció ï középiskolás diákok  

A Z gener§ci· egy nagyon ®rdekes r®teg. Az elŖzŖ gener§ci·knak ugye megvolt a pontos be-

határolásuk. A Yankelovich-csoport az amerikai fogyasztókat vizsgálta, és ennek alapján a társadal-

mat h§rom kateg·ri§ra osztott§k: az elsŖk az ®rettek, akik 1909 ®s 1945 között születtek, a másodi-

kok a boomerek, akik 1946 és 1964 között születtek, valamint a harmadik az X generáció, akik 

1965-tŖl kezdŖdŖen sz¿lettek. Ez rendben is van, de a felsorol§s kicsit hi§nyos. Sz¿ks®ges tov§bb 

bontani, mivel nagyon változó korszakok következnek. A kelet-európai tudományos szféra például 

más eseményekhez köti a felosztást.  

TºrŖcsik M§ria a munk§ba §ll§s ®v®hez kºti a behat§rol§st. Szerinte van az ®rett gener§ci·, 

amelynek tagjai a ô40-es, ô50-es években álltak munkába, van a középgeneráció, azoké, akik a szoft-

szocializmusban álltak munkába, és van a fiatal generáció, amelynek tagjai az 1989-es rendszerváltás 

 
492 Tari Annamária (2010): Y generáció ï Klinikai pszichológiai jelenségek és társadalmi-lélektani összefüggések az 

Információs Korban. Jaffa Kiadó, Budapest, 23ï24. 
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után álltak munkába. Ez a felosztás már találóbb, de mégsem jutottunk el a Z generációig. A média-

használati fogyasztások, szokások alapján jelent meg az Y és a Z generáció.493 Az Y generációsok a 

fiatal sz¿lŖk, akik 1976 vagy 1982 ut§n sz¿lettek, fiatal harmincasok. ŕk m§r belesz¿lettek a telev²-

zió világába, és nem volt idegen számukra az internet sem. Nekik a számítógépes világ olyan termé-

szetes, mint a lélegzetvétel. Nagyon sokat tudnak a digit§lis vil§gr·l, tºbbet, mint az idŖsebb sz¿leik, 

vagy ak§r a fŖnºkeik. Siker-, karrier- és pénzorientáltak. Ezután következik a Z generáció, más meg-

nevez®sben Ănetgener§ci·ò, ®s m®g ennek a behat§rol§sa sem egys®ges: egyes felfog§s szerint azok, 

akik 1995 után születtek, más osztályozás szerint a 2000-es évek eleje körül születettek tartoznak 

ide ï mindenesetre a mostani 15-20 év körüli fiatalokról beszélünk.494 A netgeneráción kívül talál-

kozhatunk m®g olyan megnevez®sekkel is, hogy digit§lis Ŗslakosok vagy bedr·tozott nemzed®k, de 

mindenesetre mindegyik jól kifejezi, hogy milyen generációt is kívánunk vizsgálni a dolgozatban.495 

1. táblázat: Alapvetések a Z generáció tudománykommunikációjához496 

Forrás: saját szerkesztés 
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A Z generációsok általában az X generáció gyerekei, de megtalálhatóak köztük fiatalabb baby 

boomer sz¿lŖk, vagy idŖsebb Y gener§ci·sok is.497 A Z gener§ci·s gyerekek ott voltak a Ădigit§lis 

 
493 TºrŖcsik M§ria ï SzŤcs Kriszti§n ï Kehl Dániel (2022): Generációs gondolkodás ï Az Y és Z generáció életstílus 

csoportjai. El®rhetŖ: https://journals.lib.pte.hu/index.php/mm/article/view/861/732, letöltés ideje: 2021.06.22. 
494 Kádár Magor (2008): Kampánykommunikáció ï Kézikönyv a kommunikációs kampányok tervezéséhez és elemzéséhez. 

Kriterion, Opus Könyvek, Kolozsvár, 90ï99. 
495 Prensky, Mark (2001): Digital Natives, Digital Immigrants Part 1. In: On the Horizon, Vol. 9, Iss. 5, 1ï6. 
496 Pais, Ella Regina (2013): Alapvetések a Z generáció tudománykommunikációjához. PTE PMMIK, Pécs, 7ï11. 
497 Tari Annamária (2011): Z generáció ï Klinikai pszichológiai jelenségek és társadalmi-lélektani szempontok az Infor-

mációs Korban. Tericum Kiadó, Budapest, 8ï9. 
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korszakò kezdet®n, amikor kirobbantak az elsŖ kºzºss®gi oldalak, ®s nagyon elterjedt az internet-

haszn§lat. Ez volt a Z gener§ci· elsŖ hull§ma. A m§sodik hull§mot a 2005 ®s 2010 kºzºtti sz¿let®-

sŤek alkotj§k, akik m§r belesz¿letnek a digit§lis vil§gba, ®s hozzájuk már az az információ jut el, 

hogy jelen kell lenni a közösségi oldalakon.498 Az ®rintŖk®pernyŖk, a tabletek, okostelefonok m§r 

alapvetŖ h§ztart§si cikknek sz§m²tanak. On-demand módon élnek, akkor néznek televíziót, amikor 

akarnak, és ami még fontosabb, hogy azt néznek, amit akarnak. Az internet vagy akár az okos TV 

által nincsenek r§k®nyszer²tve, hogy rekl§mokkal tºlts®k az idej¿ket. EgyszerŤen beteszik a TV-be 

a kiv§lasztott filmet, ®s j· minŖs®gben megn®zik rekl§mok n®lk¿l. A k®t Z gener§ci· kºzºtt nagy a 

hasonl·s§g is. MindkettŖ glob§lisan kapcsol·dik, valamint a mag§n®let is kºzhír számukra. Minden 

fontos dolgot meg kell mutatni a világnak a Facebookon vagy más közösségi portálon. Ezt követi 

majd az alfa gener§ci·, akik az elsŖ igazi 21. sz§zadi csoport lesznek. A 2010 ®s 2020 kºzºtt sz¿le-

tetteknek már fogalmuk sem lesz arról, hogy mi az a VHS, a kazetta, asztali számítógép, flopilemez 

stb. Sarah Cornish a Total Girl ausztrál/új-zélandi magazinnak azt nyilatkozta, hogy a Z generáció 

nagyon könnyen alkalmazkodik a modern világ kihívásaihoz, mint a technológia, klímaváltozás, 

terrorizmus. Nem tudják, hogy milyen volt a világ számítógép vagy telefon nélkül, mégis aggodal-

maikat fejezik ki a terrorizmus és a terrortámadások iránt.499 

David Chalke azt mondja, hogy ennek a generációnak több diplomája lesz, mint eddig bárme-

lyiknek. Gyorsan kell felnŖni¿k. Ez nem felt®tlen¿l jelent rosszat.500 

Guld Ádám és Maksa Gyula kutatásából kiderült, hogy a fiatalok a nap során használt elektro-

technikai eszközök közül melyiket használják leginkább: éspedig a mobiltelefont. A megkérdezettek 

nagy r®sz®n®l a napi eszkºzhaszn§lat 4 ®s 6 ·ra kºzºtt mozog. EbbŖl nyilv§n majdnem a teljes idŖ 

a telefoné. Második helyen a számítógép áll, harmadik helyen pedig a televíziót találjuk.501 Azért 

tartjuk ezt ®rdekesnek, mert a k®rdŖ²vet kitºltŖ di§kok azt v§laszolt§k, hogy egy§ltal§n nem n®znek 

t®v®t, sŖt, sokaknak m§r nincs is a szob§jukban TV.    

Egy saj§tos idŖkezel®si m·dszer jelenik meg a Z gener§ci· eset®ben, ®spedig a multitasking, 

az egyidejŤleg futtatott tºbb alkalmaz§s. Egy mai fiatal egyszerre chatelhet, megn®zheti a Facebook- 

és Instagram-oldalát, válaszolhat egy üzenetre, és közben filmet tölt le. Mindennek rövidül az ideje. 

Minden inform§ci· be®rkezik, ®s nem marad idŖ m§sra, p®ld§ul az ®rdemi besz®lget®sekre sem.  

Összemosódni látszik az e-mail és a chat stílusa, legalábbis abból a szempontból, hogy a gyor-

saság és az azonnaliság szempontja a mérvadó. Tari Annamária könyvében hivatkozik dr. Elias 

 
498 Tari Annamária (2011): Z generáció ï Klinikai pszichológiai jelenségek és társadalmi-lélektani szempontok az Infor-

mációs Korban. Tericum Kiadó, Budapest, 18ï19. 
499 Tari Annamária (2011): Z generáció ï Klinikai pszichológiai jelenségek és társadalmi-lélektani szempontok az Infor-

mációs Korban. Tericum Kiadó, Budapest, 37ï39. 
500 Tari Annamária (2011): Z generáció ï Klinikai pszichológiai jelenségek és társadalmi-lélektani szempontok az Infor-

mációs Korban. Tericum Kiadó, Budapest, 40ï41. 
501 Guld Ádám (2013): Fiatalok kommunikációjának és médiahasználatának vizsgálata. Tanulmány. Pécsi Tudomány-

egyetem, Pécs, 18ï20. 



350 

Aboujaoude amerikai pszichiáter munkájára, aki szerint a netspeak, az új internetes kommunikációs 

forma, amely az emotikonok (®rzelmi kifejezŖk) §ltal tºrt®nik, gyerekes ®s primit²v. Đgy fogalmaz, 

hogy a netspeak §ra zŤrzavar, pontosabban e-Bábel a kibertérben. IdŖvel elvesz²tj¿k a kommunik§-

ció bonyolultságát: ahelyett, hogy négy mondatban leírnánk, hogy mennyire szeretjük a másikat, 

elk¿ld¿nk egyszerŤen egy sz²vecsk®s matric§t neki, ®s azzal megoldottuk a helyzetet.502 Ezek a gye-

rekek csak annyit l§tnak, hogy egy Ătrendi tud§snakò vannak a birtok§ban, de sajnos nem l§tj§k, 

hogy ez milyen vesz®lyes lehet, ha nincsenek kellŖk®ppen felk®sz²tve ®s figyelmeztetve az internet 

általi veszélyekre.503 Az egyik legnehezebb feladat az, hogy felkeltsük a figyelmüket. A Z generáció 

különösen élen jár az ingerek okozta figyelemmegosztásban. Gyakorlatilag nincs olyan pillanat, ami-

kor ne érné valamilyen inger a fiatalokat. Ha nem üzenet, akkor néznek egy videót, közben készítik 

az iskolai Power Pointos feladatot, de válaszolnak egy Snapchatre is, és így tovább. Az emberek 

ingerk¿szºbe egyre feljebb tol·dik. Sokszor csak a komfortz·n§jukt·l nagyon t§vol lehet el®rni Ŗket, 

de akkor is úgy fél percre, utána rögtön visszatérnek a saját kis világukba. Nagyon gyorsnak és lé-

nyegretºrŖnek kell lenn¿nk, hogy ennyi idŖ alatt ®rdemleges inform§ci·t tudjunk §tadni. Az egyik 

jó taktika lehet a figyelemfelkeltésre a meglepetés. Valamit találjunk ki úgy hirtelen, amire nem 

sz§m²tanak, ®s akkor tal§n tºbb idŖt nyer¿nk, nem csak f®l percet. A megszokott, ®rdektelen, unal-

mas közlések majdhogynem lényegtelenek és fölöslegesek.504  

A humor lehet az a titkos fegyver, amivel talán el lehet érni a Z generációt, de nem mindegy, 

hogy hogyan, mivel nem olyan egyszerŤ eltal§lni azokat az elemeket, amiket majd esetleg viccesnek 

találnak. Segíthet ebben az, ha megpróbálunk a legkedveltebb szórakozásukhoz csatlakozni, vagy 

ez§ltal megsz·l²tani Ŗket, ezzel azt a kedvenc ®rz®s¿ket is felkeltj¿k, hogy figyelnek r§juk. Ha ezeket 

alkalmazzuk, tal§n kicsivel tºbb idŖt fognak r§nk sz§nni. Csakis azok a kezdem®nyez®sek lehetnek 

sikeresek, amelyek képesek a fiatalokat az Ŗ nyelv¿kºn megsz·l²tani 

¥sszefoglalva teh§t a Ăv§ratlans§g mellett a humor a m§sik legink§bb alkalmazhat· eszkºz. A 

humor szab§lyai egyszerŤek, azonban a betart§suk m§r ann§l nehezebb: l®gy autentikus, sz·ki-

mondó, empatikus, blöffölj jól, kapcsolódj a leginkább aktuális témákhoz, ne félj infantilisnek 

lenni.ò Idetartoznak az ®rzelmi dolgok is. Ezek a gyerekek ®lvezni akarj§k az ®letet, ®s tele vannak 

a játékos önfeledtség iránti vággyal.505 

Az esem®nyv§laszt§sban kiemelkedŖ szerepe kell legyen a helysz²nnek, mivel a Z gener§ci· 

nagyon szereti, sŖt keresi az extr®m, sokkol·, merŖben ¼j megold§sokat. Ami az online esem®nyeket 

 
502 Tari Annamária (2011): Z generáció ï Klinikai pszichológiai jelenségek és társadalmi-lélektani szempontok az Infor-

mációs Korban. Tericum Kiadó, Budapest, 53ï57. 
503 Tari Annamária (2011): Z generáció ï Klinikai pszichológiai jelenségek és társadalmi-lélektani szempontok az Infor-

mációs Korban. Tericum Kiadó, Budapest, 126ï127. 
504 Soós János (2013): Kommunikáció a fiatalokkal, best practice és trendpéldák. Pécsi Tudományegyetem, Pécs, 8ï9. 
505 Soós János (2013): Kommunikáció a fiatalokkal, best practice és trendpéldák. Pécsi Tudományegyetem, Pécs, 11ï

13. 
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®s teret illeti, ott is figyeln¿nk kell, de ott elŖny az, hogy a tartalomgy§rt· szem®ly technikai milyen-

s®g®tŖl nagyon f¿gg, hogy lesz-e n®zŖ, vagy sem. Jobb erre figyelmet ford²tani, ak§r anyagiakat is, 

hogy a mŤsorunk sikeres legyen.506  

Mivel szem®lyis®gfejlŖd®sen mennek §t, nem mindegy, hogy mit okoz sz§mukra ez a virtu§lis 

tér. Vannak mind pozitív, mind negatív hatásai. A pozitívak közé soroljuk, hogy a gondolkodásuk 

rugalmasabbá válik, nyitottabb személyiségekké válnak, kipróbálhatják magukat k¿lºnbºzŖ szere-

pekben, valamint a szem®lyis®g¿k rejtett oldalait is megismerhetik. A negat²v hat§sok a kºvetkezŖk 

lehetnek: szétdarabolódik a személyiségük, regresszió (hanyatlás, visszafelé mozgás) következhet 

be, az álarcok, a hamis én (self) kialakulása.507 

 

 

1.diagram: A Z generáció által naponta leggyakrabban használt médiaplatformok 

Forrás: 2021-es statisztika, Business Insider survey508 

 

A fenti diagramból tºk®letesen kitŤnik, hogy a Z gener§ci· majdnem h§romnegyede haszn§lja 

naponta az Instagramot. A Facebook, ami a leghasználtabb és legnagyobb közösségi oldal volt éve-

kig, visszaszorult a negyedik helyre.  

A Z generációs gyerekek, a látszólagos passzivitás ellenére, igenis aktívak. Annyi a különbség, 

hogy a hagyom§nyos, megszokott, unalmas megkºzel²t®sekre egyszerŤen nem reag§lnak. A sz§-

mukra lényeges pontokat kell megfogni, és akkor lesz kivel kommunikálunk. Valami váratlannal, 

k¿lºnlegessel sz·l²tsuk meg Ŗket, aminek nem tudnak ellen§llni, legyen tele motiv§ci·val ®s kih²-

v§ssal az adott program vagy feladat, ²gy nagyobb lelkesed®ssel fognak dolgozni rajta. £rzelgŖsek 

is, hiába nem azt mutatják, de egyértelmŤ, hogy technikaf¿ggŖk. Ebbe a vil§gba sz¿lettek bele, ²gy 

 
506 Soós János (2013): Kommunikáció a fiatalokkal, best practice és trendpéldák. Pécsi Tudományegyetem, Pécs, 20ï

21. 
507 Tari Annamária (2011): Z generáció ï Klinikai pszichológiai jelenségek és társadalmi-lélektani szempontok az Infor-

mációs Korban. Tericum Kiadó, Budapest, 153ï154. 
508 Business Insider (2021): Generation Z internet-használati statisztika ï survey. El®rhetŖ: https://www.businessinsi-

der.com, letöltés ideje: 2021.06.02. 
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nŖttek fel, ez®rt nek¿nk, m®g ha neh®z is, de el kell fogadnunk ®s alkalmazkodnunk kell ehhez az ¼j, 

számunkra idegen helyzethez. 

Mivel a rendezvényeket, programokat és tulajdonképpen mindent érint ez az új generáció, 

mindenkinek igyekeznie kell felzárkózni az adott helyzethez. 

Kultúrafogyasztás  

A fogyasztásnak két fajtáját különböztetjük meg: az anyagi fogyasztást és a kulturális fogyasz-

t§st. Minden fogyaszt§s kultur§lis jellegŤ is. Maga a kultur§lis fogyaszt§s fogalom alatt a kult¼ripar 

árucikkeinek fogyasztását értjük. A kulturális fogyasztást úgy definiálhatnánk, hogy ki milyen rész-

ben fogyasztója a kultúripar termékeinek. Ez abból látszik a legjobban, hogy kinek milyen szabad-

idŖs tev®kenys®gei vannak, kinek mi fontos a szabadidŖs tev®kenys®gek kiv§laszt§s§n§l. 

2. Táblázat: A legfontosabb ®rdeklŖd®si körök korosztályonként 

Forrás: internetes elérés, letöltés ideje: 2021.06.03. 

 

Rangsor 18ï29 évesek 30ï39 évesek 

40 évesek és idŖ-

sebbek 

1. Filmek, mozi Filmek, mozi Gasztronómia 

2. Zene Életmód, egészség Életmód, egészség 

3. 

Tudományos, is-

meretterjesztŖ Kert, ház, otthon Kert, ház, otthon 

4. 

Életmód, egész-

ség Gasztronómia 

Tudományos, isme-

retterjesztŖ 

5. 

Számítástechnika, 

internet, informa-

tika Zene 

Utazások, útleírá-

sok 

 

Az anyagi fogyasztás alatt a tulajdonképpeni tartós fogyasztási cikkek birtoklását értjük, vala-

mint bizonyos térítéses szolgáltatások igénybevételét. Azért kell elkülöníteni a kulturális fogyasztást, 

mert a korábbi kutatások eredményei azt bizonyították, hogy a legnagyobb mértékben a kulturális 

jellegŤ t§rsadalmi k¿lºnbs®gek miatt van egyenlŖtlens®gi rendszer. Nagyon sok ember azt vallja 

még a mai napig is, hogy ha valaki gazdag, az kultúrember. Ezzel nem biztos, hogy egyet kellene 

értenünk.  

MegfigyelhetŖ az otthon¿lŖ tev®kenys®gekben, aktivit§sokban is a csoportok kºzºtti hierar-

chikus viszony. Az elit sokkal nagyobb százaléka olvas rendszeresen újságot vagy könyvet, mint az 

alsóbb kategóriákba tartozók. Az elit nem mondja magát rendszeres könyvolvasónak, mégis tagjai 
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körülbelül ötször annyi könyvet olvasnak, mint a depriváltak. A hierarchia megjelenik egy másik, 

tipikus otthon¿lŖ tev®kenys®gben is, vagyis a t®v®n®z®sben. M²g az elithez tartoz·k §tlagosan 2 ·r§t 

töltenek tévénézéssel, inkluzíve hétvégén is, addig a jobb módú depriváltak átlagban 3 órát néznek 

t®v®t h®tkºznap, ®s h®tv®g®n ez a sz§m h§rom ®s f®lre nŖ.509  

N®h§ny ®vvel ezelŖtt egy ¼j gener§ci· jelent meg, amely megv§ltoztatta az eg®sz marketingrŖl 

alkotott k®p¿nket, v§s§rl§si szok§sainkat ®s fogyaszt§sainkat. A rekl§mtervezŖknek feladta a leck®t, 

hogy olyan anyagokat készítsenek, amelyek felhívják magukra a figyelmet ebben az információkkal 

teli világban.  

Míg a millenium generáció el van foglalva az év szerinti besorolással, addig a Z generáció 

egyre jobban h·d²t a k¿lºnbºzŖ ipar§gakban dolgoz·k kºzºtt. Amit minden rekl§mszak®rtŖnek fi-

gyelembe kell vennie, az az, hogy a Z generációsok figyelemre méltóan technológiai hajlamúak. 

Másik fontos dolog számukra az energiatakarékosság, valamint az, hogy mobilbarát legyen az oldal, 

amit éppen néznek. Azoknak, akik meg akarják szólítani a Z generációt, figyelniük kell arra, hogy 

ne közöljenek nagyon hosszú bekezdéseket a honlapon. Rövidítsük le a tartalmakat, csak a lényeget 

hagyjuk benne, érdekesen tálalva, mivel a kutatások azt mutatják, hogy a fiatalok figyelme 8 másod-

percre szŤk¿lt le. Ne felejts¿k el, hogy a k®sŖbbi I-generáció az emojik és a GIF-ek generációja. 

Legyünk kreatívak, használjunk bátran képeket, vicces matricákat, GIF-eket.510 

Hogyan alakultak az emberek médiafogyasztási szokásai a járvány kezdete óta? Az eNet In-

ternetkutató Kft. 2020-as kutat§sa szerint a j§rv§nyhelyzet jelentŖs hat§st gyakorolt a mindennapi 

élet számos területére, így a hagyományos kapcsolattartási formákra is. MegfigyelhetŖ, hogy a fi-

gyelem fokozottabban a digitaliz§ci· ir§ny§ba terelŖdºtt. A kutat§s eredm®nyei szerint f®l ®v alatt 

54%-ról 71%-ra nŖtt azok ar§nya, akik a digitaliz§ci·t a mindennapi ®let szempontj§b·l kedvezŖnek 

ítélték meg. 2019 októberéhez képest 10%-kal nŖtt a kºzºss®gi m®di§t napi szinten haszn§l·k ar§-

nya. Jelenleg az internetezŖk 99% haszn§l valamilyen kºzºss®gim®dia-felületet, derül ki a kutatás-

b·l. Az elsŖ h§rom helyen 87%-kal a Facebook, 83%-kal a Youtube és 80%-kal a Facebook Mes-

senger végzett.511 

Középiskolás diákok médiafogyasztási szokásainak vizsgálata 

Az elsŖ k®rdŖ²vhez kiv§lasztott megy®k ï Hargita, Kovászna, Maros, Kolozs, Fehér, Besz-

terce-Naszód ï civil szervezeteit adatb§zisokon kereszt¿l pr·b§ltuk el®rni. ElsŖ kºrben kºr-e-mailt 

k¿ldt¿nk ki, kiv§lasztva az adott megy®kben mŤkºdŖ civil szervezeteket az Erdélystat adatbázisából, 

az EMKE adatbázisából, valamint a MCSZESZ által kiadott 2018ï2019-es Erdélyi Magyar Civil 

 
509 Fábián Zoltán ï Kolosi Tamás ï Róbert Péter (2000): Fogyasztás és életstílus. TÁRKI, Budapest, 225ï259. 
510 Heitzman, Adam (2018): How to reach Generation Z. El®rhetŖ: https://www.inc.com/adam-heitzman/time-for-post-

millennial-marketing-how-to-reach-generation-z.html, letöltés ideje: 2021.07.05. 
511 Mindent digitálisan ï így változtak kapcsolattartási és munkavégzési szokásaink a járvány idején. El®rhetŖ: 

https://enet.hu/hirek/mindent-digitalisan-igy-valtoztak-kapcsolattartasi-es-munkavegzesi-szokasaink-a-jarvany-idejen/, 

letöltés ideje: 2021.06.03. 
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Évkönyv adatb§zis§b·l, amely kimondottan hagyom§nyŖrzŖ ®s kultur§lis szervezetek civil szerve-

zeteinek adatait tartalmazta, megyék szerint.512 

A koronavírus-j§rv§nyra val· tekintettel a szervezetek k®pviselŖinek online tett¿k fel a k®rd®-

seket a LimeSurvey program segítségével. Azokat a szervezeteket, amelyek félig töltötték ki a kér-

dŖ²vet, telefonon kerest¿k fel, ®s kºzºsen kieg®sz²tett¿k a v§laszaikat. Összesen 678 szervezetnek 

küldtük ki az e-mailt, ebbŖl 280 szervezetnek nem lehetett k®zbes²teni, fŖleg az®rt, mert nem l®tezik 

már az e-mail-c²m. 53 kitºltŖ szervezet adatait tudtuk feldolgozni. 

A m§sodik k®rdŖ²v a IXïXII -es di§kok sz§m§ra volt elk¿ldve, 6 k¿lºnbºzŖ megy®be ®s 6 k¿-

lºnbºzŖ iskol§ba. Az iskol§kat aszerint v§lasztottuk, hogy a tºmb- és fronthelyzetet, valamint a szór-

v§nyt egyar§nt k®pviselj®k. A 6 iskola a kºvetkezŖ: Nagy M·zes Elm®leti L²ceum, Salamon ErnŖ 

Elméleti Líceum (tömbhelyzet), Bolyai Farkas Elméleti Líceum, Apáczai Csere János Elméleti Lí-

ceum (fronthelyzet), Bethlen G§bor Koll®gium, Andrei MureἨanu FŖgimn§zium (sz·rv§nyhelyzet). 

Ezek az int®zm®nyek k¿lºnbºzŖ nyelvi kºrnyezetben mŤkºdnek, ®s arra voltunk k²v§ncsiak a kuta-

tás során, hogy ez mennyire befolyásolja a diákok kulturális médiafogyasztását. Kutatásunkban rá-

k®rdezt¿nk a szabadidŖs tev®kenys®geikre, milyen internetes platformokat haszn§lnak, mennyi idŖt 

töltenek online és így tovább. Várhatóan átfogó képet tudunk alkotni arról, hogy a lekérdezett diá-

koknak milyen médiafogyasztási szokásaik vannak, milyen applikációt használnak leginkább, hol 

lehet el®rni Ŗket a legsikeresebben. Kezdetnek ismerkedj¿nk meg kicsit jobban az iskolákkal is. 

K®rdŖ²v feldolgoz§sa 

Minden iskolába több száz IXïXII -es diák jár. Annak érdekében, hogy több diákot szólítsunk 

meg, és feldolgozható kitöltéseket kapjunk, összesen harminc kérdést tettünk fel a diákoknak. A 

k®rdŖ²v n®vtelen volt, egyed¿li beazonos²t· adat a sz¿let®si hely, valamint az iskola.  

A k®rdŖ²v k®rd®stºmbjei: 

¶ Alapadatok 

¶ SzabadidŖ 

¶ Szociális háttér és tanulmányok 

¶ Digitális média 

¶ Kulturális események  

¶ Koronavírus 

A k®rdŖ²vre ºsszesen 367 kitºlt®s ®rkezett. A felhaszn§lhat· k®rdŖ²vek sz§ma (a teljes kitºlt®-

sek ®s a befejezetlen kitºlt®sek kºz¿l feldolgozhat· k®rdŖ²vek sz§ma) 278.  

 
512 Bodó Barna (2019): Kényszerpályák és kitörési pontok ï Domus csoportos kutatás. Kézirat, Kolozsvár. 
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A kitºltŖ di§kok kºz¿l legnagyobb százalékban Kolozs megye teljesített, azaz az Apáczai 

Csere János Elméleti Líceum, amely 38,1%-t adta a feldolgozhat· k®rdŖ²veknek. A legkisebb kitºl-

t®si ar§ny meglepŖ m·don Kov§szna megy®bŖl ®rkezett. 

A kérdések között a szabadidejükben milyen gyakran szokták az alábbi tevékenységeket foly-

tatni? A felsorolt tevékenységek fontosságát 1-tŖl 10-ig terjedŖ sk§l§n pontozhatt§k, ahol az 1 azt 

jelentette, hogy soha nem vesznek részt az adott tevékenységen, a 10 pedig azt, hogy nagyon gyak-

ran.513 

Maros megye: 23 kitºltŖ a Bolyai Farkas Elm®leti L²ceumb·l. 

Maros megyében 7 diák válaszolta azt, hogy nagyon gyakran szeret együtt lógni, beszélgetni 

a haverokkal, 5 személy 9-es pontszámot adott erre, és 4 személy 8-asra ®rt®kelte. EbbŖl levonhatjuk 

azt a következtetést, hogy 16 diák nagyon szeret együtt lógni a bar§tokkal, ami a kitºltŖk tºbb mint 

felét teszi ki. Érdekes, hogy a bulizni, klubba járni opcióra sokkal többen adtak 1-est, vagy a 2-3-as 

pontsz§mot v§lasztott§k. A chatel®s is n®pszerŤ n§luk, 19-en jelölték be 7-tŖl 10-es pontszámig. Ez 

nyilván nem meglepŖ, hiszen ez a gener§ci· az inform§ci·s korban nevelkedett. Ami meglepŖ volt 

számunkra, hogy sokan, pontosan 15-en válaszoltak 1 és 3 között arra, hogy töltenek-e idŖt a Face-

bookon, Instagramon posztolással. Ez azt jelenti, hogy több mint a fele a marosi diákoknak nem 

nagyon használja már ezeket a közösségi oldalakat. Nem nagyon járnak szépségszalonba, kondite-

rembe sem. A hangversenyek, klasszikus koncertek, opera, színház viszont pontosan kettéosztotta a 

válaszadókat. Fele-fele arányban választottak az 1-es és a 10-es között. A házibuli kérdése is hason-

lóan alakult, annyi különbséggel, hogy itt mégis 1 diákkal több lett azoknak a száma, akik ezzel is 

töltik a szabadidejüket. Többen voltak azok, akik nem igazán olvasnak híreket online. A hobbijukra 

idŖt szánni viszont nagyon is szoktak a fiatalok, 18-an válaszoltak 6 és 10 között erre a kérdésre. 

Kevesen foglalkoznak azzal, hogy saját blogot, honlapot írjanak, 16-an válaszoltak 1 és 4 között, 8 

®s 10 kºzºtt senki nem jelºlte ezt be. K§v®z·ba szeretnek Ŗk is járni, 15-en vannak 6 és 10 között. 

M¼zeumba vagy kocsm§ba, sºrºzŖbe nem nagyon mennek, viszont kir§ndulni a term®szetbe tºbben 

is szeretnek. Könyvesboltba, könyvtárba járni ismét fele-fele szeret, 11-11 kitºltŖ volt. 

 ¥rºmmel konstat§ltuk, hogy arra a pontra, hogy n®pszerŤ irodalmat olvasnak-e, sokkal több 

igenlŖ v§lasz ®rkezett. 12-en mondták, hogy olvasnak szabadidejükben, 9-en nem nagyon. Kevesen 

sportolnak a válaszadók közül, nem sokan járnak sportrendezvényekre, meccsekre sem. 

 
513 V§laszlehetŖs®gek lek·dolva: bar§tokkal egy¿tt l·gni, besz®lgetni (1), bulizni j§rni, klubban (2) chatelni (3) Faceboo-

kon/Instagramon lógni, posztolni (4) szépségszalonba, konditerembe járni (5) hangversenyre, klasszikus koncertre, ope-

rába, színházba járni (6) házibuliba járni (7) híreket olvasni online (8) hobbimmal foglalkozni (9) írni (saját blogot vagy 

verset, prózát) (10) kávézóba, cukrászdába járni (11) kiállításra, múzeumba járni (12) kirándulni a természetbe (13) kocs-

m§ba/sºrºzŖbe j§rni (14) koncertre járni (15) könyvesboltba/könyvtárba járni (16) moziba járni (17) tévét nézni (18) 

n®pszerŤ irodalmat olvasni (krimi, romantikus reg®ny, fantasy, stb.) (19) online j§t®kot j§tszani (20) pl§z§ba, bev§s§rl·-

központokba járni (21) semmi különöset, csak úgy elvagyok (22) sportolni, kocogni, biciklizni (23) sportrendezvényre, 

meccsre járni (24) szakkörön, képzéseken részt venni (25) szépirodalmat olvasni (verset, novellát, regényt) (26) tánc-

házba járni (27) telefonon internetezni (28) zenélni/festeni/rajzolni (29) zenét hallgatni (30). 
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Szakkºrºkºn sem igaz§n vesznek r®szt, sem sz®pirodalom olvas§s§val nem tºltenek idŖt, t§nch§zba 

sem nagyon j§rnak. Telefonos internetez®sre 17 igenlŖ v§lasz ®rkezett a 23-ból. A legnagyobb pozi-

tív pontszámot a zenehallgatás érte el, ugyanis 13-an jelölték be a legmagasabb, 10-es pontszámot, 

tehát a legtöbb idejüket ezzel töltik, de volt még 7 diák, aki 6ï9 között jelölte a zenehallgatást. Ösz-

szesen a pozit²v v§laszok teh§t 20, a 23 kitºltŖbŖl.     

Teh§t kiemelj¿k a bar§tokkal val· idŖtºlt®st, a chatel®st, a hobbival val· foglalkoz§st, a tele-

fonon val· internetez®st, valamint a zenehallgat§st. Ezekkel tºltik a k®rdŖ²vet kitºltŖ Maros megyei 

fiatalok a legtºbb idŖt.  

Kolozs megye: 106 kitöltés érkezett az Apáczai Csere János Elméleti Líceumból.  

Kolozsváron magas eredményt ért el a haverokkal való együtt lógás, beszélgetés, ugyanis a 

diákok közül 76-an mondt§k azt, hogy szeretnek idŖt tºlteni a bar§tokkal. A v§laszad·k tºbb mint 

szereti a szabadidejét bulizással tölteni. Óriási meglepetés volt a kºvetkezŖ pont, a chatel®s. 63 di§k 

mondta azt, hogy nem nagyon tölti idejét chateléssel, és csupán 15-en válaszolták azt, hogy igen, 

szoktak szabadidej¿kben chatelni. Ez ®rdekes ®s ºsszezavar· eredm®ny, mert nem ez a jellemzŖ a 

korosztályukra. Ezzel szemben a kºvetkezŖ pont ism®t kiemelkedŖ, ugyanis 43-an 10-est adtak, 6 és 

10 pont között pedig 82-en mondták azt, hogy szívesen töltik facebookozással, instagramozással és 

posztolással szabadidejüket. Ez már alkalmazkodik a Z generációs leíráshoz, és a róluk kialakított 

képünkbe is beilleszkedik. Sem konditerembe, sem klasszikus zenei koncertekre nem nagyon járnak, 

kevesen válaszoltak 5 pont fölött. Híreket online nem sokat olvasnak, saját blogot vagy weboldalt 

sem mŤkºdtetnek. Tºbb mint a fele a di§koknak, 58-an, nem töltik kocsmázással, sörözéssel az ide-

jüket. Nagyon ritkán mennek könyvesboltba, moziba vagy koncertre. A legnagyobb pontszámot itt 

is a zenehallgatás érte el. 90-en v§laszoltak 6 ®s 10 kºzºtt, ebbŖl 55-en 10-essel.  

A Kolozs megyei k®rdŖ²vet kitºltŖ di§kokn§l levonhatjuk azt a kºvetkeztet®st, hogy szabad-

idej¿kben sokan zen®t szeretnek hallgatni, ezt kºvetŖen telefonon internetezni, ezut§n pedig Face-

bookon, Instagramon lógni. Teljesen online világ felé húzó eredmény. Kult¼r§ra nagyon sok idŖt 

sajnos nem fordítanak. 

Beszterce-Naszód megye: 25 di§k tºltºtte ki az Andrei MureἨanu FŖgimn§ziumb·l. 

Mint ahogy azt az eddigi megyékben is megfigyelhettük, a válaszadók a barátokkal szeretnek együtt 

lógni, bulizni is nagyobb arányban járnak. 25 válaszadóból 18 adott 1 és 4 közötti pontot a chatelésre. 

Facebookon, Instagramon viszont Ŗk is sok idŖt tºltenek, 19-en 6 és 10 közé tették válaszukat. Na-

gyon kevesen töltik a szabadidejüket online hírolvasással.  

Tehát Beszterce-Naszód megyében, hasonlóan a fentiekben felsorolt megyékhez, a válaszadók 

leginkább a Facebookon, az Instagramon, a telefonos internetezéssel, valamint a zenehallgatással 

töltik szabadidejüket.  

Fehér megye: 65 kitºltŖ a Bethlen G§bor Koll®giumb·l. 
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40 di§k a 65 kitºltŖbŖl sz²vesen tºlti szabadidej®t a bar§tokkal, de enn®l is tºbben, 42-en rend-

szeresen ®s gyakran elj§rnak bulizni is. Tºbb mint fele a kitºltŖknek viszont a chatel®sre azt mondta, 

hogy ritkán vagy soha nem tölti ezzel az idejét. Ismét egy meglepŖ eredm®ny a di§kok r®sz®rŖl. A 

Facebookon, Instagramon viszont nagyon sok idŖt tºltenek, 52-en nagyon gyakran használják és 

tºltik idej¿ket ezeken a kºzºss®gi oldalakon. Nem jellemzŖ r§juk sem a konditerembe j§r§s, sem a 

klasszikus koncertekre járás, sem pedig a házibulikon való részvétel. Arányában kicsivel többen ol-

vasnak ritkán online híreket, mint amennyien pozitív választ adtak erre a kérdéspontra. A hobbijukra 

nem meglepŖ m·don kºz¿l¿k is sokan §ldoznak idŖt. 

¥sszegz®s¿l elmondhatjuk a Feh®r megyei kitºltŖkrŖl, hogy az elsŖ helyen a zenehallgat§s §ll, 

ezt szeretik a legjobban szabadidej¿kben, ut§na a legtºbb idŖt a Facebookon ®s Instagramon tºltik, 

majd a telefonos internetezés következik és végül, ugyancsak 50 szavazattal, a hobbijaikkal foglal-

koznak.  

Hargita megye: 48 di§k tºltºtte ki a Salamon ErnŖ Elm®leti L²ceumb·l.   

A Hargita megyei kitºltŖk is szeretnek idŖt tºlteni a bar§taikkal. Enn®l kicsit kevesebben, de 

a kitºltŖk tºbb mint fele gyakran j§r el bulizni. Majdnem fele mondta azt, hogy nem tºlti chatel®ssel 

szabadidejét, viszont 35-en gyakran töltik idejüket a Facebook, Instagram használatával. Híreket 

inkább kevésbé olvasnak, bár akadt 1 diák, aki azt felelte, hogy gyakran olvas online híreket. Saját 

blogot Ŗk sem igaz§n ²rnak. K§v®z·ba ink§bb elj§rnak, de ki§ll²t§sra, m¼zeumba nem. 19-en mond-

ták, hogy online játékokat játszanak. 26-an nem igazán töltik idejüket a bevásárlóközpontokban. 

Majdnem fele a kitºltŖknek azt mondja, hogy a szabadidej®ben szeret csak ¼gy semmit nem csin§lni. 

22-en mondt§k, hogy szabadidej¿kbŖl §ldoznak a sportra, biciklire, szalad§sra, ®s ez az elsŖ megye, 

ahol nagyobb arányban vesznek részt sporteseményeken, mint ahányan nem. Pontosan fele a diá-

koknak gyakran áldozza szabadidejét valamilyen sportrendezvényre. Szakkörökön, képzéseken több 

mint a fele közülük nem igazán vesz részt, szépirodalmat sem sokan olvasnak, valamint táncházba 

sem feltétlenül járnak.  

Elmondhatjuk, hogy Hargita megy®ben is a zenehallgat§s §ll az elsŖ helyen, m§sodik helyen a 

bar§tokkal val· idŖtºlt®s, a harmadikon pedig a Facebook, Instagram.  

Kovászna megye: 11 diák töltötte ki a Nagy Mózes Elméleti Líceumból. 

Ahhoz k®pest, hogy magyar iskol§r·l besz®l¿nk, el®g kev®s kitºlt®s ®rkezett tŖl¿k. A bar§ta-

ikkal Ŗk is szeretnek l·gni, 6-an adtak 9-est erre a k®rd®sre, teh§t gyakran tºltenek idŖt a bar§taikkal, 

ugyanez a helyzet a buliba járással is, 9-en mondták, hogy szívesen áldozzák szabadidejüket arra, 

hogy elmenjenek kicsit kikapcsol·dni. Tºbb mint a fele, azaz 6 kitºltŖ rendszeresen szokott h²reket 

olvasni online. 9-en gyakran töltik szabadidejüket a hobbijukkal. Saját bloggal vagy weboldallal 6 

diák foglalkozik a szabadidejében. Bár nem 10-est adtak rá, de inkább eljárnak kávézóba, cukrász-

dába a válaszadók. Kiállításra, múzeumba nem igazán járnak, 6-an mondták, hogy ritkán mennek el.  
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Elmondhatjuk, hogy a telefonos internethaszn§lat ker¿lt az elsŖ helyre a Kov§szna megyei 

v§laszad·kn§l, ezt kºveti a szabadidŖs tev®kenys®g, mint p®ld§ul: a buliz§s, a kºzºss®gi oldalak 

használata, hobbi, kávézóba, cukrászdába járás, kirándulás a természetben.  

1800 adat ker¿lt feldolgoz§sra a 6 megy®bŖl. 30 lehetŖs®g volt mindegyikn®l, ®s 1-tŖl 10-ig 

pontozhattak. 

A kºvetkezŖ k®rd®s az volt, hogy a sz¿leik mennyire sz·lnak bele az iskol§n k²v¿li tev®keny-

ségeikbe? Az alábbi táblázatban megyékre lebontva találhatóak a válaszok. 1-essel jelöltük a Nem 

tudja ï Nem válaszol oszlopot, 2-essel az egyéb válaszokat, 3-assal, hogy egyáltalán nem szólnak 

bele, olyan tevékenységekben vesznek részt a gyerekek, amilyenekben akarnak, 4-essel, hogy kis 

m®rt®kben, de az®rt belesz·lnak a sz¿lŖk is, 5-ºssel, hogy ink§bb a sz¿lŖk akarata ®rv®nyes¿l az 

iskolán kívüli tevékenységek kiválasztásában, valamint 6-ossal, hogy teljes m®rt®kben a sz¿lŖk 

mondják meg, hogy miben vehetnek részt, és miben nem, a gyerekek.  

3.T§bl§zat: A di§kok szabadidŖs tev®kenys®g®be val· sz¿lŖi beavatkoz§s m®rt®ke 

Forrás: saját szerkesztés 

 

 

A szüleid mennyire szólnak bele az iskolán kívüli tevékenységeidbe? 

Iskolák megyékre 1 2 3 4 5 6 Össz. 

Maros 1 0 8 12 1 1 23 

Kolozs 15 4 32 51 4 0 106 

Beszterce-Naszód 3 0 4 16 0 2 25 

Fehér 8 3 12 37 3 2 65 

Hargita  7 2 7 23 6 3 48 

Kovászna 2 0 6 3 0 0 11 

Összesen: 36 9 69 142 14 8 278 

 

 

Maros megyében a legtöbb diák azt válaszolta, hogy beleszólnak ugyan a szüleik az iskolán 

k²v¿li tev®kenys®geikbe, de nem nagym®rt®kben. Val·sz²nŤ csak elmondj§k a v®lem®ny¿ket, de 

egyébként hagyják a gyerekeket dönteni arról, hogy milyen iskolán kívüli tevékenységen vesznek 

részt, vagy mit tesznek szabadidejükben. 

Kolozs megyében a legtöbb válasz szintén arra érkezett, hogy csak kismértékben szólnak bele 

a sz¿lŖk az iskol§n k²v¿li tev®kenys®gekbe. Megeml²tj¿k itt a m§sodik helyet is, 32 szavazattal, az 

pedig az volt, hogy egy§ltal§n nem sz·lnak bele a sz¿lŖk, hogy milyen plusz tevékenységekben vesz 

részt a gyerek.  
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Beszterce-Nasz·d megy®ben sincs m§sk®pp a helyzet. Itt is a sz¿lŖk csak kism®rt®kben sz·l-

nak bele a diákok döntésébe azzal kapcsolatban, hogy mit szeretnének pluszban csinálni még az 

iskola mellett. Fehér megyében ugyanígy van, kismértékben szólnak bele az iskolán kívüli tevékeny-

ségekbe. Hargita megyében szintén kismértékben, a második helyen pedig az áll, hogy egyáltalán 

nem sz·lnak bele a gyerek plusz tev®kenys®g®be. Kov§szna az egyetlen megye, ahol az elsŖ helyen 

az állt, hogy egyáltalán nem szólnak bele a sz¿lŖk a gyerekek iskola ut§ni tev®kenys®geibe.  

Az egy®b v§laszlehetŖs®gn®l n®h§nyan azt ²rt§k, hogy a sz¿lŖk nem sz·lnak bele a di§kok 

szabadidŖs tev®kenys®g®be, de az®rt enged®lyt k®r a gyerek tŖl¿k, kºzºsen dºntik el, hogy mit csi-

n§ljon, elmondj§k a v®lem®ny¿ket. LeszŤrhetj¿k a fenti eredm®nyekbŖl, hogy a gyerekek részvételi 

hajland·s§ga nagyr®szt nem a sz¿lŖkºn, hanem a di§k dºnt®s®n m¼lik. 

A kºvetkezŖ kieg®sz²tŖ k®rd®s a fenti elemz®shez az volt, hogy ²rj§k le, ha van olyan d®lut§ni, 

iskolán kívüli tevékenység, olyan szervezet vagy csoport, amelynek tevékenységében szívesen részt 

vesznek. Itt a válaszadók felsoroltak néhány tevékenységet: ifjúsági csoport, barlangászás, cserké-

szet, diáktanács, foci, hiphoptánc, íjászat, KIFOR, APDT, önkénteskedés ilyen-olyan programokon, 

színjátszó csoportokba járás.  

A kºvetkezŖ pontban a di§kok iskol§n k²v¿li tev®kenys®geinek hi§ny§ra kerest¿k az okokat. 

Ha megfigyeljük az alábbi táblázatot, láthatjuk, hogy legtöbben, azaz 71-en, az összes válaszadó 

25,5%-a válaszolta azt, hogy azért nem vesz részt semmilyen tevékenységben, mert nincs ideje rá. 

M§sodik indok, 19,1% az volt, hogy nem ®rdekli Ŗket. Harmadik helyre az ker¿lt, hogy ing§znak, 

ezért nincs idejük. Az utolsó, ami szerintünk egyáltalán nem befolyásolja a részvételt, az az, hogy a 

tanárok esetleg rossz szemmel nézik, ha tevékenykednek iskolán kívül is a gyerekek. Ezt 2 diák 

v§lasztotta az ºsszes v§laszad· kºz¿l, teh§t ezt is teljesen kiz§rhatjuk azon lehetŖs®gek kºz¿l, ame-

lyek akadályozhatják a részvételt az eseményeken.  

4. Táblázat: A diákok iskolán kívüli tevekénysége 

Forrás: saját szerkesztés 

 

Miért nem vesznek részt iskolán kívüli te-

vékenységekben a diákok? 

Válasz-

adók száma 

Százaléka az 

összválaszadóknak 

Nincs idejük rá 71 25.5% 

Pénzbe kerül 14 5.0% 

A tanárok rossz szemmel nézik 2 .7% 

Ingáznak, ezért nincs idejük rá 52 18.7% 

Nem ®rdekli Ŗket 53 19.1% 
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Miután kielemeztük a fenti kérdést, nézzük meg azt is, hogy mi motiválja azokat, akik részt 

vesznek iskol§n k²v¿li tev®kenys®gekben? Ez a lista hosszabb, mint az elŖzŖ, nyilv§n tºbb oka van 

annak, ha valaki pluszban tevékenykedik, mint annak, aki semmiben nem vesz részt. A diákok sze-

rint leginkább azért tevékenykednek, mert sokat tanulnak ezáltal. Ez a válaszadók 43,5%-a. Második 

helyen az áll, hogy azért vesznek részt, mert ezáltal egy közösség részévé válnak. A harmadik válasz 

az volt, hogy szeretnék hasznosan eltölteni a szabadidejüket. Legkevesebb szavazatot kapott az, 

hogy a szabadidŖs tev®kenys®gekkel ki akarnak tŤnni a di§kok ®s a tan§rok elŖtt. A m§sodik legki-

sebb pontszám pedig az anyagi érdek volt.  

5. Táblázat: A diákok iskolán kívüli tevékenységeken való részvételi hajlandósága 

Forrás: saját szerkesztés 

 

Miért vesznek részt iskolán kívüli tevékenységek-

ben a diákok? 

NV / 

NT 

Az összválaszadók a kérdésre 

az alábbi százalékban vála-

szoltak 

Mert sok plusz dolgot tanulnak ezáltal  121 43.5% 

Közösségre lelnek ezáltal  108 38.8% 

Segít a karrierépítésben  53 19.1% 

Hozzájárul az önmegvalósításukhoz 81 29.1% 

Biztonságérzetet nyújt  29 10.4% 

Kihívást jelent  67 24.1% 

Segít az iskola utáni elhelyezkedésben  44 15.8% 

Kapcsolat®p²t®st tesz lehetŖv®  87 31.3% 

Mert ²gy kitŤnhetnek a tan§rok elŖtt  5 1.8% 

Anyagi ®rdekbŖl teszik  7 2.5% 

Szeretnék hasznosan eltölteni a szabadidejüket  96 34.5% 

Hozz§j§rul a jºvŖre vonatkoz· terveikhez  54 19.4% 

 

A kºvetkezŖ k®rd®s: napi h§ny ·r§t el®rhetŖek online? Napi h§ny ·r§t akt²vak online? 

Sok diák válaszolta, hogy változó, és azt is, hogy a koronavírus-helyzet miatt többet vannak 

online. Vannak, akik csak akkor akt²vak online, amikor unatkoznak. Vannak, akik v§ltoz· idŖinter-

vallumot adtak, pl.: 2ï4 ·r§t el®rhetŖek vagy akt²vak online, ezekbŖl §tlagot sz§moltam, ®s ezt az 

átlagot illesztettem be az adatfeldolgozásba.      
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2. Diagram: A di§kok online el®rhetŖs®g®nek napi idŖtartama 

Forrás: saját szerkesztés 

 

Azt m§r ²gy elsŖ r§n®z®sre is leszŤrhetj¿k, hogy a di§kok kºz¿l nagyon sokat vannak online, 

ahol akt²vak ®s el®rhetŖek. Nagyon kev®s olyan adatot tal§lunk, ami arra utalna, hogy sokkal keve-

sebben akt²vak online, mint amennyi ideig el®rhetŖek. Ćltal§ban, ha 11 ·r§t el®rhetŖek online, abb·l 

10-et akt²vak is. Az ºsszeredm®nyeket tekintve §tlagosan naponta 11,26 ·r§t el®rhetŖek online a 

fiatalok. Ez azt jelenti, hogy egész nap, maximum éjjelre kapcsolják ki az internetüket. Vonjunk egy 

átlagot abból is, hogy hány ·r§t akt²vak online: 9,61 ·r§t. Jobban belegondolva r®misztŖek ezek az 

adatok, de majd a következtetéseknél részletesebben magyarázzuk ezt a jelenséget.  

6. T§bl§zat: A di§kok online el®rhetŖs®ge ®s online aktivit§sa 

Forrás: saját szerkesztés 

 

Online el®rhetŖ 

óraszám 

Válaszadó diákok 

száma 

Online aktivitás 

óraszáma 

Válaszadó diá-

kok száma 

10 óra 30 diák 1 óra 3 diák 

11 óra 5 diák 10 óra 22 diák 

12 óra 14 diák 11 óra 3 diák 

13 óra 12 diák 12 óra 11 diák 

14 óra 7 diák 13 óra 4 diák 

15 óra 10 diák 14 óra 5 diák 

0 5 10 15 20 25 30 35

bŀǇƛ Ƙłƴȅ ƽǊłǘ ŞǊƘŜǘǃŜƪ Ŝƭ ƻƴƭƛƴŜ

Aktiv órák online Diákok száma hƴƭƛƴŜ ŜƭŞǊƘŜǘǃκƽǊŀ
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16 óra 11 diák 15 óra 3 diák 

17 óra 3 diák 16 óra 1 diák 

18 óra 5 diák 17 óra 1 diák 

2 óra 2 diák 2 óra 11 diák 

20 óra 3 diák 20 óra 1 diák 

24 óra 10 diák 3 óra 23 diák 

3 óra 11 diák 4 óra 29 diák 

4 óra 6 diák 5 óra 27 diák 

5 óra 14 diák 6 óra 21 diák 

6 óra 20 diák 7 óra 15 diák 

7 óra 14 diák 8 óra 21 diák 

8 óra 29 diák 9 óra 13 diák 

9 óta 10 diák 0 óra 0 diák 

 

Ha már ilyen sokat vannak ezek a gyerekek online, lássuk, leginkább milyen közösségi olda-

lakat használnak. 

7. Táblázat: A diákok közösségi médiafelületen való jelenléte 

Forrás: saját szerkesztés 

 

Közösségi médiafelület Hány diák van jelen az adott oldalon 

Facebook 182 

Youtube 209 

WhatsApp 133 

 Facebook Messenger 218 

Instagram 205 

Weixin/We Chat 0 

TikTok 137 

QQ 0 

Douyin 0 

Sina Weibo 0 

Snapchat 138 

Quaishou 0 

Pinterest 119 

Reddit 26 

Twitter 31 

Quora 5 

Nincs közösségi oldala 0 

 

Láthatjuk a diagramból, hogy a legtöbbet használt közösségi online felület a Facebook Mes-

senger, ami §ltal nagyon kºnnyŤ kommunik§lni, fŖleg hogy ilyen sok ·r§t vannak online, amint az 
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elŖzŖ k®rd®sre adott v§laszokb·l kider¿lt. Sokan m§r a telefonkºnyvbŖl sem keresik ki a bar§tjuk 

nev®t, ha esetleg besz®lni szeretn®nek egym§ssal, egyszerŤen felh²vj§k a MessengerbŖl. Annak el-

len®re, hogy a kor§bbi k®rd®sbŖl az jºtt le, hogy a di§kok keveset chatelnek, a Facebook Messenger 

218 szavazatot kapott a 278-ból. 209 szavazattal következik a YouTube. Sokan próbálkoznak saját 

YouTube-csatorn§t mŤkºdtetni, min®l menŖbb vide·kat k®sz²teni ®s feltºlteni, hal§szni a n®zetts®-

get. FŖleg a karant®nban rengeteg fiatal készített magának saját csatornát, ahová rengeteg dolgot 

feltöltött. A harmadik helyen pedig 205 szavazattal az Instagram van.  

8. Táblázat: A diákok által követett sajtóorgánumok és médiafelület 

Forrás: saját szerkesztés 

 

Milyen médiafelület? Hányan követik ezeket? 

Online újság  27 

Nyomtatott újság  2 

Rádió  10 

Televízió  64 

 

Mivel a civil szervezetek válaszaiból megtudhattuk, hogy a programjaikat nagyrészt a sajtóban 

kºzlik, r§k®rdezt¿nk a di§kok §ltal kºvetett sajt·org§numokra. A k®rd®sbŖl megtudhattuk, hogy a 

válaszadók közül rádiót 10 diák hallgat, televíziót pedig 64 szokott n®zni, de ez is eleny®szŖ a 278 

kitºltºtt k®rdŖ²vhez ar§ny²tva. A szomor¼ az, hogy a civil szervezetek ilyen platformokon is pr·b§l-

j§k megsz·l²tani Ŗket.  

 

 

3. Diagram: A diákok által használt technikai eszközök 

Forrás: saját szerkesztés 

 

214 172 15 51 12 6 9 5

MILYEN ESZKÖZÖN HASZNÁLOD LEGINKÁBB 
AZ INTERNETET?

Okostelefon PC/Laptop Tablett

Okos TV Játékkonzol (PS4, Sbox, stb.)Tv Streaming eszköz

Okos óra Okos karszalag
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Egy újabb kérdés az volt, hogy a diákok milyen eszközökön használják leginkább az interne-

tet? Mint ahogy az abb·l a k®rd®sbŖl is kider¿lt, hogy mivel tºltik legsz²vesebben a szabadidej¿ket, 

és a válasz, hogy telefonon való internetezéssel, erre a kérdésre is a válaszok alátámasztják ezt. 214 

szavazattal az okostelefonon használják leggyakrabban az internetet. Második a számítógép vagy 

laptop, nagy eséllyel már csak azért is, mert sokan néznek sorozatokat, filmeket, és ezek azért ké-

nyelmesebbek a laptopról, mint a telefonr·l, vagy harmadik lehetŖs®gk®nt az okost®v®rŖl. 51 szava-

zattal ez az eszköz került a harmadik helyre. Az okoskarszalag és az okosóra még úgy látszik, nem 

annyira n®pszerŤ a di§kok kºr®ben. 

Mire használják a diákok leginkább az internetet?  

 

 

4. Diagram: A diákok internethasználata 

Forrás: saját szerkesztés 

 

A válaszok alapján a leggyakrabban megjelölt internethasználati forma a chatelés volt: 194 

v§laszad· (69,8%) jelºlte meg ezt a lehetŖs®get, ami arra utal, hogy az internetet elsŖsorban kom-

munikációs célokra használják. Ezt követi a közösségi oldalak használata (Facebook, Instagram, 

Snapchat stb.), amelyet 187 válaszadó (67,3%) említett. A harmadik leggyakoribb tevékenység a 

vide·n®z®s volt (YouTube ®s hasonl· platformok), amelyet a kitºltŖk 63,7%-a (177 fŖ) jelºlt meg. 

A tov§bbi internethaszn§lati form§k kºzºtt szerepeltek a keresŖmotorok haszn§lata (Google, 

Mozilla stb.), a fényképek le- és feltöltése, valamint az online tartalmak olvasása és az online vásár-

lás. Egyetlen válaszadó jelezte, hogy nem használja az internetet. Az Ăegy®bò v§laszlehetŖs®g kere-

tében az online órákon való részvétel, filmek letöltése és a videójátékok is megjelentek. 

9.T§bl§zat: A di§kok kºzºss®gi esem®nyekrŖl tºrt®nŖ t§j®koz·d§sa 

Forrás: saját szerkesztés 

 

Honnan t§j®koz·dnak az esem®nyekrŖl? 

Maros Kolozs Beszterce-Naszód Fehér Hargita  Kovászna 

Mire használják az internetet?

Közösségi oldalak látogatása Chattelés

Videónézés YŜǊŜǎǃƳƻǘƻǊƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ

Online vásárlás GPS vagy más helymeghatározó app-ok

Online tartalmak olvasására Fényképek le- és feltöltésére

Nem használom az internetet
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Internet Online Internet Iskolai értesí-

tések 

Pletyka Facebook 

Facebook Barátok Iskola Facebook Internet meghívók 

barátok Sz¿lŖk e-news platform Barátok Barátok plakátok 

iskola közösségi 

oldalak 

Tanárok iskolai hirde-

tések 

Plakátok  

 szervezeten 

keresztül 

 Facebook 

Messenger 

Újság  

 TV-bŖl  Okostelefon diáktanács  

 Sehonnan  iskola hon-

lapja 

internetes 

hírportálok 

 

   Facebook 

csoportok 

  

 

Láthatjuk a fenti táblázatból, hogy az internet mindenhol megjelenik. Van, aki részletezi, hogy 

Facebookon hírportálokról vagy közösségi oldalakról tájékozódik, de a lényeg ugyanaz: az interne-

ten keresztül informálódnak a fiatalok.  

A kºvetkezŖ k®rd®s az, hogy r®szt vesznek-e kultur§lis programokon? Maros megy®bŖl 23 

kitºltŖbŖl 6 di§k vesz r®szt rendszeresen kultur§lis esem®nyeken. Kolozs megy®bŖl 106 v§laszad· 

közül 31-en mondt§k, hogy igen, de kºz¿l¿k is akadtak, akik csak idŖnk®nt vesznek részt, kimon-

dottan a Kolozsvári Magyar Napokon. Beszterce-Nasz·d megy®bŖl 4-en válaszoltak igennel, a töb-

biek vagy nemmel válaszoltak, vagy egyáltalán nem adtak választ erre a kérdésre. Fehér megyében 

65 kitºltŖbŖl 14-en mondták, hogy elmennek, többen megeml²tett®k, hogy fŖleg a Tavaszi szél vizet 

áraszt programra. Többen nyilatkozták azt is, hogy nem tudnak elmenni, de szeretnének. Hargita 

megy®bŖl 48 v§laszad·b·l 12-en járnak hasonló rendezvényekre, de közülük is többen azt válaszol-

ták, hogy nagyon ritkán jutnak el kulturális eseményekre. Kovászna megye van a legjobb helyzetben, 

mivel 11 kitºltŖbŖl 6-an azt mondták, hogy rendszeresen járnak rendezvényekre. Elmondhatjuk, 

hogy az ºsszes kitºltŖ di§kn§l nagyon kev®s az ®rdeklŖd®s a kultur§lis esem®nyekre. Kevesen járnak, 

nem nagyon ®rdekli Ŗket ez a t®ma.  

A kºvetkezŖ k®rd®s¿nk az volt, hogy r®szt vesznek-e kulturális rendezvények szervezésében?  

Az elŖzŖ k®rd®s alapj§n nagyj§b·l meg tudjuk j·solni, hogy mik lesznek a v§laszok.  Maros megy®-

bŖl ketten vesznek r®szt ilyen t²pus¼ programok szervez®s®ben. Kolozs megy®bŖl 9-en mondták, 

hogy részt vesznek, vannak közülük olyanok, akik ritkábban, vagy olyanok, akik mennének, ha lenne 

r§ lehetŖs®g¿k. Olyan is van, aki soha nem vett m®g r®szt ilyen programok szervez®s®ben, de sze-

retne. Egy olyan válasz érkezett, hogy a koronavírus-j§rv§ny elŖtt r®szt vett kultur§lis programok 

szervezésében, de most már nem tud.  Beszterce-Naszódból 3-an mondták, hogy szoktak szervezni 

kultur§lis esem®nyt. Feh®r megy®bŖl 7 szem®ly mondott igent, ®s van, aki azt mondta, hogy nincs 

erre lehetŖs®ge, nem tud szervez®sben r®szt venni, illetve egy szem®ly azt mondta, hogy akkor vesz 
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r®szt, amikor az a csoport szervez valamit, amelynek Ŗ is tagja. Hargita megy®bŖl 5 szem®ly vesz 

részt kulturális programok szervezésében, de vannak olyanok is, akik azt mondták, hogy nem szer-

veznek, de szeretn®nek. Kov§szna megy®bŖl pedig 3 akt²van szervezŖ di§k van.   

A további kérdésünk az volt, hogy ismernek-e kulturális tevékenységet folytató szervezeteket? 

Mindenki azt mondta, hogy ismer, de nem sorolja fel. Egyetlen megyében, Kovászna megyében 

mondták azt, hogy nincsen ilyen típusú szervezet, nem tudnak konkrétan megnevezni kulturális szer-

vezeteket.  

Arra a kérdésre, hogy milyen fórumon kellene leginkább kommunikáljanak a szervezetek ah-

hoz, hogy meg tudják szólítani a fiatalokat, az alábbi táblázat jelöli a diákok válaszát. 

10. Táblázat: A diákok online platformon való jelenléte 

Forrás: saját szerkesztés 

 

Online platformok  Diákok száma 

Facebook 110 

Youtube 68 

WhatsApp 23 

 Facebook Messenger 93 

Instagram 119 

Weixin/We Chat 1 

TikTok 56 

QQ 1 

Douyin 1 

Sina Weibo 1 

Snapchat 10 

Quaishou 1 

Pinterest 3 

Reddit 12 

Twitter 16 

Quora 1 

Nincs közösségi oldala 0 

 

A di§kok v§lasza alapj§n az Instagram az az online platform, ahol el lehet ®rni Ŗket. 119-en 

mondták az Instagramot, de ï a szervezetek szempontjából szerencsére ï nem sokkal marad le az 

idŖsebbek §ltal ismert Facebook sem, hiszen 110 di§k v§laszolta azt, hogy még a Facebookon ke-

reszt¿l is el tudj§k Ŗket ®rni a civil szervezetek. £rdemes figyeln¿nk azonban arra, hogy a harmadik 

helyre a Facebook Messenger ker¿lt. J· idŖt szak²tani sztorikra ®s csoportokra, ahol gyorsan ®s kºny-

nyen tud folyni a kommunikáció. Ezek után következik a Youtube és a TikTok.  

Ennek a kérdésnek van még egy másik fontos része is: hogy a klasszikus médiafelületek közül 

hol ®rhetŖk el a fiatalok? 
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¶ Saját weboldal: 21 

¶ Blog: 20 

¶ Online újság: 29 

¶ Nyomtatott újság: 10 

¶ Rádió: 24 

¶ TV: 30  

Ha az össz válaszadói számot tekintjük, akkor ezek a számok kicsik. A legtöbb szavazatot a 

tévé kapta, ahol nem is igazán van pénzük a szervezeteknek reklámozni. Az online újság a követ-

kezŖ, ezt a lehetŖs®get a szervezetek gyakran haszn§lj§k. A nyomtatott újság nagyon kevés, rádió 

szint®n. Az egy®b v§laszlehetŖs®gn®l ²rtak m®g olyanokat, hogy: nem a f·rum a fontos, hanem a 

megsz·l²t§s, vagy van, aki azt mondta, hogy ®lŖben szereti, ha megsz·l²tj§k. 

A kºvetkezŖ k®rd®s mindk®t k®rdŖ²vben megtal§lhat·: milyen posztok keltik fel figyelm¿ket 

a programokkal kapcsolatosan? 

¶ Szöveges poszt: 17 

¶ Képes poszt kevés szöveggel: 119 

¶ Képes poszt sok szöveggel: 30 

¶ Videóposzt kevés szöveggel: 93 

¶ Videóposzt sok szöveggel: 18 

Tehát láthatjuk, hogy a diákok szerint a képes poszt, kevés szöveggel típusú posztolási stílus a 

legmenŖbb. Ennek a v§lasznak a szervezetek tudat§ban vannak.  

Érdekelt, hogy követik-e online is az általuk ismert civil szervezetek oldalát a közösségi mé-

diafel¿leteken? Erre a k®rd®sre 42 di§k v§laszolt igennel az ºsszes megy®bŖl. 53-an voltak azok, 

akik azt mondták, hogy nem, nem követik azokat a szervezeteket online, amelyeket egyébként is-

mernek. 26-an válaszolták azt, hogy követik, de nem figyelik, hogy mit posztolnak. 22-en mondták, 

hogy követik és figyelik is, amiket feltesznek az oldalukra, és 3 személy volt, aki azt mondta, hogy 

követi is, és részt is vesz az eseményeken.  

A megváltozott helyzethez igazodva rákérdeztünk arra is, hogy a diákok részt vesznek-e a 

szervezetek által rendezett online eseményeken?  

ü Igen, ha el®g meggyŖzŖ a felh²v§suk: 33 di§k. 

ü Igen, mindenképp: 15 diák. 

ü Nem igazán kapcsolódik be: 49 diák. 

ü Egyáltalán nem vesz részt: 46 diák. 

A számok magukért beszélnek. 46-an mondták azt, hogy egyáltalán nem vesznek részt, és 49-

en, hogy nem igazán. Sokan mondták, hogy a koronavírus-járvány következtében változott a rész-

vétel. Elmaradtak a táncházak, régebben minden eseményen részt vettek, de ma már sehová nem 



368 

j§rnak. Elmaradtak a rendezv®nyek, eltŤntek a szervezetek is, nagyon lecsºkkent a rendezv®nyekre 

látogatók száma. Mivel az oktatás is online történik, így az online felületen egyáltalán nem vesznek 

részt eseményeken.  

Az kºvetkezŖ k®rd®s az volt, hogy mire lenne sz¿ks®g a telep¿l®sen ahhoz, hogy fiatalokk®nt 

jobban ®rezz®k magukat? A v§laszok ºsszefoglalva a kºvetkezŖk voltak:  

ü normális emberekre 

ü rendesen tartsanak falunapot 

ü legyen csoporttevékenység 

ü csapat®p²tŖ programok 

ü fagyizók 

ü konditerem 

ü közösségi tér 

ü olyan helyre, ahol ºssze tudnak gyŤlni 

ü ifjúsági központ 

ü jobb infrastruktúrára 

ü mozi 

ü környezet tisztaságára vigyázni 

ü tºbb munkalehetŖs®g 

ü tºbb rekl§m ®s tºbb program a szervezetek r®sz®rŖl 

Következtetés 

53 szervezet ®s 278 di§k v§laszainak alapj§n tºrt®nt a k®rdŖ²vek feldolgoz§sa. A szervezetektŖl 

megtudtuk, hogy vannak közösségi terek a településeken, valamint szinte mindegyik foglalkoztat 

fiatal ºnk®nteseket is, megpr·b§lj§k bevonni Ŗket a munk§jukba. A fiatalok válaszaiból megtudhat-

juk, hogy nincs idejük plusz tevékenységekben részt venni, és nagyon kevesen mondták azt, hogy 

szoktak ºnk®nteskedni valamilyen program szervez®s®ben. FŖleg ifj¼s§gi programokat ®s szakmai 

elŖad§sokat szoktak rendezni a szervezetek, ami nagyban érintené a fiatalokat is. 13 szervezet je-

lezte, hogy a célcsoportja a Z generáció, és minden programjukon részt vesznek. A diákok közül 

összesen 73-an mondták, hogy esetleg elmennének kulturális eseményekre. A szervezetek nagyon 

sok közösségi teret felsoroltak, a diákok mégis azt mondják, hogy közösségi térre lenne szükség, 

hogy jobban érezzék magukat a településükön. Akkor itt valami nem tiszta.  

Ami az online teret illeti, a v§laszad· di§kok rengeteg idŖt tºltenek az online. A sz§m²t§saink 

alapj§n §tlagosan 11,26 ·r§t ®rhetŖek el online ®s 9,61 ·r§t akt²vak. Ez ·ri§si sz§m, tulajdonk®ppen 

f®l napon kereszt¿l el®rhetŖek a vil§gh§l·n kereszt¿l. A civil szervezetek 1/5-e, teh§t 5 szervezetbŖl 

1 szervezet említette meg az online kommunikálást mint potenciális reklámfelületet.  
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Látjuk, mennyire egyeznek a felületek, amiket a szervezetek és a diákok külön-külön használ-

nak. A szervezeteknél a legtöbb pontszámot a Facebook kapta, a diákoknál pedig a Facebook Mes-

senger. M§sodik helyen a szervezetekn®l meglepŖ m·don a YouTube v®gzett, a di§koknál pedig 

szintén. Ez eddig nagyon jó eredmény. A szervezeteknél az Instagram lett a harmadik helyezett, a 

di§kokn§l pedig ugyan¼gy. A Snapchatre viszont egyetlen szavazat sem ®rkezett a szervezetektŖl, a 

diákoktól pedig 138.  

A diákoknak feltettük azt a kérdést, hogy szerintük hol kellene kommunikáljanak velük a szer-

vezetek. 119 diák az Instagramot nevezte meg, a Facebook a második helyre került. Mint látjuk, a 

Facebook még mindig az a köztes közösségi oldal, amin a diákok még jelen vannak, a szervezetek 

m§r jelen vannak, ®s ha j·, figyelemfelkeltŖ posztokat hoznak l®tre a szervezetek, akkor tal§n m®g 

el is érik a fiatalokat. A harmadik helyre a Facebook Messenger került.  

Kicsit másként megfogalmazva, de ugyanezt a kérdést a szervezeteknek is feltettük: szerintük 

melyik a 3 leghat§sosabb m®diafel¿let? ElŖszºr a Facebookot mondt§k, ut§na az Instagramot ®s 

harmadiknak a saj§t weboldalt. N®mileg elt®rŖ ez, de a Facebook m®g mindig megjelenik középen 

mindkét korosztálynál. A klasszikus médiafelületek közül leginkább a televízió által lehet elérni ezt 

a nemzedéket, valamint második helyen az online újság jelenik meg, harmadikon pedig a rádió, ne-

gyediken a saját weboldal. Ezeket j· szem elŖtt tartani a tov§bbiakban, ha ilyen t²pus¼ rekl§moz§ssal 

próbálkoznánk.  

Megegyeznek a v§laszok arra a k®rd®sre is, hogy milyen t²pus¼ poszt a legfigyelemfelkeltŖbb? 

A szervezetek és a diákok szerint is a legideálisabb a kép kevés szöveggel típusú bejegyzések. A 

szervezeteknek plusz kérdésnek azt is feltettük, hogy emojikat használnak-e? Egy®rtelmŤ igen volt 

a válaszuk, ezeket a diákok is szeretik. Utána következett a videóposzt, kevés szöveggel.  

Rákérdeztünk a szervezeteknél, hogy a járványhelyzet alatt próbálkoztak-e valamilyen online 

esem®nnyel? Nagyon sokan egy®rtelmŤ nemmel v§laszoltak, de a tºbbiek egy-egy képzéssel, be-

szélgetéssel próbálkoztak. A diákok részvételi hajlandósága ezeken az online eseményeken kevés. 

Közel fele a diákoknak azt válaszolta, hogy nem vesz részt eseményeken, nem érdeklik az ilyen 

rendezvények.  

Arra az utolsó közös kérdésre, hogy milyen irányba haladnak a helyi kulturális események a 

járvány következtében, mindkét korosztály inkább a negatív felé húzott. A gyerekek közül volt né-

hány pozitív gondolkodású, aki azt mondta, hogy jó irányba haladnak a dolgok, megerŖs²tette a 

fennmaradni akarást a vírus, de azért ennél sokkal többen negatívan gondolnak a helyzetre és a kö-

vetkezményekre. 

Következtetésként levonhatjuk, hogy sok esetben a civil szervezetek kommunikációja, a hasz-

nált csatornák nem felelnek meg a Z generációs elvárásoknak. Voltak átfedések a szervezetek és a 

diákok válaszaiban, de az már jócskán eltér a diákok preferenciáitól, hogy a szervezeteknél a 
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Facebook után a plakát a második leginkább használt reklámozási forma, ezt követi a kishír a helyi 

¼js§gban, majd a plak§toz§s a telep¿l®s fŖ int®zm®nyein®l. V®lem®ny¿nk szerint moderniz§lni kel-

lene a szervezetek online felületeit, illetve a reklámozási formát, típust. A felhívások figyelemfel-

keltŖek kell legyenek, ezzel egyidejŤleg egyszerŤek ®s rºvidek.  
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II.  Forrásközpontok szerepe és hálózati kapcsolataik, az erdélyi magyar civil 

szervezetek az új információs társadalomban  

Az ipari forradalom ®s a technol·gia gyors fejlŖd®se kºvetkezt®ben fontos t§rsadalmi v§ltoz§-

sok zajlottak le, amelyek jelentŖsen megv§ltoztatt§k a kor§bbi kutat§sokban haszn§lt fogalmi kere-

teket.514 

A modernit§s §ltal gener§lt t§rsadalmi folyamatok eredm®nyek®nt egy erŖsen pluralista t§rsa-

dalom alakul ki, amely k¿lºnbºzŖ felfog§s¼, vil§gn®zetŤ ®s ®rdekŤ csoportokb·l §ll. Ezek a csopor-

tok k¿lºnbºzŖ k®pess®gekkel rendelkeznek, ®s sokf®lek®ppen vehetnek r®szt a t§rsadalom mŤkºd®si 

mechanizmusaiban. Eszerint az inform§ci·s t§rsadalom legfontosabb szereplŖje nem a szem®lytelen 

állam, hanem az egyének csoportosulása, a cselekvések közössége. Ebben az összefüggésben merül 

fel a fontos kérdés: hogyan tudják ezek a csoportok kommunikálni és képviselni igényeiket és érde-

keiket a változó környezetben.515 Illetve milyen h§l·zatokba szervezŖdnek, hogyan kommunik§lj§k 

ezeket az érdekeket vertikálisan és horizontálisan egyaránt? 

EbbŖl a szempontb·l a civil t§rsadalom olyan alulr·l ®p²tkezŖ t§rsadalmat jelent, ahol a k¿lºn-

bºzŖ ®rdekcsoportok megtal§lj§k a legjobb m·dj§t annak, hogy kifejezz®k magukat, ®s hogy egy¿tt 

éljenek más csoportokkal, amelyeknek szintén megvan a maguk kifejezési módja. A civil társadalom 

c®lja teh§t az, hogy az egy®nek, csoportok, alacsony szintŤ kºzºss®gek ®s int®zm®nyek alulr·l ®p²t-

kezŖ, ºn®rv®nyes²tŖ ®rt®kein kereszt¿l ®rv®nyes²tse ®rdekeit a b¿rokr§cia ®s a monopolrendszerek 

érdekeivel szemben, így jelentŖs szerepe van a demokratiz§l·d§si folyamatban.516 Gordon White 

négy pontban foglalja össze ezt a folyamatot:517 egyrészt a civil társadalom eltolja a hatalmi egyen-

súlyt a társadalom javára az állammal szemben. Erre a funkcióra történelmi példákat is hozhatunk, 

amikor a civil mozgalmak sz§mos ter¿letet felszabad²tottak az §llami elnyom§s ®s ellenŖrz®s al·l. 

Másrészt egyfajta fel¿gyeleti szerepet is betºlt az §llam felett, fŖk®nt a kºztisztviselŖk elsz§moltat-

hat·s§ga tekintet®ben. Harmadszor, a civil t§rsadalom fontos kºzvet²tŖ szerepet j§tszik az §llam ®s 

maga a társadalom között, és ez az egyeztetési folyamatban is megmutatkozik. Végül maga a civil 

társadalom is gazdagíthatja magát olyan intézményekkel, amelyek kiszámítható és legitim válaszo-

kat adnak bizonyos, a társadalom által generált kérdésekre. 

 
514 Megjelent: Brînzan-Antal, Cristina ï Rusu, Szidónia (2022): A situation report of the Transylvanian civil sphere in 

the information society. In: Civil Szemle, különszám, 271ï292. 
515 Tomka Miklós (2007): Egyház a társadalomban. Loisir Könyvkiadó Kft., Budapest, 45ï58. 
516 Cohen, Elizabeth G. (1994): Az osztályterem átszervezése. A produktív kiscsoportok feltételei. In: Review of Educa-

tional Research, 64, 1ï35. 
517 White, Gordon (2007): Civil society, democratization and development (I). Clearing the analytical ground. In: De-

mocratization, 1(2), 375ï390. 
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Lehetetlen nem észrevenni, hogy az utóbbi évtizedekben a globális folyamatokkal párhuzamo-

san ¼j t§rsadalmi mozgalmak ®s t¿ntet®sek is fel®rt®kelŖdnek, amelyek c®ljaik el®r®s®hez igen hat®-

konyan használják az információs és kommunikációs eszközöket is.518 

Ezzel ºsszef¿gg®sben jelen tanulm§nyunk k®t fontos c®lt tŤzºtt ki. Egyr®szt le²r· m·don be-

mutatni az erd®lyi magyar civil szf®ra fŖbb fejlŖd®si tendenci§it, valamint a Covid-19-járvány idején 

kialakult helyzetet ®s a keresztmetszeti jellegŤ param®tereket. Másrészt a kutatás célja volt az is, 

hogy felt®rk®pezze a kibert®rben a civil t§rsadalom szereplŖit ºsszekºtŖ ®s csom·pontokat alkot· 

infokommunikációs eszközöket és hálózatokat, valamint azok offline hasznát. 

Civil szféra Erdélyben 

1989 óta az ország civil társadalma számos pozitív vonást alakított ki. A civil társadalom egyik 

fŖ erŖss®ge a szektor form§lis fejlŖd®se. A bejegyzett szervezetek sz§m§nak folyamatos fejlŖd®se 

(az egyesületek száma ï amely egyben a leggyakoribb szervezeti forma ï a 2008-as 36 997-rŖl 2010 

áprilisára 46 112-re, az alapítványok száma pedig minden területen a 2008-as 16 181-rŖl 2010 §pri-

lisára 16 956-ra nŖtt, m®g ha jelentŖs r®sz¿k inakt²v vagy sz·rv§nyosan akt²v is) r§mutat arra, hogy 

vannak jelentŖs erŖforrások, amelyeket ez a harmadik szektor mozgósítani tud.519  

Bodó Barna kisebbségekkel foglalkozó tanulmánya520 szerint a kisebbségi civil szféra olyan 

szervezeteket foglal magában, amelyeket maguk a kisebbségek hoztak létre, vagy amelyek a kisebb-

s®g helyzet®nek jav²t§s§ra fogalmaznak meg c®lokat. A helyi kºzºss®gek k®pesek az ºnszervezŖ-

d®sre, ®s a demokr§cia ŖrzŖinek is nevezhetn®nk Ŗket, mert j·l ®lnek a szabads§gukkal, ®s egyre 

tºbb civil szervezet dolgozik k¿lºnbºzŖ t®m§kban.  

A nem kormányzati szervezetek szerepe a döntéshozatali folyamatban és a kommuniká-

cióban 

E fejezet célja az, hogy a teljesség igénye nélkül bemutassa, hogyan vesznek részt a nem kor-

mányzati szervezetek a döntéshozatalban, hogyan befolyásolják azt, és mi áll ennek a hátterében. 

Elfogadjuk a hipotézisét, miszerint a civil szervezetek közelebb állnak a polgárokhoz a helyi dön-

t®shozatal ®s az ºnkorm§nyzati szervek tekintet®ben, ®s jobban ismerik az egyes civileket ®rintŖ 

problémát vagy kihívást, mint egy helyi közigazgatási, politikai intézmény. A civil szervezeteket 

egy cél érdekében hozzák létre, ami általában egy társadalmi kérdésre való válasznak a keresése. 

Lehet szolg§ltat§s is, p®ld§ul a t§rsadalmi szºvet perif®ri§j§n ®lŖ bizonyos emberek megseg²t®se, 

vagy olyan rendezv®nyek szervez®se, amelyek egy bizonyos r®teget ®rnek el, ®s egy megl®vŖ, de 

hiányos közszolgáltatást helyettesítenek vagy egészítenek ki, mint például a szociális szolgáltatások, 

 
518 Castells, Manuel (2005): A hálózati társadalom kialakulása. Gazdaság, társadalom és kultúra ï Az információ kora. 

I. kötet. Budapest: GondolatïInfonia, 418ï445. 
519 Gébel (Györgyjakab) Tímea Rita (2011): Asocianismul cultural la maghiarii din Transilvania între 1990ï2008. TezŁ 

de doctorat. Universitatea BabeἨïBolyai, Kolozsvár, 23ï41. 
520 Bodó Barna (2015): Honismeret ï szórvány ï stratégia. In: Pál Lászlóné Szabó Zsuzsanna (szerk.): A Csongrád me-

gyei Honismereti Egyesület Évkönyve 2013ï2015. Honismereti Egyesület, Szeged, 100ï108. 
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az oktatás, a szegénysegély. Azt is mondhatjuk, hogy a nonprofit, civil szféra egy köztes szektor az 

állam/kormányzat és a piac között.521  

A polg§ri szf®r§nak is megvolt a maga tºrt®nelmi fejlŖd®stºrt®nete, ahogyan az al§bb olvas-

ható. Az Európai Közösségek Bizottságának 1997-es közleménye (A Bizottság közleménye az ön-

k®ntes szervezetek ®s alap²tv§nyok eur·pai szerep®nek elŖmozd²t§s§r·l. Brüsszel, 1997. június 6. 

COM (97) 241 v®gleges) kiemelte a kºvetkezŖ t®nyezŖk szerep®t a civil szektor fejlŖd®s®ben: 

1. A II. vil§gh§bor¼t kºvetŖ §ltal§nos j·l®t, amely a rendelkez®sre §ll· szabadidŖ nºveked®s®-

hez vezetett. 

2. A legtöbb európai gazdaságban az 1980-as ®vekben egy®rtelmŤ elmozdul§s volt tapasztal-

ható a szolgáltatások irányába. 

3. Egyre újabb és újabb igények jelennek meg, és egyre több új igény válik társadalmi igénnyé 

(pl. a nemek kºzºtti egyenlŖs®g, a bioszf®ra v®delme stb.). 

4. Az 1970-es évek végén és az 1980-as években a foglalkoztatási válság az önkéntes szerve-

zetek bevonásával foglalkoztatási programok elindításához vezetett. 

5. Európa változó demográfiai szerkezete (a nyugdíjba vonulás és a munkanélküliség arányá-

nak növekedése) arra kényszeríti a tagállamokat, hogy az állami kiadások csökkentése érdekében 

bizonyos szolgáltatásokat egyre inkább a magán- és vállalati szektorba helyezzenek át.  

Amint a fenti felsorol§son kereszt¿l l§thatjuk, a civil szf®ra megerŖsºd®s®t a t§rsadalom ®s a 

j·l®ti §llam fejlŖd®se k²s®rte. Ezek kºlcsºnhat§sban vannak egym§ssal. Egy p®ld§val ®lve, a Green-

peace nevŤ nemzetkºzi szervezet, valamint a k¿lºnbºzŖ kºrnyezeteket v®dŖ kisebb szervezetek, ci-

vil csoportok erŖt tudnak felmutatni, amelyek egyik eredm®nye Rom§ni§ban a verespataki aranyb§-

nyászat megakadályozása. Ez egy sikeres civil összefogás volt, amely megmentette Verespatak 

kºrnyezet®t a term®szetre elŖrel§that·an katasztrofális hatással járó bányászati beavatkozástól. A 

társadalmi feszültség országszerte tüntetéshullám formájában öltött testet, és az akkor kormányzó 

politikai elit el§llt a dºnt®stŖl, ²gy nem kezdt®k ott el a b§ny§szatot.  

A piaccal vagy a magánszektorral való kapcsolat a kormányzattal szembeni autonómia alter-

natíváját jelenthetné a civileknek.522 A v§llalatok, v§llalkoz§sok nemzetkºzi vagy belsŖ t§mogat§sai 

ugyanis megszabadíthatják a civil szférát az állami mankók túlzott használatától. Kétségtelen, hogy 

a friss posztkommunista piacgazdas§g szereplŖi ®s nyertesei a szoci§lis profil n®lk¿li, ¼j tulajdonosi, 

illetve menedzseri kºz®poszt§ly Ăfilantr·pi§j§tò a kapitalizmus r®g·ta fenn§ll· ®s ny²lt farkastºrv®-

nyeit a szociokulturális normák, az adományozás, a segélyezés, az egyesülés és az önsegélyezés 

évszázados hagyományával, kultúrájával ötvözve mérik. Ami azonban m§r meglehetŖsen j·l 

 
521 Kuti Éva ï Marschall Miklós (szerk.) (1991): A harmadik szektor. Budapest: Nonprofit Kutatócsoport, 35ï41. 
522 Priller, Eckhard ï Zimmer, Annette (2001): Mehr Markt ï Weniger Staat? Der deutsche Nonprofit-Sektor zwischen 

Privatisierung und gesellschaftlicher Selbstorganisation. Berlin: Sigma, 97ï104. 
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illusztrált valóság, az a kormányzaton túlmutató állami és félállami szabályozások (alapítványok, 

ad·szab§lyok, korm§nyzati elv§r§sok, egyh§zi tºrekv®sek stb.) rendszere, amely lehetŖv® teszi a 

civil t§rsadalom szereplŖinek, hogy civil szervezeteket hozzanak l®tre ®s mŤkºdtessenek, ®s ºsztº-

nºzz®k a mŤkºd®s¿khºz sz¿ks®ges forr§sok biztos²t§s§t.523  

A nonprofit szervezetek tudásukkal és független szakértelmükkel érdemben hozzájárulhatnak 

a dºnt®shozatali folyamathoz. Ez a felismer®s m§r j· ideje arra ºsztºnzi a korm§nyokat a k¿lºnbºzŖ 

szinteken, a helyi, region§lis ®s nemzeti szintektŖl kezdve, valamint a k¿lºnbºzŖ nemzetkºzi int®z-

ményeket, hogy a szakpolitikák kialakításában és végrehajtásában a nem kormányzati szervezetek 

tapasztalataira és kompetenciáira építsenek. Ennek oka, hogy a nem kormányzati szervezetek élve-

zik tagságuk és a társadalom szélesebb rétegeinek bizalmát, amikor hangot adnak aggodalmaiknak, 

k®pviselik ®rdekeiket ®s felkarolj§k a probl®m§ikat, ez§ltal alapvetŖen hozz§j§rulnak a politikafor-

máláshoz. 

A konstruktív kapcsolat fenntartása érdekében a nem kormányzati szervezeteknek és a külön-

bºzŖ korm§nyzati szinteknek egy sor §ltal§nos elv alapj§n kell egy¿ttmŤkºdni¿k: 

Részvétel: A nem korm§nyzati szervezetek ºsszegyŤjtik ®s kifejtik tagjaik, a k¿lºnbºzŖ fel-

haszn§l·i csoportok ®s az ®rintett polg§rok v®lem®ny®t. Ez a hozz§j§rul§s alapvetŖ ®rt®keket visz a 

politikai döntéshozatali folyamatba, javítva a politikai kezdeményezések minŖs®g®t, meg®rt®s®t ®s 

hossz¼ t§v¼ alkalmazhat·s§g§t. Ennek elŖfelt®tele, hogy a r®szv®teli folyamat nyitott ®s hozz§f®r-

hetŖ legyen, ®s a r®szv®tel §ltal§nosan elfogadott param®terein alapuljon. 

Bizalom: A nyitott ®s demokratikus t§rsadalom a k¿lºnbºzŖ szereplŖk ®s §gazatok kºzºtti 

Ŗszinte kºlcsºnhat§son alapul. Mivel a nem korm§nyzati szervezetek ®s az egyes hat·s§gok k¿lºn-

bºzŖ szerepet j§tszanak, az emberi ®letminŖs®g jav²t§s§ra ir§nyul· kºzºs c®lt csak akkor lehet kielé-

g²tŖen megval·s²tani, ha az a bizalmon alapul, bele®rtve az §tl§that·s§got, a kºlcsºnºs tiszteletet ®s 

a kölcsönös bizalmat. 

Elszámoltathatóság és átláthatóság: A kºz®rdekŤ tev®kenys®g nyitotts§got, elsz§moltathat·-

s§got, egy®rtelmŤs®get ®s felelŖss®gre vonhat·s§got kºvetel meg mind a nem korm§nyzati szerve-

zetek, mind a hat·s§gok r®sz®rŖl ï valamint átláthatóságot minden szinten. 

Függetlenség: A nem kormányzati szervezeteket céljaik, döntéseik és tevékenységeik tekinte-

tében szabad és független szervezetként kell elismerni. Joguk van függetlenül cselekedni, és olyan 

álláspontot képviselni, amely eltér a hatóságokétól, amelyekkel egyébként együttmŤkºdn®nek.  

¥sszefoglalva, a demokratikus fejlŖd®s egyik eredm®nyek®nt a nem korm§nyzati szervezetek 

erŖs²tik a demokratikus dºnt®shozatal int®zm®ny®t, ®s ²gy olyan p·lust alkotnak, amely k®pes ellen-

állni mind a politikai, mind a gazdasági túlkapásoknak, és képviselni a civilek és a polgárok érdekeit. 

A szektor rendelkezik azzal a t§rsadalmi tŖk®vel, amely seg²thet a jelenlegi elitnek abban, hogy 

 
523 Kuti Éva (1998): H²vjuk tal§n nonprofitnaké Budapest: Nonprofit Kutatócsoport, 62ï130. 
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megfelelŖen reag§ljon a t§rsadalmi kih²v§sokra. Đgy v®lj¿k tov§bb§, hogy a nem korm§nyzati szer-

vezetek fejlŖd®se ®s min®l sz®lesebb kºrŤ l®tez®se seg²t abban, hogy Kºz®p- és Kelet-Európában 

sikeresen kil®pj¿nk a kommunista m¼ltb·l, ®s megerŖs²ts¿k ezeket a demokr§ci§kat a fejlŖd®s szem-

pontjából. A civilek aktív szerepvállalása segíthet abban, hogy a jobb életkörülményekhez szüksé-

ges, létfontosságú kérdésekre helyes válaszokat dolgozzanak ki. További szerepük van a kisebbségi 

l®tben ®lŖk sz§m§ra is, a t§rsadalom többségének asszimilációját lassítva vagy visszafordítva, az 

intézményrendszert felváltva. Gondolhatunk itt az oktatásra, a hitre, a rendezvények szervezésére, 

vagy csak olyan akciókra, amelyek felhívják a figyelmet egy fontos közügyre.  

A civil szféra az információs társadalomban 

Az információs társadalom és a civil szféra kapcsolatának tanulmányozását az indokolja, hogy 

jogos kérdéseket vet fel mind az infokommunikációs technológiák használatával, mind a civil társa-

dalom szerepével kapcsolatban. Az egyik kérdés az, hogy az új infokommunikációs eszközök hasz-

nálata hogyan változtatja meg a helyi és nemzeti politikai és társadalmi ügyek döntéshozatali folya-

matait, és milyen teret biztosít a polgári kezdeményezések megvalósításának. A másik kérdés, hogy 

a civil szervezeteket hogyan lehet úgy bevonni a döntéshozatalba, hogy az a leghatékonyabban köz-

vet²tse a konkr®t polg§ri erŖforr§sokat. 

A szereplŖk online t®rben val· jelenl®t®nek m·dja ®s az offline jelenl®t¿k lenyomat§nak m®r-

téke a társadalomhoz, az élethez és a kultúrához való következetes viszonyulással is megragadható, 

amelyet Bourdieu szokásként definiál. A habitus meghatározza és jellemzi a k¿lºnbºzŖ t§rsadalmi 

osztályok viselkedési és megnyilvánulási formáit. A digitális technológia elterjedése új utakat nyitott 

mind a mezŖelm®let, mind a habitus sz§m§ra.524 Egyr®szt megjelenik az online mezŖ, amelynek 

szint®n megvannak a maga belsŖ szab§lyai, bizonyos ®letst²lusok tere, ami legink§bb a fogyaszt·i 

preferenciákban nyilvánul meg.525 A civil szféra kommunikációs stratégiái, online hatalmi viszonyai 

és közösségszervezési stratégiái is megragadhatók ezekkel a fogalmakkal. A kutatás során az volt a 

kérdés, hogy az erdélyi magyar civil szervezetek hogyan vannak jelen az online közösségi platfor-

mokon, milyen digit§lis mezŖt fednek le, ®s milyen mint§zatokat fedezhet¿nk fel digit§lis habitu-

sukkal kapcsolatban? 

A közösségi média szerepe és az információ átalakulása 

A Web 2.0 ®s a kºzºss®gi m®dia, mint az egyik legfontosabb inform§ci·forr§s, jelentŖsen fel-

®rt®kelŖdºtt az elm¼lt ®vekben, ®s megv§ltoztatta, kibŖv²tette az inform§ci·terjeszt®s lehetŖs®geit.526 

A közösségi média a kommunikáció mellett naprakész információk keresésére is szolgál, különösen 

 
524 Martin, John Levi (2003): What is a field theory? In: American Journal of Sociology, 109(1). 
525 Ignatow, Gabe ï Robinson, Laura (2017): Pierre Bourdieu: Theorizing the digital. In: Information, Communication 

& Society, 20(7), 950ï966. 
526 Pepitone, Julianne (2010): Twitter users are not so social after all. In: CNN Money, 2010. március 10. 
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olyan s¼lyos t®m§kban, mint p®ld§ul a j§rv§nyhelyzetekhez kapcsol·d· teendŖk ®s t¼l®l®si strat®-

giák.527 

A közösségimédia-orientált információfogyasztás, mint adaptált Bourdieu-fogalom, szintén 

feltételez egy digitális habitust, mivel interaktivitást, kölcsönösséget és elkötelezettséget követel 

meg a felhasználótól. Ezzel szemben a hagyományos médiaforrások (p®ld§ul a Ănyomtatottò ®s a 

Ăsug§rzottò m®dia) line§ris tºrt®netszerkezetben az interaktivit§s, a kºzvetlen visszajelz®s lehetŖs®ge 

nélkül juttatják el a tartalmakat a felhasználóikhoz, és a vélemény- és információszolgáltatók rétege 

fŖk®nt szakemberekbŖl (¼js§g²r·kb·l, riporterekbŖl, szerkesztŖkbŖl) §ll. Sok esetben a hagyom§-

nyos médiaforrásokat is lefedik a közösségi médiaforrások, és a technológiai kihívások és esetleges 

zavarok mellett a kºzºss®gi m®di§ban a h²rek v²russzerŤen ®s gyorsabban terjedhetnek, mint más 

csatornákon keresztül. A kºzºss®gi m®dia, mint inform§ci·forr§s egyik fontos jellemzŖje, hogy a 

felhaszn§l·k szerepe t¼lmutat a passz²v tartalomfogyaszt§son: egy¿ttmŤkºdŖk®nt ®s tartalomalko-

tóként is részt vesznek a kommunikációs folyamatokban. Ennek megfelelŖen a kºzºss®gi m®dia a 

Web 2.0 alapvetŖ saj§toss§gaira ®p¿l, ®s a kollekt²v intelligencia, illetve a kollekt²v tud§s k¿lºnbºzŖ 

form§inak hasznos²t§s§t teszi lehetŖv®.528 

Az egyik legfontosabb kérdés ebben az összefüggésben az lesz, hogy a felhasználó (legyen az 

egyén vagy esetünkben egy intézmény) mennyire tudatos, hogyan és milyen eszközökkel és dimen-

ziókkal ítéli meg az észlelt forrásokat, és hogyan tudja saját üzenetét a lehetŖ leghitelesebben ®s 

legszélesebb körben közvetíteni. A másik fontos kérdés a közösségimédia-orientált információát-

adásban, hogy kik lesznek a legintenzívebb fogyasztók, és milyen készségekkel, képességekkel ren-

delkeznek majd ezek a tényleges tartalomgyártók? Akik képesek felvenni a versenyt a hype-ciklu-

sokkal, a fokozatosan v§ltoz· ®s ¼jonnan megjelenŖ inform§ci·s csatorn§kkal? A gyorsan v§ltoz· 

®s fejlŖdŖ kºzºss®gi m®dia alkalmaz§si kºrnyezet®ben neh®z lenne meghat§rozni, hogy mely alkal-

mazások lesznek m®g el®rhetŖek, mire a m®diakutat·k egy§ltal§n elkezdik a t®ma tudom§nyos 

szempontú vizsgálatát. A TikTok-alkalmazás exponenciális növekedése, különösen egy világjár-

vány idején, és a jelenlegi több mint 800 millió aktív felhasználója arra utal, hogy ez a technológia 

m®g messze nem frusztr§lta a felhaszn§l·kat, ®s egy akt²v, digit§lis szok§sokkal rendelkezŖ fiatal 

generáció tükörképeként szolgálhat.529 Ebben az összefüggésben, ahol a mesterséges intelligencia, a 

felhŖ-natív platformok és az interaktív közösségi médiaalkalmazások egyre nagyobb teret hódítanak, 

sz¿ks®g van arra, hogy az online t®rben akt²van jelen levŖ online szervezetek gyorsan 

 
527 Sutter, John D. (2010): Texts, maps battle Haiti cholera outbreak. In: CNN, 2010. október 29. 

El®rhetŖ: http://www.cnn.com/2010/TECH/innovation/10/29/haiti.cholera.tech/index.html?hpt=Sbin, letöltés ideje: 

2019.11.13. 
528 Bunz, Mercedes (2010): Die stille Revolution: Wie Algorithmen Wissen, Arbeit, Öffentlichkeit und Politik verändern, 

ohne dabei viel Lärm zu machen. Suhrkamp Verlag, Berlin, 94ï118. 
529 Anderson, Katie Elson (2020): Getting acquainted with social networks and apps: it is time to talk about TikTok. In: 

Library Hi Tech News, 37(4), 7ï12. 



377 

alkalmazkodjanak a változásokhoz, többek között ahhoz, hogy a közösségi média információit is 

képesek legyenek fogyasztani és továbbítani. 

Web 2.0 és nonprofit szervezetek 

A kommunik§ci·, az egy¿ttmŤkºd®s, a felhaszn§l·k bevon§sa, a r®szv®tel ®s az adom§nygyŤj-

t®si lehetŖs®gek tekintet®ben a nonprofit szervezetek egyre ink§bb tudat§ban vannak a Web 2.0 erŖ-

forr§sainak ®s lehetŖs®geinek. A kºzºss®gi m®diaplatformok kiv§l· lehetŖs®get ny¼jtanak a nonpro-

fit szervezetek sz§m§ra kºzºss®geik bŖv²t®s®re ®s aktiviz§l§s§ra.530 Az olyan új médiaplatformok, 

mint a Facebook, a Twitter, a TikTok, az Instagram vagy a YouTube igen magasra ®rt®kelt lehetŖ-

ségeket jelentenek a civil szervezetek számára az online közösségi támogatás kiépítése érdekében. 

Mint korábban említettük, a Web 2.0 kommunikáció inkább interaktív, ami mindkét oldal (az infor-

m§ci·ad· ®s az inform§ci·vevŖ) elkºtelezetts®g®t ig®nyli. Ugyanakkor p®ld§ul a Twittert az egyir§-

ny¼ kommunik§ci· nagyszerŤ form§j§nak tartj§k (a rºvid ¿zenetk¿ldŖ szolg§ltat§soknak kºszºnhe-

tŖen), amely j· eszkºz lehet az ®rdekeltek ®s a civil szervezetek vezetŖi sz§m§ra ®rdekeik 

kommunikálására, de egyes kutatások azt is kiemelik, hogy a nonprofit szervezetek nem használják 

hatékonyan.531 Az egyik legkedveltebb és legszélesebb körben használt platform a Facebook, amely 

a marketing mellett a hálózatépítés szempontjából is meghatározó. A nonprofit szervezetek ezt a 

közösségi médiaplatformot információterjesztésre, a nyilvánosság bevonására és kapcsolatépítésre 

egyaránt használják. Az inform§ci·terjesztŖ platformok ¼j form§inak kºszºnhetŖen a TikTok ®s a 

YouTube is a szervezetek által preferált platformok közé került. Egyes esettanulmányok megállapí-

tották, hogy a videófolyamokat a nonprofit szervezetek arra használják, hogy tájékoztassanak és ok-

tassanak k¿ldet®s¿krŖl, szolg§ltat§saikr·l ®s programjaikr·l, de ezen eszkºzºk haszn§lat§t nem ter-

jesztik ki az adom§nygyŤjt®sre vagy az ºnk®ntes munkalehetŖs®gekre is. 

Kutatási módszertan 

Kutatási módszertanunk két fontos dimenzión alapul.  Az erdélyi magyar civil szféra megfor-

málása és a legfontosabb részvételi és kommunikációs mutatók kiemelése érdekében elemzésünket 

egy kvantitat²v, online k®rdŖ²ves kutat§sra alapoztuk, a kor§bbi felm®r®sek és kvantitatív kutatási 

adatb§zisok §ltal meghat§rozott ir§nyelveknek megfelelŖen a teljes erd®lyi magyar civil szf®ra eg®-

sz®re kiterjedŖ, r®szben ºsszehasonl²that·, r®szben a kor§bbi kutat§sok eredm®nyeit kieg®sz²tŖ m·-

don.532 A jelen kutatást egy 2019ï2020-ban v®gzett k²s®rleti vizsg§lat elŖzte meg, amelynek c®lja 

egyrészt az volt, hogy felmérje három szórványmegyében (Máramaros, Fehér és Hunyad) a civil 

 
530 Springer, Katalin (2014): Engaging with charities on social media: Comparing interaction on Facebook and Twitter. 

In: Mesquita, Álvaro ï Peres, Paulo (szerk.): Proceedings of the 13th European Conference on e-Government. Academic 

Conferences and Publishing International Limited, 398ï406. 
531 Lovejoy, Kristen ï Waters, Richard D. ï Saxton, Gregory D. (2012): Engaging stakeholders through Twitter. How 

nonprofit organizations are getting more out of 140 characters or less. In: Public Relations Review, 38(2), 313ï318. 
532 Kiss D®nes (2010): A rom§niai magyar civil szf®ra n®h§ny jellemzŖje 2010-ben. In: Bodó Barna (szerk.): Romániai 

Magyar Évkönyv 2009ï2010. Gordian Kiadó ï Szórvány Alapítvány ï Sapientia, TemesvárïKolozsvár, 261ï278. 
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szervezetek tevékenységét, az önkormányzattal és az egyházzal való kapcsolatukat, másrészt mód-

szertani ®s mintav®teli ¼tmutat·t adjon egy erd®lyi szintŤ civil felm®r®s elk®sz²t®s®hez. Ebben az 

elemzésben összehasonlító mintának tekintünk két további, 2021-ben készült kísérleti vizsgálatot 

is.533 

A kutatás másik dimenziója a nonprofit szervezetek online jelenlétének és hálózatépítésének 

elemzése volt. Egyrészt a desk research és a tartalomelemzés módszertanát használtuk a civil szer-

vezetek virtuális platformokon való jelenlétének feltérképezésére, másrészt a NodeXL grafikus 

szoftver segítségével elemeztük a legaktívabb és online leginkább közösségi platformok közé tartozó 

erdélyi YouTube-csatorna közösségi hálózatát, és esettanulmányként emeltük ki. 

A nonprofit kutat§sok fŖbb kºvetkeztet®sei ®s t®m§i  

Az Erd®lyi Magyar KºzmŤvelŖd®si Egyes¿let (k®sŖbb EMKE) §ltal§nos c®lja 2021-ben az 

volt, hogy felt®rk®pezze az erd®lyi kºzs®gekben mŤkºdŖ magyar h§zak534, civil szervezetek, közös-

s®gek kºzmŤvelŖd®si c®lokra aktiviz§lhat· r®tegeit, felm®rje a kºzmŤvelŖd®si munka ¼jraind²t§s§t, 

illetve korszerŤs²t®s®t, az ehhez sz¿ks®ges hum§n erŖforr§sokat, ez§ltal aktiviz§lva azokat, valamint 

c®lul tŤzte ki egy helyi kapunyitogató program elindítását is. A felméréssel az EMKE feltérképezte 

az erd®lyi magyar kºzmŤvelŖd®si szervezetek ®s magyar h§zak helyzet®t, azt, hogy ezek hogyan 

j§rulnak hozz§ a kisebbs®gi kºzºss®gek kultur§lis ®rt®keinek n®pszerŤs²t®s®hez ®s megŖrz®s®hez, 

különös tekintettel az erdélyi megyék magyar közösségeire. 

A fenti §ltal§nos c®lkitŤz®sekhez konkr®t c®lokat is t§rs²tottunk. Tervezt¿k, hogy felm®rj¿k a 

11 erd®lyi megy®ben (+ Maros megye), valamint B§k· megy®ben ®s Bukarestben mŤkºdŖ magyar 

h§zak jelenlegi helyzet®t, melynek eredm®nyek®nt megkezdŖdhet a m§r nem mŤkºdŖ szervezetek 

aktivizálása és ösztönzése a kapuk megnyitására. Ennek létrehozását a helyi közösségekkel való 

konzultáció és megbeszélések biztosítják. A siker érdekében minden esetben olyan RMDSZ-es tiszt-

viselŖ, pedag·gus ®s egyh§zi vezetŖ seg²ts®g®t igénybe kívántuk venni, aki jól ismeri az adott tele-

pülést. A magyar házak dinamikus, stagnáló vagy elmaradott jellegének meghatározása az egységes 

adatlapon ºssze§ll²tott ®s meghat§rozott, m®rhetŖ, ellenŖrizhetŖ, nyomon kºvethetŖ mennyis®gi ®s 

szakmai, minŖs®gi mutat·k alapj§n szint®n konkr®t c®lja az akci·tervnek, valamint fontos feladatnak 

tartottuk a közösség jelenlegi szerepének, helyzetének meghatározását is. A továbblépés érdekében 

kiemelt c®lk®nt tŤzt¿k ki a kºzºss®gszervez®s®rt, kºzºss®gi mŤvelŖd®sért tenni akaró emberek 

 
533 Kovács Lilla ï Brînzan-Antal Cristina (2022): Az Erd®lyi Magyar KºzmŤvelŖd®si Egyes¿let k²s®rleti kutat§sa. In: 

HERA Évkönyv 2022. 
534 ĂA Magyar H§z egy civil szervezet vagy egy tºrt®nelmi magyar egyh§z tulajdon§ban l®vŖ ®p¿let, amelyben magyar 

nyelven folyik kulturális tevékenység, olyan kulturális rendszerben, amely a szakrális gyülekezeteknél szélesebb rétege-

ket kíván elérni. A Magyar H§z fogalma egy®rtelmŤen jelzi az int®zm®ny magyar jelleg®t egy olyan kºzegben, amely 

magyar szempontból etnikailag alulreprezentált. Ilyen intézmények jöttek létre Romániában, ahol magyar közösségünk 

kisebbségben vagy szórványban él. A fenti feltételeknek megfelelŖ int®zm®ny akkor is Magyar H§znak tekinthetŖ, ha 

hivatalos int®zm®nynev®ben nem jelzi ezt, vagy az ®p¿let mŤkºd®se sor§n nem ilyen elnevez®ssel ker¿lt be a kºzºss®gi 

tudatba.ò In: Magyar házak Romániában. In: MŤvelŖd®s melléklet, 2015/3. El®rhetŖ: https://muvelodes.net/sites/defa-

ult/files/pdf/magyar-hazak-romaniaban.pdf, letöltés ideje: 2021.07.05. 
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felkutat§s§t, ®s vel¿k egy¿tt a megl®vŖ helyi erŖforr§sok ®s az ¼jraindul§shoz sz¿ks®ges felt®telek 

meghatározását. A felmérés folyamatába és a kapunyitás feladatába 21 személyt és intézményt ter-

veztünk bevonni. 

Az adatgyŤjt®st megelŖzŖen az EMKE munkat§rsai elŖszºr megtiszt²tott§k a civil szervezetek 

adatb§zis§t a Magyar Civil Szervezetek Erd®lyi Szºvets®ge ®s az Erd®lystat.ro megl®vŖ adatb§zisai, 

valamint egy korábbi Domus csoportos felmérés alapján, amelyet dr. Bodó Barna és Brînzan-Antal 

Cristina (2021) frissített. Az alábbi ábra az aktív civil szervezetek számát mutatja megyénként: 

 

 

1. ábra: A vizsgált civil szervezetek térképe 

Forrás: Domus ösztöndíj: Kézirat, Erdelystat.ro, MCSZESZ adatbázis 

 

Annak érdekében, hogy a civil szervezeteket tevékenységük típusa szerint feltérképezzük, egy 

m§r megl®vŖ, egy kor§bbi kutat§s sor§n kialak²tott civil szervezeti adatb§zist haszn§ltunk fel, amely-

nek segítségével kapcsolatba tudtunk lépni az aktív civil szervezetekkel. Az erdélyi magyar kulturá-

lis egyesületek katalógusát az Erdelystat.ro oldalról és az Igazságügyi Minisztérium Országos civil 

szervezetek nyilvántartásának adatai alapján állítottuk össze. A kutatáshoz figyelembe vett másik 

nagyon fontos összeállítás a Dániel Botond által létrehozott magyarországi közösségi hálózati adat-

bázis.535 Ezt azért fontos megemlíteni, mert az erdélyi magyar társadalmi intézményrendszer a ki-

sebbs®gi magyar int®zm®nyrendszer r®sz®nek tekinthetŖ. 

 
535 D§niel Botond (2018): Az erd®lyi magyar szoci§lis h§l· szerkezet®nek, erŖforr§sainak elemz®se. In: Erdélyi Társa-

dalom, 16(1), 169ï204., 36. 
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Az Igazságügyi Minisztérium Civil Szervezetek Országos Nyilvántartásának elemzésével 670 

erdélyi magyar kulturális egyesületet azonosítottunk, amelyeket 1990 és a 2008 között jegyeztek 

be.536 ¥ssze§ll²tottuk ezen egyes¿letek katal·gus§t a nyilv§ntart§sban szereplŖ adatok (n®v, nyilv§n-

tart§si sz§m, megye) kitºlt®s®vel, a mŤkºd®si hely ®s az egyes¿let honlapj§nak adataival. Az Erd®lyi 

Magyar Civil Szervezetek Szövetsége Civil Évkönyvében 755 kultur§lis szervezetet gyŤjtºtt¿nk 

össze.537  

A nonprofit szf®ra fŖbb ºsszes²tett eredm®nyei ®s civil szerepv§llal§sa 

A kor§bbi k²s®rleti kutat§sok ®s adatgyŤjt®sek egyik fŖ eredm®nyek®nt felt®telezhetj¿k, hogy 

a diaszp·r§ban a helyi kºzºss®g k®ptelen a t¼l®l®sre, k®ptelen a kºzºss®g belsŖ erej®bŖl megŖrizni 

identitását, képtelen a helyi etnikai reprodukcióra. A folyamat eredménye az etnikai csoportok szá-

m§nak csºkken®se, az Ăetnikai hanyatl§sò, a folyamat fokozatos felgyorsul§sa, ami az adott kºzºss®g 

t§rsadalmi, gazdas§gi ®s kultur§lis szerep®nek meggyeng¿l®s®hez, majd megszŤn®s®hez vezethet. 

Ezeket a folyamatokat részben a civil szervezetek állíthatják meg. Tekintettel arra, hogy a szétszórt-

ságban az etnikai megmaradáshoz szükséges kulturális tartalmat az iskola és az egyház mellett a 

civil szervezetek biztosítják, egy tudatos közösségpolitikának több civil szervezetet kellene mŤkºd-

tetnie egy ilyen helyzetben, mint egy tömbben vagy fronton, ahol a helyi intézményeknek is van 

magyar kulturális kínálata. Ez viszont személyi korlátokba ütközik, hiszen a helyi elit gyér, és nin-

csenek meg a személyi feltételek a civil szervezetek mŤkºdtet®s®hez. 

 Ćltal§noss§gban meg§llap²that·, hogy a folyamatoss§g alapvetŖ k®rd®s minden kºzºss®g-

®p²tŖ tev®kenys®gben. Ez a folyamatoss§g az ºnkorm§nyzatok sz§m§ra (v§ls§ghelyzet kiv®tel®vel) 

biztos²tott. A civil szervezetek, egyh§zak ®s iskol§k kºzºss®g®p²tŖ tev®kenys®ge tºbb t®nyezŖtŖl 

f¿gg, amelyek kºz¿l tal§n a legfontosabb a felelŖss®g ®s a szak®rtelem. A civilek eset®ben a pozit²v 

kulturális folyamatoknak két helyi oka van: a kereslet és a hiány. Valami hiányzik, és akkor keresnek 

hozz§®rtŖ embereket, majd valaki vállalja, hogy pénzt szerez. Ezek a tevékenységek civil környe-

zetben nagyon szem®lyf¿ggŖek. 

 A szervezetek el®rhetetlens®ge, a k®pviselŖk ®rdektelens®ge, a v§laszad§s elhalaszt§sa vagy 

egyenesen megtagad§sa, annak ellen®re, hogy a felh²v§s minden pozit²vuma ®s haszn§lhat·s§gi elŖ-

nye r®szben a megfelelŖ emberi b§zis hi§ny§nak kºszºnhetŖ. Ugyanakkor azok, akik helyi szinten 

foglalkoztak a felméréssel, szinte kivétel nélkül úgy nyilatkoztak jelentésükben, hogy érdekesnek, 

hasznosnak és fontosnak érezték a felmérést és a cselekvési tervben megfogalmazott célt. Ez mun-

k§jukban ®s erŖfesz²t®seikben is t¿krºzŖdik. 

Intézmények és szervezetek online útvonalai, médiavisszhang és partnerek 

 
536 Gébel (Györgyjakab) Tímea Rita (2011): Asocianismul cultural la maghiarii din Transilvania între 1990ï2008. TezŁ 

de doctorat. Universitatea BabeἨïBolyai, Kolzosvár, 23ï41. 
537 Bodó Barna ï Brînzan-Antal Krisztina (2020): Hagyom§nyŖrzŖ szervezetek ®s csoportok adatt§ra. In: Erdélyi Magyar 

Civil Évkönyv, 433ï498. 
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Mivel az erdélyi magyar civil szervezetek a koronavírus-járvány miatt többnyire az interneten 

szervezik tev®kenys®g¿ket, felmer¿l a k®rd®s, hogy a kultur§lis ®s kºzmŤvelŖd®si tev®kenys®get 

folytató civil szervezetek hogyan kommunikálják programjaikat, rendezvényeiket? Kovács Lilla 

N·ra (2022), az EMKE munkat§rsa mesterszakos diplomamunk§j§nak empirikus adatgyŤjt®se alap-

ján vizsgáltuk a civil szervezetek kommunikációját a koronavírus-járvány idején. 

A sz·rv§nymegy®kben jelen l®vŖ ®s el®rhetŖ int®zm®nyek ®s szervezetek online l§bnyom§n ®s 

médiamegjelenésén alapuló felmérés során megállapítottuk, hogy sok szervezetnek nincs Facebook-

oldala vagy honlapja. Szint®n jelentŖs azoknak a szervezeteknek a sz§ma (egy®bk®nt elvileg mŤ-

kºdŖ), ahol nem tal§ltunk el®rhetŖs®get, aktu§lis h²reket, bejegyz®seket sem a Facebookon, sem a 

hivatalos honlapon. Azok a szervezetek, amelyek aktív közösségimédia-felülettel rendelkeznek, 

megosztanak egy-egy bejegyzést, akár hetente többször is, egyes események kapcsán, alkalmanként 

vagy sz¿ks®g eset®n. Annak a pozit²v tapasztalatnak kºszºnhetŖen, hogy sok fiatal dolgozik ®s al-

kalmanként önkénteskedik szervezetekkel, a közösségimédia-felületek használati szokásainak vizs-

gálata azt mutatja, hogy több szervezetnek sikerül elérnie a tizenéveseket, a húszas éveik elején járó 

fiatalokat. 

A koronavírus-járvány két ellentétes hatással volt a nonprofit szervezetek online megjelené-

sére. Egyesek teljesen vagy szinte teljesen beszüntették vagy felfüggesztették tevékenységüket, má-

sok pedig tev®kenys®g¿k jelentŖs r®sz®t §thelyezt®k az online t®rbe, növelve online aktivitásukat. Ez 

azonban nem v§ltoztatja meg jelentŖsen az akt²vïpasszív szervezetek arányát. 

A szervezetek online lábnyomát is megvizsgálták a médiában való megjelenések alapján. Ta-

pasztalataink szerint egy-egy nagyobb esem®nyrŖl a szervezetek saj§t besz§mol·i ®s online sajt·-

kºzlem®nyei vannak tºbbs®gben, de ezek csak a jelentŖs aktivit§s¼ szervezetekre igazak. Bár nem a 

szervezetek online jelenl®t®nek mutat·ja, de a P®nz¿gyminiszt®rium honlapj§n el®rhetŖ inform§ci· 

az az idŖpont, amikor a szervezet utolj§ra beny¼jtotta m®rleg®t az Ad·- és Pénzügyi Hivatalhoz. A 

legtöbb elérhetetlen szervezet esetében az oldalon találtuk meg, hogy az elmúlt 5 évben nem nyúj-

tottak be számviteli beszámolót (addig a megadott honlapon volt megtalálható).  

Aktiválható személyek és szervezetek bevonása 

A mint§ban szereplŖ megy®kben a civil szervezetek jelentŖs r®sze nem rendelkezik olyan for-

r§sokkal, amelyek lehetŖv® tenn®k az eg®sz ®ves folyamatos mŤkºd®st. Tev®kenys®g¿ket a c®l meg-

valósítására vagy egy-két vállalt feladatra összpontosítják, emellett takaréklángon vannak. Kiss Dé-

nes kutatása szerint a szervezetek 30%-a nem rendelkezik székhellyel, és a helyzet azóta sem 

változott.538 Szintén 30%-uk nem rendelkezik megfelelŖ irodai felszerelts®ggel a mŤkºd®shez. A 

rendezv®nyek, k®pz®sek koordin§l§s§t is c®lszerŤ arra a szem®lyre b²zni, akinek a legtºbb 

 
538 Kiss D®nes (2010): A rom§niai magyar civil szf®ra n®h§ny jellemzŖje 2010-ben. In: Bodó Barna (szerk.): Romániai 

Magyar Évkönyv 2009ï2010. Gordian Kiadó ï Szórvány Alapítvány ï Sapientia, TemesvárïKolozsvár, 261ï278. 
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tapasztalata van ezen a területen, mind a szervezésben, mind a lebonyolításban, az arculati kérdések 

kezel®s®re pedig egy kreativit§ssal, ig®nyess®ggel ®s sz®p®rz®kkel rendelkezŖ szem®ly a legalkal-

masabb. Ezek k¿lºn emberi ®s anyagi erŖforr§sokat ig®nyelnek. Megoldás lehet egy rugalmas, mo-

duláris képzési struktúra kialakítása, valamint a civil szervezetek számára e-learning- és képzési 

anyagok biztosítása a digitális felzárkózás érdekében. 

Mivel a j§rv§ny v§rhat·an m®g egy ideig akad§lyozni fogja a hagyom§nyos, ®lŖ, nagy rendez-

vények szervezését, és sokan félnek a sok emberrel való találkozástól, az aktivizálás egyik módja 

lehet az online profizmus segítése, hogy az alvó szervezetek eleve online indulhassanak. 

A stratégia hiánya az egyik legnagyobb probléma az ilyen típusú fenntarthatósággal kapcso-

latban.  A korábban említett, felmérésen alapuló kvantitatív elemzésünk eredményeként egy adaptált 

üzleti stratégiai modellt dolgoztunk ki, hogy segítsük a civil szervezeteket abban, hogy erŖforr§saikat 

megfelelŖen haszn§lj§k fel a tart·s siker el®r®se ®rdek®ben. Ahhoz, hogy a strat®giai szeml®let ®rv®-

nyes¿ljºn a szervezeten bel¿l, ®s hat®kony mŤkºd®shez vezessen, sz¿ks®ges a tagok ®s m§s kºzre-

mŤkºdŖk viselked®si norm§inak ®s belsŖ ®rt®keinek szigor¼ meghat§roz§sa hosszabb t§vra. A sike-

res strat®gi§hoz tiszt§zni kell a vez®relveket, a hossz¼ t§v¼ t¼l®l®s fŖ c®ljait, a mŤkºd®si kºr 

kialak²t§s§nak ir§nyait, a diverzifik§ci· lehetŖs®geit ®s a c®lïeszköz hierarchiáját. A civil szerveze-

teknek vannak c®ljai ®s hossz¼ t§v¼ feladatai, de ahhoz, hogy a szervezet k®pviselŖi hossz¼ t§von 

gondolkodjanak, pénzügyi forrásokra van szükség. 

FŖleg a diaszp·r§ban jelentŖs probl®m§t jelent a hum§n erŖforr§s hi§nya. Ha egy szervezet 

nem rendelkezik megfelelŖ hum§n erŖforr§ssal, ®s csak egy-k®t fŖs csapata van, a szervezet hossz¼ 

távon elfárad. Egy kis állandó csapat nem tud elég rugalmasan megfelelni az egyre bŖv¿lŖ kih²v§-

soknak, ®s ez a szervezet megszŤn®s®hez vezethet. E probl®ma megold§s§hoz forr§sokra van sz¿k-

ség, hogy új alkalmazottakat vegyenek fel és fizessenek meg. 

A partners®gek megerŖs²t®se seg²thet a bŖv²t®sben ®s a mŤkºd®sben. A megk®rdezett szerve-

zetek felhívták a figyelmet a stabil partnerek pótlására. Ennek oka a pénz- ®s idŖhi§ny, illetve egyes 

szervezetekn®l a vezetŖs®g v§ltoz§sa volt. Sokan eml²tett®k, hogy a generációs különbségek miatt 

szakad®k t§tong az ¼j vezet®ssel rendelkezŖ vagy ¼jonnan alakult szervezetek ®s a r®g·ta mŤkºdŖ 

szervezetek között. Erre megoldást jelenthet egy fórum, egy hálózati csoport platformja, amely segíti 

a civil szervezetek kommunikációját.  

Sz§mos szervezet nem rendelkezik saj§t sz®khellyel, ®s a jogi bejegyz®s a szervezet vezetŖs®-

g®nek vagy tagjainak mag§nlak§s§ban tºrt®nik. A hat®kony munkav®gz®shez, a megfelelŖ infra-

strukturális háttér eléréséhez szükség van egy székházra, vagy egy olyan közös (közösségi) térre, 

ahol a szervezetek munkatársai/önkéntesei dolgozhatnak, találkozókat, rendezvényeket szervezhet-

nek. A magyar házakat nagyobb településekké, mikrorégiókká újragondolva és feladataikat közös-

s®gi terekk® bŖv²tve egyfajta ¼n. inkub§torh§zz§ lehetne fejleszteni, ahol tºbb szervezet is mŤkºdhet. 
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(Erre vannak próbálkozások, mint például a Medgyesi Magyar Ház, az EMKE ï Szilágysomlyói 

Magyar Ház, a nagybányai Teleki Magyar Ház vagy a nagyenyedi Dr. Szász Pál Egyesület.) Mind-

ezek hatékony és valóban prosperáló fejlesztéséhez szükséges lenne, hogy sokkal nagyobb ºsszegŤ 

támogatásokat tudjanak lehívni. Szintén infrastrukturálisan és technikailag tökéletesen felszereltek-

nek kellene lenni¿k ezeknek a h§zaknak, ®s a hum§n erŖforr§s k®rd®s®t sem szabad elhanyagolni, 

hiszen akkor tudnának igazán hatékonyak lenni, ha egy megfelelŖ ember r®szmunkaidŖs adminiszt-

rációs tevékenységet végezne. 

Sok szervezetben a vezetés elavult, az irányítást nem lehet átadni a fiataloknak. A vezetés és a 

munkav§llal·k nem tudnak felz§rk·zni az ¼j technol·giai kih²v§sokhoz. A tud§s ®s az idŖ hi§nya 

miatt a válaszadó civil szervezetek munkatársainak többsége csak a szakmai részt vállalja, a techni-

kát nem. Ennek következtében sok szervezet kimarad az e-világból (pl. nincs kész és folyamatosan 

friss¿lŖ honlap a szervezetek sz§m§ra), ®s nincs megfelelŖ anyagi alap szakembert megfizetni (ha 

nem indul el a felzárkózás, nem indul el a munka). Új technológiai eszközök és technológiai tudás 

hi§ny§ban a szervezetek nem reag§lnak el®g gyorsan a lehetŖs®gekre. Lez§rt projektjeiknek nincs 

utókövetése, sok esetben nincs visszajelzés a megvalósított programokról. A visszajelzés hiányában 

fenn§ll annak a lehetŖs®ge, hogy a szervezet nem lesz k®pes meg¼julni.  

Egy másik fontos következtetés és téma, mint stratégiai koncepció, a fiatalok és az önkéntesség 

közötti kapcsolat lenne. Annak érdekében, hogy jobban megértsük a fiatal generáció önkéntességhez 

való hozzáállását, valamint a fiatal generáció és a nem kormányzati szervezetek közötti kapcsolatot, 

fiatalokat is megk®rdezt¿nk. A k®rdŖ²vre tºbb mint 400 di§k v§laszolt. A k®rd®s a kºvetkezŖ volt: 

Dolgoznak-e önkéntesként valamelyik szervezetnél? Néhány fontos általános megjegyzést lehet 

tenni egy-két megyére vonatkozóan. A Maros megyei fiatalok aktívan válaszoltak a kérdésekre, aki 

erre a k®rd®sre v§laszolt, mindenki ºnk®nteskedett valahol. MeglepŖ m·don a Kolozs megyei fiatal 

válaszadók nem annyira aktívak az önkéntesség terén. Ezt a sok egyéb, iskolán kívüli tevékenységgel 

magyarázták. A diákok azonban megemlítették, hogy nem vállalnak ingyen munkát, olyan munkát 

választanak, amely fizetéssel jár, nem látnak hasznot az önkéntességben. A kérdésre sokan nemmel 

válaszoltak, akik önkénteskedtek, a Kolozsvári Magyar Napokat, cserkészcsapatokat, vallási rendez-

vényeket, az iskolai diáktanács rendezvényeit és a KIFOR-t említették. Beszterce-Naszód megyében 

a legtöbben nemmel válaszoltak, de megjelent egy szervezet, a MADISZ, ahol egy diák önkéntes-

kedett. Sok diák említette a civil szervezetek kommunikációjának hiányát, a diákok nem tudják, hol 

lehet önkénteskedni. Fehér megyében sem válaszoltak a diákok igennel az önkéntességre. Néhányan 

a cserkészcsapatot, a Magyarlapád Néptáncegyüttest, az Ifjúsági Csoportot és a BGK Diáktanácsot 

említették. 
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Megkérdeztük azt is, hogy az iskola kötelezheti-e Ŗket a fentiekben val· r®szv®telre? A v§lasza 

abszol¼t mindenkinek az volt, hogy nem, nem kºtelezŖ.539 

Tal§n az lehetne a megold§s erre a probl®m§ra, ha a fiatalokat min®l kor§bban, de legk®sŖbb 

a középiskolában megismertetnénk a közösségi munkával.  

A nem kormányzati szervezetek által a pénzügyi forrásokkal kapcsolatban azonosított másik 

probléma a pályázati felhívásokkal kapcsolatos.  

A fenntarthatóság kérdésében azonban nem szabad a finanszírozásra várni. A dolgozni akaró, 

aktív és tettre kész szervezetek esetében, mint láttuk, gyakran problémát jelent, hogy nincs elég em-

ber ahhoz, hogy a legkülönfélébb és legváltozatosabb pályázati források közül kiválasszák, hogy a 

szervezetnek melyikre van a legnagyobb szüksége, majd ezeket a projekteket megvalósítsák, mene-

dzselj®k. Ugyanakkor a t§mogat§sok leh²v§sa mellett fontos lenne az ºnerŖ ºsztºnz®se is, de sok 

szervezet nem rendelkezik a megfelelŖ ismeretekkel sem. A j·l mŤkºdŖ civil szervezetek eset®ben 

ºsztºnºzni lehetne a nonprofit jelleggel ºsszeegyeztethetŖ gazdas§gi tev®kenys®geket (pl. turizmus, 

k®zmŤves term®kek kereskedelme, fizetett k®pz®sek stb.), amelyek bev®tel®t tov§bbi ingyenes ren-

dezvények szervezésére, számlák kifizetésére stb. lehetne fordítani. Mindehhez azonban az kell, 

hogy a civil szervezet tiszt§ban legyen azzal, hogy nonprofit jelleg®bŖl ad·d·an (bizonyos szab§lyok 

mellett) végezhet gazdasági tevékenységet, mivel a legtöbb kºzmŤvelŖd®si szervezet munkat§rsai-

nak errŖl fogalmuk sincs. Ez a szegmens t§j®koztat§st ®s k®pz®st ig®nyelne. A kºnyvelŖk helyzete 

és szerepe ebben a kérdésben azonban rendkívül fontos. A problémának csak az egyik oldala, hogy 

a civil szervezetek könyvel®se nem kifizetŖdŖ p®nz¿gyileg, de sok kºnyvelŖ nem is ®rt a nonprofit 

kºnyvel®shez, vagy csak a m®rleget adja ki (elŖkºnyvel®s ut§n), tan§csokkal nem seg²ti a szerveze-

tet. A fenti neh®zs®g, az ºnell§t§st elŖseg²tŖ gazdas§gi tev®kenys®g folytat§s§nak problémája meg-

oldásához a civil szervezetek mellett (ha nem is külön-külön, de együttesen) minden pénzügyi kér-

d®sben sz¿ks®g lenne egy k®pzett kºnyvelŖre is.540 

A technol·gia fejlŖd®s®vel a nem korm§nyzati szervezetek egyre tºbb kih²v§ssal szembes¿l-

nek, így a használható tudás hiánya társadalmi jelenség. A szervezeteknek biztosítaniuk kell alkal-

mazottaik vagy seg²tŖik sz§m§ra a sz¿ks®ges technol·giai eszkºzºket ®s képzéseket, ahol megtanul-

hatj§k a k¿lºnbºzŖ alkalmaz§sok ®s online fel¿letek haszn§lat§t. Sz¿ks®ges, hogy a szervezet nyitott 

legyen a változásra, hogy megtalálja a fiatalok elérésének módját, hogy érdekessé váljon a fiatalabb 

generációk számára. Sok esetben ez egy-egy ember hozzáállásán múlik, de vannak olyan helyzetek, 

 
539 Kovács Lilla ï Brînzan-Antal Cristina (2022): Az Erd®lyi Magyar KºzmŤvelŖd®si Egyes¿let k²s®rleti kutat§sa. In: 

HERA Évkönyv 2022. 
540 Brînzan-Antal Cristina ï Sz®man Emese R·zsa (2021): Az Erd®lyi Magyar KºzmŤvelŖd®si Egyes¿let fi·kjai ®s tag-

szervezetei a kºzmŤvelŖd®si szervezetek fenntarthat·s§g§nak elŖseg²t®se ®rdek®ben. Communitas Alap²tv§nyhoz be-

nyújtott pályázat, projekt no. RKU-21/1-11, kézirat. 
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amikor egy kis k¿lsŖ t§mogat§s (figyelemfelkelt®s, a fiatalokkal val· kommunik§ci· m·djainak 

megismer®se) is elegendŖ lenne. 

Ugyanakkor a generációs szakadék, éppen a gyors változás és az értékvesztés miatt, egyre 

inkább veszélyeztetheti még a fiatalokkal foglalkozó, fiatalok által vezetett szervezeteket is. 

Nonprofit szervezetek és a Web 2.0. Jelenlét és kommunikáció 

Mint már említettük, a kutatás módszertanát tárgyaló alfejezetben a felmérés eredményei és 

következtetései mellett adatbányászati és hálózatelemzési módszerekkel vizsgáltuk a Twitter és a 

YouTube közösségi médiaplatformokon folytatott tevékenységeket és kapcsolatokat. Arra voltunk 

kíváncsiak, hogy hány erdélyi magyar civil szervezet van jelen ezeken a platformokon, milyen akti-

vitással és gyakorisággal. Arra is kíváncsiak voltunk, hogy az online hálózatok és jelenlét lenyomata 

megegyezik-e a korábbi kutatások eredményeivel, azaz hogy az erdélyi magyar civil szervezetek 

kevésbé tudják kihasználni az új médiaeszközöket és platformokat. E tekintetben adatelemzési egy-

ségünk a YouTube-tartalmak, valamint a Twitter és a TikTok közösségimédia-felületek voltak. E 

közösségi platformok kiválasztása egyrészt módszertani, másrészt szakirodalmi okokból történt. Az 

adatb§ny§szathoz a NodeXL Pro bŖv²tm®nyt haszn§ltuk, amely lehetŖv® tette sz§munkra, hogy idŖ-

sorokat ®s keresztmetszeti adatokat nyerj¿nk ki a k¿lºnbºzŖ kºzºss®gi oldalakról, valamint hogy 

manuálisan keressük a kívánt információkat.541 Azonban azon tény alapján, hogy minél több plat-

formot k®pes bŖv²teni egy szervezet, ann§l sz®lesebb a digit§lis Ŗshonos, rºvid ®s interakt²v tarta-

lomtermelŖ platformok kºre.542 

A nonprofit szf®r§ban a kºzºss®gi m®di§ra ®p¿lŖ kapcsolatteremt®s ®s kommunik§ci· jobb 

meg®rt®s®hez elengedhetetlen a k¿lºnbºzŖ platformok haszn§lat§nak gyakoris§g§t, valamint a civil 

szervezetek online jelenlétének mutatóit a korábbi kutatások fényében kontextusba helyezni. 

 Az al§bbi §bra a k¿lºnbºzŖ kºzºss®gim®dia-platformok használati arányát mutatja 2021-ben. 

B§r a YouTube ®s a Twitter jelentŖsen elmarad a Facebook haszn§lat§t·l Rom§ni§ban, m®g mindig 

a harmadik, illetve az ºtºdik legn®pszerŤbb kºzºss®gi m®diaplatformok. Bár az alábbi ábra nem 

tartalmazza a TikTok adatsorait, ez a platform m®g mindig n®pszerŤ a digit§lis bennsz¿lºttek kºr®-

ben, a Covid-19-járvány idején több mint 800 millió felhasználóval. 

 

 
541 A NodeXL adatb§ny§szati ®s h§l·zati elemzŖ plug-in nem teszi lehetŖv® a Facebook- vagy Instagram-adatbányásza-

tot. 
542 A fogalom Marc Prensky (2001) nev®hez fŤzŖdik, aki szerint a digit§lis ®s infokommunik§ci·s eszkºzºk megv§ltoz-

tatják a gyermekek és a fiatalabb generáció viselkedési mintáit és az oktatáshoz való hozzáállásukat. Az internet gyakor-

latilag a digitális bennsz¿lºttek anyanyelv®v® v§lik, m²g a digit§lis bev§ndorl·k (eset¿nkben a sz¿lŖk, kor§bbi gener§-

ciók) kénytelenek új technológiákat és újításokat tanulni és elsajátítani, hogy megértsék a fiatalabbakat. Forrás: Prensky, 

Marc (2001): Digital Natives, Digital Immigrants. On the Horizon, 9(5), 1ï6. 
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1. diagram: Románia 2021  

Forrás: Statcounter Global Stats, 2021 

 

Az erdélyi magyar nonprofit szektor számára a legkedveltebb és leginkább használt közössé-

gimédia-platformok a Facebook és az Instagram voltak. Összesen három erdélyi magyar egyesület 

rendelkezik Twitter-fi·kkal: a Solidaris Egyes¿let, az £lŖ Erd®ly Egyes¿let és a Zöld Nap Egyesület. 

A YouTube-felhasználók esetében a YouTube-keresŖoptimaliz§l§s nem teszi lehetŖv® a felhaszn§-

lók teljes feltérképezését, csak a kézi keresést, így a magyarországi civil szféra YouTube-csatornái-

nak feltérképezésére és pontos becslésére jelen tanulmány keretében nem térünk ki, de mindhárom 

fenti szervezet rendelkezik YouTube-csatornával. Az erdélyi magyar civil szféra online tevékenysé-

gét figyelembe véve csak a Zöld Nap Egyesületnek van TikTok-felhasználója. Az online közösségi 

jelenl®t intenzit§sa ®s soksz²nŤs®ge, mint az elm®leti r®szben olvashat·, meghat§roz· a civil szf®ra 

kommunikációjában és digitális konvergenciájában. Minél inkább közösségimédia-orientált a kom-

munikáció, annál szélesebb körben tud a szervezet bekapcsolódni a kommunikációs és kapcsolati 

hálójába, amellyel az adott közösség mikro- ®s makroszintŤ fejlŖd®s®t tudja elŖseg²teni. 

A tanulmány utolsó fejezetében egy esettanulmány segítségével mutatjuk be a társadalmi há-

l·zatok jelentŖs®g®t egy civil szervezet ®let®ben. 
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Ebben a fejezetben a Zöld Nap Egyesület közösségimédia-orientált kommunikációját és digi-

tális habitusát, valamint a közösségi hálózatokat elemezzük és vizsgáljuk. Az adatbányászathoz a 

Node XL h§l·zatelemzŖ szoftvert haszn§ltuk. Az elemz®s sor§n arra voltunk kíváncsiak, hogy a 

YouTube-csatorn§val rendelkezŖ Zºld Nap Egyes¿let civil szervezet online h§l·zata milyen kiter-

jed®sŤ, illetve milyen jelenl®ttel rendelkezik m§s kºzºss®gi m®diaplatformokon. A Zºld Nap Egye-

sület 2009 nyarán alakult, és környezetvédelmi, szakmai-tudom§nyos szervezetk®nt mŤkºdik. C®lja 

a kºrnyezettudatoss§g elŖmozd²t§sa. Sz§mos rendezv®nyt szerveznek, ¼js§gcikkeket jelentetnek 

meg, 2010-ben pedig elnyerték a Magyar Civil Szervezetek Erdélyi Szövetségének Év Szervezete 

díját. Részt vesznek az Erasmus+ programokban is, EVS-k¿ldŖ ®s -fogadó szervezetként tevékeny-

kednek, valamint nemzetközi ifjúsági cserékben vesznek részt. Ugyanakkor aktívak a leggyakrabban 

használt közösségi oldalakon: Facebook-oldaluknak 4773 kedvelŖje van, Twitter-oldaluknak 546 

kedvelŖje, YouTube-csatornájuknak 162 feliratkozója, Instagram-oldaluknak 1033 kºvetŖje, Tik-

Tok-csatorn§juknak pedig 53 kºvetŖje. Minden csatorn§n rendszeres aktivit§st mutatnak.  

A kºvetkezŖkben a YouTube-csatornájukhoz kapcsolódó hálózatot fogjuk megvizsgálni. A 

hálózatelemzés során a hálózat kiterjedését, a megjelenések és kapcsolatok gyakoriságát vizsgáltuk. 

Az alábbiakban a hálózat grafikus ábrázolása és az elemzés során kialak²tott h§l·zat fŖbb mutat·i 

következnek. A grafikon azon YouTube-videók hálózatát ábrázolja, amelyek címe, kulcsszavai, le-

²r§sa, kateg·ri§i vagy a szerzŖ felhaszn§l·neve tartalmazza a ĂZºld Nap Egyes¿letò kifejez®st. Az 

alábbi hálózat 500 videóra korlátozódott, irányított gráf, a csúcsokat a Clauset-Newman-Moore 

klaszter algoritmus segítségével klaszterek szerint csoportosítottuk, és a Harel-Koren Fast Multiscale 

layout algoritmus segítségével fektettük le.  
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2. ábra: A Zöld Nap Egyesület YouTube-csatornájának közösségi hálózata 

Forrás: Node XL segítségével generált YouTube API 

 

A hálózat közepén az asszociációhoz közeli toposzok, a szélén azok, amelyek kevésbé érint-

keznek az asszociációval, a színek pedig az egyes különálló klasztereket jelölik. Az elemzés során 

kialakított hálózat legfontosabb mutatói is az alábbiakban láthatók: 

1. táblázat: A hálózatelemzés legfontosabb mutatói 

Forrás: saját szerkesztés 

 

 

A mutató neve Értékek 

Csúcsok (csomópontok) 11221 

Élek 18113 

Összekapcsolt komponensek 14 

Maximális csúcsok egy összekapcsolt 

komponensben 

10404 

Maximális élek egy összekapcsolt kom-

ponensben 

17277 
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Maxim§lis geod®ziai t§vols§g (§tm®rŖ) 16 

Av. Geodéziai távolság 6,28 

Grafikus sŤrŤs®g 0,0001 

Moduláris felépítés 0,818 

 

 

Az elemzésben használt csúcsok (csomópontok) száma összesen 11221, ezek 18113 alkalom-

mal kapcsol·dnak egym§shoz (®lek). A h§l·zat §tlagos sŤrŤs®ge, a foksz§m, amely azt mutatja, hogy 

egy adott csomópont átlagosan hány kapcsolattal rendelkezik, ebben az esetben 0,0001, ami azt je-

lenti, hogy ezek a videók más tematikusan kapcsolódó csoportokhoz is kapcsolódnak. A táblázatban 

közzétett mutatók alapján elmondható, hogy a Zöld Nap Egyesület kompakt YouTube-hálózattal 

rendelkezik, amelyben a kulcsfogalmak különbözŖ klaszterekre reduk§l·dnak, ami kºnnyen ®szre-

vehetŖ. ¥sszesen 79 ilyen csoportot azonos²tottak az elemz®s ut§n. 

Az irányított gráfban egy csomópont indegree-je a csom·pontba vezetŖ ®lek sz§ma, outdegree-

je pedig a csom·pontb·l kifel® vezetŖ ®lek sz§ma. A mi gr§funkban a legtºbb indegree-vel rendel-

kezŖ t®m§k a kºvetkezŖk: The Russian chat club with Neve and Lili has started video, for a total of 

177 contacts, followed by the Videos of the Year and the Year-End Entrance Camp with 176 contacts, 

followed by the Lilit vlog video with 176 contacts. Ez az eredmény azért fontos az egyesület hálózata 

szempontjából, mert nagy hatású saját videók ezek, nemzetközi nyitással (a vlogvideók angol nyel-

vŤek), ²gy ezeken kereszt¿l kapcsol·dnak m§s felhaszn§l·khoz, bŖv²tve YouTube-hálózatukat. 

A magasabb outdegree-vel rendelkezŖ cs¼csok, amelyek kapcsolata 64 ®s 61 kºzºtt van, h²-

rekkel, zenei vagy kulturális eseményekkel kapcsolatos videókkal kapcsolatosak.  

A gráfelméletekben a kölcsönös centralitáson alapuló mutatókkal létrehozott hálózatok a leg-

rºvidebb l®pcsŖfokr·l indulnak. A legrºvidebb l®p®s azt mutatja meg, hogy melyik a legrºvidebb ¼t 

k®t tetszŖleges csom·pont kºzºtt, vagyis h§ny l®p®st kell megtenni ahhoz, hogy az egyik pontból a 

másikba jussunk. Ez a mutató széles körben alkalmazható a hálózatelemzésben, mivel rávilágít arra, 

hogy a csomópontok milyen mértékben állnak közel egymáshoz. Például egy távközlési hálózatban 

egy magasabb centralitású pont nagyobb hatással van a hálózatra, mivel több információ halad át 

rajta. 

Elemz®s¿nk szempontj§b·l ez azt jelenti, hogy egyes vide·k a felmer¿lŖ t®m§k alak²t§s§ban 

kiemelt szerepet töltenek be, az adott platformon (jelen esetben a YouTube-csatornán) az átlagosnál 

nagyobb hatást gyakorolnak, és összekapcsolják az egyes tématerületeket. A központi mutató alap-

j§n az al§bbi t§bl§zatban a nyolc legkiemelkedŖbb tartalom ker¿l bemutat§sra, amelyek t®mameg-

hat§roz· szerep¿k mellett az egyes tartalmak kºzºtti kapcsol·d§sokat is erŖs²tik. 

Az alábbi táblázat ezt a sorrendet a betweenness-centralitás mutatója alapján szemlélteti: 
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2. táblázat: A YouTube-videók sorrendje a Betweenness-Centrality alapján 

Forrás: saját szerkesztés 

 

 

Grafikus m®rŖsz§mok 

A YouTube-videó 

címe/címkéje 

In-Degree Out-Degree Betweenness Centra-

lity  

Farming Simulator 22 

- 8.ep. 

48 0 17671150.015 

Polg§r JenŖ/ amikor a 

mennyezet megrepedt 

39 0 11524800.339 

Veszélyes a meg-

akasztott energialopás 

35 0 11408470.019 

Kalith Attila Sportnap 

értékelése a Profi Rá-

dióban 

174 50 5387637.521 

ElkezdŖdºtt az orosz 

chat-klub Nane-nel és 

Lilith -tel 

177 40 5223337.221 

Megnyitó tábort szer-

veztek 

176 50 4771254.183 

2.ep.: Vikidál Gyula 

koncertje 2021. aug. 

20. 

0 66 4550555.845 

Évzáró tábort szervez-

tek 

176 50 4258484.331 

 

Bár a YouTube-csatornán és a grafikonunkon is vannak olyan videók, amelyek bár a szerve-

zethez kapcsol·dnak, ºnmagukban is nagyon n®pszerŤek ®s megosztottak, ®rdemes megjegyezni, 

hogy három videó rendelkezik a legmagasabb közösségi centralitási indexszel (Elindult az orosz 

chat klub Nane-nal és Lilith-tel, Megrendezésre került egy évnyitó tábor és Megrendezésre került 

egy évzáró tábor), amelyek a Zöld Nap Egyesület saját gyártású tartalmai, így ezek is fontos elem-

ként jelennek meg a hálózat komplexitásában. A Zöld Nap Egyesület saját videója fontos helyet 

foglal el a YouTube-h§l·zaton, ²gy tºbb helyen, tºbb helyen, sz®lesebb h§l·zatban ®s elŖfizet®ssel 

rendelkezŖ fogyaszt·k n®zik. 

Az esettanulmány konklúziójaként feltételezhetjük, hogy a Zöld Nap Egyesület viszonylag jól 

áll a digitalizációs palettán, aktívan jelen van több közösségi platformon, rendszeresen és angol nyel-

ven is gyárt tartalmat, de a YouTube kiterjedt nemzetközi hálózattal rendelkezik, a saj§t feltºlt®sŤ 

vide·k magas metrik§j§val is, ebben az ®rtelemben fontosak ezek a vide·k az adott h§l·zat fejlŖd®se 

szempontj§b·l. A h§l·zat 79 klaszterre oszlik, amelyekben sz§mos t®ma jelenik meg, de elsŖsorban 

a szervezeti élethez, a kultúrához és az önkéntességhez szervesen kapcsolódó toposzok, amelyek egy 

jól szervezett nonprofit szervezet számára fontos témák.  
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Következtetések és összefoglaló 

Ez az §ttekint®s §tfog· k®pet ad az erd®lyi magyar civil szf®ra jelenlegi helyzet®rŖl, k¿lºnºs 

tekintettel a civil r®szv®telre, a civil szf®r§t ®rintŖ fŖbb probl®m§kra ®s megold§si strat®gi§kra, vala-

mint az online kommunikációra, hálózatokra és a közösségi médiában való jelenlétre. 

A civil szektor és annak szervezetei egyre fontosabb szerepet töltenek be a közéletben. A de-

mokratikus rendszerek mŤkºd®s®nek egyik alapelve, hogy a hatalomgyakorl§s k®t fŖ elemre ®p¿l: 

egyrészt a törvényhozói és kormányzati döntések meghozatalára és végrehajtására, másrészt a civil 

társadalom által gyakorolt kontrollra a hatalom és a kormányzati tevékenység felett. A civil kontroll 

nélkülözhetetlen a döntések és közigazgatási intézkedések társadalmi elfogadottságának biztosításá-

ban mind kormányzati, mind önkormányzati szinten. 

A civil szervezetek azonban az ellenŖrzŖ szerep mellett aktívan részt vesznek a társadalmi 

problémák kezelésében is. Tevékenységük hozzájárul a közösségek igényeinek megértéséhez és 

azok megold§s§hoz, mikºzben elŖseg²ti a t§rsadalmi p§rbesz®det ®s az §llampolg§rok bevon§s§t a 

közéleti döntéshozatalba. Így a civil szektor a demokratikus rendszerek elengedhetetlen része, amely 

a hatalomgyakorl§s kiegyens¼lyoz§s§val ®s a t§rsadalmi j·l®t elŖmozd²t§s§val erŖs²ti a kºzºss®geket 

és a demokrácia alapjait.543 

A szektor mŤkºd®s®t politikai nyom§s is befoly§solhatja. Az illiber§lis544 és populista irány-

zatok erŖsºd®se korl§tozhatja a civil szervezetek szabads§g§t, k¿lºnºsen az olyan ®rz®keny ter¿le-

teken, mint az emberi jogok védelme vagy a politikai döntéshozatal befolyásolása. Ugyanakkor a 

technológiai változások és a digitalizáció új kihívások elé állítják a szektort, miközben az alacsony 

b®rek ®s a t¼lterhelts®g miatt neh®z megtartani a k®pzett munkaerŖt ®s ºnk®nteseket. 

Számos kutatás következtetéseként megállapíthatjuk, hogy mind a diaszpórában, mind Erdély 

más területein a civil szférának hosszú távú stratégiákat kell kidolgoznia ahhoz, hogy fenntartható 

maradjon és valódi hatást gyakoroljon a társadalomra. Ennek érdekében meg kell erŖsºdnie ®s fel 

kell z§rk·znia az inform§ci·s t§rsadalom §ltal hozott v§ltoz§sokhoz az erŖforr§sokhoz val· hozz§-

f®r®s, a hum§n erŖforr§sok ®s a technol·giai fejlŖd®s tekintet®ben. 

 
543 Magyar Közigazgatási Intézet (2005): A kormányzat civil partnerei: a nonprofit szervezetek. In: Közigazgatási alap-

vizsga ideiglenes tankönyv. Budapest. 
544 Ebben a kontextusban az Ăilliber§lisò kifejez®s politikai ®rtelemben haszn§latos, ®s arra utal, hogy az illiber§lis ®s 

populista ir§nyzatok erŖsºd®se korl§tozhatja a civil szervezetek szabads§g§t. Ez azt jelenti, hogy az §llam vagy a politikai 

hatalom olyan int®zked®seket hozhat, amelyek akad§lyozz§k a civil szervezetek mŤkºd®s®t, k¿lºnºsen azokat, amelyek 

emberi jogokkal, jogv®delemmel vagy demokratikus ®rt®kekkel foglalkoznak. Az Ăilliber§lisò ebben az esetben olyan 

politikai rendszert vagy hozzáállást jelöl, amely a civil társadalmat és a független szervezeteket akadályozza vagy mar-

ginalizálja, például: 

a.) Jogszab§lyi szigor²t§sokkal, amelyek nehez²tik a civil szervezetek mŤkºd®s®t vagy finansz²roz§s§t. 

b.) Politikai retorikával, amely megbélyegzi vagy hitelteleníti a civil szervezeteket, különösen azokat, 

amelyek a kormányzati döntéseket kritizálják. 

c.) Gazdasági eszközökkel, például az állami támogatások csökkentésével vagy az adományozók elriasz-

tásával. 
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 Ezzel kapcsolatban az egyik fŖ k®rd®s¿nk az volt, hogy milyen online megjelen®sekkel ren-

delkeznek a magyar civil szervezetek, és ezek hogyan kapcsolódnak egymáshoz. 

Az elŖzetes kutat§s elemz®se ®s ®rt®kel®se sor§n meg§llap²tottuk, hogy Erd®lyben kºzel 3000 

civil szervezet tevékenykedik, de sokuk nem rendelkezik kiterjedt közösségi médiajelenléttel és há-

lózatokkal. Amint azt a hálózat- ®s gr§felemz®sbŖl l§ttuk, az online h§l·zatok lehetŖs®get ny¼jtanak 

a civil t§rsadalom sz§m§ra a kommunik§ci·juk ®s tartalomgy§rt§suk bŖv²t®s®re ®s az online mezŖ 

bŖv²t®s®re, ugyanakkor hozz§f®r®st biztos²tanak olyan inform§ci·khoz ®s tud§shoz, amelyeket fel-

használhatnak a fenntarthatóságuk megŖrz®se ®s az online kºzºss®g®p²t®s ®rdek®ben.  

Ez a megállapítás visszhangozza a korábbi kutatási eredményeket, amelyek azt vizsgálták, 

hogy a civil szféra hogyan tud felzárkózni a legújabb online és közösségi média trendekhez, hogyan 

szervezheti meg mag§t online, hogy ne maradjon ki a Web 2.0 fejlŖd®s®ben rejlŖ lehetŖs®gek ki-

haszn§l§sa, valamint a Web 2.0 egyre sz®lesebb kºrŤ elfogad§sa ®s haszn§lata.  

  



393 

III.  A koronavírus-járvány hatása a magyar házakra és a kulturális civil 

szervezetekre 

A koronavírus-j§rv§ny jelentŖs hat§st gyakorolt a civilïönkormányzati kapcsolatokra szerte a 

világon. Az intézkedések, amelyeket a járvány kezelése érdekében bevezettek, gyakran a személyes 

találkozók korlátozásához vezettek, és az online kommunikáció, a videókonferenciák és más virtu-

ális eszközök használata vált a normává. Ezen intézkedések miatt sok helyi szervezetnek és önkor-

m§nyzatnak §t kellett alak²tania mŤkºd®si m·dj§t, hogy alkalmazkodni tudjon az ¼j helyzethez. 

Ez a változás hatással volt az önkormányzati és civil szervezetek közötti kommunikációra és 

egy¿ttmŤkºd®sre is. A szem®lyes tal§lkoz·k hi§nya kih²v§st jelentett a kºzºs projektek megterve-

zése és megvalósítása során. Az online eszközök használata azonban lehetŖv® tette a kapcsolattar-

t§st, az egy¿ttmŤkºd®st, ®s sok esetben megkºnny²tette az egyeztet®seket ®s a dºnt®shozatalt. P®l-

dául számos önkormányzat és civil szervezet kezdett rendszeresen videókonferenciákat tartani, 

amelyek lehetŖv® tett®k a gyorsabb ®s hatékonyabb döntéshozatalt.545
  

A j§rv§ny a civil szervezetek mŤkºd®s®t is jelentŖsen ®rintette. Sz§mos szervezetnek kellett 

átstrukturálnia vagy leállítania tevékenységét a járvány miatt, míg mások igyekeztek alkalmazkodni 

a helyzethez, és új tevékenységeket kezdeményeztek, amelyek segítették a közösségeket a járvány 

hatásainak enyhítésében. Például több civil szervezet indított online támogató csoportokat, hogy se-

gítsék a magányos embereket és támogassák a mentális egészséget. 

Az önkormányzatok szintén megváltoztatták a tevékenységüket a járvány miatt. Sok önkor-

mányzat figyelmet fordított a közösségi szolgáltatások biztosítására és az egészségügyi intézkedések 

koordinálására. Az önkormányzatok és a civil szervezetek közötti együttmŤkºd®s k¿lºnºsen fon-

toss§ v§lt azokban az idŖkben, amikor a kºzºss®gi szolg§ltat§sokra ®s az erŖforr§sokra nagyobb 

ig®ny mutatkozott. P®ld§ul egyes ºnkorm§nyzatok egy¿ttmŤkºdtek civil szervezetekkel az idŖsek 

és rászorulók ellátásában. 

A j§rv§ny azonban a helyi ºnkorm§nyzatok p®nz¿gyi helyzet®t is jelentŖsen megr§zta, mivel 

a gazdas§gi v§ls§g ®s a munkahelyek elveszt®se csºkkentette az ad·bev®teleket. Ez jelentŖs kih²v§st 

jelentett az ºnkorm§nyzatoknak, hogy biztos²ts§k az alapvetŖ szolgáltatásokat és a támogatást a civil 

szervezetek számára. Számos önkormányzat kénytelen volt újraértékelni költségvetését és prioritá-

sait, hogy fenntarthass§k mŤkºd®s¿ket ®s t§mogathass§k a kºzºss®get.546 

A bizonytalan foglalkoztatás a nem kormányzati szervezetekben eddig nem képezte alapos 

tudományos megfontolások tárgyát. Eközben a rugalmas foglalkoztatási formák dominanciája egy 

szervezetben az instabilitás, a bizonytalanság és a bizonytalanság érzését kelti a munkavállalókban. 

 
545 ĂKutat§s 2019ò 
546 Baranyai Nóra ï Barsi Boglárka ï Nárai Márta (2021): Önkormányzati kommunikáció a COVIDï19 világjárvány 

okozta krízishelyzetben. In: Scientia et Securitas, 2(3), 358ï370. 
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Ez gyengíti a személyzet és a szervezet közötti kapcsolatot, amely azáltal, hogy nem biztosít a mun-

kav§llal·knak §lland· foglalkoztat§si perspekt²v§t, vesz®lyt jelent saj§t fejlŖd®s®re. A Covid-19 vi-

l§gj§rv§ny megerŖs²ti ezeket a f®lelmeket, mivel a munkaerŖpiaci helyzet tov§bb romlik. Egy len-

gyel tanulm§ny c®lja azonos²tani a szerzŖd®ses munkav§llal·k nem korm§nyzati foglalkoztat§s§t 

befoly§sol· t®nyezŖket, mint a bizonytalan foglalkoztat§s kiszor²t§s§nak kulcsfontoss§g¼ felt®tel®t. 

A kutatás során logisztikus regresszióelemzést végeztek 1500 lengyel nem kormányzati szervezet 

országos reprezentatív felmérése alapján. Eredmények és hozzáadott érték: az eredmények azt mu-

tatj§k, hogy a civil szervezetek nºvelik a szerzŖd®ses alkalmazottak foglalkoztat§s§t, hogy megbir-

k·zzanak a kºzigazgat§s t¼lzott b¿rokr§ci§j§val. A foglalkoztat§sra ºsztºnzŖ hat§st gyakorolnak a 

j· munkaerŖ ®s az ºnk®ntesek megtart§s§nak neh®zs®gei is, valamint az, ha nincs biztons§g®rzet a 

szervezet mŤkºdtet®se sor§n. A szervezet tev®kenys®g®be önzetlenül bekapcsolódni kész emberek 

hi§nya, valamint a civil szervezetek sz§m§ra megfelelŖ helyis®gek el®rhetŖs®g®nek neh®zs®gei vi-

szont csºkkentik a szem®lyzet kºr®ben a teljes munkaidŖs foglalkoztat§s ir§nti v§gyat. A nem kor-

mányzati szervezeteknél a bizonytalan foglalkoztatás nyomon követése kulcsfontosságú a társada-

lom egészének életszínvonalának javítását célzó nemzeti politikák kialakításában és 

hatékonyságában. A nem kormányzati szervezetek fontos elemet jelentenek, mivel kitöltik az ilyen 

politikák végrehajtása során fennmaradó hiányosságokat. Hosszú távon az ilyen szervezeteknél a 

teljes munkaidŖs foglalkoztat§s minŖs®g®nek jav²t§sa a tev®kenys®g¿k elŖtt §ll· akad§lyok csºk-

kentésével segít beteljesíteni a társadalmi küldetést. Eddig a szakirodalom nem foglalkozott az ilyen 

jellegŤ gondokkal. A lengyel nem korm§nyzati szektorban dolgoz·k jelentŖs r®sze azonban a Covid-

19 vil§gj§rv§ny okozta munkaerŖpiaci v§ls§g miatt a foglalkoztat§sb·l kirekesztettek ®s jºvedelem-

tŖl megfosztottak sor§ba ker¿lhet. Ez a cikk a megl®vŖ szakirodalomhoz ®s gyakorlathoz j§rul hozz§ 

azzal, hogy azonosítja a civil szervezetek tevékenységének széles spektrumú akadályainak az ál-

landó foglalkoztatásra gyakorolt hatását.547 

A járványhelyzet okozta változásokra voltunk kíváncsiak és rákérdeztünk arra, hogy a szerve-

zetek tapasztalatai alapján a koronavírus-járvány mennyiben változtatta meg a fiatalok rendezvénye-

ken való részvételi hajlandóságát. A kulturális rendezvények és az ifjúsági programok kapcsán a 

szervezetek többsége, pontosabban 165 szervezet válaszolta azt, hogy rossz irányban halad a prog-

ramok online t®rbe tºrt®nŖ §tvezet®s®vel, ezt sok fiatal nem tudja kºvetni, a rendezv®nyek technol·-

giai tudás hiányában elavultnak, unalmasnak tŤnnek a fiatal gener§ci·nak. A m§sik probl®ma, amit 

a szervezetek megeml²tettek, hogy az online t®rre nagyon sok feladat helyezŖdºtt §t. A di§kok okta-

tása is online zajlik, majdnem minden eddigi programot és tevékenységet a diákok otthonról, a gép 

elŖtt v®geznek, ²gy a nap v®g®re elf§radnak, nem tudj§k m§r befogadni a komolyabb, esetenk®nt 

 
547 Mikoğajczak, Piotr (2021): What affects employment by NGOs? Counteraction to precarious employment in the Po-

lish non-profit sector in the perspective of COVID-19 pandemic crises. In: Oeconomia Copernicana, 12(3). 
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hosszan elnyúló rendezvényeket. A válaszadók közül viszont 57 szervezet pozitívan állt a változá-

sokhoz. Szerintük az élet minden területére kihat a koronavírus-járvány, és az elvártnál több fiatal 

segít az online-ra való áttérésben. Ezek a szervezetek kikérik a fiatalok véleményét, más szerveze-

tektŖl is t§j®koz·dnak a kºnnyebb §t§ll§s ®rdek®ben, illetve a programjaik idŖtartam§n is rºvid²tettek 

annak ®rdek®ben, hogy a mŤsorok befogadhat·ak legyenek minden koroszt§ly sz§m§ra. Ezek a szer-

vezetek ink§bb az idŖsebb, már nyugdíjba vonult korosztály megszólításában látják a nehézséget, 

mivel az idŖsebb koroszt§ly nehezen kezeli az online fel¿leteket. 

A Covid-19 j§rv§ny a civil szervezetek mŤkºd®s®re is kifejtette hat§s§t. Arra voltunk k²v§n-

csiak, hogy amennyiben van alkalmazottja a szervezetnek, a j§rv§ny idej®n ®s az ut§na kºvetkezŖ 

idŖszakban tudja-e biztosítani az alkalmazott(ak) anyagi juttatását. Ahogyan a lenti ábrán is látjuk, 

a v§laszad· szervezetek nagy tºbbs®g®n®l nem relev§ns, mivel nem rendelkeznek teljes munkaidejŤ 

alkalmazottal, csupán 2,56 százalék válaszolta azt, hogy nem tudja biztosítani az anyagi juttatást a 

koronavírus ideje alatt, és után.  

 

 

2. diagram: Tudja-e biztosítani koronavírus-j§rv§ny idej®n ®s az ut§na kºvetkezŖ idŖ-

szakban az alkalmazottak anyagi juttatását? 

Forrás: saját szerkesztés 

 

A válaszadók 21,41 százaléka gondolta fenntarthatónak a szervezetet a koronavírus ideje alatt, 

15,34 sz§zal®ka fenntarthat·nak kisebb megszor²t§sokkal, csup§n 3 szervezet jelºlte be azt a lehetŖ-

séget, hogy nem fenntartható a szervezetük.  

A j§rv§ny ideje alatt a kºvetkezŖ neh®zs®geket tartott§k a v§laszad·k a legs¼lyosabbnak a civil 

szervezetükre nézve:  

ï személyes találkozások, közösségi események hiánya, emberi kapcsolatok elhidegülése, 

ï korl§tozott tev®kenys®gek, nem lehet tervezni elŖre, elmaradnak az esem®nyek, 

ï anyagi források bizonytalansága, kilátástalanság, megszorítások. 

Az elmúlt két évben csökkent a kulturális rendezvények száma, a tevékenységek átkerültek a 

virtu§lis t®rbe, a kºzºss®g®p²t®s is elmaradt vagy §talakult. Az egyik v§laszad· a kºvetkezŖket 

7.99
5.11

2.5635.14

igen, teljes mértékben igen, részben nem nem releváns
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mondta: ĂNagyon gazdag, sokoldal¼ tev®kenys®g volt azelŖtt, erŖteljesen megcsappant, de a lehetŖ-

s®gekhez m®rten volt/van, az idŖsebbek viszont nem mernek r®szt venni, sz§mos beoltatlan nem vehet 

r®szt.ò 

Ugyanakkor a válaszadó civil szervezetek az egyház, a támogatók és más civil szervezetek 

segítségére is számíthattak a koronavírus-járvány ideje alatt.  

Egyetemisták rendezvénylátogatási szokásai a koronavírus-járvány idején 

A kisebbs®gi l®t fennmarad§s§nak felt®tele a kisebbs®gi nyelv ®s kult¼ra megŖrz®se. A kutat§s 

központi kérdése az, hogy milyen mértékben hajlandóak részt venni az egyetemisták rendezvénye-

ken és fesztiválokon. Az erdélyi magyar fesztiválok és rendezvények palettájának bemutatása és 

vizsgálata meghaladná a jelenlegi tanulmány terjedelmét, ezért a témát a civil szervezetek által szer-

vezett rendezv®nyekre szŤk²tett¿k. Kºzponti k®rd®sk®nt az erd®lyi magyar kultur§lis ®s ifj¼s§gi szer-

vezetek rendezvénykínálatát, illetve a hallgat·k ezeken tºrt®nŖ r®szv®teli hajland·s§g§t, teh§t a ke-

resletet vizsgáljuk. Megnézzük azt is, hogy a koronavírus-járvány milyen változásokat hozott az 

egyetemisták részvételi hajlandóságában, illetve a szervezetek rendezvénykínálatában, pontosabban, 

hogy miként érintette az erdélyi magyar egyetemistákat a koronavírus-járvány ezen a téren. Miben 

változtak szokásaik a rendezvényre, különösképpen a fesztiválra járás esetében. 

Az elméleti keretben megvizsgáljuk a szervezetek eseménykínálatát, illetve korábbi kutatáso-

kat tekint¿nk §t a fentiekben megjelºlt t®m§ban. Ezt kºvetŖen a vizsg§lt gener§ci· bemutat§s§ra 

kerül sor. A tanulmány fontos részét képezik a koronavírus-járvány ideje alatti rendezvényszervezési 

kih²v§sok: a szervezetek ®s az egyetemist§k rendelkez®s®re §ll· eszkºzeinek ®s lehetŖs®geinek fel-

sorol§sa, a vizsg§lt idŖszakban behozott szab§lyoz§sok figyelembev®tele, amelyek mind korl§tozz§k 

a rendezv®nyeken tºrt®nŖ r®szvételt, a rendezvények számát, illetve a részvételi hajlandóságot. 

M·dszerk®nt k®rdŖ²vet, mint kvantitat²v kutat§si m·dszert alkalmazunk. Jelen tanulm§nyban 

az erdélyi magyar civil szervezetek 2020ï2022 közötti tevékenységére vonatkozó pilot kutatásokat 

ötvözünk. A civil szervezetek fesztiváljainak és rendezvényeinek bemutat§s§t kºvetŖen, a 2020-ban 

végzett nagymintás ï Egyetemist§k jºvŖk®pkutat§sa c²met viselŖ ï felmérés rendezvény-kérdés-

tömbjének eredményeit elemezzük. A téma aktualitása a koronavírus-járvány okozta megváltozott 

kultúrafogyasztási szokásokban rejlik.  

Az erdélyi magyar civil szervezetek rendezvény- és fesztiválkínálata 

Ezekben a kisz§m²thatatlan idŖkben, amikor a Covid-19 továbbra is terjed, és közvetlenül vagy 

közvetve minden szervezet és egyén életére hatással van, a nonprofit szervezetek és a civil szféra is 

s¼lyosan ®rintett. A jelenlegi j§rv§nyhelyzet elŖre nem l§that· jºvŖje miatt fontos, hogy a szerveze-

tek megteremt®s®k maguknak a stabil fenntarthat·s§got, amelyet a kor§bbi k²n§latukkal, fŖleg a ki-

sebbs®g sz§m§ra a kult¼r§t ®s a kºzmŤvelŖd®st, illetve a sz·rakoz§st kºzvet²tŖ programokkal tettek 

meg. Köztudott, hogy a civil szervezetek jelentŖs szerepet j§tszhatnak a t§rsadalmi probl®m§k 
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megelŖz®s®ben, ellenŖrz®s®ben, megold§s§ban. A t§rsadalmi k®rd®sek sz®les sk§l§j§t ®rintik, bele-

®rtve a kºrnyezetet, az oktat§st, a kult¼r§t, a szabadidŖt, a szeg®nys®get, a munkan®lk¿lis®get, a 

szociális szolgáltatásokat, az egészségügyet.  

ĂAz elm¼lt t²z, tizenºt ®vben jelentŖs §trendezŖd®s tºrt®nt a kult¼ra ®s a sz·rakoz§s sz²nterei-

nek használatában. A kultúrához való hozzájutás három helyszíne ï a hagyományos kulturális intéz-

mények, az otthon, illetve a szabad terek (szabad ég, szabad épületek) ï kºz¿l, az ut·bbi kettŖ szerepe 

megnövekedett.ò548 

A Hunyadi Zsuzsa által említett helyszínek a koronavírus-j§rv§ny hat§s§ra megszŤntek, he-

lyüket az online tér vette át. A korábbi rendezvények, programok és fesztiválok veszélybe kerültek.  

  

 
548 Hunyadi Zsuzsa (2004): A fesztiválok közönsége, helye, szerepe a kulturális fogyasztásban. A Nemzeti Kulturális 

Örökség Minisztériuma megrendelésére, az MTA Szociológiai Kutatóintézet kutatásának keretében készült tanulmány. 

El®rhetŖ: https://mek.oszk.hu/10100/10187/10187.pdf, letöltés ideje: 2022.03.26. 
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IV.  Megyei kulturális központok szerepe a magyar közösség hagyományos 

kult¼r§j§nak megŖrz®s®ben ®s terjeszt®s®ben ï összehasonlítás 

A rom§niai tradicion§lis ®s kort§rs kult¼ra megŖrz®se, n®pszerŤs²t®se ®s kutat§sa az orsz§g 

kulturális politikájának egyik prioritása. Minden romániai etnikai és nemzeti kisebbségnek megvan 

a maga kult¼r§ja. Ismert az, hogy Rom§ni§ban jelentŖs sz§m¼ etnikai vagy nemzeti kisebbség 

él,549 ezek különféle történelmi és kulturális hagyományokkal rendelkeznek, és az ország kultúráját 

gazdagítják.550 A nemzeti kisebbs®gek k¿lºnbºznek a rom§n tºbbs®gtŖl, mindenekelŖtt nyelvileg, 

de tºrt®nelmi m¼ltjuk, a tºrt®nelem sor§n Ŗket ®rt hat§sok, elt®rŖ kºzºss®gi fejlŖd®s¿k is hozz§j§rul-

nak ahhoz, hogy ma ezeket az etnikai közösségeket külön számon kell tartani. Románia mai terüle-

tén, de korábban is létezett együttélés, léteztek kulturális és társadalmi kölcsönhatások, elvárható 

tehát a többség és az egyes kisebbségek közötti kölcsönös ismeret, a különbségek számon tartása és 

tisztelete ï ezt jelenti értelmezésünkben a megértés, a harmonikus együttélés többség és kisebbsé-

gek, illetve az egyes kisebbs®gek kºzºtt. K¿lºn eml²tendŖ, hogy olykor versenyhelyzet is kialakul, 

mivel nem azonos az egyes közösségek társadalmi súlya, egyik vagy másik etnikai és nemzeti ki-

sebbség akár hátrányosnak is ítélheti önnön helyzetét. Ezt tudomásul kell venni, beszélni lehet és 

kell az ilyen helyzetekrŖl, de soha nem szabad eleve valamilyen rosszindulatot, tudatoss§got felt®te-

lezni akkor, ha valamelyik közösség úgy érzi, helyzete hátrányos, mi több, közösségi értelemben 

veszélyes. 

Kisebbs®gi kºzºss®gek eset®ben a kultur§lis szolg§ltat§sok jelentŖs r®sz®t nem §llami kºlts®g-

vet®sbŖl fenntartott int®zm®nyek, hanem a helyi kºzºss®g saj§t erŖforr§saira elsŖdlegesen t§masz-

kod· civil szervezetek biztos²tj§k. Ez a helyzet a hagyom§nyŖrz®ssel is. Mivel minden megyében ï 

besz®lj¿nk tºmbrŖl vagy sz·rv§nyr·l, illetve fronthelyzetrŖl ï l®teznek hagyom§nyŖrzŖ civil szer-

vezetek, és mivel ezek munkájuk során támogatásra szorulnak, a Magyar Civil Szervezetek Erdélyi 

Közössége egy kutatás keretében azt vizsgálta 2019 utolsó évnegyedében, hogy a megyei kulturális 

kºzpontok hogyan j§rulnak hozz§ a kultur§lis ®rt®kek, hagyom§nyok megŖrz®s®hez a kisebbs®gi 

közösségek, konkrétan a magyarság esetében. 

Az ºrºks®gv®delem ®s a hagyom§ny§pol§s legfontosabb szereplŖi az orsz§gban a megyei ta-

n§csok mellett mŤkºdŖ kultur§lis kºzpontok. A kºzpontok szervezeti szempontb·l §ltal§ban h§rmas 

tagoltságúak: a hagyományápolás és -Ŗrz®s mellett a kºzpontok keret®ben mŤködnek a megyék rep-

rezentat²v n®pi egy¿ttesei, ugyanakkor ide sorolj§k a n®pmŤv®szeti iskol§kat is. Fontos teh§t, hogy 

milyen viszony alakul ki a megyei szakint®zm®ny ®s az illetŖ t®rs®g magyar civil szervezetei kºzºtt. 

 
549 A 2011-es népszámlálási eredmények alapján: az ország lakosságának a magyarok 6,5%-át, a cigányok/romák 3,2%-

át, az ukránok 0,3%-át, a németek (és szászok) 0,2%-át teszik ki. 
550 Megjelent: Brînzan-Antal Krisztina (2019): A megyei kulturális központok szerepe a magyar közösség hagyományos 

kult¼r§j§nak megŖrz®s®ben ®s terjeszt®s®ben. In: Bodó Barna (szerk.): Erdélyi Magyar Civil Évkönyv 2018ï2019. Ko-

lozsvár: Magyar Civil Szervezetek Erdélyi Szövetsége, Gordian Kiadó és Nyomda, Temesvár, 419ï430.; 
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Kutatásmódszertani kérdések 

A kutatás során az erdélyi megyék kulturális központjait551 kívántuk megszólítani és összeha-

sonlítani. Alacsony esetszámú kutatásról van szó, összesen 15 erdélyi megyének552 küldtük el a kér-

dŖ²vet. Az alacsony esetsz§m miatt jobb lett volna struktur§lt interj¼kat k®sz²teni, de arra nem voltak 

anyagi alapok, hogy minden egyes megyébe eljussunk, és a helyszínen interjúzzunk. Miután a me-

gyei kºzpontok adatait ºsszegyŤjtºtt¿k, mindenkit felhívtunk telefonon, és még 2019 végén a kér-

dŖ²veket kik¿ldt¿k.553 Ugyanakkor a k®rdŖ²vet feltett¿k internetes fel¿letre is, hogy aki akarja, v§-

laszthassa az egyszerŤbb proced¼r§t. A v§laszok tºbbs®ge a kitºltºtt k®rdŖ²v vill§mpost§n tºrt®nŖ 

visszaküldésével érkezett meg, az internetet 5-en választották. 

A k®rdŖ²v strukt¼r§ja. Az elsŖ k®rd®sblokk az int®zm®ny megismer®s®t szolg§lta (hivatalos 

neve, §lland· alkalmazottak sz§ma, ebbŖl mennyi a magyar, eseti munkat§rsak sz§ma, ebbŖl mennyi 

a magyar, van-e a kisebbs®gi kºzºss®gek k®rd®seinek k¿lºn elŖad·ja/referense). A második kérdés-

csoport a helyi hagyom§nyŖrz®sre vonatkozott (rom§n ®s magyar egy¿ttesek sz§ma, a kºzpont §ltal 

szervezett esem®nyek sz§ma ®s jellege). A harmadik blokkban az eredm®nyekrŖl k®rt¿nk inform§-

ciót (milyennek értékelik tevékenységüket, mekkora költségvetéssel dolgoznak, és ez elégséges-e, 

csökken vagy növekszik az évek múlásával, vannak-e probl®m§k, amelyek a hagyom§nyŖrz®st ne-

gatívan befolyásolják). Az utolsó kérdéscsoport a központok és a (magyar) civil szervezetek közötti 

egy¿ttmŤkºd®sre vonatkozott (milyen magyar szervezeteket ismernek; a kapcsolat jellege: együtt-

mŤkºd®s, szakmai, p®nz¿gyi t§mogat§s; kºzºs programok; vannak-e a jºvŖre vonatkoz· javaslatok. 

A kutat§s felt§r· jellegŤ volt, a vizsg§lt k®rd®s fontoss§ga vit§n fel¿li. Ennek ellen®re az a 

benyom§sunk, hogy a megyei szakint®zm®nyek vezetŖi nem vett®k komolyan a k®rd®seket, akik 

válaszoltak, formai módon viszonyultak a felkéréshez. A válaszokat statisztikailag is értékeltük, 

majd a leíró-bemutató módszert alkalmaztuk. Célunk a helyzet megismerése, nem kívánunk a kuta-

tott témában közpolitikai javaslatokat megfogalmazni. 

Az eredmények bemutatása 

17 megyei kultur§lis kºzpontot kerest¿nk meg, ezektŖl 10 v§lasz ®rkezett. A k®rdŖ²v v§lasz-

ad·i: a M§ramaros Megyei Liviu Borlan Kultur§lis Kºzpont (k®sŖbbiekben MM), az Arad Megyei 

Kultur§lis Kºzpont (k®sŖbbiekben AR), Szil§gy megye Kultur§lis ®s MŤv®szeti Központja 

 
551 Ezt a kifejezést használjuk, miközben az intézményi megnevezés nem egységes: a legtöbb megye kultúrával foglal-

koz· helyi elitje szabadulni k²v§nt a kommunizmusb·l megºrºkºlt int®zm®nyi megnevez®stŖl, ®s mag§t a strukt¼r§t is 

átalakításra érettnek ítélte. Az egykori n®v (a hagyom§nyos kult¼ra megŖrz®s®nek ®s terjeszt®s®nek a kºzpontja) vissza-

kºszºn olykor rºvid²tett v§ltozatban, de sok megy®ben a helyi kult¼r§val kapcsolatos k®rd®skºr §ltal§nos felelŖs®t kul-

turális központ névvel illették ï és alighanem ezt teljes mértékben el lehet fogadni. Ha kulturális központról írok, akkor 

a régi nevet nem feladó megyék intézményeire is utalok. 
552 Krassó-Szºr®ny megy®ben egyr®szt kev®s magyar ®l, m§sr®szt mindºssze egy olyan magyar civil szervezetrŖl van 

tudomásunk, amely egy ilyen helyzetben szóba jöhet, ezért ezt a megyét kihagytuk a kutatásból. Ugyanakkor Hargita 

megyében, a megye három történelmi kisrégiójában külön-k¿lºn mŤkºdik egy-egy központ (Csíkszereda, Székelyud-

varhely, Gyergyói-medence, Szárhegy), ezeket is megkerestük. 
553 A k®rdŖ²vnek volt rom§n ®s magyar v§ltozata is, ezeket egy dokumentumba foglalva k¿ldt¿k meg mindenkinek. 
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(k®sŖbbiekben SJ), Hargita Megyei Kultur§lis Kºzpont (k®sŖbbiekben HR), Hargita Megyei Hagyo-

m§nyŖrz®si Forr§skºzpont (k®sŖbbiekben HR/), Gyergy·sz§rhegyi Kultur§lis ®s MŤv®szeti Kºzpont 

(k®sŖbbiekben HR+), Kov§szna Megyei Kultur§lis Kºzpont (k®sŖbbiekben CV), Hunyad Megyei 

Kultur§lis ®s MŤv®szeti Kºzpont (k®sŖbbiekben HD), a Cindrelul Junii Megyei Kºzpont a Hagyo-

m§nyos Kult¼ra MegŖrz®s®®rt ®s ElŖmozd²t§s§®rt ï Szeben (k®sŖbbiekben SB), Kolozs Megyei 

Kultur§lis Kºzpont a Hagyom§ny MegŖrz®s®®rt ®s ElŖmozd²t§s§®rt (k®sŖbbiekben CJ). 

Az elsŖ k®rd®sblokk k®rd®seire ï alkalmazottak, idŖszakos munkat§rsak ï érkezett válaszokat 

az al§bbi grafikonon ºsszes²tett¿k. Az al§bbi §br§n a hagyom§nyos kult¼ra megŖrz®s®re ®s terjesz-

tésére létrehozott központban dolgozók számát láthatjuk, két csoportra osztva: egyrészt az alkalma-

zottak, másrészt a bedolgozó munkatársak. A gyakoriság megoszlási grafikonról a Kolozs Megyei 

Kºzpont a Hagyom§nyos Kult¼ra MegŖrz®s®®rt ®s ElŖmozd²t§s§®rt (CJ) Int®zm®ny hi§nyzik. Ebben 

az esetben az alkalmazottak száma 6, míg a bedolgozó munkatársaké 1500. Szilágy és Máramaros 

megyében a bedolgozó munkatársak felülreprezentáltak az alkalmazottakhoz képest a kulturális köz-

pontoknál. 

 

 

1. diagram: A hagyom§nyos kult¼ra megŖrz®s®re ®s terjeszt®s®re l®trehozott közpon-

tokban dolgozók száma. Forrás: saját szerkesztés 

Forrás: saját szerkesztés 

 

 

Az alkalmazottak sz§ma alapvetŖen a tervezett tev®kenys®gektŖl f¿gg, nem §lland·, ®s nem 

mindig ugyanazok az emberek. Megkérdeztük, hogy látnak-e különbséget a többségi román és a 

kisebbs®gi magyar hagyom§nyŖrz®s vonatkoz§s§ban ï mik®nt arra e dolgozat bevezetŖj®ben utal-

tunk. A megk®rdezett int®zm®nyek egyºntetŤen nem l§tnak k¿lºnbs®get a rom§n, illetve a nemzeti 

kisebbségek hagyományos értékeinek kezelésében. A Kolozs megyei kulturális központ megje-

gyezte, egyformán foglalkozik a Kolozs megye területén létezŖ ºsszes etnikai kºzºss®g kult¼r§j§nak 



401 

a megŖrz®s®vel ®s prom·ci·j§val.554 Meg kell jegyeznünk, különbség elvben nincs. A gyakorlatban 

viszont hatalmas a k¿lºnbs®g, mivel a nemzet nyelv®t ®s kult¼r§j§t v®di az alkotm§ny, ®s ebbŖl ki-

foly·lag minden kultur§lis int®zm®ny sz§m§ra a feladat elsŖdleges. A rom§n alkotm§ny a nemzeti 

kisebbs®gek nyelvhaszn§lat§t enged®lyezi, de a v®delmet ezekre nem terjeszti ki. EbbŖl az kºvetke-

zik, hogy az §llami ®s ºnkorm§nyzati int®zm®nyek kºtelezŖ m·don nem foglalkoznak kisebbs®gi 

hagyományápolással, csak ott, ahol a helyi hatalomban a kisebbségek képviselete a meghatározó. 

Ha tehát Szeben megyében a kulturális központ semmit nem tesz a kisebbségi hagyományokért, 

akkor ezt neki aligha róják fel mulasztásként. 

Arra is kíváncsiak voltunk, hogy a megkérdezett intézmények keretében dolgozik-e olyan elŖ-

adó (romániai szóhasználattal referens), aki a nemzeti kisebbségek kultúrájáért, hagyományaiért fe-

lelŖs. A v§laszokat nem lehet ºsszem®rni, hiszen a tºmbmegy®kben v§rhatóan a munkatársak több-

sége a magyar közösséget szolgálja, Hargita és Kovászna megyében a kérdés nem indokolt. Ennek 

ellenére ezek a megyék is válaszoltak a kérdésre. Legnagyobb arányban Kovászna megyében dol-

goznak a nemzeti kisebbségek kultúrájáért, hagyom§nyai®rt felelŖs elŖad·k/referensek, itt ºsszesen 

13 ilyen van, míg a Hargita megyei központoknál a dolgozók többsége magyar. A többi megyében 

viszont igen fontos ez a kérdés, miszerint Máramaros, Szilágy, illetve Szeben megyében 1-1 ilyen 

státusszal bíró alkalmazott dolgozik. Itt egy megjegyzés: komoly különbség van Szilágy megye (ahol 

a lakosság egynegyede magyar), illetve Máramaros (9%-ot tesz ki a magyarság) és Szeben (magya-

rok 3%) között. Szilágy megyében az egyetlen magyar munkatárs kevés, Szebenben viszont minden 

bizonnyal m§s etnikumok (roma, n®met) kult¼r§j§val is foglalkozik. Jelz®s®rt®kŤ az, hogy Arad ®s 

Hunyad megy®ben nincs olyan elŖad·/referens, aki a nemzeti kisebbs®gek kult¼r§j§®rt, hagyom§-

ny§®rt felelŖs. £s ami igaz§n meglepŖ, ak§r erŖsebb kifejezést is használhatnánk, hogy Erdély ha-

gyományos magyar központjában, és Kolozs megyében jelenleg nincs referens a nemzeti kisebbsé-

gek számára. Abban a városban, ahol a multikulturalitás jelszó555 ï de alighanem csak jelszó. 

Kapunk némi magyarázatot: volt állandó alkalmazott a hagyományos kultúra központjában, jó ma-

gyar szakember, 2019. március végéig, amikor véglegesen Magyarországra költözött. Arról nem tá-

jékoztatnak, hogy keresik-e az utódot. Alább a megyék válaszai, összesítve. 

1. táblázat: A megyei kulturális központok alkalmazotti köre. Forrás: saját szerkesztés 

Forrás: saját szerkesztés 

 

Megye Arad Hargita Hunyad Kolozs Kovászna 
Márama-

ros 
Szeben Szilágy 

 
554 A prom·ci· kifejez®s gyŤjtŖfogalom (mindazon eszkºzºk gyŤjtŖfogalma, amelyek arra ºsztºnzik a v§s§rl§s hely®n a 

fogyaszt·kat, hogy az illetŖ term®ket v§s§rolj§k meg, pr·b§lj§k ki). Eset¿nkben a fogalmat kiterjesztj¿k a kult¼ra ter¿-

letére, vagyis azokra az ®rt®kekre ®s szolg§ltat§sokra, amelyek megŖrz®se ®s a kºvetkezŖ gener§ci·knak tºrt®nŖ tov§bb-

adása közösségi érdek. 
555 L§sd: BabeἨïBolyai Tudományegyetem 
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Alkalma-

zott 
1 32 7 6 13 8 9 6 

Bedolgozó 2 8 1 1500 0 10 1 25 

Kisebbségi 

ï Magyar 
0 

Többsé-

gük ma-

gyar 

0 0 13 1 1 1 

 

A kºvetkezŖ k®rd®s megfogalmaz§sa tudatosan nem volt egy®rtelmŤ: milyen hagyom§nyŖrzŖ 

együttesek léteznek az Ön városában, kérjük, nevezze meg ezeket. A legtöbb esetben komoly listát 

kaptunk, pedig k¿lºnbs®get kellett volna tenni a hivat§sos ®s a mŤkedvelŖ egy¿ttesek kºzºtt. ElŖb-

biek fizetést kapnak azért, amit utóbbiak ï a civil szervezeti keretben mŤkºdŖ együttesek ï ügysze-

retetbŖl, saj§t maguk kedv®re csin§lnak. £s ebben nincs etnikai k¿lºnbs®g, besz®lhet¿nk rom§n vagy 

szerb, ukr§n egy¿ttesekrŖl is. ¥rºmteli, hogy viszonylag sok magyar együttest ismernek, és ebben a 

kolozsváriak járnak az élen. 

L§thattuk, hogy a v§laszad·k ismerik a megyei kultur§lis, hagyom§nyŖrz®ssel foglalkoz· civil 

szervezeteket, csoportokat. K®rd®s, hogy a megl®vŖ szervezetekkel, csoportokkal mennyire mŤkºd-

nek együtt? A válaszadók mindegyike azt a választ adta erre a kérdésünkre, hogy a közös programok 

megszervez®se ®s lebonyol²t§sa szoros egy¿ttmŤkºd®s §ltal val·sul meg, illetve h§rom kultur§lis 

központ válaszolta azt, hogy pályázatot ír ki, illetve pénzügyi támogatásban részesíti partnereit. Az 

aradi kulturális központ válasz§ban kijelenti, hogy egy¿ttmŤkºdŖ partnereinek minden ig®ny®t ®s 

k®r®s®t t§mogatja. Ez azt jelenti, hogy a kultur§lis kºzpont tev®kenys®ge a megy®ben mŤkºdŖ kul-

turális civil szervezetekkel szorosan összefügg. Persze, meg kell k®rdezni a m§sik felet isé 

Mivel kultur§lis kºzpontokr·l besz®l¿nk, amelyek k¿lºn tev®kenys®ggel, saj§t erŖforr§sokkal 

rendelkeznek, fontosnak tartottuk megkérdezni, hogy miként szervezik meg programjaikat. Meny-

nyire ismerik ezek a központok a kºrnyezet¿kben zajl· hagyom§nyŖrzŖ ®s kultur§lis rendezv®nyeket. 

Mindezek mellett a kérdésünk arra is vonatkozott, hogy milyen szerepet vállalnak ezek a csoportok 

a civil szervezetek munkájában? A válaszokból láthatjuk, hogy a kulturális központok nagy kapcso-

lati hálóval rendelkeznek. Elég jól ismerik a román és magyar civil szervezeteket és tánccsoportokat. 

A hagyom§nyŖrzŖ rendezv®nyekrŖl §ltal§ban azt v§laszolt§k, hogy szerveznek fesztiv§lokat, 

versenyeket, könyvbemutatókat, kiállításokat, vásárokat, de végeznek kutatásokat is. Amikor az 

®vente ism®tlŖdŖ rendezv®nyekre k®rdezt¿nk r§, akkor is minden megye tºbb tételt tudott felsorolni, 

az elŖbb eml²tettek mellett szerepel a list§kon a gasztron·mia, az alkot·t§bor, a tudom§nyos szim-

pózium is. Illetve a székely megyék külön kitértek az év végi és év eleji ünnepkör eseményeire (ad-

vent, farsang, húsvét). Kolozs megyében roma napot is tartanak. Külön kérdés vonatkozott az al-

kalmi rendezvényekre ï ezzel az volt a célunk, hogy a központ és egy-egy civil együttes eseti 

egy¿ttmŤkºd®s®nek a felid®z®s®re k²n§ljunk alkalmat. Hi§ba tett¿k, ilyet senki nem eml²tett. 
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A civil szervezetek hagyom§nyŖrzŖ rendezv®nyei kºzºtt kiemelt szerepet kapnak a k¿lºnf®le 

zenei rendezvények. JellemzŖen a megy®kben ®vente tºbb hagyom§nyŖrzŖ rendezv®nyt szerveznek. 

Tºbb esetben ezek a rendezv®nyek tºbb etnikai kºzºss®get, illetve elt®rŖ célközösséget is képesek 

megszólítani. A kulturális intézetek által felsorolt fesztiválok, vásárok, különféle kulturális napok, 

táborok lehetŖs®get ny¼jtanak a kult¼ra meg®l®s®re. A civil szervezetek versenyeket, konferenci§-

kat, kiállításokat, és egyéb kulturális rendezvényeket valósítanak meg, legtermékenyebbnek a Ko-

lozs megyeiek bizonyulnak, hiszen a vizsgált megyék közül hagyom§nyŖrz®s ter®n ennek a megy®-

nek a legszerte§gaz·bb a tev®kenys®ge. A civil szervezetek hathat·s kºzremŤkºd®s®nek is 

betudhatóan. 

Arra a kérdésünkre, hogy a kulturális központok a hagyom§nyŖrz®s ter¿let®n mik®nt minŖs²tik 

tevékenységüket, pozitív válaszokat kaptunk. A máramarosi, aradi, Hargita megyei kulturális köz-

pontok azt állítják, hogy nagyon jó a tevékenységük, fontos szerepet játszanak a megye kulturális 

®let®ben. Kolozsv§ron k¿lºn kiemelik azt, hogy az eredm®nyek j·k, ®s a jºvŖben mindig vannak 

lehetŖs®gek a szervez®sre, ®s ez az elk¿lºn²tett p®nz¿gyi kºlts®gvet®stŖl f¿ggŖen tov§bb fejlŖdhet. 

Nagyszebenben a tradicionális kult¼ra megŖrz®s®nek ®s elŖmozd²t§s§nak megyei kºzpontja alap-

vetŖ hozz§j§rul§st ny¼jt Szeben megye kultur§lis k²n§lat§nak kialak²t§s§hoz az§ltal, hogy ®ves ren-

dezvényeket szervez, amelyek kihasználják Nagyszeben hagyományának sajátosságait, és párbeszé-

det kezdeményeznek más országok hagyományos kultúráival. Így intézményüknek sikerül 

nagyszabású kulturális rendezvényeket lebonyolítani minden évben. A tradicionális kultúrára ala-

poz· rendezv®nyeik sikeresek, a n®zŖk sz§ma folyamatosan nºvekszik. Ezen k²v¿l a kiemelten fon-

tos, a megye kulturális központjának a nevébe is beemelt Junii Sibiului nemzeti és nemzetközi szin-

ten is ismert csoportosul§s, a minŖs®gi rendezv®nyeiknek kºszºnhetŖen. Đgy tartj§k, hogy Cindrelul 

ï Junii Sibiului Professzionális Folklóregyüttes a fesztiválokon, a turnéin és bemutatóin, a tradicio-

n§lis kult¼ra megŖrz®s®nek, ®rv®nyes²t®s®nek ®s n®pszerŤs²t®s®nek tev®kenys®g®n kereszt¿l siker¿l 

megszilárdítania kulturális intézményének státusát belföldön és külföldön egyaránt. Ugyanakkor a 

tºbbiekrŖl, a civilekrŖl kicsit elfeledkeznek. 

A magyar kºzºss®get illetŖen is a kultur§lis kºzpontok pozit²v hangv®telŤ v§laszokat adtak. 

Hargita megyében ezek az események fontos szerepet játszanak a megye kulturális életében. A szé-

kely megyékben a civil szervezeteket partnereknek tekintik. Terepen kutatásokat és dokumentációs 

projekteket folytatnak, amelyek a magyar kisebbség hagyományos kultúráját is megcélozzák. Fris-

s²tik a magyar kisebbs®g hagyom§nyainak ®s szok§sainak, n®pszerŤ dal- és táncegyütteseinek elekt-

ronikus adatbázisát. Kolozsváron szükségesnek ítélik a kisebbségi tevékenységek támogatását, új 
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szakembert fognak felvenni a tradicion§lis magyar kult¼ra ter¿let®n v®gzendŖ munk§ra. Elmondj§k, 

hogy állandó kapcsolatban állnak a magyar kultúra jeles szakembereivel.556 

A k¿lºnbºzŖ kultur§lis rendezv®nyek megval·s²t§s§hoz a kultur§lis kºzpontoknak p®nzre is 

szükségük van. Rákérdeztünk arra is, hogy milyen kºlts®gvet®sbŖl gazd§lkodtak a kulturális közpon-

tok a hagyom§nyŖrz®ssel kapcsolatos tev®kenys®gek megval·s²t§s§n§l 2019-ben. Az alábbi diagram 

szemlélteti azt, hogy mely megyék kulturális intézményei rendelkeznek a legmagasabb összeggel, 

®s melyek kev®sbŖl. A legnagyobb ºsszeget a Szeben megyei kulturális központnál láttuk. Az ösz-

szegeket a válaszadók lejben adták meg. Voltak kulturális központok, melyek nem szolgáltak pénz-

ügyi adatokkal. 

Szeben Megye Tan§csa t§mogatja a legbŖkezŤbben a hagyom§nyŖrz®st ®s §ltal§ban a kult¼r§t. 

A 2019-re j·v§hagyott kºlts®gvet®s szerint 2 650 000 RON ºsszeget k¿lºn²tettek el a kºvetkezŖkre: 

helyszíni kutatás és rendezvények szervezése, amelyek célja a tradicion§lis kult¼ra elŖt®rbe helye-

zése nemzeti és nemzetközi szinten; a Cindrelul ï Junii Sibiului Professzionális Folklóregyüttes és 

a megye amatŖr egy¿tteseinek r®szv®tele az orsz§gos ®s k¿lfºldi fesztiv§lokon ®s show-kon, vala-

mint néhány rádió- és TV-produkci·n; (itt fontos lett volna tudni, ebbŖl mennyit kap a professzio-

n§lis egy¿ttes, ®s mennyit a civil keretek kºzºtt mŤkºdŖ amatŖr egy¿ttesek); az int®zm®ny §ltal 

évente megrendezett fesztiválok; a Központ adatbázisának digitalizálása, kiadványok közzététele, 

PR és marketing. A korábbi évekhez képest egyik kulturális központ költségvetése sem csökkent. A 

kapott összegek között hatalmas különbségeket látunk ï alighanem a számok egy része nem pontos. 

A Szil§gy megyeit illetŖen k®ts®geink igen erŖsek, hiszen 50 ezer lejbŖl a nemzetkºzi folkl·rfeszti-

v§lt (Ecouri meseἨene [A Meszes visszhangjai]) is aligha tudj§k megszervezni, amelyet a kor§bbi 

kérdésre adott válaszban említenek. 

 

 
556 Tötszegi Tekla (Erdélyi Néprajzi Múzeum), Szép Gyula (a Kolozsvári Magyar Opera igazgatója. Illetve említenek 

m®g olyan jeles szem®lyis®geket, akikkel a megelŖzŖ idŖben volt kapcsolatuk (Szenik Ileana ï zenetudós, Almási István 

ï a Kolozsvári Folklór Archívum Intézetének kutatója, László Ferencï zenetudós, Pávai István ï zenész és kutató, Bu-

dapest, Kallós Zoltán ï néprajzkutató). Ezek a nevek a folyó tevékenység kontextusában semmit nem jelentenek, csak 

azt jelzik, hogy a k®rdŖ²v kitºltŖje t§j®kozott. 
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2. diagram: Hagyom§nyŖrz®sre kapott kºlts®gvet®si t§mogat§sok m®rt®ke 2019-ben 

lejben kifejezve 

Forrás: saját szerkesztés 

 

A válaszokból megtudjuk azt, hogy a támogatások nagy része növekszik, esetenként azonos 

szinten marad. Mindez elégséges arra, hogy a kulturális központok a megkapott támogatásból meg-

val·s²ts§k kitŤzºtt ®ves tev®kenys®geiket. A Szeben ®s Kolozs megyei kulturális központoknak 

mindemellett siker¿l forr§sokat leh²vni vissza nem t®r²tendŖ finansz²roz§ssal. A hagyom§nyŖrzŖ te-

v®kenys®geket illetŖen ez®rt egyik int®zm®ny sem tartotta probl®m§nak a kºlts®gvet®si t§mogat§st. 

A gond inkább a személyzeti ügyek, valamint a korunkra jellemzŖ ®letm·d- és szemléletváltás kap-

cs§n jelentkezett. Ut·bbi eset®ben, vagyis a korunkra jellemzŖ ®letm·dv§lt§sr·l egyed¿l a Hargita 

Megyei Kultur§lis Kºzpont tartotta ¼gy, hogy nem jelent probl®m§t a hagyom§nyŖrzŖ tev®kenys®-

gek szervezésében. A többi kilenc intézmény mind problémaként tekint erre a kérdéskörre. 

A k®rdŖ²v utols· pontj§ban az §llt, hogy a kitºltŖk tegyenek javaslatot a hagyom§nyŖrzŖ tev®-

kenys®g minŖs®g®nek jav²t§s§ra. A 10 v§laszad·b·l hatan adtak v§laszt erre k®rd®sre.  A válaszok-

ból kiderült az, hogy a kulturális központok igényt tartanak a tevékenység javítását szolgáló képzé-

sekre, amelyek szakmai találkozók révén valósulnának meg. A Gyergyószárhegyi Kulturális és 

MŤv®szeti Kºzpont javaslata az, hogy hasznos lenne tal§lkoz·k, konferenci§k szervez®se a hagyo-

m§nyok megŖrz®se ®rdek®ben. Fontos lenne fejlŖd®s lehetŖs®get biztos²tani a hagyom§nyŖrzŖ szº-

vets®gek vezetŖi ®s alkalmazottai sz§m§ra. Emellett sz¿ks®gesnek tartj§k a hagyom§nyŖrz®ssel fog-

lalkoz· szervezetek adatb§zis§nak ºssze§ll²t§s§t, mivel ennek kºszºnhetŖen kapcsolatba l®phetnek 

a hasonló jellegŤ civil szervezetekkel. A Hunyad megyei Kultur§lis Kºzpont napt§rak ºssze§ll²t§s§t 

javasolja, amely a magyar civil szervezetek tevékenységét ismertetné, az intézményükkel való 

egy¿ttmŤkºd®s ®rdek®ben.  
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¥sszefoglal§sk®ppen meg§llap²that·, hogy a kutat§s felt§r· jellegŤ volt, ®s a vizsg§lt k®rd®s 

relevanci§ja egy®rtelmŤ. Ugyanakkor az adatfelv®tel tapasztalatai arra utalnak, hogy a megyei szak-

int®zm®nyek vezetŖinek egy r®sze korl§tozott elkºtelezetts®ggel viszonyult a megkereséshez, a vá-

laszad§sok egy r®sze ink§bb form§lis jellegŤ volt. 

Az ²gy kirajzol·d· k®p ºsszess®g®ben nem tekinthetŖ kedvezŖtlennek, ugyanakkor a partner-

ségi viszonyok fejlettsége elmarad az ideálistól. Az eredmények arra engednek következtetni, hogy 

a civil szervezeteket az önkormányzatok és azok szakintézményei jelenleg nem minden esetben ke-

zelik egyenrangú partnerként. 

Ez különösen problematikus azokban a térségekben, ahol a kisebbségi közösségek kulturális 

sz¿ks®gletei dºntŖen civil szervezetek kºzvet²t®s®vel el®g²thetŖk ki. Ilyen kontextusban az int®zm®-

nyes egy¿ttmŤkºd®s hi§nya mind a kºzºss®gek, mind a helyi kºzigazgat§si szereplŖk sz§m§ra struk-

tur§lis korl§tot jelenthet. A kutat§s eredm®nyeirŖl ºsszefoglal· t§j®koztat· k®sz¿lt, amelyet a vizs-

g§latban r®szt vevŖ int®zm®nyek vezetŖi is megkapnak. 
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V. Szociális vállalkozások 

A szociális vállalkozások a nonprofit szektor egyik fontos részét képezik. A szociális vállal-

koz§sok olyan v§llalkoz§sok, amelyek a t§rsadalmi c®lok el®r®se ®rdek®ben mŤkºdnek, ®s az §ltaluk 

termelt bevételt visszaforgatják a tevékenységük folytatásába vagy a társadalmi problémák megol-

dásába.557 A szociális vállalkozások általában olyan szolgáltatásokat vagy termékeket nyújtanak, 

amelyek seg²tik a t§rsadalmi egyenlŖtlens®gek csºkkent®s®t, ®s hozz§j§rulnak a szeg®nys®g enyh²-

t®s®hez, a munkahelyteremt®shez ®s a fenntarthat· fejlŖd®shez.558 A nonprofit szektor és a szociális 

vállalkozások fontossága napjainkban különösen hangsúlyos, mivel a globalizáció és a technológiai 

fejlŖd®s hat§s§ra559 egyre nagyobb sz¿ks®g van a t§rsadalmi felelŖss®gv§llal§sra ®s a fenntarthat·-

ságra. A nonprofit szektor és a szociális vállalkozások képesek arra, hogy innovatív megoldásokat 

kínáljanak a társadalmi problémákra, és hogy a társadalmi igazságosság és az egyenlŖs®g ®rdek®ben 

tegyenek lépéseket. 

Az eur·pai ®s magyarorsz§gi szoci§lis v§llalkoz§sok olyan v§llalkoz§sok, amelyeknek elsŖd-

leges célja a társadalmi problémák megoldása, míg a gazdasági profit szekunder szempont.560 Az 

Eur·pai Bizotts§g az Eur·pai Uni·ban mŤkºdŖ szoci§lis v§llalkoz§sokat a kºvetkezŖk®ppen hat§-

rozza meg: ĂA szoci§lis v§llalkoz§sok gazdas§gi tev®kenys®get folytatnak, amelynek c®lja a t§rsa-

dalmi haszon elŖmozd²t§sa. A nyeres®g nem lehet elsŖdleges c®l, és a létrehozott értéket a szervezet 

c®ljai el®r®se ®rdek®ben kell felhaszn§lni.ò561 Magyarországon a szociális vállalkozások kialakulása 

m®g el®g ¼j keletŤ, de az ut·bbi ®vekben egyre tºbb ilyen szervezet jºtt l®tre. A magyar szoci§lis 

vállalkozások célja562 a társadalmi kirekesztettség és szegénység csökkentése, valamint a társadalmi 

ºsszetartoz§s erŖs²t®se. 

Az Európai Unióban a szociális vállalkozások fejlesztését és támogatását az Európai Szociális 

Alap finanszírozza. Az EU által támogatott programok célja563 az, hogy segítsék a szociális vállal-

koz§sok fejlŖd®s®t, valamint elŖseg²ts®k a t§rsadalmi kirekeszt®s ®s szeg®nys®g csºkkent®s®t. A ma-

gyarországi szociális vállalkozásokat pedig a Magyar Szociális Fórum támogatja, amely a szociális 

vállalkozásokat összefogó szervezet.564  

 
557 Nicholls, Alex (2006): Social entrepreneurship: New models of sustainable social change. Oxford University Press. 
558 Dees, J. Gregory ï Emerson, Jed ï Economy, Peter (2001): Enterprising nonprofits. In: Harvard Business Review, 

79(1), 55ï67. 
559 Mair, Johanna ï Marti, Ignasi (2006): Social entrepreneurship research: A source of explanation, prediction, and 

delight. In: Journal of World Business, 41(1), 36ï44. 
560 Kovalcsik Tibor (2017): A szoci§lis v§llalkoz§sok helyzete ®s lehetŖs®gei Magyarorsz§gon. In: Helyi Közösségek. 

JATE Press, Szeged. 
561 Peredo, Ana Maria ï McLean, Murdith (2006): Social entrepreneurship: A critical review of the concept. In: Journal 

of World Business, 41(1), 56ï65. 
562 Székely Ferenc (2016): A szociális vállalkozások és az Európai Unió. In: Közgazdasági Szemle, 63(9), 984ï1000. 
563 Defourny, Jacques ï Nyssens, Marthe (2008): Social enterprise in Europe: Recent trends and developments. In: Social 

Enterprise Journal, 4(3), 202ï228. 
564 Perényi Áron ï Szabó Krisztián (2019): The emergence of social entrepreneurship in Hungary. In: Journal of Entrep-

reneurship, Management and Innovation, 15(1), 45ï62. 
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VI.  A romániai helyhatósági választások alakulása (2012ï2024)  

A helyhatósági választások megfigyelése kiemelten fontos, különösen a magyar képviselet 

szempontjából. Érdemes összehasonlítani a 2012-es és a 2024-es választási eredményeket, hogy 

pontos k®pet kapjunk a magyar k®pviselet helyzet®rŖl. A megyei bont§sban el®rhetŖ adatokat vizs-

gálva azonban hiányosságokat találunk: az Erdélystat oldalán csak a 2016ï2020 kºzºtti idŖszakr·l 

találhatók adatok, és ezek is csak a megyei magyar képviseletet elemzik anélkül, hogy külön részle-

teznék a megyei tanácsok, a helyi tanácsok vagy a polgármesterek pozícióit. 

 

 

1. diagram: Magyar képviselet ï polgármesterek a 2012ï2016ï2020ï2024-es helyhatósági 

választások eredményei alapján, megyei bontásban. 

Forrás: Saját szerkesztés565 

 

Az adatok pontos elemz®se az®rt l®nyeges, mert ezek alapj§n igazolhat·, hogy ahol erŖsebb a 

magyar k®pviselet az ºnkorm§nyzatokban, ott szorosabb az egy¿ttmŤkºd®s a magyar szervezetek-

kel. Ez az egy¿ttmŤkºd®s a politikai dºnt®shozatal mellett a kultur§lis tev®kenys®gek t§mogat§s§ra 

is kiterjed, beleértve fesztiválok és egyéb kulturális események megszervezését. 

Az adatok arra is rámutatnak, hogy azokban a térségekben, ahol magyar képviselet van jelen 

az önkormányzatokban, a megyei tanácsi kulturális pályázatok révén nagyobb számban jutnak for-

rásokhoz magyar szervezetek. Az ilyen típusú támogatások hozzájárulnak a helyi közösségek kultu-

rális életének élénkítéséhez, valamint a magyar identitás és jelenlét fenntartásához. 

A megyei tanácsi pályázati eredményeket különösen a 2024-es választások tükrében érdemes 

vizsgálni, hogy pontos képet kapjunk a magyar szervezetek által elnyert támogatásokról és azok 

hatásáról. 

 
565 Autoritatea ElectoralŁ PermanentŁ [Ćlland· V§laszt§si Hat·s§g] hivatalos oldala. El®rhetŖ: https://www.roaep.ro/pre-

zentare/, letöltés ideje: 2025.12.11. 
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A 2012-es romániai helyhatósági választások rendkívüli politikai körülmények között zajlot-

tak, amelyeket a kormányváltás és a választási rendszer átalakítása határozott meg. Néhány héttel a 

v§laszt§sok elŖtt a szoci§ldemokrata Victor Ponta vezette ellenz®k ï a nem magyar kisebbségek 

támogatásának megszerzésével ï megbuktatta a jobbközép Emil Boc-kormányt. Az új hatalmi koa-

líció bevezette az egyfordulós polgármester-v§laszt§s rendszer®t, amely az egyszerŤ tºbbs®get ig®-

nyelte. Ez a v§ltoztat§s elsŖsorban a nagy pártoknak kedvezett, és a pártrendszer kétpólusúvá válását 

erŖs²tette. 

A választási eredmények országos szinten nem hoztak nagy meglepetéseket: a Szociálliberális 

Szºvets®g (USL) gyŖzºtt, a Demokrata-Liber§lis P§rt (PDL) pedig jelentŖs m®rt®kben gyeng¿lt, 

különösen az Ókirályság területén. A magyar pártok ï köztük az RMDSZ (Romániai Magyar De-

mokrata Szövetség), az MPP (Magyar Polgári Párt) és az újonnan bejegyzett EMNP (Erdélyi Ma-

gyar Néppárt) ï a szavazatok 6,48%-át szerezték meg, ami a magyar választók alacsony részvételi 

ar§ny§ra utal. Ez k¿lºnºsen szembeºtlŖ volt, mivel az új magyar párt indulása a választási verseny 

élénkülését ígérte. 

Az RMDSZ számára a választás vegyes eredményeket hozott. A Székelyföldön, különösen 

Hargita ®s Kov§szna megy®kben jav²tott kor§bbi eredm®nyein, azonban jelentŖs vesztes®geket szen-

vedett el Maros, Bihar és Szatmár megyékben. Marosvásárhelyen például nem sikerült visszasze-

rezni a polgármesteri széket, és a megyei tanácsi elnöki pozíciókat is elveszítették Maros és Szatmár 

megyékben. Szórványban, mint például Beszterce-Naszód és Máramaros megyékben, a magyar kö-

zösségek képviselet nélkül maradtak.566 

 

 

 
566 Bodó Barna (2012): Helyhatósági választások Romániában. In: Bécsi Napló, 2012/4. 
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2. diagram: Magyar képviselet ï helyi tanácsok a 2012ï2016ï2020ï2024-es helyhatósági vá-

lasztások eredményei, alapján megyei bontásban.  

Forrás: Saját szerkesztés567 

 

A 2016-os rom§niai helyhat·s§gi v§laszt§sok jelentŖs v§ltoz§sokat ®s eredm®nyeket hoztak, 

amelyek alapvetŖen form§lt§k az orsz§g politikai viszonyait. Az esem®nyek jobb meg®rt®s®hez ®r-

demes az al§bbi fŖbb szempontokat kiemelni: 

2015-ben komoly reformokat vezettek be a v§laszt§si rendszerben. A legjelentŖsebb v§ltoz§s 

a megyei tanácsok elnökeinek megválasztására vonatkozott: a korábbi közvetlen szavazás helyett 

imm§r a megyei tan§csosok v§lasztott§k meg Ŗket, egyszerŤ tºbbs®ggel. Ez a reform gyökeresen 

átalakította a megyei politikai struktúrát, és lényegesen nagyobb szerepet adott a tanácsosoknak. 

A polgármesterek megválasztásának rendszere azonban változatlan maradt a 2012-es szabá-

lyozáshoz képest. Az egyfordulós szavazás során az a jelölt nyert, aki a legtöbb szavazatot kapta, 

függetlenül attól, hogy elérte-e az 50%-os küszöböt. Ez a rendszer lehetŖs®get adott arra, hogy ala-

csony t§mogatotts§g¼ jelºltek is gyŖzhessenek, ami kritik§khoz vezetett, de a reformok sor§n ezt a 

szabályozást nem módosították. 

A kamp§nyok jelleg®t alapvetŖen §talak²tott§k a kamp§nyszab§lyoz§s ¼j elemei. Betiltott§k az 

óriásplakátokat, molinókat, promóciós ajándékokat és a nagy kampányrendezvényeket. Ezek az in-

tézkedések a kampányköltségek csökkentését és a korrupció visszaszorítását célozták. Ennek hatá-

s§ra a kamp§nyok hangs¼lya a kºzºss®gi m®di§ra ®s a kºzvetlen v§laszt·i kapcsolatra helyezŖdºtt 

§t. Az aktivist§k ajt·r·l ajt·ra j§r· kamp§nyai fel®rt®kelŖdtek, ami k¿lºnºsen az erŖs helyi h§l·za-

tokkal rendelkezŖ p§rtoknak kedvezett. 

 

 
 

567 Autoritatea ElectoralŁ PermanentŁ hivatalos oldala. El®rhetŖ: https://www.roaep.ro/prezentare/, letöltés ideje: 

2025.12.11. 
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3. diagram: Magyar képviselet ï megyei tanácsok a 2012ï2016ï2020ï2024-es helyhatósági 

választások  

eredményei alapján, megyei bontásban.  

Forrás: Saját szerkesztés568 

 

A helyhat·s§gi v§laszt§sok kiemelt szerepet j§tszanak a parlamenti v§laszt§sok elŖk®sz²t®s®-

ben, hiszen a helyi tisztségek megszerzése és a választók mozgósítása kulcsfontosságú az országos 

szintŤ megm®rettet®s szempontj§b·l. A 2016-os v§laszt§sokat megelŖzŖ idŖszakban a rom§n p§rt-

rendszer jelentŖs v§ltoz§sokon ment kereszt¿l. A Szoci§ldemokrata P§rt (PSD) jelentŖs erŖsºd®st 

mutatott, míg a jobboldal konszolidációjára tett kísérletek vegyes eredményeket hoztak. 

Orsz§gos szinten a Szoci§ldemokrata P§rt (PSD) egy®rtelmŤ gyŖzelmet aratott, mikºzben a 

Nemzeti Liberális Párt (PNL) gyengébb eredményeket ért el. A Romániai Magyar Demokrata Szö-

vetség (RMDSZ) továbbra is domináns szerepet játszott a magyar közösségek körében, és több he-

lyen jelentŖs poz²ci·kat szerzett. Az RMDSZ p®ld§ul Hargita, Kov§szna, Maros ®s Szatm§r me-

gyékben megszerezte a megyei tanácsok elnöki tisztségeit. Ugyanakkor a kisebb magyar pártok, 

például az MPP (Magyar Polgári Párt) és az EMNP (Erdélyi Magyar Néppárt), szintén figyelemre 

méltó helyi sikereket értek el. 

A kisebb pártok, mint az ALDE (A Liberálisok és Demokraták Szövetsége Európáért) és a 

PMP (Népi Mozgalom Párt), vegyes eredményeket értek el, de a megyei tanácsokban kötött koalí-

ci·k r®v®n nºvelt®k politikai jelentŖs®g¿ket. Az RMDSZ tºbb helyen is koal²ci·kat alakított román 

pártokkal, például a PSD-vel és a PNL-lel, ami tov§bb erŖs²tette politikai befoly§s§t. 

A magyar közösségek számára az RMDSZ dominanciája meghatározó volt, hiszen sikerült 

megszerezniük a magyar szavazatok több mint 88%-át. Bár a kisebb magyar pártok, például az MPP 

®s az EMNP, helyenk®nt jelentŖs eredm®nyeket ®rtek el, az RMDSZ tov§bbra is a magyar politikai 

képviselet meghatározó ereje maradt.569 

Az elmúlt három helyhatósági választás eredményei alapján a magyar közösség politikai kép-

viselete jelentŖs region§lis k¿lºnbs®geket mutatott Rom§ni§ban. Az RMDSZ tov§bbra is domin§ns 

szerepet tölt be, különösen Székelyföldön és néhány partiumi megyében, ahol a magyar lakosság 

ar§nya jelentŖs. Az eredm®nyek alapj§n megfigyelhetŖ, hogy az RMDSZ k®pviselete stabilan fenn-

maradt, sŖt bizonyos ter¿leteken erŖsºdºtt is, mikºzben az EMSZ (Erd®lyi Magyar Szºvets®g) ®s az 

MPP, mint alternatív pártok, csak korlátozottan tudtak érvényesülni. 

Kovászna megyében az RMDSZ pozíciói stabilak maradtak. A polgármesterek száma az el-

múlt három választáson változatlanul 34 maradt, míg a helyi tanácsi mandátumok száma 

 
568 Autoritatea ElectoralŁ PermanentŁ hivatalos oldala. El®rhetŖ: https://www.roaep.ro/prezentare/, letöltés ideje: 

2025.12.11. 
569 Illyés Gergely ï Sz®kely Istv§n GergŖ (2016): Helyhat·s§gi ®s parlamenti v§laszt§sok Rom§ni§ban, 2016-ban. In: 

Magyar Kisebbség, 21. évf., 3ï4. sz., 1ï61. 
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folyamatosan nŖtt, 332-rŖl 370-re. A megyei tan§csban szint®n erŖs k®pviselet¿k van, amely 20-ról 

22-re emelkedett. Az EMSZ ®s az MPP ugyan megjelent a v§laszt§sokon, de nem tudtak jelentŖs 

eredményeket elérni. 

Hargita megyében az RMDSZ dominanciája hasonlóképpen stabil maradt. A polgármesterek 

száma 47-rŖl 48-ra nŖtt, m²g a helyi tan§csokban el®rt mand§tumaik sz§ma jelentŖsen nºvekedett, 

490-rŖl 631-re. Az EMSZ itt erŖsebben szerepelt 2020-ban, de 2024-ben visszaesett, és a megyei 

tanácsban csökkent a képviselete. Ez a tendencia azt jelzi, hogy az RMDSZ továbbra is meghatározó 

erŖ maradt a megy®ben. 

Maros megyében az RMDSZ eredményei kisebb ingadozásokat mutattak. Míg 2020-ban sike-

rült növelniük polgármesteri és helyi tanácsosi mandátumaik számát, 2024-ben visszaesés tapasztal-

ható. A polgármesterek száma 39-rŖl 38-ra csökkent, a helyi tanácsokban elért mandátumaik száma 

pedig 451-rŖl 398-ra esett vissza. Az EMSZ 2020-ban megjelent a politikai palettán, de 2024-ben 

nem tudott jelentŖs eredm®nyeket el®rni. 

Kolozs megyében az RMDSZ képviselete vegyes képet mutat. Míg 2020-ban erŖsºdºtt a helyi 

tanácsokban elért mandátumok száma, 2024-re mind a polgármesterek száma (9-rŖl 7-re), mind a 

helyi tanácsosok száma csökkent. Ez a visszaesés a magyar közösség kisebb arányával és a verseny-

társak jelenlétével magyarázható. 

Bihar ®s Szatm§r megy®kben szint®n ®rdekes tendenci§k figyelhetŖk meg. Biharban az 

RMDSZ polgármesterei stabilan tartották pozícióikat, és a helyi tanácsokban elért mandátumaik 

száma is enyhén növekedett. Szatmárban a polgármesterek száma 2024-ben csökkent, de a helyi és 

megyei tanácsi mandátumok száma növekedett, ami a közösség aktív részvételét mutatja. 

A kisebb magyar lakosságú megyékben, mint például Beszterce-Naszód, Brassó, Máramaros 

®s Szil§gy, az RMDSZ kisebb m®rt®kben van jelen. Ugyanakkor n®mi nºveked®s figyelhetŖ meg a 

helyi tanácsokban elért mandátumok számában, ami azt mutatja, hogy a magyar közösségek ezeken 

a területeken is aktívak maradtak. A dél-erdélyi és bánsági megyékben, mint például Krassó-Szö-

rény, Temes és Szeben, a magyar képviselet minimális vagy teljesen hiányzik. 

Az RMDSZ tov§bbra is a magyar kºzºss®g fŖ k®pviselŖje, k¿lºnºsen Sz®kelyfºldºn ®s a Par-

tiumban, ahol a demogr§fiai tºbbs®g biztos²tja politikai erej®t. Az EMSZ ®s az MPP idŖszakosan 

jelen voltak, de nem tudták megszilárdítani pozícióikat. A helyi és megyei tanácsokban elért ered-

mények növekedése pozitív irányba mutat, bár néhány megyében a polgármesteri tisztségek számá-

nak csökkenése aggasztó lehet. A magyar közösség képviselete stabil, de további stratégiai terve-

zésre van szükség a kisebb megyékben és a nagyv§rosi r®gi·kban, hogy megerŖs²ts®k politikai 

jelenlétüket. 

A romániai közigazgatási rendszer decentralizációjának és regionalizációjának elhúzódó fo-

lyamatai továbbra is hatással vannak a magyar közösségek képviseletére. Az RMDSZ és más magyar 
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érdekvédelmi szervezetek folyamatosan hangsúlyozzák a történelmi és kulturális szempontok figye-

lembevételének fontosságát a közigazgatási reformok során. A Székelyföld autonómiaigénye to-

vábbra is napirenden van, de a központi kormányzat ellenállása miatt jelentŖs elŖrel®p®s nem tºrt®nt. 

A 2024-es rom§niai helyhat·s§gi v§laszt§sokon jelentŖs v§ltoz§sok ®s eredm®nyek sz¿lettek, 

amelyek alapvetŖen meghat§rozt§k az orsz§g politikai viszonyait. Az orsz§gos r®szv®teli ar§ny 

50,02% volt, amely meghaladta a 2020-as 46,62%-os részvételt, és illeszkedik a helyhatósági vá-

laszt§sok nºvekvŖ r®szv®teli trendj®hez. A v§laszt§sok sor§n a polg§rmestereket egyfordul·s rend-

szerben választották meg, ahol a legtöbb szavazatot kapó jelölt nyert, függetlenül attól, hogy elérte-

e az 50%-os küszöböt. 

A PSD sikeresen növelte a polgármesteri pozíciók számát, és a szavazatok 34,74%-ával az 

ország legnagyobb pártjaként jelent meg ezen a téren, míg a PNL visszaesett a korábbi eredménye-

ihez k®pest (29,07%). Az AUR (Rom§nok Egyes¿l®s®®rt Szºvets®g) elŖszºr szerzett 30 polgármes-

teri tiszts®get, ami jelentŖs elŖrel®p®st jelentett sz§mukra. A megyei tan§csosi list§kra leadott szava-

zatok alapján a PSD szintén domináns volt, 33,5%-os eredm®nnyel, Ŗket a PNL kºvette 27,63%-kal. 

Az RMDSZ is jelentŖs sikereket ®rt el, a szavazatok 6,43%-át megszerezve. 

A megyei tan§csok elnºki poz²ci·i tekintet®ben a PSD tov§bb erŖs²tette poz²ci·it, a 2020-as 

20-ról 24-re növelve mandátumainak számát, miközben a PNL 11-re csökkentette elnöki tisztségei-

nek sz§m§t (kor§bban 17). Ez az eredm®ny tov§bb erŖs²tette a PSD fºl®nyét a megyei politikai struk-

túrákban. Az RMDSZ a megyei tanácsi elnöki tisztségek közül 4-et szerzett meg, és a megyei taná-

csosi listákon 506 659 szavazatot kapott, amely 125 ezerrel több, mint 2020-ban. Ez 104 

mandátumot eredményezett, ami 12-vel több a négy évvel korábbi eredménynél. 

A magyar közösség szempontjából az RMDSZ továbbra is domináns szerepet játszik, hiszen 

a magyar szervezetekre leadott szavazatok közel 96,4%-§t megszerezte, ezzel megerŖs²tve poz²ci·-

j§t. A kisebb magyar p§rtok, mint az EMSZ ®s az MPE (Magyar Polg§ri ErŖ), gyengébb eredmé-

nyeket ®rtek el, ®s az RMDSZ dominanci§ja tov§bb nŖtt. Hargita ®s Kov§szna megy®ben k¿lºnºsen 

erŖs eredm®nyek sz¿lettek, ami az RMDSZ politikai mozg·s²t· erej®t mutatja. 

A helyhatósági választások eredményei az önkormányzati pozíciók alakulása mellett a politi-

kai erŖviszonyok v§ltoz§s§ra is r§vil§g²tottak, k¿lºnºsen a PSD ®s az RMDSZ poz²ci·inak erŖsº-

dése tekintetében.570 
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