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Személyi adatok: 

 

Név: Dr. Makó Csaba 

Születési hely, idő: Gödöllő, 1945. Április 26.  

Lakcím: 1125 Budapest, Városkúti u. 20/A.  

Telefon: +36-20-364-2904 

Családi állapot: házas 

Munkahelyi cím: 

Szent István Egyetem, Gazdaság- és Társadalomtudományi Kar, Közgazdasági, Jogi és 

Módszertani Intézet, 2100 Gödöllő, Páter K. u. 1. 

Nemzeti Közszolgálati Egyetem - Államtudományi és Közigazgatási Kar,  

1118 Budapest, Ménesi u. 5.  

E-mail: Mako.Csaba@tk.mta.hu 

 

Képzettség:  

 

Tudományos fokozat:  

 - Akadémiai Doktor (Szociológia-demográfia), 

   Tudományos Minősítő Bizottság, Budapest, 1983.  

 - Kandidátus, (Szociológia-demográfia),  

   Tudományos Minősítő Bizottság, Budapest, 1973.  

 - Bölcsészettudományi doktor, (Eötvös Loránd Tudományegyetem), 

    Budapest, 1973. 

Egyetem: Budapesti Közgazdasági Egyetem, Elméleti szak, (1967, július) 

Nyelvismeret: orosz, középfok (1968), francia, középfok (1969), angol, középfok (1975) 

 

Szakmai gyakorlat: 

 

Munkáltatók, beosztás, munkahely:  

 

- Nemzeti Közszolgálati Egyetem – Államtudományi és Közigazgatási Kar, Professzor 

Emeritus, (2015-) 

- Szent István Egyetem, Gazdaság és Társadalomtudományi Kar, Pofesszor Emeritus (2015-) 

- Szent István Egyetem, Gazdasági és Társadalomtudományi Kar, (2012 - 2015) 

- Egyetemi tanár, Debreceni Egyetem, Közgazdasági Kar, Debrecen (2004 – 2012),  

- Tudományos tanácsadó, kutatásvezető, MTA Szociológiai Kutatóintézet, Budapest, (2001 -) 

- Félállású egyetemi tanár, Szent István Egyetem, Vezető- és Továbbképző Intézet (2002 -) 

- Egyetemi magántanár (2007 -) 

- Főigazgató (igazgató), Szent István Egyetem, Vezető és Továbbképző Intézet, Budapest, 

(1998-tól – 2001), 

- Tudományos tanácsadó, MTA Szociológiai Intézet, Budapest, (1991– 1998), 

- Igazgató, MTA Szociológiai Kutató Intézet, Budapest, (1988-1990), 

- Mellékállású egyetemi tanár, Budapesti Corvinus Egyetem, Vezetés és Szervezéstudományi 

Intézet, Budapest, (1992 – 2005), egyetemi magántanár, 2005-)  
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- Mellékállású egyetemi tanár, Budapesti Közgazdaságtudományi Egyetem, Szociológiai 

Tanszék, Budapest, (1985-1991) 

 

 

Nemzetközi, hazai ösztöndíjak kutatói meghívások: 

 

- Institute of Economic Research – Hitotsubashi University (Tokyo), May 2007. 

- Japanese Society for Promotion of Science (JSPS) (2002: 1 hónap, 2003: 1 hónap), 

- Széchenyi Professzori Ösztöndíj, Budapest, (1997 - 2001), 

- Japan Foundation, Chuo University, Tokyo, (1992: 3 hónap), 

- EU - ACE/PHARE Kutatói Ösztöndíj, Glasgow University Business School, Department of  

Management Studies, UK (1997: 5 hónap), 

- Eisenhower Ösztöndíjas, USA, (1987: 3 hónap). 

 

 

Vendégprofesszori meghívások:  

 

 - University Trento – Faculty of Sociology (September 2012) 

- Hitotsubashi University – Institute of Economic Research, Tokyo (Japan), 2009: tavaszi 

szemeszter  

- University of Sochow (Taipei – Taiwan), 2007. május 

- University of Manchester Business School, 2004: május, 

- Hitotsubashi University, Tokyo, (Japán), 1998: nyári szemeszter, 

-Universitá degli de Trento, (Olaszország), 1995: téli szemeszter,  

- Universitat Autonóma de Barcelona, (Spanyolország), 1992: téli szemeszter.  

- Université de Quebec á Montréal (UQAM), (Canada), 1991: nyári szemeszter.  

 

Fontosabb nemzetközi kutatási projektekben való részvétel (2000 -): 

„Quality of Job and Innovation Generated Employment Outcomes” (QuInnE), EU 

Horizon 2020 Project (2015-2018) 

- „Tertiary Higher Education for People in Mid-life” (THE-MP), EU DG Education 

(2011-2013) (a magyar kutatócsoport vezetője) 

- „Multinationals and Local Resources” Project granted by the Ministry of Education 

Japan, Grant No. 1940-2013, (2008-2011) (a magyar kutatócsoport vezetője)  

-MEADOW – „Measuring the Dynamics of Organizatons and Work”, EU 6FP – 

Research Area 8: Actions to promote the European research area int he Social 

Sciences and Humanities and their Contribution to the Knowledge  ased Society in 

Europe. (2007 – 2010). (a magyar kutatócsoport vezetője)  

- Secondary Analyses of the 4th European Working Conditions Survey (2005), OPEN 

TENDER NUMBER 06/0156/03 - (OJ No.  S 192-203624 of 7th October 2006, 

(Dublin) Lot 2: “Work Organisation in Europe”, Lot 3: “Working Time – Work 

Intensity”, (2007).(a magyar kutatócsoport vezetője) 

- WORKS – „Work Organisation and Restructuring in the Knowledge Society”, 6FP, 

CIT3-Ct-2005-00619 (2005-2009), (magyar kutatócsoport vezetője) 

- Leonardo Project: „Community Locational Training Action Program” – EU: 2003-

3448/001- LE2-510REF (2003-2006), (8 országra kiterjedő kutatás koordinátora) 

- SMALL: „Representation and Voice in SME European Enterprises – Monitoring 

Actors, Labour Organisations and Legal Framework”, EU 5. Keretprogram – 

EU-5FP, HPSE-CT-2002-00152. (2002-2006), (a magyar kutatócsoport vezetője) 
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-  
 

 

 

 

-Szakértés, tanácsadás: 

 

- Belügyminisztérium – Integrációs Platform Társelnök, Önkormányzati Koordinációs Iroda,  

KÖFOP-2.3.4-VEKOP-15-2016-0002, „Önkormányzati Fejlesztések Figyelemmel Kísérése c. 

EU Projekt,  (2016-2018) 

- The Japan Institute of Training and Labour Policy (J.I.L.T.P), Tokyo, (1994-2007) 

-„Centre Inter - Universitaire d’Études Hongroises” - Université de la Sorbonne Nouvelle, 

Paris III., (tudományos tanács tagja), (1998- 2004) ), 

 

 

Szervezeti, egyesületi tagság, tudományos közélet: 

 

- Magyar Akkreditációs Bizottság (MAB) Társadalomtudományi Bizottságának Tagja (2012-

2018)  

-  Szent István Egyetem Gazdálkodás és Szervezéstudományi Doktori Iskolájának törzstagja 

(2012-2015) 

- Az MTA Gazdaság- és Jogtudományi Osztályának (IX. Osztály), tanácskozási jogú tagja, 

(1999–) 

- Elnök, „MTA Vezetési és Szervezéstudományi Bizottsága”, (1999 - 2005) 

- „Journal of Entrepreneurship, Management and Innovation” (JEMI), (szerkesztő bizottsági 

tagság) (2014-) 

- „Competitio” (szerkesztő bizottság tagja) (2005-) 

- „Zarzadzania Zasobani Ludzkami” (Human Resource Management” (Varsó – Munkaügyi és 

Szociálpolitikai Intézet), (szerkesztőbizottsági tagság) (2003-) 

- „Journal of Employment” (szerkesztőségi tanácsadó tagság, (EAB) (2000 -) 

- „Journal of East European Management Studies” (JEEMS) (tudományos tanácsadó testület 

tagja (1995 -) 

 

Kitüntetések, elismerések:  

 

- MTA ’Eötvös Koszorú’ (2017, november 3) 

- Doctorem et Professorem Sociologiae et Demographiuae Honoris Causa, Pécsi Egyetem,  

Pécs,  (2016. november 9.) 

- „2011 IBM Faculty (University) Award” (December 2011)  

- Magyar Köztársasági Érdemrend Tisztikereszt Érdemrend (2010. október) 

- Szent István Egyetem Barbérkoszorús kitüntetése (2002) 

- Soka University Honorary Award, Tokyo (1991) 

 

Publikációk (1990 – szelektált lista)  

 

a). Magyar nyelven megjelent tanulmányok  

 

’Automatizáció és kreativitás a munkavégzésben’ (2018) EDUCATIO, 27 (2), (társszerzők: 

Illéssy Miklós, Borbély András), pp. 192-207, doi: 10.1556/2063.27.2018.2.3. 
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’A digitalizáció és a munkavégzési formák’ (2018) Magyar Tudomány, 179. évf., 1.sz. 

Január, (társszerzők: Illéssy Miklós, Borbély András), pp. 61-68. 

 

’Innováció menedzsment’, In: Bábosik Mária (szerk.)(2017) Közpénzügyi Menedzsment, 

Budapest: TYPOTEX Elektronikus Kiadó, (társszerző: Illéssy Miklós), 20. o. 

 

’A szervezeti innovációk előtérbe kerülése a gazdasági és közszféra (közigazgatás) 

szervezeteiben’, In: Nemeslaki Andráds (szerk.) (2014) E-közigazgatás fejlesztés, Budapest: 

Nemzeti Közszolgálati Egyetem – Közigazgatás – tudományi Kar, (társszerző: Illésy Miklós), 

288 - 306. o.  

 

’A szervezeti innovációk a közszféra szervezeteiben’ (A jó állam létrehozásának és tartós 

fenntartásának elhanyagolt dimenziója), (2014) Pro Publico Bono - Magyar Közigazgatás, 4. 

sz. 4-20.o. 

 

 

’A magyar gazdaság integrációja és a szegmentált kapitalizmus elmélete’ (in) Kovách, I. – 

Dupcsik, Cs. – P.Tóth, T. – Takács, J. (szerk.) (2012) Társadalmi integráció a jelenkori 

Magyarországon, Budapest: Argumentum Kiadó,(társszerzők: Farkas Éva, Illéssy, M., 

Csizmadia Péter), 191-203. o. 

 

’Az üzleti szolgáltatási szektor fejlődése és a szervezeti innovációk központi szerepe’, In: 

Kapás, J. (szerk.) (2010) Technológiai fejlődés és intézmények, COMPETITIO Könyvek 10., 

Debrecen: Debreceni Egyetem Közgazdasági és Gazdálkodástudományi Kar, (társszerzők: 

Illéssy, M., Csizmadia, P.), 123-144.o. 

 

’Rugalmas biztonság: elméleti megközelítések és gyakorlati tapasztalatok, (2010) Budapest: 

Magyar Gyáriparosok Országos Szövetsége, (társszerzők: Illéssy, M., Csizmadia, P.) 31-

57.o. 

 

’Munkaszervezeti modellek Európában és az emberi erőforrás gazdálkodás néhány 

jellemzője, (Kísérlet a munkaszervezetek nemzetközi paradigmatérképének elkészítésére)’, 

(2009) Vezetéstudomány, I. Rész, XL évf., 10. sz., ISSN-0133-0179, (társszerzők: Valeyre, 

A., Lorenz, E. , Cartron, D., Csizmadia, P., Gollac, M., Illéssy, M.), 2- 05.o., 

 

’Munkaszervezeti modellek Európában és az emberi erőforrásgazdálkodás néhány jellemzője, 

(Kísérlet a munkaszervezetek nemzetközi paradigmatérképének elkészítésére)’, (2009) 

Vezetéstudomány, II. Rész, Vezetéstudomány, XL.évf., 11.sz., ISSN-0133-0180, (társszerzők: 

Valeyre, A., Lorenz, E. , Cartron, D.,  Csizmadia, P., Gollac, M., Illéssy, M.), 37-51.o. 

 

’A gazdasági tevékenység sűrűsödési pontjainak (klaszterek) vizsgálata’, (2009) Statisztikai 

Szemle, 87.évf., 9.sz., (társszerzők: Szanyi Miklós, Csizmadia Péter, Illéssy Miklós, Ichiro 

Iwasaki), 921-937.o.  

 

’A munkahelyi innovációk és a termelési paradigmák kapcsolata,’ (A távmunka és a 

mobilmunka példája), (2008) Közgazdasági Szemle, LV. Évf. december, 1075-1093.o. 

(társszerzők: Illéssy Miklós, Csizmadia Péter) 
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Az új fejlődési utak lehetőségei a tanuló gazdaságban, (A rugalmasság és a biztonság 

átalakuló jelentései), (2008), COMPETITO Könyvek 6. Debrecenin Egyetem – 

Közgazdaságtudományi Kar, 213. o.(társszerkesztők: Hans Moerel, Illéssy Miklós és 

Csizmadia Péter). 213.o.  

 

’A munkafolyamat és a foglalkoztatási viszonyok átalakítása: a tanuló gazdaság kihívásai, 

(2008) In: Makó Csaba – Moerel Hans – Illéssy Miklós – Csizmadia Péter (szerk.)(2008) Az 

új fejlődési utak lehetőségei a tanuló gazdaságban, (A rugalmasság és a biztonság 

átalakuló jelentései), COMPETITO Könyvek 6. Debrecenin Egyetem – 

Közgazdaságtudományi Kar, 11-30. o. (társszerzők: Hans Moerel, Illéssy Miklós és 

Csizmadia Péter) 

 

’Gazdasági modernizáció Magyarországon: félúton az „útfüggőség” és az „új fejlődési pálya 

megteremtése között?’, (2008) In: : Makó Csaba – Moerel Hans – Illéssy Miklós – Csizmadia 

Péter (szerk.)(2008) Az új fejlődési utak lehetőségei a tanuló gazdaságban, (A rugalmasság 

és a biztonság átalakuló jelentései), COMPETITO Könyvek 6. Debrecenin Egyetem – 

Közgazdaságtudományi Kar, 49-66. o. (társszerző: Illéssy Miklós) 

 

’A gazdasági fejlődés új útjainak keresése: a szervezeti innovációk szerepének 

felértékelődése’, I. Rész, Társadalomkutatás, 26 (3), 337-354. o. II. Rész, 

Társadalomkutatás, 26(4): 475-493. (társszerzők: Illéssy Miklós, Csizmadia Péter) 

 

’Technológia és szervezeti innovációk kölcsönhatása: az e-munkavégzés elterjedésének 

példája’ (Új munkavégzési formák, mint az új fejlődési pályák hordozói?) (2006) Competitio,  

V. évf. 2. sz. 47 – 68. o. (társszerző: Illéssy Miklós), valamint in: Tamás Pál (2006) (szerk.) A 

tudáson alapuló társadalom kialakulása Magyarországon, (Stratégiai kutatások – 

Magyarország 2015), Budapest: U.M.K. Kiadó, 288 – 308. o.  

 

A kis- és középvállalozások néhány foglalkoztatási, munkaügyi és tudás-felhasználási 

jellemzője,’ (Makro, mezzo- és mikro megközelítés perspektívájában), (2005) 

Társadalomkutatás, 23:3, I. rész,. (társszerzők: Csizmadia Péter, Illéssy Miklós), pp. 359-382 

 

‘A kis- és középvállalozások néhány foglalkoztatási, munkaügyi és tudás-felhasználási 

jellemzője,’ (Makro, mezzo- és mikro megközelítés perspektívájában), (2005) 

Társadalomkutatás, 23:4, II. rész,. (társszerzők: Péter Csizmadia, Miklós Illéssy), pp. 443-472 

 

’Munkáltatói vélemények a távmunka bevezetésének előfeltételeiről és gyakorlatáról’, (2004) 

Társadalomkutatás, 22 (2) (társszerzők: Keszi Roland, Mester Dániel), 203-243. o. 

 

’A munkáltatók távmunkával szembeni beállítottságai’, (A Közép-dunántúli régió példája), 

(2004) In: A foglalkoztatás bővítésének korlátai és lehetőségei,(2002-2004) Budapest: 

Foglalkoztatáspolitikai és Munkaügyi Minisztérium – Magyar Tudományos Akadémia, 

(társszerzők: Keszi Roland, Polyánszky T. Zoltán), 196-222. o. 

 

’Szervezeti innováció és a munkavégzés formái: a távmunka példája’ (in) Pritz Pál – 

Johancsik János – Baranyainé Szabó Piroska – Szentpéteri József (szerk.) (2003) Tudomány, 

Innováció, Versenyképesség, Budapest: Magyar Tudományos Akadémia, 2. kötet, 72-80. o. 

 

A munka és a párbeszéd változó paradigmái, (2003) Budapest: Országos Foglalkoztatási 

Alapítvány, (társszerző: Simonyi Ágnes), 189. o. 



 6 

 

’Szervezeti rugalmasság – új termelésszervezési megoldások’ (2003) In: Kővári György (ed.) 

A felzárkózás esélyei, (Munkaerőpiaci látlelet a felzárkózás küszöbén), Budapest: MTA 

Közgazdaságtudományi Kutatóközpont – MTA Munkatudományi Bizottság, (társszerző: 

Simonyi Ágnes) 96-116.o.  

 

’Gazdasági és társadalmi erőforrások átrendeződése kooperatív hálózatokban’ (Egy 

kisvállalkozói övezet tíz évének története), (2003) Társadalomkutatás, 21 (2) (társszerző: 

Csizmadia Péter), 139-165. o. 

 

’A munkáltatók távmunkával szembeni beállítottságai. A Közép Dunántúli Régió példája’, 

(2003) Vezetéstudomány, XXXIV évf. 12. sz. (társszerzők: Keszi Roland, Polyánszky T. 

Zoltán), 12 – 17.o.  

 

’E-munkavégzés Európában’, Info-Társadalomtudomány, (2002), 58.sz. (November), 3-8. o. 

(társszerző: Tamási Péter) 

 

’Az e-munkavégzés helyzete Közép – Európában’, Info-Társadalomtudomány, (2002), 58.sz. 

(November), 29-36. o. 

 

’Paradigmaváltás a munkafolyamatban: poszt-fordizmus helyett neo-fordizmus’, (2002) 

Harvard Business manager, No.1., 60-69. o. 

 

’A magyar munkaügyi kapcsolatok duális karaktere’ (A munkavállalói részvétel intézménye 

és az európai perspektíva), Társadalomkutatás, (2001) 3-4. sz., 145-169.o. 

 

’A munkaerő szubjektív, valamint emocionális és esztétikai jellemzőinek felértékelődése a 

munkafolyamatban’ (Példák a „régi” és az „új” gazdaságból), (2001) Vezetéstudomány, 

XXXII. Évf., 12. sz. 25-35. o.  

 

’Globalizáció hatása a szervezeti innovációra és a munkaerővel szemben támasztott 

követelményekre’, (2001) Budapest: Szent István Egyetem – Vezető és Továbbképző Intézet 

– MTA Szociológiai Kutatóintézet, (Készült a „Jövő Munkahelyeiért Alapítvány” 

támogatásával), 119. o.  

 

’Információs társadalom és a globalizáció’ (A közép-kelet európai régió példája), In: Dr. Galó 

Mihály (szerk.) A nyelv szerepe Európa kultúrájában, A Magyar Tudomány Napjai 2001, 

Nyíregyháza: Szabolcs-Szatmár-Bereg Megyei Tudományos Közalapítvány Füzetei, (2001), 

15. sz. 23-41. o.  

 

’Vezetés és szervezeti innováció a globalizálódás korában’ (2001) In: Glatz Ference (szerk.) 

Közgyűlési Előadások 2000 május – Millennium az Akadémián, III. kötet, Budapest: 

Magyar Tudományos Akadémia, 1571-1582. o.  

 

’A vállalkozók társadalmi erőforrásai és a vállalkozások növekedési képessége’, 

Vezetéstudomány (2000), XXXI. Évf. 1. sz. 46-54. o. (társszerző: Kuczi Tibor) 

 

’A munkavállalók képviseleti részvételének intézménye: az üzemi tanács’, Munkaügyi 

Szemle (2000), Január, XLIV. Évf. I. rész 24-29. o., II. rész Február, 15-19. o. (társszerző: 

Novoszáth Ágnes) 
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’A vállalkozók társadalmi erőforrásai’, (A vállalkozások növekedése és életciklusaik 

összefüggései), (1999) Budapest: Gödöllői Agrártudományi Egyetem - Vezető és 

Továbbképző Intézet – Budapesti Közgazdasági Egyetem – Szociológiai Tanszék (társszerző: 

Tibor Kuczi), 56. o.  

 

’Globalizáció, közvetlen külföldi tőkebefektetések és a vezetői módszerek modernizálása’, 

Szociológia, (1999) 4. sz. (társszerző: Marc Ellingstad), 40-58.o. 

 

A vállalati munkaügyi kapcsolatok átalakuló mintái, (Munkavállalói beállítottságok 

nemzetközi összehasonlításban),(1998) Budapest: AULA Kiadó, (társszerzők: Novoszáth 

Péter, Veréb Ágnes), 209.o. 

 

’A munkaerő felhasználásának átalakulása’, Educatio, 1997. 2. sz. 191-208. o. 

 

‘Szervezetek az átalakulás időszakában - szereplők és stratégiák’ (A tulajdonosi és szervezeti 

átalakulás példái), Vezetéstudomány, (1996) XXVII évf. 7-8. sz. 5-25. o, (társszerzők: 

Adorján Magdolna, Balaton Károly, Galgóczi Béla, Ternovszky Ferenc),  

 

‘Központosított alkuk és munkahelyi részvétel’, Társadalmi Szemle, 1995. No.6. 18-27. o. 

(társszerző: Simonyi Ágnes),  

 

‘Hasonlóságok és különbözőségek a vállalati kultúrában’, Vezetéstudomány, 1995. No. 4-5. 

Különszám, (társszerkesztő: Novoszáth Péter) 

 

‘Külföldi befektetési minták és a munkaügyi kapcsolatok’, Társadalomkutatás, (1994) 1-4. 

sz. 17-52. o. (társszerző: Novoszáth Péter) 

 

‘Verseny vagy kooperáció’, Munkatudományi Tanulmányok, (1994) Budapest: Struktúra 
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