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Osszefoglalo

A KDI vezetéje Minbségjelentésben évente beszamol a TDT-nek a mindségcélok
érvényesiilésérol, valamint mindségfejlesztési intézkedéseket kezdeményez. A
mindségjelentés tartalmazza:

e a mindségcélok és mindségindikatorok eredményét és értékelését,

e SWOT elemzést,

e a hallgatok altal adott értékelést,

e témavezetok kutatasi teriiletvezetoi értékelését,

e az oktatok és témavezetok teljesitményértékelését,
e a tdjékoztatas, kommunikacio értékelését.

1. A minéségcélok és minéségindikatorok eredménye és értékelése
1.1. Tudoményos sokszinliség és frissesség

- a TDT altal jelentkezésre kiirt kutatasi témak szamanak novelése
1.2. Tamogat6 kdrnyezet

- a doktoranduszok és doktorjeldltek integracioja és novekvo aktivitasa az NKE oktatoi és
kutatoi szervezeteiben

1.3. Nemzetkozi nyitottsag

- angol nyelvii értekezések szamanak és szamaranyanak emelkedése

1.4. Publikécios eredményesség €s tamogatas

1.4.1. Abszolutoriumot szerzettek atlagos publikdcios pontszamanak emelése

1.4.2. PhD-fokozat megszerzésekori datlagos publikdcios pontszam emelése

1.4.3. Publikacios tamogatds doktoranduszoknak, doktorjelolteknek

1.5. J6 mindségli szolgaltatasok

- a doktoranduszok elégedettsége

1.6. Eredményesség

- a PhD-fokozatot szerzettek és a képzésre felvett hallgatok szama kézotti éves arany néovelése
1.7. Hatékonysag

- a KDI-ban fokozatot szerzettek szamanak emelkedése felsooktatasi vagy kutatoi allasokban

1.8. Nemzetkozi attraktivitas



- a kiilfoldi jelentkezdk és kiilfoldi doktoranduszok és doktorjeloltek szamdnak emelkedése

2. SWOT -elemzés

1.sz. melléklet: A hallgatok altal adott értékelések elemzése
2/a.sz. melléklet: A témavezetdk beosztdsa kutatdsi teriiletvezetékhoz
2/b. sz, melléklet: A témavezetdk kutatasi teriiletvezetdi értékelése doktoranduszok szerint

3. sz. melléklet: Az oktatok és témavezetok teljesitményértékelése (a KDI Titkdarsagon
elérheto a nyilvantartds)



1. A minéségcélok és minéségindikatorok eredménye és értékelése

1.1. Tudomanyos sokszintiség és frissesség

Témahirdetések tanévenként
2025/2026
2024/2025
2023/2024
2021/2022
2020/2021
2019/2020
2018/2019

1. abra: Témahirdetések tanévenként

Az. 1. abran szerepld témahirdetések szama évrdl évre novekedett, ami jol tiikrozi a
tudomanyos sokszinliség és frissesség fokozodo jelenlétét az oktatasi intézményben. Az
2018/2019-es tanévben minddssze 106 témahirdetés tortént, de az évek eldrehaladtaval egyre
boviilt a kindlat, jelezve, hogy az egyetem folyamatosan torekszik a tudomanyos tartalom
frissitésére és sokszinliségének megdrzésére. Az 2019/2020-as tanévben a témahirdetések
szama mar 123-ra emelkedett, majd 2020/2021-re 195-re n6tt, ami a tudomanyos és kutatasi
teriiletek szélesedését, valamint az 0j témak iranti kereslet novekedését jelzi.

Az 2021/2022-es tanévben tovabb emelkedett a témahirdetések szdma, 198-ra, ami arra utal,
hogy az egyetem egyre inkdbb képes alkalmazkodni a tudomanyos vildg gyors iitemi
fejlodéséhez és az 1) kutatési irdnyzatokhoz. Az 2023/2024-es tanévre a témahirdetések szama
mar 226-ra nétt, jelezve, hogy a tudomanyos kozosség és a kutatds iranti érdeklddés
folyamatosan boviil.

A kovetkezd években, 2024/2025 és 2025/2026 soran varhatéan szintén jelentds szamu
témahirdetésre keriil sor, de a novekedés iliteme lassulni latszik, hiszen a szamok 145 és 124
kozott mozognak, ami a kiilonb6zd oktatési és kutatasi projektek stabilizalodasanak jele lehet.

Osszességében a tablazat alapjan megallapithatd, hogy az egyetem folyamatosan torekszik a
tudomanyos frissesség ¢és sokszinliség megdrzésére, mind a témahirdetések szadmanak
novekedésével, mind az 01j kutatasi iranyzatok és érdeklodési teriiletek folyamatos bevonasaval.
Az évrdl évre novekvd témahirdetési szamok egyértelmlien az intézmény tudomdényos
dinamizmusat és alkalmazkodoképességét tiikkrozik.

1.2. Tamogaté kornyezet

- a doktoranduszok és doktorjeloltek integracioja és novekvo aktivitasa az NKE oktatoi és
kutatoi szervezeteiben

Az ANTK Kari Tandcsa és a KDI TDT 2024-ben inditotta el a KDI doktoranduszok integracidja
az ANTK oktatasi és kutatasi szervezeteibe, valamint az NKE mas kutatasi szervezeteibe célu



programot. Az ANTK ¢és a KDI vezetésének kozoskiildetése, hogy a doktoranduszok kutatoi
habitusanak fejlédését, ennek eredményeként pedig az NKE, kiemelten az ANTK tudomanyos
utanpodtlasat tdimogassa. Ezen célok egyik eszkdze, ha a doktoranduszok a képzési idészakban,
illetve a komplex vizsgat kovetd kutatasi szakaszban integralodnak a kutatasi teriiletiik szerint
érdekelt tanszék vagy kutatointézet oktatoi, illetve kutatodi kdzosségéhez. A tanszéki/intézeti
integracid jobb esélyeket ad arra, hogy doktoranduszaink aktiv tagjai legyenek az NKE kutatoi
kozosségének,  oktatdsi  tapasztalatot  szerezzenek  és  bOvitsék  tudomanyos
kapcsolatrendszeriiket itthon és kiilfoldon.

Az integracio a tansz€k, vagy intézet részErdl az alabbi lehetdségek fokozatos, aktiv felajanlasat
jelenti.

Bevezeto szakasz:

- konzultéacio lehetdsége a tanszék/intézet munkatarsaival, vendégkutatoival,
- meghivas a tanszék/intézet szakmai rendezvényeire, konferenciaira,
- hospitalés a tanszék/intézet egyetemi Ordin, kutatdi féorumain.

Kezdo szakasz:

- a,tanszék/intézet doktorandusza” cim hasznalata,

- meghivés a tanszék/intézet belso értekezleteire,

- bevonds palyazatok, kutatasi projektek, publikaciok készitésébe,

- bevonds a tanszék/intézet képzésfejlesztési és egyéb egyetemi alapfeladataiba
- munkaallomas a tanszék/intézet irodajaban.

Halado szakasz:

- részvétel a tanszék/intézet oktatasi feladataiban,
- tanarsegédi vagy tudomanyos segédmunkatarsi munkakor.

A program elsd értékelése a tanszékek, kutatointézetek és a doktoranduszok véleményének
kiérésével a 2024/2025. tanév végén valosul meg.

Az egyes doktoranduszok befogado tanszékek és kutatointézetek tablazatat az 1. melléklet
tartalmazza.

- A doktoranduszok NKE-n beliili foglalkoztatdsa

A doktoranduszok intézményi OsztonzOrendszerével Osszefliggésben azt is megvizsgaltuk,
hogy hdny olyan doktorandusza volt a KDI-nek a 2021 és 2024 kozotti idészakban, akik egyben
valamilyen munkavégzésre iranyuld foglalkoztatdsi jogviszonyban alltak az NKE-vel. A
foindikator tehat a vizsgalt id6szakban az NKE-vel foglalkoztatasi jogviszonyban all6 KDI
doktoranduszainak a szdma. Ehhez mellékindikdtorként azonban azt is meghataroztuk és
attekintettilk, hogy a vizsgalt idészakban az NKE-vel foglalkoztatasi jogviszonyban allo
doktoranduszok milyen munkakdrben dolgoztak.

Az adatsorok és ennek alapjan az e ponthoz tartozé megallapitasaink is KDI fitkarsagi és NKE
személytigyi kimutatdsokon alapulnak. Az NKE személyligyi rendszerének sajatossagai miatt a
személyligyi terliletrél azonban csak 2021 és 2024 kozotti idészak vonatkozasdban kaptunk



adatszolgaltatast a KDI doktoranduszainak ¢€s foglalkoztatasi jogviszonyainak egyezOségére
nézve. Erre tekintettel 6sszefoglald jelentésiink is csak az ebben az idészakban doktorandusz és
egyben NKE foglalkoztatott személyeket veszi sorra (igy példaul az sem kizart, sét tobb esetben
is eléfordul, hogy a tablazatban mar olyan doktoranduszok is megtalalhatok, akik azota
fokozatot szereztek, igy a KDI-vel hallgatoi jogviszonyban mar nem allnak). A KDI kiilfoldi
doktoranduszainak NKE-n beliili elhelyezkedését nem vizsgaltuk, mert a Stipendium
Hungaricum Program célja nem all 6sszhangban a vizsgalt indikatorral. A program elsédleges
célja ugyanis, hogy a doktoranduszok miutan fokozatot szereztek térjenek vissza hazajukba és
onnan apoljak a magyar kapcsolatokat.

Az alabbi tablazat alapjan megallapithatd, hogy a vizsgalt idészakban 37 olyan KDI
doktorandusz volt, akit az NKE-n valamilyen munkakdrben foglalkoztattak. Ebbol 16 £6 toltott
be valamilyen oktatéi munkakort, 11 £6 valamilyen kutatéi munkakort, illetve 10 f6 valamilyen
Sfunkcionalis munkakort. (A vilagos kék hattérrel jelolt doktoranduszok jelenleg mar nem allnak
foglalkoztatasi jogviszonyban az NKE-vel) Mindez azt mutatja, hogy az NKE-n
foglalkoztatottak koziil oktatoi vagy kutatéi munkakdrben dolgoznak. Tehat azt lehet mondani,
hogy az NKE oktatéi ¢és kutatéi utanpotlasanak biztositdsa sordn jelentds mértékben
tamaszkodik a KDI doktoranduszainak bazisara. E két indikator pedig egyiittesen alatamasztja,
hogy a KDI megfelel az egyik legfontosabb célkitlizésének, azaz alkalmas a kozigazgatas-
tudomanyi teriilet oktato és kutatoi utanpotlasanak folyamatos biztositasara.



A foglalkoztatott doktorandusz

A foglalkoztatott doktorandusz

neve munkakore
1. Balatoni Monika mesteroktato
2. Balla Janos tudoményos segédmunkatars
3. Bende Zsofia foreferens
4, Biréné Malustyik Brigitta tanarsegéd
5. Czeczeli Vivien adjunktus
6. Finta Zita féreferens
1. Frankné Dr. Beck Judit foreferens
8. Gat Akos Bence tudomanyos munkatars
9. Gecsényi Enikd tudomanyos segédmunkatars
10. Gordos Balazs mesteroktato
11. Hegyesi Zoltan tanarsegéd
12. Horvath Valéria Eszter tanarsegéd
13. Horvathné Varga-Polyak Csilla tudomanyos segédmunkatars
14. Klotz Balazs igazgato
15. Kondor Zsuzsanna mesteroktatod
16. Kovacs Agnes tudomanyos segédmunkatars
17. Kovacs Gabor egyetemi tanar
18. Legard Ildiko projekt szakmai fejleszt6
19. Ludanyi David adjunktus
20. Marton Adam adjunktus
21. Pat6 Viktoria Lilla tudomanyos segédmunkatars
22. Pellet Philippe tudomanyos segédmunkatars
23. Pintér Melinda foreferens
24. Seidner Marton projekt szakmai koordinator
25. Selnicean Laszlo tanarsegéd
26. Somogyi Enikd foreferens
27. Szab6 Matyas tanarsegéd
28. Szakos Enik6 osztalyvezetd
29. Szakos Judit tudomanyos munkatars




30. Szikora Tamas Attila tudomanyos segédmunkatars
31. Szilagyi Baléazs tudomanyos segédmunkatars
32. Szlics Petra tanarsegéd

33. Taraczkozi Anna tudomanyos segédmunkatars
34. Teleki Balint tanarsegéd

&, Toéth Zoltan foeldado

36. Urbanovics Anna tanarsegéd

37. Zalai Csaba Ernd kozszolgalati egyetemi tanar

1. tablazat: Az NKE-n foglalkoztatott doktoranduszok, €s az altaluk betdltott munkakorok (sajat szerkesztés a
KDI titkarsagi és NKE személyiigyi kimutatasok alapjan)

1.3. Nemzetkozi nyitottsag

Ev Magyar nyelvii értekezések Angol nyelvii értekezések
2019 9 1
2020 1 0
2021 7 2
2022 13 2
2023 7 0
2024 7 3

2. tablazat: A magyar és angol nyelvi értekezések szama éves bontasban
1.4. Publikaciés eredményesség és tamogatas

1.4.1. Abszolutoriumot szerzettek atlagos publikdcios pontszama

Ev Atlagos publikaciés pontszim
2020 19
2021 36,1
2022 21,2
2023 58,2
2024 31,16
2025 37,27

3. tablazat: Abszolutériumot szerzettek atlagos publikédcios pontszama




1.4.2. PhD-fokozatszerzéskori atlagos publikacios pontok

Ev Atlagos publikaciés pontszam
2019 23,50
2020 47,98
2021 46,90
2022 45,32
2023 42,80
2024 37,50

4. tablazat: PhD-fokozatszerzéskori atlagos publikacios pontok

A pontszamitas szabalyait a Szenatus hatarozata (EDHSZ) 2023-ban megvaltoztatta.
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Pontértéktablazat 2023-ig

Pontértéktablazat 2023-t6l

PUBLIKACIOS PONTERTEK TABLAZA1

A publikacio tipusa

Pontérték

Konyv
A publikacié tipusa Pontérték Lektoralt konyv, tankényv, jegyzet
_ [Ugyanazon (tan)kdnyvben csak egy fejezet szamolhaté el!]
Kényv i ] o Idegen nyelvd kinyv 13 pont
Lektoralt kényv, tankényv, jegyzet (online is) Idegen nyelvii konyvfejezet 6 pont
Idegen nve""'ﬂ k?"W - 12 pont Idegen nyelvi tankényv 14 pont
Idegen nyelvii konyvfejezet 6 pont d i Ko e
Ideqen nyelvii tankanyv 8 pont Idegen nye va Fan onyvfejezet 5 pont
Idegen nyelvii tankdnyviejezet 5 pont Idegen nyelvu"]e_gyzet 6 pont
Idegen nyelvii jegyzet 4 pont Magyar nyelvi konyv 14 pont
Magyar nyelvii kényv 8 pont Magyar nyelvi kényvfejezet 4 pont
Magyar nyelvi kényvfejezet 4 pont Magyar nyelvi tankdnyv 12 pont
| Magyar nyelvd tankényv & pont Magyar nyelvii tankdnyvfejezet 4 pont
Magyar nyelvi tankényvfejezet 4 pont Magyar nyelvii jegyzet 3 pont
Magyar nyelvid jegyzet 3 pont

Folyoiratcikk

Kiilfoldon megjelend idegen nyelvii lektoralt folyéiratban

MTA A-B kategdrias folydiratban

6 pont

Folydiratcikk

Kiilféldén kiadott idegen nyelvii lektoralt folyodiratban

Idegen nyelvd cikk MTA IX. osztdly A kategdrias

- 7 pont
MTA C-D kategérids folydiratban 4 pont folydiratban P
Egyéb idegennyelvii szakmai folydiratban 3 pont Idegen nyelvd cikk MTA IX. osztaly B kategorias 6 pont
Hazai megjelenésii lektoralt folydiratban f‘;"fﬂ"ﬂtbanl — - ——
Idegen nyelvi MTA A-B kategdrids folydiratban 4 pont ! eg!t_an nyeivu MTA IX. osztaly C-D kategorias 4 pont

= ey - folydiratban

Idegen nyelvii MTA C-D kategorids folydiratban 3 pont — - - —
Idegen nyelvii eqyéb szakmai folyéiratban 3 pont Idegen nyelvi cikk egyéb szakmai folydiratban 3 pont
Magyar nyelvii MTA A-B kateqgérias folydiratban 3 pont Kiilféldon kiadott lektoralt foly6iratban
Magyar nyelvii MTA C-D kategdrids folydirathan 2 pont Magyar nyelvi cikk MTA IX. osztély A kategorids 4 pont
Magyar nyelvii egyéb szakmai folydiratban 2 pont folydiratban p
Q-s kizlemények Magyar nyelvi cikk MTA IX. osztdly B kategdrids 3 pont
01-Q2 kategorias [ &pont | folydiratban _ _
Q3-Q4 kategérias | 6pont | Magyar nyelvi cikk MTA IX. osztdly C-D kategdrids 2 pont
Konferencia folydiratban P
Nemzetkizi szakmai konferencia kiadvanyban megjelent (online Magyar nyelvi cikk egyéb szakmai folysiratban 2 pont

Lektordlt konferenciakdzleményben idegen nyelven 4 pont f e ae - .

megielent elgadds Hazai kiadasa lektoralt folyéiratban

Nem lektordlt konferenciakézleményben idegen nyelven 2 pont Idegen nyelvi cikk MTA IX. osztdly A kategdrids

megjelent eldadas folydiratban 5 pont

Idegen nyelvi absztrakt/poszter 1 pont Ca— < Fy

Idegen nyelvi, irasban megjelent korreferatum 1 pont }gﬁ%?rnatt?ayr? Ivi cikk MTA IX. osztaly B kategorias 4 pont

Hazai szakmai konferencia kiadvanyban megjelent (online is) Idegen nyelvi cikk MTA IX. osztdly C-D kategdrids

Idegen nyelvii eldadas 2 pont folydiratban 3 pont

Sajat nyelvii eldadas 1 pont Idegen nyelvii cikk egyéb szakmai folyéiratban 3 pont

Idegen nyelvii absztrakt/poszter 1 pont Magyar nyelv( cikk MTA IX. osztdly A kategérids

Sajat nyelvii absztakt/poszter 0,5 pont folyéiratban 4 pont

Palyazat Magyar nyelvl cikk MTA IX. osztdly B kategorids 3 pont

Memzetkdzi (idegen nyelvd) tudomanyos pdlydzat 4 pont folydiratban p
|_elnyerése Magyar nyelvii cikk MTA IX. osztdly C-D kategdrias

Orszdgos szintli tudomdnyos pdlyazaton valé részvétel 3 pont folydiratban 2 pont

(1-3. helyszett) — P - —

Egyetemi szintld tudomanyos palyazaton részvétel (1. 1 pont Magyar nyelvd cikk egyeb szakmai folyGiratban ik

helyezett) Q-s kizlemények

Egyéb tudomanyos tevékenység Q1-Q2 kategorids 8 pont

3-Q4 kategorias 6 pont
g p

Konferenciakézlemény

Lektoralt szakmai konferencia kiadvanyban megjelent

konferenciakdzlemény idegen nyelven |

3 pont

konferenciakézleménv maavar nvelven

2 pont

5. tablazat: Pontértéktablazatok 2023-ig és 2023-t6l

1.4.3. Publikacios tamogatas doktoranduszoknak, doktorjelolteknek

A doktoranduszok intézményi Osztonzdérendszerével Osszefliggésben eldszor azt vizsgaljuk
meg, hogy a Kozigazgatas-tudomanyi Doktori Iskola (KDI) doktoranduszainak milyen
tudomanyos palyazatokban valo részvételi lehetoségei voltak az elmult években. Ehhez tartozo
indikatorként a palyazati programokban részt vett doktoranduszok szamat hataroztuk meg. A
kovetkezOkben roviden ismertetjiik a KDI doktoranduszai szaméra elérhetd legfontosabb
tudomanyos palyazatokat, majd attekintjiik, hogy hanyan — illetve a legtobb palyazat esetében,

hogy kik — vettek részt ezekben a programokban.
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a) Kooperativ Doktori Program

A Kooperativ Doktori Program (KDP) célja, hogy a kutatds-fejlesztés-innovacié teriiletén
tovabb bOvitse azon munkavallalok 1étszamat — els6édlegesen az MTMI (matematikai,
természettudomanyi, miiszaki és informatikai) teriileteken —, akik szakmai ismereteiket a
legfrissebb tudomanyos kutatasi eredményekkel kivanjak gyarapitani, és elkotelezettek tudasuk
tarsadalmi és gazdasagi hasznositdsaban. A palyazat azok szamdara biztosit tdmogatast, akik
doktori hallgat6i statuszuk mellett felsoktatdsi intézményen kivil mas munkahelyen is
vegeznek kutatomunkat, amely elésegiti tudomanyos eredményeik gyakorlati hasznosuldsat.

A 2020. évben meghirdetésre keriilt KDP kapcsan a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (NKE) 5
KDI-s doktoranduszanak kérelmét tamogattak.®

A palyazott
P Az osztondijas A munkaltato osztondijas
A palyazé neve . . . .
kutatasanak a cime megnevezése jogviszony
idoszaka
Civil egytittmiikodések
Brinzan-Antal | dimenzioi- Az Erdély: Magyar 2020.09.01.-
I Onkormanyzatok és a Kozmiivelodési
Krisztina L - 2023.08.31.
civil szervezetek Egyesiilet
kapcsolatanak vizsgalata
o p : Alf6ldi Regionalis 2020.09.01.-
Balatoni Monika szerepe a nemzeti . .
. L . ., | Tarsadalomtudomanyi 2023.08.31.
identitas és reprezentaciod Kutatasi Eevesiilet
alakitdsaban gy
A nemzeti és nemzetkdzi
Horvéth Klaudia versenyképesség és az MEDITOP 2020.09.01.-
Gabriella innovacios Gyogyszeripari Kft. 2023.08.31.
Okoszisztémak
Az erdészeti jog Nemzeti
Szente Réka ellendrzési, eljarasi és Blelmiszerlanc- 2020.09.01.-
Miléna szankcidalkalmazasi . A 2024.08.31.
A S biztonsagi Hivatal
kérdéseinek vizsgalata
Uj kornyezetvédelmi
iranyzatok altal INnovAcios és
Mityas Timea befolyésolt, feltorekvo Technolbeiai 2020.09.01.-
Bernadett energetikai piacok CHN0708 2024.08.31.
1oy 1. e s e Minisztérium
portfolio diverzifikacios
lehetdségei

6. tablazat: Az NKE KDP-ben tamogatott doktoranduszai I. (sajat szerkesztés az NKE Allamtudoményi és
Nemzetkozi Tanulmanyok Kar Dékani Hivatal Fejlesztési Osztalyanak adatai alapjan)

! Palyazati felhivas. https:/nkfih.gov.hu/palyazoknak/nkfi-alap/kooperativ-doktori-program-kdp-2020/palyazati-
csomag (2025. 03. 29.).
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A 2021. évben meghirdetésre keriilt KDP kapcsan a Nemzeti Kézszolgalati Egyetem 2 KDI-s
doktoranduszanak kérelmét tamogattak.?

A palyazott
PP Az 6sztondijas A munkaltato osztondijas
A palyazo neve " : . s
kutatasanak a cime megnevezeése jogviszony
idoszaka
dr. Kiss Rebeka ? ktS;V cf nye'zl;l%dcélfﬂ;s; Térsadalomtudoményi 2022.02.01-
' JOE ©5 8108 Kutaté Kézpont 2025.08.31.
tiikkrében
. N Az alternativ .. 2022.02.01-
Selnicean LiszI6 vitarendezés Kuria 2025.01.31.

7. tablazat: Az NKE KDP-ben tamogatott doktoranduszai II. (sajat szerkesztés az NKE Allamtudomaényi és
Nemzetkodzi Tanulmanyok Kar Dékani Hivatal Fejlesztési Osztalyanak adatai alapjan)

b) Uj Nemzeti Kivalésag Program

Az Uj Nemzeti Kivalosag Programban (UNKP) elnyert KDI doktoranduszok pdlydzatainak
szamat az alabbi tablazat tartalmazza 2019-t61 kezd6dGen éves bontasban.

Az érintett tanév ElnyeI”t }?DI d.Okto ral:]dUSZOk
palyazatainak szama
2019-2020. 3 db?
2020-2021. 4 dob*
2021-2022. 3 db°
2022-2023. 4 db®
2023-2024. 4 db’

8. tablazat: KDI doktoranduszok nyertes UNKP pélyazatainak szama (sajat szerkesztés az NKE honlapjan
elérhetd informaciok alapjan)

2 Palyazati felhivas. https://nkfih.gov.hu/palyazoknak/nkfi-alap/kdp-2021 (2025. 03. 29.).

3 Az Uj Nemzeti Kivalosag Program 2019/2020. tanévben tamogatott palyazatok "B" kategoria, doktorandusz,
doktorjelolt. https://www.uni-nke.hu/egyetem/palyazatok/uj-nemzeti-kivalosag-program/20192020-tanev-
tamogatott-palyazatai/doktoranduszdoktorjelolt (2025. 03. 29.).

4 Az Uj Nemzeti Kivalosag Program 2020/2021. tanévben tamogatott palyazatok "B" kategoria, Doktori Hallgatoi
Kutat6i Osztondij. https://www.uni-nke.hu/egyetem/palyazatok/uj-nemzeti-kivalosag-program/20202021-tanev-
tamogatott-palyazatai (2025. 03. 29.).

5 Az Uj Nemzeti Kivalosag Program 2021/2022. tanévben tamogatott palyazatok "B" kategoria, Doktori Hallgatoi
Kutatéi Osztondij. https://www.uni-nke.hu/egyetem/palyazatok/uj-nemzeti-kivalosag-program/20212022-tanev-
tamogatott-palyazatai (2025. 03. 29.).

8 Az Uj Nemzeti Kivalosag Program 2022/2023. tanévben tamogatott palyazatok "B" kategéria, Doktori Hallgatoi
Kutatéi Osztondij. https://www.uni-nke.hu/egyetem/palyazatok/uj-nemzeti-kivalosag-program/20222023-tanev-
tamogatott-palyazatai (2025. 03. 29.).

7 Az Uj Nemzeti Kivalosag Program 2023/2024. tanévben tamogatott palyazatok "B" kategéria, Doktori Hallgatoi
Kutatéi Osztondij. https://www.uni-nke.hu/egyetem/palyazatok/uj-nemzeti-kivalosag-program/20232024-tanev-
tamogatott-palyazatai (2025. 03. 29.).
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¢) Egyetemi Kutatéi Osztondij Program

Az Egyetemi Kutatéi Osztondij Program (EKOP) a nemzeti felsoktatasi kivalosag
timogatasara alapitott 6sztondijprogram. Az EKOP a 2016-ban indult UNKP folytatasa és
kibévitése.®

Az EKOP tekintetében a 2024/2025. tanévben:

- 215 palyazat érkezett be:
e ¢bbdl 60 doktoranduszi palyazat és 21 doktorvaromanyos.

- Minddsszesen 53 nyertes palyazatot hirdettek:
e ¢bbdl 15 doktorandusz, 5 doktorvaromanyos.

- DI szerinti megosztas szerint:
e KDI: 2 doktorandusz, 4 doktorvaromanyos.

d) TRH publikacioés palyazat

A palyazat célja, hogy az NKE doktori képzésében kiemelkedd szakmai, tudomanyos munkat
folytatd doktoranduszok publikacids tevékenységét tdmogassa, és ezzel hozzéjaruljon
kutatasuk és szakmai elomeneteliik anyagi tamogatdsahoz. A pélyazatot az NKE tudomanyos
rektorhelyettese tette kozzé a Publikacios Projektek Téamogatasanak (PPT) keretén beliil a
doktoranduszok publikaciés tevékenységének tAmogatasara 2024. oktoberében.’

A KDI-bél a Tudomanyos Ugyek Irodaja (TUI) tajékoztatdsa alapjan egy palyazat se érkezett
be a kiirasra.

e) Témateriileti Kivalosagi Program

A Tématertileti Kivalosagi Program (TKP) célrendszere a kovetkez6. A modern
kormanyzasnak a komplex, folyamatosan valtozo, bizonytalan kornyezetében egyszerre kell
képesnek lennie az allandosagra, a stabilitds biztositasara, valamint a valtozasok, elére nem
lathatd kiils6 és belsd valsagok kezelésére, ami felértékeli a kormanyzati munka
reszponzivitasat, innovativ képességeit. Az allami vezetés szdmara elengedhetetlen, hogy
birtokdban legyen egy sajatos ,kormanyzastudasnak”, amely elsOsorban a kormanyzas
gyakorlataban képzddik.

A projekt a célkitlizéseit ot alprojekten keresztiil valdsitja meg, amelyek a kozszolgalati
innovaciok érettségi ¢és fejlettségi modelljével, a jo ¢és hatékony kozigazgatas
feladatrendszerével, a fenntarthato kozosségi- és csaladpolitikdkkal, a negyedik ipari
forradalom kihivasait kezeld komplex szakpolitikai modellekkel, valamint a kreativ oktatési és
kutatdsi modszerekkel foglalkoznak. Az eredményeket egyrészt a hazai €s nemzetkdzi
tudomanyos, akadémiai szféraban mindségi publikaciok, szakpolitikai javaslatok és stratégiak
formajaban teszik kozz¢, masrészt a projekt megvaldsitasat kovetden az allami feladatkdrbe,
illetve nemzeti érdekkorbe tartozd kozszolgéltatasok mas teriiletein i1s alkalmazzak. A

8 Egyetemi Kutatéi Osztondij Program (EKOP). https://www.uni-nke.hu/egyetem/palyazatok/egyetemi-kutatoi-
osztondij-program (2025. 03. 29.).
® TRH publikécios palyazat. https://www.uni-nke.hu/egyetem/palyazatok/trh-publikacios-palyazat (2025. 03. 29.).
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célkitlizések szintéziseként olyan fenntarthatd szolgaltatasok épiilnek ki, amelyek mitkodése
mind a tudomanyos, mind az tizleti szférdban hasznosithatok.

2022-2023 kozott 31 £6, mig 2024-ben 21 £6 doktori képzésben/fokozatszerzési eljardsban részt
vevo kolléga keriilt bevondsra, jellemzden magyar és idegen nyelvii mindsitett folydiratokban
megjelend tanulmanyok, konyvfejezetek szerzoi, tarsszerzoi, koziilik harom {6 kiilfoldi
doktorandusz. Ebbdl 2022-2023 a kozotti iddszakban 12 KDI-s doktorandusz volt, 2024-ben
pedig 9 KDI-s doktorandusz. A kovetkezé KDI-s doktoranduszok vettek részt a két emlitett
TKP-ban. A lenti listdkban szereplé doktoranduszok koziil néhanyan tobb izben is részt vettek
a programban, igy lehetséges, hogy a fenti 31 és 21 f6 kozott egy-egy doktorandusz tobbszor is
szerepel.

Mosa Shrabony Sheikh;
Nagyné Takacs Veronika;
Nur Syuhaini Abdul Wabhi;
Szakos Judit;

2022-2023 kozott 2024-ben
Finta Zita;
Horvath Valéria Eszter;
Klotz Balazs; Fattah Abdul;
Korpics Fanni; Kamras Istvan (kétszer szerepel a listaban);
Ludanyi David; Klotz Balazs;
Marton Adam; Korpics Fanni;

Ludanyi David;
Mosa Shrabony Sheikh;
Nur Syuhaini Abdul Wabhi.

Sziics Petra;

Teleki Balint;
Urbanovics Anna.

9. tablazat: KDI doktoranduszok a TKP-ban (sajat szerkesztés az NKE Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar Dékani Hivatal Fejlesztési Osztalyanak adatai alapjan)

f) Palyazati felhivas Q és D1 mindsitésii folyoiratkozleményekre

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rektora a 2024. évre a TKP keretében palyézatot hirdetett
az egyetem tudomanyos produktivitasanak és lathatosaganak névelésere, Q vagy D1
mindsitésti kozlemények szerzdinek anyagi motivalasara, megjelent publikacidkkal torténd
palyazat utjan.

A palyazat kiemelt célja a TKP 2021 megvalositasaval az egyetem tudomadnyos lathatosaganak
novelése, az elért tudomanyos eredmények tarsadalmi hasznosithatosdganak Osztonzése.
Tovabbi célja, hogy hozzajaruljon a kutatisok eredményeinek tarsadalmi, gazdasagi,
kornyezeti hasznositasahoz, az ezeket célz6 kezdeményezésekhez, a nemzetkdzi kutatoi
kozosségbe torténd bedgyazottsdg erdsitéséhez, valamint az egyetem tudomanyos
produktivitasdnak noveléshez. A benyujtott palydzatnak illeszkednie kell a TKP
célrendszeréhez, szakmai tartalmahoz.'°

10 palyazati felhivas Q és D1 mindsitésii folyoiratkdzleményekre. https://ppi.uni-nke.hu/palyazatok/nke-palyazati-
felhivasok/g-vagy-d1-palyazati-felhivas-2024 (2025. 03. 29.).
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A 2024. évre Témateriileti Kivalosagi Program keretében meghirdetett ,,Az egyetem
tudomanyos produktivitasinak ¢&s lathatosaganak novelésére, Q vagy D1 mindsitésu
kozlemények szerzéinek anyagi motivalasara, megjelent publikacidkkal torténd palyazat Gtjan”
cimi palyazat keretében 1 f6 KDI doktorandusz hallgato részesiilt timogatasban.

Hallgaté neve: Korpics Fanni
Pdlyamii cime: Jurisdictional decentralisation in favour of minority languages

g) AGROMAN Oktatasi Alapitvany altal adott tamogatas keretében Kkiirt publikacios
palyazat

A 2024/2025. tanév 1. félévében AGROMAN Oktatasi Alapitvany 500.000 Ft. tdmogatast
ajanlott fel a Kozigazgatas-tudomanyi Doktori Iskoldnak a 2024. évre. A szerzddés értelmében:
a ,,Tamogatd a Kedvezményezett oktatasi, kutatasi tevékenységének eldsegitése érdekében,
ideértve kiilondsen, de nem kizardlagosan elsdsorban a hallgatok kozvetlen és kdzvetett
tdmogatasdra, a KDI miikodésének tdmogatasdra, a TDT iilések elOkészitésére &Es
lebonyolitasara...” nyljtja tdmogatasat. Erre tekintettel kiirasra keriilt egy angol nyelvii
publikacios palyazat. A palyazatok benyujtasanak hatarideje 2024. november 8-a Volt.
Osszesen kilenc palyamunka érkezett be. A palyazat elbirdlasanak hatarideje: 2024. november
29. (péntek) volt. A palyazat keretében 3 f6 doktorandusz kapott dsztondijat.

h) A doktoranduszok intézményi folyéiratokban valé publikalasanak jellemzoi

Ebben a pontban a doktoranduszok intézményi — Ludovika Egyetemi Kiado (LEK) gondozasaba
tartozo — folydiratokban valé publikalasanak jellemzoit vizsgéaltuk meg. Az adatok lekérése
soran a 2019 és 2024 kozotti idotartamot vettiik figyelembe (a 2019/1. lapszamokban megjelend
publikacidkkal kezdddden és a 2025. 03. 29-ig megjelent és rogzitett publikaciokkal bezardlag).

Hérom féindikatort hatdroztunk meg az elemzés soran. Egyrészt arra kerestiik a valaszt, hogy a
vizsgalt id6tartamban a KDI doktoranduszainak hany db publikacidja jelent meg LEK
folyoiratban KDI-s affilidcioval ellatva. Masrészt arra is kivancsiak voltunk, hogy hany db
azoknak a LEK folyodiratoknak a szdma, amelyekben a KDI doktoranduszai publikaltak a
vizsgalt idOtartamban. Harmadrészt megvizsgaltuk azt is, hogy a vizsgalt idészakban hany f6t
mutat a LEK folyodiratokban publikaldo KDI-hez affilialt szerzok szama (ismétlddések nélkiil).
Emellett a sziiréseink tovabbi érdekes szempontok (mellékindikatorok) elemzésére — igy a
publikaciok évek szerinti megoszlasanak, az egyes publikaciok besorolasa jellegének, illetve a
szerzOk altal valasztott LEK folyoiratok kozotti megoszlasnak az attekintésére — egyarant
lehetdséget biztositottak.

Az adatok a Magyar Tudoméanyos Miivek Téarabol (MTMT) szdrmaznak, a lekérés MTMT
admin segitségével tortént. Elképzelhetd, hogy a KDI doktoranduszai az MTMT-ben nem
affilialtdk a KDI-hez valamennyi publik4ciojukat, ebbdl kovetkezOen lehetséges az is, hogy a
KDI doktoranduszai az alédbbi tablazat értékeihez képest a valdsagban tobb publikdcioval
rendelkeznek. Ez bizonyos mértékben torzitd hatéssal lehet elemzésiinkre.

A foindikatoraink az alabbi megoszlast tikrozik:
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Indikatorok Osszesen

LEK foly6iratban megjelent publikaciok

. 122 db
szama
Folyoiratok szama, amelyekben legalabb egy 13 db
publikaciét KDI-s szerzd irt
KDI affilialt szerzok szama (ismétlodések 94 £5

nélkiil)

10. tablazat: Publikacios foindikatorok (sajat szerkesztés MTMT adatsorok alapjan)

Az Osszesité tablazat arr6l tanuskodik, hogy a vizsgalt id6szakban 122 db olyan publikacio
jelent meg a LEK altal gondozott folyodiratokban, amelyet KDI-s affilidcioval jegyzett a
szerzdje/jegyeztek a szerzo6i (vagy valamelyik szerzdje).

A KDI doktoranduszai 13 db LEK folydiratban publikaltak a vizsgalt id6tartamban. Ez
ugyancsak kimagaslo érték, hiszen dsszesen 14 db folyoirat tartozik a LEK gondozasaba.!! A
KDI doktoranduszai a kovetkezd folyodiratokban publikaltak az érintett idészakban (a
zardjelben a megjeldlt folyoiratban megjelend publikaciok szdma olvashato):

- AARMS — Academic and Applied Research in Military and Public Management Science (20
db publikécio);

- Acta Humana — Emberi Jogi Kézlemények (16 db publikacid);

- Eurdpai Tiikor (22 db publikacio);

- Filoldgia.hu (1 db publikécio);

- Hadmérndk (3 db publikacio);

- Hadtudoményi Szemle (4 db publikacio);

- KOME (1 db publikécio);

- Magyar Rendészet (5 db publikacio);

- Nemzet és Biztonsag — Biztonsagpolitikai Szemle (1 db publikacid);

- Nemzetbiztonsagi Szemle (3 db publikacid);

- Public Governance, Administration and Finances Law Review (1 db publikacio);
- Pro Publico Bono — Magyar Ko6zigazgatas (42 db publikacio);

- Repiiléstudomanyi Kézlemények (3 db publikécio).

A négy legnépszeriibb folyodirat a doktoranduszok korében — természetszeriileg elsé helyen —a
Pro Publico Bono — Magyar Koézigazgatas, az Europai Tiikkor, az AARMS — Academic and
Applied Research in Military and Public Management Science, illetve az Acta Humana —
Emberi Jogi Kézlemények. Ahogy az a fentiek alapjan megallapithatd, a KDI doktoranduszai
a vizsgalt iddintervallumban a Miiszaki Katonai Kozlony kivételével az Gsszes tobbi LEK
folyoiratban publikéltak kisebb-nagyobb mértékben. Ez egyrészt jelentds kutatdi aktivitast
feltételez. Masrészt azonban ravilagit a kozigazgatas-tudomanyi tertilet széleskorti kiterjedésére
IS.

1 1LEK folyoéiratok listaja. https://folyoirat.ludovika.hu/ (2025. 03. 29.).
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A KDI affilialt szerzok szama 94 6. Ez szintén rendkiviil pozitiv értéknek mindsithetd, hiszen
szamos olyan szerzot jelent, aki egynél tobb publikaciot jegyzett valamelyik LEK folyodiratban
a vizsgalt idészakban.

A kovetkez tablazat a f6 indikatorokhoz kapcsolodd tovabbi érdekes Szempontokat
(mellékindikatorokat) mutatja be, igy a publikaciok évek szerinti megoszlasat, illetve az egyes
publikéciok besorolasanak jellegét.

Indikator Osszesen
2019 17 db
2020 23 db
2021 21db
Publikéciok évek szerinti megoszlasa
2022 21db
2023 20db
2024 20 db

11. tablazat: Publikacids mellékindikatorok L. (sajat szerkesztés MTMT adatsorok alapjan)

A publikaciok évek szerinti megoszlasa rendkiviil egyenletes. A vizsgalt idétartamon beliil
valamennyi évben szinte ugyanannyi KDI affilialt publikacio jelent meg a LEK folydiratok
valamelyikében. Ez mindenképpen jelzi azt, hogy a KDI doktoranduszai szdmara évrdl-évre
egyforman publikalési lehetéséget nyujtanak ezek a folyodiratok. Ezéltal folyamatos motivaciot
jelenthetnek egyfeldl a képzési és kutatdsi szakaszban, masfel6l viszont a kutatisi és
disszertacios szakaszban is. Az MTMT-bdl kinyert adatsorok attekintése alapjan 2020-ban
jelent meg a legtobb, 23 db publikacid az elemzésiinkben érintett folydiratokban.

Indikator Osszesen

109 db szakcikk

Publikaciok besorolasanak jellege 12 db recenzid/kritika

1 db utankozlés

12. tablazat: Publikacios mellékindikatorok II. (sajat szerkesztés MTMT adatsorok alapjan)

Ha a publikaciok besorolasanak jellegét vessziik goreso ald, akkor a kovetkezd kép rajzolodik
ki; 109 db szakcikk, 12 db recenzid/kritika, illetve 1 db utankozlés jelent meg a KDI
doktoranduszainak LEK folyodiratokban megjelend publikacioi kozott. Ez azt mutatja, hogy a
publikalé doktoranduszok legtobb esetben aktualis, minden bizonnyal doktori értekezésiik
elkészitésének alapjaul szolgald kutatasaik eredményeit jelentethették meg az egyes érintett
folyoiratokban. Ez egyben azt is jelzi, hogy a KDI doktoranduszai szdmara a LEK
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folyoirataiban vald publikédlas dsztonzo, és megfelelé teret biztosit kutatasi eredményeik
folyamatos kozzétételére.

1.5. J6 mindségii szolgaltatasok
- doktoranduszok elégedettsége
1.5.1. A szolgadltatasok mérését szolgalo kerdoiv altalanos jellemzoi

A Kozigazgatas-tudomanyi Doktori Iskola (KDI) mukodésének értékelése elégedettségi
kérddiv alapjan torténik. A kérddivet a KDI doktoranduszai toltik ki, akik ezzel nagymértékben
segitik a KDI folyamatainak attekintését, és véleményiikkel, meglatasaikkal hozzajarulnak a
fejlesztési folyamatok eredményes megvaldsitdsdhoz.

I. Az els6é tUrlapot a komplex vizsga elott allo, képzési és kutatasi szakaszban tanuld
doktoranduszok (ide nem értve az 8szi félévben passziv statuszban allo hallgatok) toltotték Ki.

Il. A mésodik trlapot a komplex vizsga teljesitése utan és abszolutorium megszerzése elétt allo
(a kutatasi és disszertacidés szakaszban tanuld aktiv és passziv statuszl) doktoranduszok
toltottek ki.

1. A harmadik trlapot a komplex vizsga eldtt allo, képzési és kutatasi szakaszban tanulo
kiilfoldi doktoranduszok (ide nem értve az Oszi félévben passziv statuszban 4ll6 hallgatok)
toltottek ki. Az tirlapot angol nyelven készitettiik el.

IV. Végiil, a negyedik tirlapot a komplex vizsga teljesitése utan €s abszolutorium megszerzése
elott allo (a kutatasi és disszertacidos szakaszban tanuld aktiv és passziv statusza) kiilfoldi
doktoranduszok toltotték ki. Az tirlapot angol nyelven készitettiik el.

A 93 16 doktorandusz koziil 6sszesen 47 £6 valaszolt a feltett kérdéseinkre.

A kérdéseket a tanulastamogatas, az oktatas és a szolgaltatisok mindsége témakorokben
fogalmaztuk meg. A kérdbives kutatas idotartama szerint a 2024-2025. tanév 1. (6szi) félévet
vizsgalja.

1.5.2. A kategoridak szerinti értékelések rovid dsszefoglalasa
I. kategoria valaszainak értékelése

A vaélaszadé doktoranduszok szerint a KDI targyai és oktatdi hozzajarultak tudomanyos
habitusuk ¢és kutatoi készségeik fejlesztésehez. A doktoranduszok nagyobb tobbsége szerint
megfelelé mértékben (38,5%) vagy dontéen (23,1%) sikeriilt betekintést nyerniiik a
kozigazgatas-tudomanyi és tarsadalomtudomanyi kutatasok targykorébe €s modszertanaba. A
véalaszadd doktoranduszok véleménye alapjan a KDI targyai ¢és oktatdi alapvetden
hozzajarultak kutatdsmodszertani készségeik fejlesztéséhez. A valaszadok koziil legtobben
(38,5%) ugy vélik, hogy a KDI targyai és oktatdi dontéen jarultak hozzd e készségeik
fejlesztéséhez. A doktoranduszok tobbsége (11 f6) ugy itélte meg, hogy volt lehetdség szakmai
kapcsolatépitésre a vizsgalt félév soran. A kovetkezd kérdésben arra voltunk kivancsiak, hogy
a doktoranduszoknak milyen mértékben sikeriilt megismernie a kiilonféle publikacids
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stratégidkat ¢s modszereket a vizsgalt félév soran. A valaszadd doktoranduszok tobbsége szerint
megfelelé mértékben vagy dontéen sikeriilt megismerni a vonatkozo stratégidkat és
modszereket. A doktoranduszok donté tobbsége tugy latja, hogy az oktatok vilagosan
meghataroztak ¢és érvényesitették is a tantdrgyi kovetelményeket. A KDI honlapjan
megtalalhat6 informaciokkal kapcsolatban a legtobb valaszado (46,2%) ugy vélekedett, hogy
megfelel6 mértékben segitséget nyljtanak a honlapon megtalalhaté informéciok a kiilonféle
tgyintézések soran. Arra a kérdésre, hogy a KDI oktat6éi és munkatarsai milyen mértékben
segitettek a félév soran felmeriild tanulmanyi és adminisztrativ tigyek megoldasaban, a
kovetkezd valaszok érkeztek. 38,5% szerint megfeleld mértékben, tovabbi 30,8% szerint pedig
dontden segitették a KDI oktatdi és munkatdrsai a félév soran felmeriil6 tigyeinek intézésében.
Végiil, a valaszadok 77%-a szerint megfeleld mértékben vagy dontden hasznalhatok az egyes
formanyomtatvanyok a hallgatoi ligyintézés soran.

Il. kategoria valaszainak értékelése

A vélaszado doktoranduszok szerint a KDI oktat6i és munkatarsai egyértelmiien segitették
kutatési elémeneteli és adminisztrativ ligyeik megoldasaban dket. A kovetkez6 kérdésben arra
voltunk kivancsiak, hogy milyen mértékben segitették a KDI oktatéoi és munkatdrsai a
doktoranduszokat a komplex vizsgan vald eredményes részvételiikben. A legtobb valaszado a
megfeleld mértékben (7 f6 — 46,7%) lehetdséget jeldlte meg. Hét doktorandusz (40%) szerint a
KDI oktatéi és munkatirsai dontéen segitették a komplex vizsgan vald eredményes
részvételilket. Két doktorandusz megitélése szerint a KDI csekély mértékben jarult hozza a
komplex vizsga eredményes teljesitéséhez. A KDI honlapjaval kapcsolatos kérdésiinket is
jelentdsen pozitivan értékelték a valaszadd doktoranduszok. Kilenc (60%) doktorandusz ugy
véli, hogy dontden segitették az iigyeik elintézésében a KDI honlapjan talalhat6 informaciok.
Emellett 2 (13,3%) doktorandusz szerint megfeleld, illetve 4 doktorandusz értékelése alapjan
csekély mértékben segitették a tanulmdnyi és adminisztrativ kérdéseik megvalaszolasat a KDI
honlapjan elérhetd informéciok. Olyan vélasz nem érkezett, amely szerint egyaltalan ne
segitették volna a doktoranduszok ligyintézését a KDI honlapjanak informacioi. Valamennyi
kérdés koziil a KDI honlapjan megtalalhato formanyomtatvanyokkal kapcsolatban fejezték ki
legnagyobb elégedettségiiket a valaszado doktoranduszok. A valaszaddk nagy része (10 6 —
66,7%) szerint dontden jol hasznalhatdk az elérhetd formanyomtatvanyok. A tovabbi valaszok
ugyancsak azt mutatjak, hogy megfeleld (3 f6 — 20%) vagy csekély (2 {6 — 13,3%) mértékben,
de hasznosithatok a KDI honlapjéan elérheté formanyomtatvanyok.

I11. kategoria valaszainak értékelése

A vélaszad6 doktoranduszok 54,5%-a szerint a KDI targyai és oktatdi dontden jarultak hozza
tudomanyos habitusuk és kutatoi készségeik fejlesztéséhez a vizsgalt félévben, tovabbi 18,2-
18,2% szerint is megfeleld, illetve csekély mértékben, de a KDI targyai €s oktatdi hozzajarultak
tudomanyos habitusuk és készségeik fejlesztéséhez. A doktoranduszok 54,5%-a véleménye
alapjan dontden sikeriilt betekintést nyerni a kézigazgatas-tudomanyi és tarsadalomtudoményi
kutatdsok targykorébe és modszertandba a vizsgalt félév sordn, tovabbi 4 valaszadd szerint
megfeleld, és egy fo szerint csekély mértékben. Tovabba, a valaszado doktoranduszok 54,5%
szerint a KDI targyai és oktatoi dontéen hozzajarultak kutatismodszertani eszkozkészletiik
bovitéséhez, 36,4% szerint is megfeleld, mig egy doktorandusz szerint csekély mértékben
jérultak hozza. A kovetkezd kérdésben arra voltunk kivancsiak, hogy a doktoranduszoknak
milyen mértékben volt lehetdsége a szakmai kapcsolatépitésre az érintett félév soran. A
valaszado6 doktoranduszok 73 %-a szerint a félév soran megfeleld mértékben vagy dontden volt
lehetéségiik szakmai kapcsolatépitésre. Harom f6 szerint csekély mértékben volt erre lehet6ség.
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Kifejezetten pozitiv véleményt fogalmaztak meg a doktoranduszok a publikacios stratégidk és
modszerek megismerését illetéen. Mindossze kétféle vélemény érkezett; hat (54,5%)
doktorandusz értékelése szerint megfeleld mértékben, 6t (45,5%) doktorandusz véleménye
alapjan pedig dontden sikeriilt megismerni a kiilonféle publikécios stratégidkat és modszereket
a kérdéives kutatasban érintett félévben. Valamennyi valaszadd szerint volt lehetdség
oktatasmodszertani és prezentacios készségek fejlesztésére a vizsgalt félév soran. Ot (45,5%)
doktorandusz szerint dontéen, négy (36,4%) doktorandusz szerint megfeleld mértékben, mig
tovabbi két (18,2%) doktorandusz szerint csekély mértékben volt lehetdség e készségek
fejlesztésére a vizsgalt félév soran. A KDI targyainak oktatdi valamennyi véalaszadd szerint
viligosan hatiroztik meg és érvényesitették a tantargy kovetelményeit. Ot (45,5%)
doktorandusz szerint dontéen, négy (36,4%) doktorandusz szerint megfeleld mértékben, mig
tovabbi két (18,2%) doktorandusz szerint csekély mértékben, de meghataroztdk &s
érvényesitették az oktatok a tantargyi kovetelményeket. A soron kovetkezd kérdésben arra
voltunk kivancsiak, hogy a doktoranduszokat milyen mértékben segitették a KDI honlapjan
talalhatd informaciok a félév soran felmeriild tanulményi és adminisztrativ kérdések
megvalaszolasaban. Valamennyi valaszadé szerint segitettek a KDI honlapjan talalhato
informaciok a vizsgalt félév sordn felmeriild tanulmanyi és adminisztrativ kérdések
megvalaszolasaban. Ugyancsak valamennyi valaszadé szerint segitettek a KDI oktatdi és
munkatérsai a félév soran felmeriild tanulményi €s adminisztrativ igyeinek megoldasaban. Hat
(54,5%) doktorandusz szerint dontéen, harom (27,3%) doktorandusz szerint megfeleld
mértékben, mig tovabbi két (18,2%) doktorandusz szerint csekély mértékben, de segitettek a
KDI oktatéi és munkatarsai a vonatkozd tigyek elintézésében. Végiil, tiz (90,9%) doktorandusz
véleménye szerint dontden jol hasznosithatok a KDI honlapjan megtalalhato
formanyomtatvanyok. Mindossze egy (9,1%) doktorandusz vélekedik ugy, hogy a
formanyomtatvanyok csak csekély mértékben hasznosithatok.

IV. kategodria valaszainak értékelése

A kategoria 1. kérdésében arra voltunk kivancsiak, hogy a doktoranduszokat milyen mértékben
segitették a KDI oktatéi és munkatarsai a félév soran felmeriild kutatasi elomeneteli és
adminisztrativ ligyeik megolddsdban. A vélaszok ugyan megoszlottak a skéila egyes értékei
kozott, de a valaszadok tobbsége szerint valamilyen szinten megfeleld mértékben segitették a
KDI oktat6i és munkatarsai a félév soran felmeriild tigyeinek megoldasaban. A valaszadd
doktoranduszok 75% szerint megfelelé mértékben vagy dontéen segitettek a KDI oktatoi és
munkatarsai a komplex vizsgara valo felkésziilésben. Két f6 jelezte negativ tapasztalatait. A
kovetkezd kérdésben arra voltunk kivancsiak, hogy milyen mértékben segitettek a KDI
honlapjan talalhaté informaciok a doktoranduszokat a félév soran felmeriilé tanulmanyi és
adminisztrativ kérdések megvalaszoldsaban. A valaszadé doktoranduszok tobbsége szerint a
KDI honlapjan talalhatd informéciok segitséget jelentettek a vizsgalt félév soran felmeriild
tanulmanyi és adminisztrativ kérdések megvalaszolasdban. Ez a kdvetkezd megoszlas alapjan
jelenthetd ki; amig hdrom-hérom (37,5-37,5%) doktorandusz szerint megfelelé mértékben vagy
dontden, addig tovabbi egy-egy (12,5-12,5%) doktorandusz szerint csekély mértékben vagy
egyaltalan nem segitették ligyintézését a KDI honlapjanak informécioi. Végiil, a kategoria
utolsd kérdésében arra voltunk kivancsiak, hogy milyen mértékben tartjak jol hasznalhatoénak a
KDI honlapjan talalhat6 formanyomtatvanyokat a doktoranduszok. A legtobb valaszadé — 2 6
(25%), 4 16 (50%) — szerint megfelel6 mértékben vagy dontden jol hasznalhatok a honlapon
megtalalhaté formanyomtatvanyok.
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1.6. Eredményesség

A mindségcélok az eredményességet tigy hatarozzak meg, hogy adott évben a PhD-fokozatot
szerzettek aranya mekkora az adott évben a képzésre felvett hallgatok szdmahoz képest. Az
aranyszam nagyobb mértéke eredményesebb munkat tiikr6z. Az aranyszamot tobb egyiitthato
ok is befolyasolhatja, ezek koziil a KDI feleldssége, hogy a jogszabaly adta idokereten beliil
sikeriiljon a fokozatszerzés, a bemeneti (felvételi) €és a kimeneti szamok kozotti aranyszam
tudatos tervezés targya legye, és a lemorzsolddas csokkenjen.

. Ujonnan Osszes Megsziint Fokozat- Eredményességi .
Ev " ] A p . . Lemorzsolodas
beiratkozott hallgat6 | jogviszony szerzés aranyszam
2017 33 102 3 6 0,18 0,03
2018 27 102 10 4 0,14 0,1
2019 33 89 12 11 0,33 0,13
(Czlc?\%i?i) 37 94 12 2 0,05 0,13
2021 29 89 10 8 0,28 0,11
2022 23 96 16 11 0,47 0,16
2023 28 85 16 11 0,39 0,19
2024 43 108 4 6 0,13 0,04

13. tablazat: Eredményesség és lemorzsolodas

Eredmeényesseg: PhD-fokozatot szerzettek (P) és az Gjonnan beiratkozott (n) aranya [P/n<]
Lemorzsolddas: dsszes hallgatd (O) és megsziint jogviszony (m) aranya (m/O)

1.7. Hatékonysag
- a KDI-ban fokozatot szerzettek szamanak emelkedése felséoktatasi vagy kutatoi allasokban

A Kozigazgatas-tudomanyi Doktori Iskola (KDI) miitkodésének értékeléséhez palyakovetési
kérdoivet készitett. A kérddivet a KDI végzett doktorai toltotték ki, akik ezzel fontos
visszajelzéseket nyujtottak a kozigazgatas-tudomanyi doktori képzés ¢és fokozat
munkaerdpiacon vald hasznosuldsaval kapcsolatban.

A kérddiv kiértékelésének elméleti része az adatok elemzésére és azok értelmezésére
Osszpontosit. A cél az, hogy meghatarozzuk, milyen mértékben hasznositjak a valaszadok a
doktori képzés soran szerzett tudast és készségeket a szakmai életiikben, kiilonosen a munkéjuk
tipusara €s teriiletére vonatkozoan.

A kérdoéiv eredményei atfogod képet nyujthatnak a doktori képzés utani palyakovetésrol. A
valaszok kiilonféle szempontok szerint torténd elemzése — példaul a munkateriilet és a képzés
hatékonysaga alapjan — segithet meghatarozni, hogy a doktori fokozat mennyire segitette eld a
valaszadok szakmai eldrehaladasat, illetve milyen hatdssal volt a munkahelyi
teljesitményiikre és karrierjlik alakulasara.

A végzett doktorok a kérddivet két kiilonallo tirlap formajaban toltotték ki, az alabbi kategoriak
szerinti bontdsban.

I. Az els6 Grlapot a magyar nyelvii képzésen fokozatott szerzett doktorok toltotték ki.
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I1. A mésodik tirlapot az angol nyelvii képzésen fokozatot szerzett doktorok toltotték ki.

A 49 16 doktor koziil 6sszesen 22 f6 valaszolt a feltett kérdéseinkre (41 {6 koziil 19 f6 magyar
képzésen, 8 16 koziil 3 6 angol nyelvii képzésen szerezte doktori fokozatat).

Az alabbiakban az egyes kategdridknak megfeleléen roviden értékeljiik a doktoranduszok
valaszait.

Az tlrlapokon 6-6 db kérdést tettiink fel a doktoroknak. Az elsé kérdés két részbol épiilt fel.
Valamennyi kérdésre feleletvalasztos formaban valaszolhattak a végzett doktorok. Az els6
kérdés esetében szabad szavas formaban, roviden valaszolhattak is a doktorok.

A kérdéiv médszertani szempontbdl tehat foleg zart, de részben nyitott modon is kérte a
doktorok véleményét.

A kérdéseket a doktori fokozat munkaerdpiaci hasznosulasa témakorben fogalmaztuk meg. A
kérddives kutatds a KDI dsszes végzett hallgatdjat megszolitotta.

1.7.1.1. Milyen tipusi munkat végez jelenleg?

Az els6 kérdés arra vonatkozik, hogy a valaszadok felsGoktatasban, kutatas-fejlesztésben
(K+F), vagy mas szektorokban dolgoznak-e. Ennek elemzése segithet a doktori képzés
hatékonysaganak megértésében kiilonb6z6 szektorokban. Példaul, ha a doktori fokozattal
rendelkezo valaszadok nagy része felsdoktatasban dolgozik, azt jelzi, hogy a képzés elsésorban
akadémiai karrierhez vezetett.

1.1. Milyen tipust munkat végez jelenleg?
19 vélasz

@ Felséoktatasban dolgozom (egyetem,
féiskola).

@ K+F (kutatas-fejlesztés) teriileten
dolgozom.

Versenyszféraban dolgozom.
@ Kozszféraban dolgozom.

3. abra: A munkavégzés tipusai

A viélaszadok a négy valaszlehetdség koziil harmat jeloltek meg a kdvetkezé megoszlasban. A
valaszadok 47,5%-a (9 f6) a fels6oktatasban dolgozik. A valaszadok 26,3-26,3%-a (5-5 f6)
kozszférdban vagy a versenyszféraban végez munkat. Egyetlen véalaszadd sem jelolte meg a
K+F teriiletet (erre késdbb még visszatériink). Mindez azt mutatja, hogy a valaszadok tobbsége
a felsdoktatasban dolgozik, ennek alapjan a kérddiv valaszai azt mutatjak, hogy jellemzden
akadémiai karrierhez vezetett a doktori fokozat megszerzése.
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Az angol képzésen fokozatot szerzett valaszadok koziil az egyik a felsboktatasban, a masik a
K+F szektorban dolgozik, mig a harmadik onkéntesként az Isha Health Solutions elnevezésii
intézményben tevékenykedik.

1.7.1.2. Ha jelenleg nem a fels6oktatasban vagy a K+F teriileten végez munkat, dolgozott-
e korabban ilyen intézményben? Ha igen, akkor mennyi ideig?

Hat 0 jelezte, hogy jelenleg bar nem, de kordbban dolgozott felsGoktatdsban (igy példaul a
Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen vagy a Debreceni Egyetemen). Tehat a szabad szavas
valaszok is a felsdoktatas iranyaba billentik a mérleg nyelvét a fenti feleletvalasztos kérdésre
adott valaszokhoz hasonlé médon.

1.7.2. Milyen mértékben hasznalja a doktori képzés soran szerzett tudast a jelenlegi
munkajaban?

A masodik kérdés arra vonatkozik, hogy a valaszadok milyen mértékben alkalmazzak a doktori
képzésiik sordn megszerzett tuddst a munkajukban. Ennek kiértékelése segithet megérteni, hogy
a doktori tanulméanyok milyen gyakorlati elényokkel jarnak, és hogy a kutatasi és elemzési
ismeretek, kritikai gondolkodds, vagy egyéb ismeretek hasznosulnak-e a valaszado
munkahelyén.

Az eredményeket egy skalan valo eloszlas alapjan értékelhetjiilk. Ha a valaszadok tobbsége
magasabb szinteken értékeli a képzés tudasanak alkalmazasat, akkor az azt jelezheti, hogy a
doktori fokozat jelentds hatassal van a munka vilagaban betoltott szerepre is.

2. Milyen mértékben hasznalja a doktori képzés sordn szerzett tudast a jelenlegi munkajaban?
19 vélasz

@ Egyaitalan nem hasznalom.

® Kismértékben hasznalom.
Koézepes mértekben hasznalom.

@ Nagymértékben hasznalom.

@ Teljes mértékben hasznalom.

4. abra: A doktori képzés soran szerzett tudas hasznalata a munkavégzés soran

Egyarant a valaszadok 26,3%-a (5-5-5 {0) jeldlte a ,,Kismértékben hasznalom.”, a ,,Kdzepes
mértékben hasznalom.” és a ,, Teljes mértékben haszndlom.” véalaszokat. A vélaszadok 15,8%-
a (3 ) valasztotta a ,,Nagymértékben hasznalom.” lehetdséget. Minddssze egy f6 hlizta be az
,,Egyaltalan nem hasznalom.” valaszlehet6séget. Mindez azt mutatja, hogy a doktori fokozat
megszerzése valamilyen hatassal valamennyi valaszado jelenlegi munkajara hatasat Kifejtette
hatasat (az emlitett egy f6 kivételével). Ha csak a két legmagasabb értéket vessziik figyelembe,
a valaszadok 42,1%-a ezekbe a kategoéridkba tartozik, tehat nagymértékben vagy teljes
mértékben hasznaljak a doktori képzésen megszerzett tudast munkajuk soran.
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Az angol képzésen fokozatot szerzett valaszadok kozil az egyik kismértékben, a masik
kozepes mértékben, mig a harmadik nagymértékben hasznalja a munkdja soran a képzésen
megszerzett tudast. Olyan valasz nem érkezett az angol nyelvi kérdoéivre, hogy egyaltalan ne
hasznélna a doktor az itt megszerzett tudasat.

1.7.3. Ha fels6oktatasban dolgozik, milyen tipusi munkakort télt be?

A harmadik kérdés a felsdoktatasban dolgozd valaszadok munkahelyen betoltott
munkakorére vonatkozik. Ezaltal valaszt kaphatunk arra, hogy a KDI végzettjei pontosan
milyen tipusi munkavégzés soran hasznositjak a doktori képzésen megszerzett ismereteiket.
Ha oktatéi munkakorben dolgoznak tobben, az minden bizonnyal arra utalhat, hogy
gyakorlatiasabb modon, mig a kutatéi munkakér tulstlya azt jelezheti, hogy inkabb
elméletibb dimenzidban hasznosulnak a megszerzett ismeretek.

Az alabbi abra egyértelmiien azt mutatja, hogy tobbségében vannak azok a doktorok, akik
oktatéi munkakorben dolgoznak (a valaszadok 63,6%, ami 7 fot jelent). A valaszadok 36,4%-
a kutat6i munkakorben dolgozik (ez 4 {6t jelent). Ebbdl arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy
a valaszad6 doktorok gyakorlatiasabb dimenzioban, felsdoktatisban dolgozd oktatoként
hasznositjak a doktori képzésen megszerzett ismereteiket.

Az angol képzésen fokozatot szerzett valaszadok kozott forditott az arany, ketten kutatoként, a
mig egy doktor oktatoként dolgozik.

3. Ha felséoktatasban dolgozik, milyen tipusti munkakort tolt be?

11 valasz

@ Oktatoi munkakérben dolgozom.
@ Kutatéi munkakérben dolgozom.
Funkcionalis teriileten dolgozom.

5. abra: A fels6oktatasi munkakdrok megoszlasa
1.7.4. Ha K+F teriileten dolgozik, melyik agazatban tevékenykedik?

A negyedik kérdés szintén specifikusan azoknak a véalaszadoknak szdl, akik kifejezetten K+F
teriilleten végzik munkdajukat. E kérdés sordan a tudomdnyos kutatasrol, fejlesztésrol é€s
innovaciordl szold 2014. évi LXXVI. torvény altal hasznalt terminoldgiat hasznaltuk, igy a
valaszadok elsésorban az alapkutatas, alkalmazott kutatas és a kisérleti fejlesztés
lehetdségei koziil valaszthattak.
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4. Ha K+F terileten dolgozik, melyik &gazatban tevékenykedik?
3 vélasz

@ Alapkutatas.
@ Alkalmazott kutatas.
Kisérleti fejlesztés.

6. abra: A K+F teriilet 4gazati megoszlasa

Ennél a kérdésnél a vélaszok ellentmondésosak, hiszen fentebb mar szerepelt lehetdségként,
hogy a valaszadok K+F teriileten dolgoznak-e, és senki nem jeldlte meg a teriiletet. Itt viszont
két 6 az ,,Alapkutatds.” valaszlehetdséget, mig tovabbi egy f6 az ,,Alkalmazott kutatds.”
lehetdséget valasztotta. Minden bizonnyal ez a harom vélaszado egy olyan vallalatnal dolgozik
a versenyszféraban vagy intézménynél a kozszféraban, ami egyébként kutatasi tevékenységet
is folytat.

Az angol képzésen fokozatot szerzett valaszadok koziil egy doktor alkalmazott kutatasi
agazatban, egy masik pedig kisérleti fejlesztési agazatban tevékenykedik.

1.7.5. Milyen mértékben segitette a doktori képzésen megszerzett tudas a szakmai
elérehaladasat a jelenlegi munkajaban?

Az 6todik kérdésben arra voltunk kivancsiak, hogy a doktori képzés milyen mértékben segitette
a valaszadokat a szakmai eldrehaladasban. A kérdésre adott valaszokkal azt mérhetjiik, hogy a
kutatas soran szerzett tapasztalatok, készségek és tudas hogyan tamogattak a végzett doktorok
palyafutasat. Az elemzés sordn a magas valaszarannyal rendelkezd "Nagymértékben segitett."
vagy ,,Teljes mértékben segitett.” valaszok arra utalhatnak, hogy a képzés valddi elonyt
biztositott a szakmai életben.

5. Milyen mértékben segitette a doktori képzésen megszerzett tudds a szakmai elérehaladasét a
jelenlegi munkéjaban?
19 vélasz

@ Egyaltalan nem segitett.

@ Kismértékben segitett.
Koézepes mértékben segitett.

15,8% @ Nagymértékben segitett.

@ Teljes mértékben segitett.

15,8% ’
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7. abra: A doktori képzésen megszerzett tudas hatdsa a munkahelyi szakmai elomenetelre

Ennél a kérdésnél valtozatosan megoszlottak az cgyes valaszok. A valaszadok tobbségét (14
fot) segitette a doktori képzésen megszerzett tudasa a szakmai elérehaladésat illetéen a
jelenlegi munkéjaban. Ebbdl, ha csak a legmagasabb értékeket vessziik figyelembe, 36,9%
azon valaszadok ardnya, akik szerint nagymértékben vagy teljes mértékben segitette szakmai
elorehaladasat a doktori képzésen megszerzett tudasa. Nagy valoszintséggel a fels6oktatasi
teriileten dolgozo6 doktorok szerint segitette a szakmai eldmenetelt a doktori képzés teljesitése.

Az angol képzésen fokozatot szerzett valaszadok is inkabb pozitiv jellegii valaszokkal
szolgaltak. Az egyik doktor szerint kismértékben, a masik szerint kézepes mértékben, a
harmadik szerint pedig nagymértékben segitette szakmai elére 1épését a doktori képzésen
megszerzett tudas.

1.7.6. Mennyire relevansak a doktori képzés soran szerzett készségek (pl. kutatasi,
elemzési, prezentacios stb.) a jelenlegi munkajaban?

A hatodik kérdésben arra voltunk kivancsiak, hogy a végzettek a doktori képzés soran
elsajatitott — példaul kutatasi, elemzési vagy prezentdcidos — készségeik milyen mértékben
relevansak jelenlegi munkéjuk soran. Ennél a kérdésnél tehat nem a megszerzett tudasra, hanem
kifejezetten az elsajatitott készségek hasznosulasara kérdeztiink ra.

6. Mennyire relevansak a doktori képzés soran szerzett készségek (pl. kutatasi, elemzési,
prezentdcios stb.) a jelenlegi munkéajaban?

19 valasz

@ Egyaéltalan nem relevans.

@ Kismértékben relevans.
Kozepes mértékben relevans.

® Nagymértékben relevans.

@ Teljes mértékben relevans.

8. abra: A doktori képzésen megszerzett készségek hasznalata a munkavégzés soran

Az utolso kérdésnél szintén valtozatosan megoszlottak az egyébként pozitiv iranyid valaszok.
A valaszadok 36,8%-a szerint kismértékben, 26,3%-uk szerint nagymértékben, 21,1%-uk
szerint teljes mértékben, illetve 15,8%-uk szerint kozepes mértékben relevansak jelenlegi
munkajukban a doktori képzésen szerzett készségek. Olyan valasz nem érkezett, amely szerint
egyaltalan nem lennének relevansak a doktori képzés soran szerzett készségek.

Az angol képzésen fokozatot szerzett valaszadok egyértelmiien pozitiv valaszokkal

szolgaltak. Mindharom valaszado szerint nagymértékben relevansak munkajuk sordn a doktori
képzésen elsajatitott készségek.
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1.8. Nemzetkozi attraktivitas

- a kiilfoldi jelentkezok és kiilfoldi doktoranduszok és doktorjeloltek szamanak emelkedése

Ev A doktori hallgatok Kiilfoldi hallgatok és Kiilfoldi
szama doktorjeloltek szama jelentkezok szama
2019 89 29 *
2020 94 38 *
2021 89 38 *
2022 96 41 *
2023 85 34 *
2024 108 38 *

14. tablazat: Kiilfoldi jelentkezOk, hallgatok és doktorjeldltek szama a teljes hallgatoi 1étszamon beliil
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2. SWOT -elemzés

Erosségek

er6s multidiszciplinaritas, interdiszciplinaris rugalmassag a kutatasi tertileteken

a témak MTA IX. osztalyon beliili tudomanyos diverzitasa, er6s magyar relevancia
torzstagi, témavezetdi és oktatoi kapacitas erdssége €s potencidja

erés mikodési szimbidzis az Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulméanyok Karral,
egylittmiikodés mas NKE karokkal és kutatdintézetekkel

novekvo nemzetkdzi attraktivitas

a képzés és a témavezetés angol nyelvii volumene

nemzetkdzi nyitottsag

a kozigazgatas-tudomany kuriozitasa, hazai vonzerd, magas jelentkezési arany

Gyengeségek

az NKE mindségiigyi irdnyitasanak mérsékelt integraltsaga
védések és miithelyvitak valtozo mértékii szakmai latogatottsaga
kutatési teriiletvezetok és témavezetok kozotti aktiv kapcsolattartas
a KDI titkarsag adminisztrativ terhelése

hallgatok motivacioja a KDI dontési és fejlesztési folyamataiban
palyakovetési folyamat hatékonysaga

mas doktori iskolakkal torténd egyiittmiikodés

tobbiranyu belsé kommunikécio 6sszehangoltsdga

Lehetéségek

a doktoranduszok és doktorjeldltek integracidja és ndvekvo aktivitdsa az NKE oktatodi és
kutato1 szervezeteiben

a doktoranduszok adminisztrativ terheinek csokkentése, képzési-kutatasi-ligyviteli
tamogatas komplex kezelése

a KDI oktatok és témavezetdk kozos kutatasai és publikaciodi a doktoranduszokkal
szabalyzatok ligyfélbarat kommunikécioja

uj Tarsadalomtudomanyi Doktor Iskola alakuldsa (folyamatban) az NKE-n,
kozigazgatas-tudomanyi fokusz erdsitése

NKE TDK-sok és OTDK-sok kutatasi palyaorientacigja a KDI felé

magas szamu kiilfoldi hallgato, nemzetko6zi sokszinliség

Veszélyek

tarsadalomtudomanyok, €s azon beliil a kozigazgatas-tudomany politizaciodja, tarsadalmi
presztizse, palyazati timogatdsanak marginalizalodasa

a publikécios nyomas fokozodasa — mindség kontrollja

az MTA éltal el nem ismert folyodiratok publikacios értéke

a fokozodo folyoiratpublikaciés mennyiségi verseny miatt a doktoranduszok publikacios
lehetdségeinek besziikiilése

Generativ MI chatbot-ok (LLM) hasznalattal kapcsolatos tudoményetikai vétségek
kiilfoldi partikuldris témak nem megfelel6 nemzetkoziesitése
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1. sz. melléklet
A hallgatok altal adott értékelések elemzése
A kérdéiv altalanos jellemzoi

A Kozigazgatas-tudomanyi Doktori Iskola (KDI) mukodésének értékelése elégedettségi
kérddiv alapjan torténik. A kérddivet a KDI doktoranduszai toltik ki, akik ezzel nagymértékben
segitik a KDI folyamatainak attekintését, és véleményiikkel, meglatasaikkal hozzajarulnak a
fejlesztési folyamatok eredményes megvaldsitdsdhoz. A négy kiilonallé trlap az alabbi
kategoridk szerinti bontasban jelenik meg.

. Az els6 trlapot a komplex vizsga eldtt allo, képzési és kutatdsi szakaszban tanuld
doktoranduszok (ide nem értve az 0szi félévben passziv statuszban allo hallgatok) toltottek ki.

I1. A masodik trlapot a komplex vizsga teljesitése utan €s abszolutorium megszerzése elétt allo
(a kutatasi €és disszertacios szakaszban tanuld aktiv €és passziv statuszu) doktoranduszok
toltotték ki.

I11. A harmadik trlapot a komplex vizsga el6tt allo, képzési és kutatasi szakaszban tanuld
kiilfoldi doktoranduszok (ide nem értve az Oszi félévben passziv statuszban allo hallgatok)
toltotték ki. Az trlapot angol nyelven készitettiik el.

V. Végiil, a negyedik trlapot a komplex vizsga teljesitése utan és abszolutorium megszerzése
elott allo (a kutatasi és disszertacids szakaszban tanuld aktiv €s passziv statuszua) kiilfoldi
doktoranduszok toltotték ki. Az tirlapot angol nyelven készitettiik el.

A 93 16 doktorandusz koziil 6sszesen 47 £6 valaszolt a feltett kérdéseinkre.

Az alabbiakban az egyes kategoriadknak megfeleléen roviden értékeljiik a doktoranduszok
valaszait.

Az 1. és aIIl. Girlapon 10-10 db kérdést tettiink fel a doktoranduszoknak. A II. és a IV. tirlapon
pedig 4-4 db kérdést tettiink fel. Valamennyi esetben két részbdl épiiltek fel a kérdéseink.

A doktoranduszok a kérdések elsd részében egy 1-4-ig terjedd skala mentén valaszolhattak
kérdéseinkre. A doktoranduszok a kovetkez valaszlehetéségek koziil valaszthattak:
I=egyaltalan nem, 2=csekély mértékben, 3=megfeleld mértékben, 4=dontéen. A kérdések
masodik részében a doktoranduszoknak lehetdségiik volt a kérdésekhez kapcsolodo
észrevételeik és javaslataik megfogalmazasara. A kérdéiv moddszertani szempontbol tehat
nyitott és zart modon is kérte a doktoranduszok véleményét.

A kérdéseket a tanulastamogatas, az oktatds és a szolgaltatdsok mindsége témakorokben

fogalmaztuk meg. A kérdbives kutatas idotartama szerint a 2024-2025. tanév 1. (6szi) félévet
vizsgalja.
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1. I. kategodria valaszainak értékelése

1.1.1. A Kozigazgatas-tudomanyi Doktori Iskola (KDI) targyai és oktatéi milyen
mértékben jarultak hozza tudomanyos habitusanak és kutatoi készségeinek fejlesztéséhez
a félév soran?

Az 1. kérdésben arra voltunk kivancsiak, hogy a KDI targyai és oktatdoi milyen mértékben

jarultak hozza a doktoranduszok szerint tudomdnyos habitusuk és kutatdi készségeik
fejlesztéséhez. A skala értékeit 13 doktorandusz jeldlte meg az alabbiak szerint.

5 (38,5%)

4 (30,8%) 4(30,8%)

0(0%)

1. abra

A valaszadé doktoranduszok szerint a KDI targyai és oktatdi hezzajarultak tudoményos
habitusuk és kutatoi készségeik fejlesztéséhez. A valaszadok koziil legtobben (38,5%) ugy
vélik, hogy a KDI targyai dontden jarultak hozza készségeik fejlesztéséhez. A fennmarado
valaszadok fele-fele (30,8-30,8%) aranyban gondoljak azt, hogy a KDI targyai és oktatoi
megfeleld vagy csekély mértékben jarultak hozza készségeik fejlesztéséhez. Olyan valasz nem
érkezett, hogy a KDI targyai és oktatoi egyaltalan ne jarulnanak hozzéd a fent megnevezett
készségek fejlesztéséhez.

1.1.2. Kapcsolddo észrevételek, javaslatok

Nyolc doktorandusz észrevételeket, javaslatokat is megfogalmazott az 1. kérdéssel
kapcsolatban. Ezekbdl a valaszokbol mar konkrétabb javaslatokat is kiolvashatunk. A valaszok
arra engednek kovetkeztetést, hogy a KDI oktatoi alapvetden segitékészek, rugalmasak és
nyitottak a doktoranduszok kérdéseire. A valaszadé doktoranduszok emellett azonban arra is
felhivjak a figyelmet, hogy érdemesebb volna még nagyobb hangstlyt fektetni a személyes
mentorélasra és konzultaciokra. A valaszok kitérnek a tananyag tartalmara és atadasara is. Igy
az egyik valaszado doktorandusz szerint tobb kvantitativ-empirikus ismeretre lenne sziikség a
KDI-ben. Mas valaszadok szerint pedig az ismeretatadas tulzottan ,,jogias” szemlélet alapjan,
¢s nem mindig a mai kor oktatdsi modszereivel torténik.

1.2.1. Milyen mértékben sikeriilt betekintést nyernie a kozigazgatas-tudomanyi és
tarsadalomtudomanyi kutatasok targykorébe és modszertanaba a félév soran?

A 2. kérdésben arra voltunk kivancsiak, hogy a doktoranduszoknak milyen mértékben sikeriilt
a KDI-ben vizsgalt kutatasok targykorébe és modszertanaba betekintést nyerniiik.
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5 (38,5%)

4 (30,8%)

3 (23,1%)

2. abra

Ennél a kérdésnél az el6z6hoz képest kicsit visszafogottabb véalaszok érkeztek, ennek ellenére
a valaszado doktoranduszok nagyobb tobbsége szerint megfelelé mértékben (38,5%) vagy
dontéen (23,1%) sikeriilt betekintést nyerniik a kozigazgatds-tudomdnyi és
tarsadalomtudomanyi kutatasok targykorébe és moddszertandba. A doktoranduszok kisebb
mértékben valaszoltak gy, hogy csekély mértékben (30,8%), illetve 1 f6 szerint egyaltalan
nem.

1.2.2. Kapcsolddo észrevételek, javaslatok

Hét doktorandusz észrevételeket, javaslatokat is megfogalmazott a 2. kérdéssel kapcsolatban.
Ezekbdl a valaszokbol mar konkrétabb javaslatokat is kiolvashatunk. Ezek a rovid
megjegyzések ramutatnak a kérdés visszafogottabb megitélésének lehetséges okaira. A
valaszokbdl ugyanis kideriil, hogy a korabbi tanterv szerinti oktatas kevéssé segitette a
doktoranduszokat, hogy elmélyedjenek az emlitett kutatasi tertiletekben, viszont az ij tanterv
erre mar sokkal nagyobb teret biztosit. A doktoranduszok tehat a kordbbi tantervhez képest az
Gjat egyértelmiien pozitiv iranya valtozasnak értékelik. Igy példaul: ,,Még kevés tantargy
kapcsan talalkoztam ezzel, de a tanterv alapjan rendben lesz.”

1.3.1. A KDI targyai és oktat6i milyen mértékben jarultak hozza kutatismddszertani
eszkozkészletének bdovitéséhez a félév soran (igy példaul kutatasi adatbazisok
megismeréséhez, empirikus kutatisi moédszerek elsajatitaisahoz vagy a tudomanyos
irasmodszertani készségeinek fejlesztéséhez)?

A 3. kérdésben arra voltunk kivancsiak, hogy a KDI targyai és oktatdoi milyen mértékben

jérultak hozz4 a doktoranduszok kutatdsmoédszertani eszkdzkészletének bovitéséhez a félév
soran. A skala értékeit 13 doktorandusz jeldlte meg az alabbiak szerint.

5 (38,5%)

4 (30,8%) 4 (30,8%)

0 (0%)

3. abra
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A vélaszadd doktoranduszok szerint a KDI targyai és oktatdi alapvetden hozzajarultak
kutatdsmodszertani készségeik fejlesztésé¢hez. A valaszadok koziil legtobben (38,5%) ugy
vélik, hogy a KDI targyai és oktatéi dontéen jarultak hozza e készségeik fejlesztéséhez. A
fennmarado valaszadok fele-fele (30,8-30,8%) aranyban gondoljak azt, hogy a KDI targyai és
oktatoi megfeleld vagy csekély mértékben jarultak hozza e készségeik fejlesztéséhez. Olyan
valasz viszont nem érkezett, hogy a KDI targyai és oktatoi egyaltalan ne jarulnanak hozza a
kutatdsmodszertani eszkdzkészletek bovitéséhez.

1.3.2. Kapcsolodo észrevételek, javaslatok

Négy doktorandusz észrevételeket is megfogalmazott a 3. kérdéssel kapcsolatban. Ezekbdl az
a javaslat olvashat6 ki, hogy nagyobb hangsulyt lehetne fektetni az oktatasi segédanyagok,
illetve a tananyagok doktoranduszok részére torténd, elektronikus feliileten (pl. Moodle-
rendszeren keresztiil) valé atadasara.

1.4.1. Milyen mértékben volt lehetésége a szakmai kapcsolatépitésre a félév soran (igy
példaul a Kkari tanszékek, oktatok, kutatok munkassaganak megismerésére; az
oktatokkal, kutatékkal valé csoportos és/vagy egyéni konzultaciokra; illetve az oktatokkal
és kutatokkal valo kozos publikalasra)?

A 4. kérdésben arra voltunk kivancsiak, hogy a doktoranduszoknak milyen mértékben volt
lehetésége a szakmai kapcsolatépitésre az érintett félév soran. A skala értékeit 13 doktorandusz

jelolte meg az alabbiak szerint.

6

5 (38,5%)

4 (30,8%)

2 (15,4%)

2 (15,4%)

4. abra

A valaszad6 doktoranduszok tobbsége (11 f6) szerint volt lehetdség szakmai kapcsolatépitésre
a vizsgalt félév soran. Két f6 gondolta Ggy, hogy egyaltalan nem volt lehetdsége szakmai
kapcsolatépitésre a feélév soran.

1.4.2. Kapcsolddo észrevételek, javaslatok

A kérdésre kapott eredmények értékeléséhez magyarazatot adnak a kapcsolodo észrevételek és
javaslatok. A vaélaszokbdl az az egyértelmii kovetkeztetés vonhatdo le, hogy a
doktoranduszoknak leginkabb sajat témavezetéjiitkkel vald szakmai egyilittmikodésre
mutatkozik a legtobb lehetdségiik. Ugyanakkor a KDI mas oktatdival valdo szakmai
kapcsolatépités tobbnyire kimeriil az 6rdkon valdo kozés munkiban. A valaszok alapjan
megfontolandé lehet nagyobb szerepet szanni a doktorandusz kutatasi témajara fokuszalod
egyéni konzultaciokra a tanteremben torténd frontalis oktats helyett. Ez minden bizonnyal
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lehetdséget nyujtana a doktoranduszok szakmai kapcsolatainak eredményesebb elmélyitésére
IS.

1.5.1. Milyen mértékben sikeriilt megismernie a kiilonféle publikacios stratégiakat és
modszereket a félév soran?

Az 5. kérdésben arra voltunk kivancsiak, hogy a doktoranduszoknak milyen mértékben sikertilt
megismernie a kiillonféle publikacios stratégiakat és modszereket a vizsgalt félév soran.

6
5 (38 5%) 5 (38,5%)
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5. abra

A valaszadd doktoranduszok tobbsége szerint megfelelé mértékben vagy dontden sikeriilt
megismerni a vonatkozo stratégidkat és modszereket. Egy {6 jelezte, hogy ez csekély mértékben
sikeriilt, illetve két {6 jelezte, hogy nem sikeriilt megismernie a vonatkozo stratégidkat és
modszereket.

1.5.2. Kapcsolodo észrevételek, javaslatok

A valaszadok szerint nem elsdsorban a KDI altal ismerték meg a vélaszadok az egyes
publikaciés stratégiakat, hanem inkabb a témavezetéiknek koszonhetéen. Arnyalja a valaszadé
doktoranduszok véleményét, hogy a KDI-ben 6nall6 kurzus foglalkozik a kiilonféle publikacios
stratégidkkal és modszerekkel (minden bizonnyal a véalaszadok nem a kérddives kutatdsban
megvizsgalt félévben teljesitették ezt a kurzust).

1.6.1. Milyen mértékben volt lehetosége oktatasmodszertani és prezentacios készségeinek
fejlesztésére a félév soran?

A készségfejlesztési tantargy a 2024/2025 tanévtdl felmend rendszerben indult el, ezért a
valaszadok 60%-a még hianyolta a megfeleld fejlesztést, 40% szerint lehetoség volt a
vonatkoz6 készségek fejlesztésére.

1.6.2. Kapcsolodo észrevételek, javaslatok

Az egyik valaszado szerint ugyan volt ilyen targyu kurzus a félév soran, de az sokat nem adott
hozza az érintett készségek fejlesztéséhez. A masik valaszado szerint a kurzuson hasznosak

voltak az oktatd visszajelzései, aminek kdszonhetden ugy véli, hogy sikeriilt fejlodést elérnie.

1.7.1. A KDI targyainak oktatoi vilagosan hataroztak meg és érvényesitették a tantargy
kovetelményeit?
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A 7. kérdésben arra voltunk kivancsiak, hogy a vizsgalt félév soran a KDI targyainak oktatoi
meghataroztak-e €és érvényesitették-e a tantargyak kovetelményeit. A skala értékeit 13
doktorandusz jel6lte meg az aldbbiak szerint.

8 6 (46,2%)

5 (38,5%)

1(7,7%) 1(7,7%)

6. abra

Ahogy az a 6. abrardl leolvashato, ebben a kérdésben erdételjesen pozitiv véleménnyel vannak
a valaszado doktoranduszok a KDI targyainak oktatoirol. A legtobb véalaszado (46,2%) dontéen
ugy vélekedik, hogy az oktatok vilagosan meghataroztdk és érvényesitették is a tantargyi
kovetelményeket. Tovabbi 5 {6 (38,5%) szerint ez megfelel6 mértékben megtortént a vizsgalt
félév soran. Mindossze egy-egy doktorandusz jelolte valaszul a csekély mértékben vagy
egyaltalan nem lehetéségeket (7,7-7,7%).

1.7.2. Kapcsolodo észrevételek, javaslatok

Az egyik vélemény szerint a kovetkezetességgel nincsen probléma a KDI-ben. A masik
valaszado szerint a Moodle-rendszert siiriibben kellene alkalmazni a tantargyi kovetelmények
kozzétételére, illetve egyes oktatoknak is nagyobb hangstlyt kellene a visszajelzésekre
forditania.

1.8.1. Milyen mértékben segitették a KDI honlapjan talalhato informaciok a félév soran
felmeriilé tanulmanyi és adminisztrativ kérdések megvalaszolasaban?

A 8. kérdésben arra voltunk kivancsiak, hogy a doktoranduszokat milyen mértékben segitették
a KDI honlapjan talalhaté informaciok a félév soran felmeriilé tanulmanyi és adminisztrativ
kérdések megvalaszolasaban. A skala értékeit 13 doktorandusz jeldlte meg az alabbiak szerint.

. 6 (46,2%)
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7. abra
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A legtobb valaszadd (46,2%) szerint megfelelé mértékben segitséget nyijtanak a honlapon
megtalalhaté informacidok a kiilonféle iligyintézések sordn. A masodik legtobb valaszado
(38,5%) szerint pedig csekély mértékben, de segitséget nyljtanak a honlapon talalhatd
informaciok. A két szélséértékre mindosszesen egy-egy valasz érkezett (7,7-7,7%).

1.9.1. Milyen mértékben segitették a KDI oktat6i és munkatarsai a félév soran felmeriil6
tanulmanyi és adminisztrativ iigyeinek megoldasaban?

A 9. kérdésben arra voltunk kivancsiak, hogy a doktoranduszokat milyen mértékben segitették
a KDI oktat6i és munkatérsai a félév soran felmeriild tanulmanyi és adminisztrativ iigyeiknek
megoldéasaban.
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8. abra

38,5% szerint megfeleldé mértékben, tovabbi 30,8% szerint pedig dontéen segitették a KDI
oktatoi €és munkatarsai a félév soran felmeriil6 iigyeinek intézésében. Két-két 6 jelezte, hogy
az lgyintézés soran csekély mértékben vagy egyaltalan nem kapott segitséget a KDI oktatoi
vagy munkatarsai részérol.

1.10.1. Milyen mértékben tartja jol hasznalhatonak a KDI honlapjan talilhaté
formanyomtatvanyokat (kérelmek, nyilatkozatok, Kutatasi tervek stb.
dokumentummintait)?

A 10. kérdésben arra voltunk kivancsiak, hogy a doktoranduszok milyen mértékben tartjak jol
hasznalhatonak a KDI honlapjan talalhaté formanyomtatvanyokat.
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9. abra

A valaszadok 77%-a szerint megfeleld mértékben vagy dontden hasznalhatok az egyes
formanyomtatvanyok a hallgatéi tligyintézés soran. Két f6 megitélése szerint hasznalhatok
csekély mértékben ezek a formanyomtatvanyok. Egy f6 gondolja 1ugy, hogy a
formanyomtatvanyok egyaltalan nem hasznalhatok.
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1.10.2. Kapcsolodo észrevételek, javaslatok

E kérdés esetén 3 db szabad szoveges észrevétel érkezett, amelyek dontéen pozitiv
hangvételiiek, és a formanyomtatvanyok jol hasznosithatosagat emelik ki.

2. I1. kategoria valaszainak értékelése

2.1.1. Milyen mértékben segitették a KDI oktatoi és munkatarsai a félév soran felmeriilo
kutatasi elomeneteli és adminisztrativ iigyeinek megoldasaban?

E kategorian beliil az 1. kérdésben arra voltunk kivancsiak, hogy a doktoranduszokat milyen
mértékben segitették a KDI oktatdi és munkatarsai a félév soran felmeriilé kutatasi eldmeneteli
¢s adminisztrativ ligyeik megoldasaban.
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10. abra

A valaszadd doktoranduszok szerint a KDI oktatoi és munkatarsai egyértelmiien segitették
kutatasi eldémeneteli és adminisztrativ ligyeik megoldasaban dket. A legtobb valaszado (8 6 —
53,3%) a dontden lehetdséget valasztotta. A megfeleld mértékben lehetdséget 3 6 (20%)
valasztotta. Mindossze 2 6 (26,7%) jelolte a csekély mértékben lehetOséget. Egyetlen
véalaszadd sem valasztotta az egyaltalan nem lehetdséget.

2.1.2. Kapcsolddo észrevételek, javaslatok

E kérdésre 2 db szabad szoveges vélemény érkezett. Az egyik valaszado véleménye szerint a
hataridokre, teenddkre figyelmeztetd e-mailek nagyon hasznosak az elOmeneteli ¢és
adminisztrativ iigyeik eredményes elintézése szempontjabol. A masik valaszadé megitélése
alapjan ebben a tanulmanyi szakaszban inkdbb mar a témavezetdvel vald konzultaciok a
hangsulyosak. Viszont kiemeli, hogy adminisztrativ kérdésekben valamennyi sziikséges
informacidhoz hozzajutott a vizsgalt félév soran.

2.2.1. Milyen mértékben segitették a KDI oktatéi és munkatarsai a komplex vizsgan valo
eredményes részvételét?

A 2. kérdésben arra voltunk kivancsiak, hogy milyen mértékben segitették a KDI oktatoi és

munkatarsai a doktoranduszokat a komplex vizsgén val6 eredményes részvételilkkben. A skala
értékeit 15 doktorandusz jelolte meg az aldbbiak szerint.
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11. abra

A legtobb valaszadd a megfelelé mértékben (7 f6 — 46,7%) lehetdséget jelolte meg. Hét
doktorandusz (40%) szerint a KDI oktatoi és munkatarsai dontden segitették a komplex vizsgan
val6 eredményes részvételiiket. Két doktorandusz megitélése szerint a KDI csekély mértékben
jarult hozza a komplex vizsga eredményes teljesitéséhez. Egyetlen olyan valaszadd sem volt,
aki szerint a KDI nem segitette a komplex vizsgan valé eredményes részvételt.

2.2.2. Kapcsolddo észrevételek, javaslatok

A kérdésre 3 db kapcsolodd szoveges észrevétel érkezett, amelyek mindegyike pozitiv
megjegyzéseket tartalmaz. Amig a valaszok egyik része a KDI személyzetének (vezetdinek,
oktatdinak és munkatarsainak) egylittmiikodd és segit6kész hozzaallasat emeli ki, addig a
masik része a komplex vizsgara torténd felkészitd alkalmak hasznossagat hangsulyozza.

2.3.1. Milyen mértékben segitették a KDI honlapjan talilhaté informacidk a félév soran
felmeriilé tanulmanyi és adminisztrativ kérdések megvalaszolasaban?

A 3. kérdésben arra voltunk kivancsiak, hogy milyen mértékben segitették a KDI honlapjan
talalhato informaciok a doktoranduszokat a félév soran felmeriilé tanulmanyi és adminisztrativ
kérdések megvalaszolasadban. A skala értékeit 15 doktorandusz jeldlte meg az alabbiak szerint.
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12. dbra

E kategoriaban ezt a kérdést is jelentésen pozitivan értékelték a valaszadd doktoranduszok.
Kilenc (60%) doktorandusz ugy véli, hogy dontéen segitették az tigyeik elintézésében a KDI
honlapjan talalhaté informaciok. Emellett 2 (13,3%) doktorandusz szerint megfeleld, illetve 4
doktorandusz értékelése alapjan csekély mértékben segitették a tanulmanyi és adminisztrativ
kérdéseik megvalaszolasat a KDI honlapjan elérhetd informaciok. Olyan valasz nem érkezett,
amely szerint egyaltalan ne segitették volna a doktoranduszok tigyintézését a KDI honlapjanak
informacioi.
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2.3.2. Kapcsolddo észrevételek, javaslatok

E kérdéshez egyetlen kapcsolodo szoveges észrevétel érkezett, amely nem is elsdsorban a
honlapot érintéen fogalmaz meg véleményt, hanem inkdbb a gyors és hatékony iigyintézést ¢s
tigyintéz6i kommunikaciot emeli ki.

2.4.1. Milyen mértékben tartja jol hasznilhaténak a KDI honlapjin taladlhaté
formanyomtatvanyokat (kérelmek, nyilatkozatok, kutatasi tervek stb.
dokumentummintait)?

Végiil, a 4. kérdésben arra voltunk kivancsiak, hogy milyen mértékben tartjak jol
hasznalhatonak a KDI honlapjan taldlhatdé formanyomtatvanyokat a doktoranduszok. A skala
értékeit 15 doktorandusz jeldlte meg az aldbbiak szerint.
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13. abra

Valamennyi kérdés koziil ezzel kapcsolatban fejezték ki legnagyobb elégedettségiiket a
valaszadd doktoranduszok. A valaszadok nagy része (10 f6 — 66,7%) szerint donten jol
hasznalhatok az elérhetd formanyomtatvanyok. A tovabbi valaszok ugyancsak azt mutatjak,
hogy megfeleld (3 {6 — 20%) vagy csekély (2 6 — 13,3%) mértékben, de hasznosithatok a KDI
honlapjan elérhetd formanyomtatvanyok. Olyan valasz ebben a kategdriaban erre a kérdésre
sem ¢€rkezett, amely szerint hasznalhatatlanok lennének a sziikséges formanyomtatvanyok.

2.4.2. Kapcsol6do észrevételek, javaslatok

E kérdéshez 3 db szdveges észrevétel érkezett. A doktoranduszok kifejezetten elégedett
megjegyzései a kovetkezok:

- ,,A dokumentummintdk korrektek, inkabb az 0j Neptun-feliilet okoz gondot (listazasok,
leckekdnyvi adatok stb.).”

- ,,A formanyomtatvanyok érdemben konnyitik meg a hallgatok munkajat. Véleményem szerint
sokkal nehezebb lenne a dolgunk nélkiiliik.”

- ,,Nagyban segitik, kiilondsen a beadandé miivek szempontrendszerének meghatarozasaval.”
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3. I1. kategoria valaszainak értékelése

3.1.1. A Kozigazgatas-tudomanyi Doktori Iskola (KDI) targyai és oktatéi milyen
mértékben jarultak hozza tudomanyos habitusanak és kutatoi készségeinek fejlesztéséhez
a félév soran?

E kategoriat érinten az 1. kérdésben arra voltunk kivancsiak, hogy a KDI targyai és oktatoi
milyen mértékben jarultak hozz4 a doktoranduszok szerint tudomanyos habitusuk ¢€s kutatoi

készségeik fejlesztéséhez.
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14. abra

A valaszad6 doktoranduszok 54,5%-a szerint a KDI targyai és oktatdi dontden jarultak hozza
tudomanyos habitusuk ¢és kutatdi készségeik fejlesztéséhez a vizsgalt félévben, tovabbi 18,2-
18,2% szerint is megfeleld, illetve csekély mértékben, de a KDI targyai és oktatdi hozzajarultak
tudomanyos habitusuk és készségeik fejlesztéséhez. Egy {6 szerint a KDI targyai és oktatdi nem
segitették a vonatkozo készségeinek fejlesztését.

3.1.2. Kapcsolddo észrevételek, javaslatok

E kérdéshez 3 db kapcsolodo szoveges észrevétel érkezett. Az egyik valaszado azt javasolja,
hogy tobb olyan kurzus legyen, amely a kutatasi és publikacios készségekre Osszpontosit. A
masik valaszado szerint az oktatas vilagos és gyakorlatias volt a kutatasi témaja szempontjabol
IS.

3.2.1. Milyen mértékben sikeriilt betekintést nyernie a kozigazgatas-tudomanyi és
tarsadalomtudomanyi kutatasok targykorébe és modszertanaba a félév soran?

A 2. kérdésben arra voltunk kivancsiak, hogy a doktoranduszoknak milyen mértékben sikertilt

a KDlI-ben vizsgalt kutatasok targykorébe és modszertanaba betekintést nyerniiik. A skala
értékeit 11 doktorandusz jeldlte meg az aldbbiak szerint.
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15. abra

A vélaszadd doktoranduszok 54,5%-a szerint dontden sikeriilt betekintést nyerni a
kozigazgatds-tudomanyi €s tarsadalomtudomanyi kutatdsok targykorébe €s modszertanaba a
vizsgalt félév sordn, tovabbi 4 valaszado szerint megfeleld, és egy f6 szerint csekély mértékben.

3.2.2. Kapcsolédo észrevételek, javaslatok

E kérdéshez 2 db kapcsolodd szoveges észrevétel érkezett. Az egyik észrevétel szerint jol
bemutatjadk az oktatok a kozigazgatas-tudomanyi és tarsadalomtudomaényi targykoroket és
modszertanokat. A masik valaszado pedig tobb gyakorlati szakember bevonasat ajanlja.

3.3.1. A KDI targyai és oktatéi milyen mértékben jarultak hozza kutatasmodszertani
eszkozkészletének bovitéséhez a félév soran (igy példaul kutatasi adatbazisok
megismeréséhez, empirikus kutatasi modszerek elsajatitisahoz vagy a tudomanyos
irasmodszertani készségeinek fejlesztéséhez)?

A 3. kérdésben arra voltunk kivancsiak, hogy a KDI targyai ¢és oktatdi milyen mértékben
jéarultak hozz4 a doktoranduszok kutatdsmoédszertani eszkdzkészletének bovitéséhez a félév
soran. A skala értékeit 11 doktorandusz jeldlte meg az alabbiak szerint.
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16. abra
A vélaszadd doktoranduszok 54,5% szerint a KDI targyai €és oktatéi dontéen hozzajarultak
kutatasmoddszertani eszkozkészletiik bovitéséhez, 36,4% szerint is megfeleld, mig egy

doktorandusz szerint csekély mértékben jarultak hozza.

3.3.2. Kapcsolodoé észrevételek, javaslatok
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E kérdéshez 3 db kapcsolodo szoveges €szrevétel érkezett, amelyek koziil ketté emelheto ki (a
harmadik nehezen érthetd, ezért inkabb nem jelenitjiik meg itt). Az egyik valaszadé kiemelte,
hogy az oktatd bemutatta az adatbazisok hasznalatat a konnyebb érthetdség érdekében. A masik
valaszado tovabbi ilyen targyu kurzusok hirdetését javasolja, igy példaul tovabbi kutatasi
eszk6zokrdl, mint a PRISMA-r6l, valamint a digitalis eszk6zok kvantitativ és kvalitativ
kutatasban val6 hasznalatarol.

3.4.1. Milyen mértékben volt lehetésége a szakmai kapcsolatépitésre a félév soran (igy
példaul a Kkari tanszékek, oktatok, kutatok munkassaginak megismerésére; az
oktatokkal, kutatokkal valé csoportos és/vagy egyéni konzultaciokra; illetve az oktatokkal
és kutatokkal valé kozos publikalasra)?

A 4. kérdésben arra voltunk kivancsiak, hogy a doktoranduszoknak milyen mértékben volt
lehetdsége a szakmai kapcsolatépitésre az érintett félév soran. A skala értékeit 11 doktorandusz
jelolte meg az alabbiak szerint.
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17. abra

A valaszad6 doktoranduszok 73 %-a szerint a félév soran megfeleld mértékben vagy dontéen
volt lehetdségiik szakmai kapcsolatépitésre. Harom f6 szerint csekély mértékben volt erre
lehetdség.

3.4.2. Kapcsol6do észrevételek, javaslatok

Erre a kérdésre minddssze egy db szoveges észrevétel érkezett. Ez viszont pozitiv, hiszen arra
utal, hogy a szakmai kapcsolatépités a valaszadas idépontjadban mar folyamatban volt.

3.5.1. Milyen mértékben sikeriilt megismernie a kiilonféle publikacios stratégiakat és
modszereket a félév soran?

Az 5. kérdésben arra voltunk kivancsiak, hogy a doktoranduszoknak milyen mértékben sikertilt

megismernie a kiilonféle publikéacios stratégidkat és modszereket a vizsgalt félév soran. A skala
értékeit 11 doktorandusz jelolte meg az aldbbiak szerint.
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18. 4bra

Kifejezetten pozitiv véleményt fogalmaztak meg a doktoranduszok a publikacids stratégiak és
modszerek megismerését illetden. Mindossze kétféle vélemény érkezett; hat (54,5%)
doktorandusz értékelése szerint megfeleld mértékben, 6t (45,5%) doktorandusz véleménye
alapjan pedig dontden sikeriilt megismerni a kiilonféle publikécios stratégidkat és modszereket
a kérdodives kutatasban érintett félévben.

3.5.2. Kapcsolodo észrevételek, javaslatok

Erre a kérdésre ugyancsak egy db szoveges észrevétel érkezett. Ez viszont az el6z6 kérdéshez
hasonléan pozitiv, hiszen szintén arra utal, hogy a publikécios stratégiak és modszerek
megismerése a valaszadas iddpontjaban mar folyamatban volt.

3.6.1. Milyen mértékben volt lehetdsége oktatismodszertani és prezentacios készségeinek
fejlesztésére a félév soran?

A 6. kérdésben arra voltunk kivancsiak, hogy a doktoranduszoknak milyen mértékben volt
lehetdsége oktatdsmodszertani és prezentacids készségeinek fejlesztésére a kérddives kutatds
ala vont félév soran. A skala értékeit 11 doktorandusz jeldlte meg az alabbiak szerint.
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Valamennyi véalaszado szerint volt lehetdség oktatasmddszertani és prezentacids készségek
fejlesztésére a vizsgalt félév soran. Ot (45,5%) doktorandusz szerint dontden, négy (36,4%)
doktorandusz szerint megfeleld6 mértékben, mig tovabbi két (18,2%) doktorandusz szerint
csekély mértékben volt lehetdség e készségek fejlesztésére a vizsgalt félév soran.

3.6.2. Kapcsolddo észrevételek, javaslatok
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Erre a kérdésre szintén egy db szdveges €szrevétel érkezett. E vélemény szerint j6 lenne olyan
kutatoi konferencidkon részt venni, ahol egyrészt fejleszteni lehet ezeket a készségeket,
masrészt pedig mas kutatoktol is lehet tanulni.

3.7.1. A KDI targyainak oktatoi vilagosan hataroztak meg és érvényesitették a tantargy
kovetelményeit?

A 7. kérdésben arra voltunk kivancsiak, hogy a vizsgalt félév soran a KDI targyainak oktatoi
meghataroztak-e ¢és érvényesitették-e a tantargyak kovetelményeit. A skala értékeit 11
doktorandusz jeldlte meg az aldbbiak szerint.

6

5 (45,5%)

4 (36,4%)

2 (18,2%)

0 ((‘J%)

1
20. abra

A KDI targyainak oktatoi valamennyi valaszadd szerint vilagosan hatiroztik meg ¢és
érvényesitették a tantargy kovetelményeit. Ot (45,5%) doktorandusz szerint dontden, négy
(36,4%) doktorandusz szerint megfelelé mértékben, mig tovabbi két (18,2%) doktorandusz
szerint csekély mértékben, de meghataroztak és érvényesitették az oktatok a tantargyi
kovetelményeket.

3.7.2. Kapcsolddo észrevételek, javaslatok

Erre a kérdésre szintén egy db szdveges észrevétel érkezett, amely szerint kivalo a tantargyi
kovetelmények meghatarozasa és érvényesitése a KDI-ben.

3.8.1. Milyen mértékben segitették a KDI honlapjan taldlhaté informaciok a félév soran
felmeriilé tanulmanyi és adminisztrativ kérdések megvalaszolasaban?

A 8. kérdésben arra voltunk kivancsiak, hogy a doktoranduszokat milyen mértékben segitették
a KDI honlapjan talalhaté informaciok a félév soran felmeriilé tanulmanyi és adminisztrativ
kérdések megvalaszolasaban. A skala értékeit 11 doktorandusz jeldlte meg az alabbiak szerint.

6 6 (54,5%)
4
4 (36,4%)
2
0 (0%) 1(9,1%)
0 \
1 2 3 4

21. abra
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Valamennyi valaszadé szerint segitettek a KDI honlapjan talalhat6 informaciok a vizsgalt
félév soran felmeriild tanulmanyi és adminisztrativ kérdések megvalaszoldsaban. Hat (54,5%)
doktorandusz szerint dontden, négy (36,4%) doktorandusz szerint megfelel6 mértékben, mig
tovabbi egy (9,1%) doktorandusz szerint csekély mértékben, de segitséget jelentettek a KDI
honlapjanak informacioi.

3.8.2. Kapcsolédo észrevételek, javaslatok

Erre a kérdésre szintén egy db szoveges észrevétel érkezett. A valaszado ugy fogalmaz, hogy
,»,a konnyebb érthetdség érdekében le kell forditani a kurzus iitemtervét angolra.” Ez a vélemény
minden bizonnyal arra mutat r4, hogy a KDI honlapja fejlesztést igényel az angol nyelvii
informaciok bovitése szempontjabol.

3.9.1. Milyen mértékben segitették a KDI oktatdéi és munkatarsai a félév soran felmeriil6
tanulmanyi és adminisztrativ iigyeinek megoldasaban?

A 9. kérdésben arra voltunk kivancsiak, hogy a doktoranduszokat milyen mértékben segitették
a KDI oktat6i és munkatarsai a félév soran felmeriil6 tanulmanyi és adminisztrativ tigyeinek
megoldasaban. A skala értékeit 11 doktorandusz jelolte meg az aldbbiak szerint.

6

6 (54,5%)

3 (27,3%)

2 (18,2%)

0 (0%)
|

1 2 3 4
22. abra

Valamennyi valaszado szerint segitettek a KDI oktatoi €s munkatarsai a félév soran felmertild
tanulmanyi és adminisztrativ iigyeinek megoldasaban. Hat (54,5%) doktorandusz szerint
dontéen, harom (27,3%) doktorandusz szerint megfelelé mértékben, mig tovabbi két (18,2%)
doktorandusz szerint csekély mértékben, de segitettek a KDI oktatdoi és munkatarsai a
vonatkozo6 tigyek elintézésében.

3.10.1. Milyen mértékben tartja jol hasznilhatonak a KDI honlapjan talalhaté
formanyomtatvanyokat (kérelmek, nyilatkozatok, Kutatasi tervek stb.
dokumentummintait)?

A 10. kérdésben arra voltunk kivancsiak, hogy a doktoranduszok milyen mértékben tartjak jol

hasznalhatonak a KDI honlapjan taldlhatdo formanyomtatvanyokat. A skala értékeit 11
doktorandusz jelolte meg az aldbbiak szerint.

45



10,0

10 (90,9%)
5
50
Zib5
0 %
0 ((‘) %) 1(9.1%) 0 (0%)
0,0
1 2 3
23. abra

E kategoéridnak az utolsé kérdésére egyértelmiien pozitiv valaszok érkeztek a
doktoranduszoktol. Tiz (90,9%) doktorandusz véleménye szerint dontden jol hasznosithatok a
KDI honlapjan megtalalhatd formanyomtatvanyok. Mindossze egy (9,1%) doktorandusz
vélekedik tigy, hogy a formanyomtatvanyok csak csekély mértékben hasznosithatok.

3.10.2. Kapcsolodé észrevételek, javaslatok

A skalara adott valaszokhoz képest arnyaltabb képet kapunk a szoveges észrevételek attekintése
utan. A valaszado hallgatok a kovetkez6 javaslatokat fogalmazzak meg. Az egyik valaszado
szerint kivaloan hasznalhatok a formanyomtatvanyok. A masik valaszado szerint jo lenne
frissiteni a honlapon azoknak a folyoiratoknak a listajat, amelyek a KDI-ben publikacioként
elfogadhatok.

46



4. 1V. kategoria valaszainak értékelése

4.1.1. Milyen mértékben segitették a KDI oktatéi és munkatarsai a félév soran felmeriilo
kutatasi elémeneteli és adminisztrativ iigyeinek megoldasaban?

E kategoérian beliil az 1. kérdésben arra voltunk kivancsiak, hogy a doktoranduszokat milyen
mértékben segitettek a KDI oktatdi és munkatarsai a félév sordn felmeriild kutatdsi eldmeneteli

¢s adminisztrativ ligyeik megoldasaban. A skala értékeit 8 doktorandusz jeldlte meg az alabbiak
szerint.

3 (37,5%)

2 (25%) 2 (25%)

1(12,5%)

24. abra

Az egyik valaszado szerint sok hallgato szamara akadalyt jelent a masodik nyelvi kovetelmény.
A sziikséges szint (B1) kihivast jelent, jo felkésziilést és sok id6t igényel a fejlddéshez. A
vélaszadd beszamoldja szerint kérelmezték a nyelvi kovetelmény szintjének csokkentését (Al-
re), de a kérelmét elutasitottdk. E valaszadd szerint a kiilfoldi hallgatok nyelvi
kovetelményeinek eltorlése lehetdvé tenné szamunkra, hogy a tanulméanyokra koncentraljanak,
azokat a megadott idokereten beliil befejezzék, és magas szinvonala kutatdsokat készitsenek. A
masik (és ezzel egylitt harmadik) valaszado szerint az oktatok nagyon segitdkészek voltak a
tanulmany képzési szakaszban, ami fokozta kutatomunkat. A valaszadok szerint az
adminisztrativ problémaknal nehézkes a kommunikaci6é. Végiil, a negyedik valaszado
alapvetden elszigeteltnek érezte magat a tanulmanyai soran, tanulméanyi eredményeirdl foleg
akkor kapott tdjékoztatast, ha azokkal kapcsolatban érdekl6dott.

4.2.1. Milyen mértékben segitették a KDI oktatoi és munkatarsai a komplex vizsgan valo
eredményes részvételét?

A 2. kérdésben arra voltunk kivancsiak, hogy milyen mértékben segitették a KDI oktatoi és

munkatarsai a doktoranduszokat a komplex vizsgéan valé eredményes részvételiikben. A skala
értékeit 8 doktorandusz jeldlte meg az alabbiak szerint.
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3 (37,5%) 3 (37,5%)

0 ((I)%)

1 2
25. abra

A vélaszad6 doktoranduszok 75% szerint megfelelé mértékben vagy dontden segitettek a KDI
oktatdi és munkatdrsai a komplex vizsgara valo felkésziilésben. Két 6 jelezte negativ
tapasztalatait.

4.2.2. Kapcsolodé észrevételek, javaslatok

A valaszadok egyik része a KDI oktatoinak és munkatarsainak felkészitd és tajékoztato
szerepét hangstlyozza a komplex vizsgara valo felkésziiléssel kapcsolatban. A valaszadok
masik része viszont inkabb a sajat témavezetdjiik felkészit6 szerepét hangsulyozza a komplex
vizsgéra torténd felkésziilés kapcsan.

4.3.1. Milyen mértékben segitették a KDI honlapjan talalhat6 informaciok a félév soran
felmeriilé tanulmanyi és adminisztrativ kérdések megvalaszolasaban?

A 3. kérdésben arra voltunk kivancsiak, hogy milyen mértékben segitették a KDI honlapjan
talalhato informaciok a doktoranduszokat a félév soran felmeriilé tanulmanyi és adminisztrativ
kérdések megvalaszolasaban. A skala értékeit 8 doktorandusz jeldlte meg az alabbiak szerint.

3

3 (37,5%) 3 (37,5%)

1(12,5%) 1(12,5%)

26. abra

A valaszadd doktoranduszok tobbsége szerint a KDI honlapjan taldlhatdo informaciok
segitséget jelentettek a vizsgalt félév soran felmeriilé tanulményi és adminisztrativ kérdések
megvalaszolasdban. Ez a kovetkezd megoszlas alapjan jelenthetd ki; amig harom-harom (37,5-
37,5%) doktorandusz szerint megfelelé mértékben vagy donten, addig tovabbi egy-egy (12,5-
12,5%) doktorandusz szerint csekély mértékben vagy egyaltalan nem segitették ligyintézését a
KDI honlapjanak informacidi.

4.3.2. Kapcsolodo észrevételek, javaslatok
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Erre a kérdésre két db kapcsolodo szoveges észrevétel érkezett. Mindkét valaszado szerint a
KDI angol nyelvii honlapja frissitésre szorul.

4.4.1. Milyen mértékben tartja jol hasznalhatonak a KDI honlapjian talalhaté
formanyomtatvanyokat (kérelmek, nyilatkozatok, kutatasi tervek stb.
dokumentummintait)?

Végiil, a 4. kérdésben arra voltunk kivancsiak, hogy milyen mértékben tartjak jol
hasznélhatonak a KDI honlapjan taldlhaté formanyomtatvanyokat a doktoranduszok. A skala
értékeit 8 doktorandusz jelolte meg az alabbiak szerint.

4 4 (50%)

2 (25%)

0 (?%)

1 2
27. abra

Erre a kérdésre nem érkezett kapcsolddo szoveges észrevétel.

2/a. sz. melléklet: A témavezet6k beosztasa kutatasi teriiletvezetékhoz

KUTATASI TERULT TEMAVEZETO

Dr. Horvath Attila
Dr. Kalnoki-Gyongydssy Marton

1. Allam- és kozigazgatas-torténet

Dr. Peres Zsuzsanna

Dr. Simonné Dr. Gombos Katalin
Dr. Kis Norbert
Dr. Koltay Andras

Dr. Bartoki-Gonczy Baldzs és Dr. Vari
Péter

2. Jogtudomany

Eal A B

Dr. Mako6 Csaba
Dr. Budai Balazs

Dr. Berényi Laszlo
Dr. Bordas Maria és Dr. Rab Arpad
Dr. To6zsa Istvan

Dr. Zachar Péter

3. Kozigazgatési Szervezéstan és
szocioldgia

4. Gazdasagtudomanyok Dr. Szemlér Tamas

A e A A A

Dr. Artner Annamaria
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Dr. Gregoczki Etelka

5. Allamtudomany és kormanyzastan
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Dr. Bordas Méria

Dr. Deli Gergely

Dr. Téglasi Andrés

Dr. Nyirkos Tamas

Dr. Szab6 Zsolt és Dr. Horvath Attila
Dr. Torok Bernat

Dr. Cs. Kiss Lajos és Dr. Strumpf Istvan
Dr. Kis Norbert és Dr. Zlinszky Janos
Dr. Z6di Zsolt

6. Nemzetkozi és Eurdpa-
tanulmanyok
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25.

. Dr. Marsai Viktor

. Dr. Ordogh Tibor

. Dr. Molnar Anna

. Dr. Szegedi Laszl6 és Dr. Hettyey Andras

. Nagyné Dr. Rozsa Erzsébet

. Dr. Vizi Balazs

. Jakusné Dr. Harnos Eva és Dr. Jancs6 Katalin
. Dr. Belényesi Emese

. Dr. Smuk Péter

. Dr. Vértesy Lészlo

. Dr. Halasz Ivan

. Dr. Marsai Viktor

. Dr. Té6th Norbert

. Novoszath Péter

. Jakusné Dr. Harnos Eva és Dr. Szente-Varga

Monika
Dr. Szemlér Tamas és Dr. Orosz Agnes
Dr. Koller Boglarka

7.A kozigazgatas személyi allomanya

Vezetdje:

2%(?.
1.
2.
3.

Dr. Kis Norbert
Dr. Hazafi Zoltan
Dr. Klotz Péter

2/b. sz. melléklet: A témavezetok kutatasi

szerint

teriiletvezetoi értékelése doktoranduszok

Lasd csatolva az Excel filet: A témavezeték kutatasi teriiletvezetoi értékelése doktoranduszok

szerint.xls
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