ALLAMTUDOMANYI ES NEMZETKOZI
TANULMANYOK KAR

Felkésziilési kérdések az allamtudomanyi osztatlan mesterképzési

szakon zarodvizsqgazoknak a 2022/2023. tanév II1. (tavaszi) félévében

II1. Kozszolgalati vezetéselmélet és szervezéstan ismeretkor
(6sszesen két tételt kell htizni, az A és B kérdéscsoportbdl 1-1 db-ot)

A) Kozszolgalati vezetéselmélet (Kozszolgalati jog és személyzetpolitika)

1. A kozszolgalati jog fogalma, jogagi kérdései, a kozszolgalati jog és a
munkajog Gsszefiiggései.

GYORGY Istvan — HAzAFI Zoltan szerk. (2015): Kézszolgalati jog. Budapest, Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem. 15-16., 24-28.

GYORGY Istvdan - HAzarl Zoltan szerk. (2018): Koézszolgalati életpalyak a
kézigazgatasban és a rendvédelemben. Budapest, Dialég Campus Kiadd. 25-28.

2. A kbézszolgalati személyzeti politika fogalma.
HAzAFI Zoltan szerk. (2019): Kormanyzati személyzetpolitika. Budapest, Dialdg
Campus Kiadé. 19-26.

3. A kbzszolgalati személyzetpolitikai rendszerek: nyilt és zart rendszerek.
GYORGY Istvdn - HAzaFl Zoltdan szerk. (2018): Koézszolgalati életpalyak a
kézigazgatasban és a rendvédelemben. Budapest, Dialég Campus Kiadd. 53-63.

4. A kozszolgalati személyzetpolitika torténete Magyarorszagon a
rendszervaltozas el6tt.

HAzAF1 Zoltdn szerk. (2019): Kormanyzati személyzetpolitika. Budapest, Dialdg
Campus Kiadé. 27-40.

5. A kézszolgalati jogalkotas fejlodése a rendszervaltozas utan.
HAZAFI Zoltan - LUDANYI David (2019): Kézszolgéalati jog I. — A kormanytisztvisel6k
kormanyzati szolgalati jogviszonya. Budapest, Nemzeti Kézszolgalati Egyetem. 11-14,

6. A kozszolgalati jogviszonyok tartalmat meghatarozo elvek.
Kiss Gyobrgy szerk. (2019): Koézszolgalati életpalyak jogi szabalyozasa. Budapest,
Dialég Campus Kiadd. 79-93.

7. A kormanyzati személyzetpolitika és a kézszolgalati jog Osszefiiggései I. -
A kivalasztas és a jogviszony létesitése.

HAzAF1 Zoltdn szerk. (2019): Kormanyzati személyzetpolitika. Budapest, Dialdg
Campus Kiadd. 111-116.

GYORGY Istvdn - HAzAFl Zoltdn szerk. (2018): Koézszolgalati életpalyak a
kézigazgatasban és a rendvédelemben. Budapest, Dialég Campus Kiadd6. 65-74.

8. A kormanyzati személyzetpolitika és a kézszolgalati jog 6sszefiiggései II. -
Palyabiztonsag.

HAzAF1 Zoltdn szerk. (2019): Kormanyzati személyzetpolitika. Budapest, Dialdg
Campus Kiado. 123-126.


https://antk.uni-nke.hu/document/akk-copy-uni-nke-hu/Gy%C3%B6rgy%20I.%20-%20Hazafi%20Z.%20-%20K%C3%B6zszolg%C3%A1lati%20jog.pdf

Kiss Gyorgy szerk. (2019): Koézszolgalati életpalyak jogi szabalyozdsa. Budapest,
Dialég Campus Kiadé. 177-200.

9. A kormanyzati személyzetpolitika és a kbzszolgalati jog 6sszefiiggései III.
— Elomenetel és illetményrendszer.

HAzAFI Zoltan szerk. (2019): Kormanyzati személyzetpolitika. Budapest, Dialdg
Campus Kiadé. 117-118., 121-123.

GYORGY Istvdn - HAzaFl Zoltdan szerk. (2018): Koézszolgalati életpalyak a
kézigazgatasban és a rendvédelemben. Budapest, Dialég Campus Kiadd. 79-87., 99-
106.

10. A kormanyzati személyzetpolitika és a kézszolgalati jog 6sszefiiggései IV.
- Teljesitményértékelés és mindsités.

HAzAFI Zoltan szerk. (2019): Kormanyzati személyzetpolitika. Budapest, Dialdg
Campus Kiadé. 118-121.

GYORGY Istvdn - HAzaFl Zoltdan szerk. (2018): Kbézszolgalati életpalyak a
kézigazgatasban és a rendvédelemben. Budapest, Dialég Campus Kiadd. 159-168.

11. Kollektiv intézmények a kbézszolgalati jogban.
Kiss Gyorgy szerk. (2019): Koézszolgalati életpalyak jogi szabalyozasa. Budapest,
Dialég Campus Kiadd. 289-304.

12. A Kit. személyzetpolitikai kihivasai és jogpolitikai céljai.
HAZAFI Zoltdan - LUDANYI David (2019): Kézszolgalati jog I. — A kormanytisztviselGk
kormanyzati szolgalati jogviszonya. Budapest, Nemzeti Kézszolgalati Egyetem. 14-18.

13. A kozszolgalati jogviszonyok differencialéodasa, a Kttv. és a Kit.
hatalyanak 6sszehasonlitasa.

HAzAFI Zoltan - LUDANYI David (2019): Kézszolgalati jog I. — A kormanytisztvisel6k
kormanyzati szolgédlati jogviszonya. Budapest, Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem. 18-28.

14. A jogok gyakorlasanak és a kotelezettségek teljesitésének altalanos
szabalyai a Kit.-ben.

HAZAFI Zoltan - LUDANYI David (2019): Kézszolgéalati jog I. — A kormanytisztvisel6k
kormanyzati szolgalati jogviszonya. Budapest, Nemzeti Kézszolgalati Egyetem. 29-40.
FULOP Timea - Kun Attila (2021): Altaldnos magatartasi kévetelmények és alapelvek
(63-67. 8§8). In: HAzAFI Zoltan - LUDANYI David (szerk.): Kommentar a kormanyzati
igazgatasrol szolé 2018. évi CXXV. térvényhez. Budapest, Nemzeti Koézszolgalati
Egyetem. 183-198.

FULOP Timea - KuN Attila (2021): Jognyilatkozatok (68-75. §). In: HAZzAFI Zoltan -
LUDANYI David (szerk.): Kommentar a kormanyzati igazgatasrol szdl6 2018. évi CXXV.
térvényhez. Budapest, Nemzeti Kézszolgalati Egyetem. 199-220.

A kormanyzati igazgatasrdl sz6l6 2018. évi CXXV. térvény (Kit.) vonatkozd szakaszai.

15. Alldshelyalapi létszamgazdalkodds a korményzati igazgatasban.

HAZAFI Zoltan - LUDANYI David (2019): Kézszolgdlati jog I. — A kormanytisztvisel6k
kormanyzati szolgélati jogviszonya. Budapest, Nemzeti Kbzszolgalati Egyetem. 41-55.
A kormanyzati igazgatasrél sz6l6 2018. évi CXXV. torvény (Kit.) vonatkozd szakaszai.

16. A jogviszony létesitése és médositdasa a Kit.-ben.

HAZAFI Zoltan - LUDANYI David (2019): Kézszolgédlati jog I. — A kormanytisztvisel6k
kormanyzati szolgélati jogviszonya. Budapest, Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem. 56-59.
KuN Attila - S1rpos-SzaBO Zsanett (2021): A kormanyzati szolgalati jogviszony
|étesitése (82-90/A. §). In: HAzAFI Zoltdn - LUDANYI David (szerk.): Kommentar a
kormanyzati igazgatasrél szdlé 2018. évi CXXV. térvényhez. Budapest, Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem. 249-274.

A kormanyzati igazgatasroél sz6l6 2018. évi CXXV. térvény (Kit.) vonatkozd szakaszai.



17. A jogviszony megsziinése és megsziintetése a Kit.-ben.

HAzAFI Zoltan - LuDANYI David (2019): Kézszolgalati jog I. — A kormanytisztvisel6k
kormanyzati szolgalati jogviszonya. Budapest, Nemzeti Kézszolgalati Egyetem. 59-69.
CsOkA Gabriella - S. HORVATH Istvan (2021): A kormanyzati szolgalati jogviszony
megszliinése és megszintetése (104-117. §). In: HAZzAFI Zoltan - LuDANYI David
(szerk.): Kommentar a kormanyzati igazgatasrol szol6 2018. évi CXXV. térvényhez.
Budapest, Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem. 323-388.

A kormanyzati igazgatasrél sz6l6 2018. évi CXXV. torvény (Kit.) vonatkozd szakaszai.

18. A jogviszony tartalma a Kit.-ben I. — Dijazas és teljesitményértékelés.
LUDANYI David - S. HORVATH Istvan (2021): Az illetmény és az elismerések (134-145.
8). In: HAzAFI Zoltan - LUDANYI David (szerk.): Kommentar a kormanyzati igazgatasrol
sz0I6 2018. évi CXXV. térvényhez. Budapest, Nemzeti Kbzszolgdlati Egyetem. 469-
516.

FULOP Timea - KuN Attila (2021): A kormanyzati szolgalati jogviszony tartalma (91-98.
8). In: HAzAFI Zoltan - LUDANYI David (szerk.): Kommentar a kormanyzati igazgatasrol
sz0l6 2018. évi CXXV. térvényhez. Budapest, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem. 295-
297.

A kormanyzati igazgatasrdl sz6l6 2018. évi CXXV. térvény (Kit.) vonatkozd szakaszai.

19. A jogviszony tartalma a Kit.-ben II. - Képzés és tovabbképzés,
osszeférhetetlenség.

FOLOP Timea - KuN Attila (2021): A kormanyzati szolgdlati jogviszony tartalma 91-98.
8). In: HAzAFI Zoltdn - LUDANYI David: Kommentar a kormanyzati igazgatasrol szélé
2018. évi CXXV. toérvényhez. Budapest, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem. 289-295.,
297-300.

A kormanyzati igazgatasroél sz6l6 2018. évi CXXV. torvény (Kit.) vonatkozé szakaszai.
A kormanyzati igazgatadsi szervek kormanytisztvisel6inek kotelez6 képzésérdl,
tovabbképzésérdl, atképzésérdl, valamint a kozigazgatasi vezetbképzésérdl szdld
338/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet.

A f6évarosi és varmegyei kormanyhivatalokrol, valamint a jarasi (févarosi kertleti)
hivatalokrél szo6l6é 568/2022. (XII. 23.) Korm. rendelet vonatkozé szakaszai.

20. A jogviszony tartalma a Kit.-ben III. - A munkavégzés szabalyai.

HAZAFI Zoltan - LUDANYI David (2019): Kézszolgéalati jog I. — A kormanytisztvisel6k
kormanyzati szolgalati jogviszonya. Budapest, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem. 99-
109.

FULOP Timea - KUN Attila (2021): A kormanyzati szolgalati jogviszony tartalma (91-98.
§). In: HAzAFI Zoltan - LUDANYI David (szerk.): Kommentar a kormanyzati igazgatasrol
sz6l6 2018. évi CXXV. térvényhez. Budapest, Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem. 275-
303.

A 2018. évi CXXV. torvény (Kit.) vonatkozo6 szakaszai.

B) Kozszolgalati szervezéstan (szervezés- és vezetéstan)

1. A vezetés eredete, alapfogalmai

(A vezetés eredete és alapfogalmai, vezetéstudomany, szervezetelmélet,
szervezetspecifikus vezetés)

Hausner Gabor (szerk.): Kozszolgalati szervezés- és vezetéselmélet. Dialog Campus
Kiadd, Budapest, 2019., 13-27. oldal

2. A vezetéstudomany torténetének vazlata
(A vezetéstudomany nagy torténeti korszakai, a modern vezetéstudomany irdnyzatai
és a vezetési iskolak.)



Hausner Gabor (szerk.): Kozszolgalati szervezés- és vezetéselmélet. Dialog Campus
Kiadd, Budapest, 2019., 29-41. oldal

3. Vezetobi szerepek és felfogasok

(A vezetés funkcidi, Taylor, Fayol, Hawthorne kutatasok, mit6l lesz vezet6 a vezetd,
vezetési folyamatmodellek.)

Hausner Gabor (szerk.): Kozszolgalati szervezés- és vezetéselmélet. Dialog Campus
Kiadd, Budapest, 2019., 43-53. oldal

4. Vezetési stilusok

(Vezetési stilusok és felfogasok, egy-két-sokdimenzidés modellek, mit csinal a vezetd?)
Hausner Gabor (szerk.): Kozszolgalati szervezés- és vezetéselmélet. Dialog Campus
Kiadd, Budapest, 2019., 55-64. oldal

5. Szervezetelmélet. A hatalom és a szervezeti kultura kapcsolata

(Amit a szervezetekrdl tudni kell, hatalom és szervezeti kulttra.)

Hausner Gabor (szerk.): Kozszolgalati szervezés- és vezetéselmélet. Dialog Campus
Kiadd, Budapest, 2019., 65-77. oldal

6. Kompetenciamodellek és megkozelitések. EU kulcskompetenciak és
koézszolgalati kompetenciamodellek

(A kompetencidk szerepe, jelent6sége, a kompetenciamenedzsment elmélete és
gyakorlata, kompetenciamenedzsment a kdzszféra altalanos HR rendszerében.)
Hausner Gabor (szerk.): Kozszolgalati szervezés- és vezetéselmélet. Dialog Campus
Kiadd, Budapest, 2019., 151-153. oldal

Szabdé Szilvia (2014): Kompetenciaalapl emberier6forras-gazdalkodds Budapest,
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem; KoOzigazgatasi Tovabbképzési Intézet (hatalyositas:
2020) Forrasdokumentumban: 23-38. oldal

A Tanacs ajanldsa az egész életen &t tartd tanuldshoz szikséges
kulcskompetenciakral. Letolthets: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:32018H0604(01)&from=EN#d1e32-7-1

7. Vezetéi kompetenciak. EQ és vezetés. A természetes vezetd
kompetenciamodellje

(Ratermett kozszolgalati vezetd, kompetencidak és vezetGi szerepek, leadership
elméletek, a vezet6 személyisége, vezetési stilusok, vezetéi kompetencidk - a
természetes” vezetd kompetenciamodellje, az EQ szerepe a vezetésben és a
humaneréforras gazdalkodasban.)

Hausner Gabor (szerk.): Kozszolgalati szervezés- és vezetéselmélet. Dialog Campus
Kiadd, Budapest, 2019., 99-109. oldal

Szabo Sz. - Szakacs G. (2015): Kozszolgalati HR menedzsment. Budapest, Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem. 180-182. oldal

8. Vezetoi karrier a kézszolgalatban

(A karrier jelentése és definicidi, a kozszolgalati vezetOk toborzasa és kivalasztasa,
vezet6i utanpotlasprogramok.)

Hausner Gabor (szerk.): Kézszolgalati szervezés- és vezetéselmélet. Dialog Campus
Kiadd, Budapest, 2019., 111-125. oldal

9. Generaciomenedzsment és munkaltatoi marka

(Generaciék a munkaer6piacon, a munkaltatéi marka jelent6sége, generaciok és
munkaltatéi marka a kézigazgatdsban.)

Hausner Gabor (szerk.): Kdzszolgdlati szervezés- és vezetéselmélet. Dialog Campus
Kiadd, Budapest, 2019., 155-158. oldal

Szabd Sz. - Szakacs G. (2015): Kozszolgalati HR menedzsment. Budapest, Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem. 111-115. oldal



10. Felelds és eredményes kézszolgalati vezeté

(A vezet6k feleléssége az emberier6forras-gazdalkodasban, a vezet6k szerepe az
emberier6forras-fejlesztésben, a vezetdk szerepe a tehetséggondozasban, a vezetdk
szerepe a tuddasmenedzsmentben, a vezet6k szerepe a teljesitménymenedzsmentben.)
Hausner Gabor (szerk.): Koézszolgalati szervezés- és vezetéselmélet. Dialog Campus
Kiadd, Budapest, 2019., 139-149. oldal

11. Coaching szemléletii szervezet és vezetés

(A coaching fogalma, folyamata és formai, a coaching szemlélet(i szervezet és vezetés
jellemzoGi, a fejleszt6 vezetés eszkozei és modszerei.)

Hausner Gabor (szerk.): Kozszolgalati szervezés- és vezetéselmélet. Dialog Campus
Kiadd, Budapest, 2019., 127-136. oldal

12. Eletminéség-menedzsment

(Az életminGség napjaink kodzszolgalatdban, a munka és a maganélet egyensulya, a
munkahelyi flow, a vezeték feleléssége az élhet6 munkahelyi Iégkor
megteremtésében)

Hausner Gabor (szerk.): Kozszolgalati szervezés- és vezetéselmélet. Dialog Campus
Kiado, Budapest, 2019., 161-166. oldal

Stréhli-Klotz Georgina és Szakacs Gabor (szerk.): A kozszolgalati tisztviselk élet és
munkakortilményei, tarsadalmi helyzete Magyarorszagon. Nemzeti Ko6zszolgalati
Egyetem, 2018. 165-196. oldal

13. Vezetoi konfliktuskezelés

(A konfliktus fogalma, a munka konfliktusok tipusai, kialakuldsanak okai, a konfliktus
kezelés mddszerei (Thomas-Kilman modell alapjan), a vezet6 szerepe a konfliktusok
kezelésében

Klein Sandor: Vezetés- és szervezetpszicholdgia. SLH Kiadd, 2001. 509-535. oldal

14. Stratégiaalkotas moédszertana, sajatossagok a kézszolgalatban

(Stratégia, stratégiai tervezés, stratégiai terv, a stratégiaalkotds sajatossagai a
koézigazgatasban, a hazai kdzigazgatasi stratégiak, a stratégiaalkotas fejlddési iranyai)
Hausner Gabor (szerk.): Kozszolgalati szervezés- és vezetéselmélet. Dialog Campus
Kiadd, Budapest, 2019., 169-185. oldal

15. A szervezetek kialakulasat befolyasolo tényezok. A szervezetek jellemzéoi.
(A kornyezet, mint befolydsolé tényez6, az adottsdgok befolydsold szerepe, a
szervezet tevékenységi kore, a vezetés, munkamegosztas, hataskérmegosztas,
koordinacid, konfiguracio)

Hausner Gabor (szerk.): Kozszolgalati szervezés- és vezetéselmélet. Dialog Campus
Kiado, Budapest, 2019., 185-191. oldal

16. Szervezeti alapstruktirak

(A szervezeti alapstrukturak tipusai, Mintzberg szervezeti struktira modellje,
kbdzszolgalati szervezeti modellek)

Hausner Gabor (szerk.): Kozszolgalati szervezés- és vezetéselmélet. Dialog Campus
Kiado, Budapest, 2019., 191-205. oldal

17. Szervezeti kultiuramodellek

(7S modell, a szervezeti kultlra értékei, a szervezeti kultira kialakuldsa, a szervezeti
kultira szintjei, a szervezeti kultira megvaltoztatdsa, a nemzeti és a szervezeti
kultdra kapcsolata)

Hausner Gabor (szerk.): Koézszolgalati szervezés- és vezetéselmélet. Dialog Campus
Kiadd, Budapest, 2019., 207-226. oldal



18. Szervezeti kultiura a kézigazgatasban

(A 7S modell 6nkormanyzati adaptacidja, adminisztrativ kultira a kdézigazgatasban, az
Uj kozigazgatasi kultlra, a hazai kozigazgatasi kultira sajatossagai)

Hausner Gabor (szerk.): Kozszolgalati szervezés- és vezetéselmélet. Dialog Campus
Kiadd, Budapest, 2019., 226-232. oldal

19. Szervezetfejlesztés és valtozasmenedzsment

(A valtozads és a valtoztatds, a valtozads erGtere, valtozasmenedzsment harom
Iépésben, a valtozasok sajatossagai a kdzigazgatasban)

Hausner Gabor (szerk.): Koézszolgalati szervezés- és vezetéselmélet. Dialog Campus
Kiadd, Budapest, 2019., 235-251. oldal

20. A jovo szervezetei

(Tanuldszervezet, benchmarking, a jovo kézigazgatasi szervezetei)

Hausner Gabor (szerk.): Kozszolgalati szervezés- és vezetéselmélet. Dialog Campus
Kiadd, Budapest, 2019., 253-262. oldal



