II.

ALLAMTUDOMANYI ES NEMZETKOZI
TANULMANYOK KAR

KOZIGAZGATAS-TUDOMANYI DOKTORI
ISKOLA

NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM ALLAMTUDOMANYI ES NEMZETKOZI
TANULMANYOK KAR

KOZIGAZGATASTUDOMANYI DOKTORI ISKOLA

MINOSEGBIZTOSITASI TERV

A szabalyozas alapja és célja

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (NKE vagy Egyetem) mindségiranyitasi rendszerérdl
az NKE Min6ségligyi Szabalyzat rendelkezik. A Kozigazgatastudomanyi Doktori Iskola
(KDI vagy Doktori Iskola) minGségbiztositasi tervét a torzstagok készitik el a MAB
értékelési szempontrendszerének megfelelden.

A szabalyozas célja

a) az NKE mindségpolitikajanak és stratégiai-fejlesztési céljainak (IFT) megfeleld
mikodés biztositasa,

b) a jogszabalyoknak, az EDHSZ-nek és a MAB kdvetelményeinek megfelel6 miikodés
feltételeinek a biztositasa,

c) a KDI kuldetésének, jovoképének és sajat minéségpolitikajanak meghatarozasa,

d) a KDI mérhetd minGségcéljainak, a mindségindikatoroknak meghatarozasa, a KDI
k6zOsségi és egyéni teljesitményének értékelése, ellenbrzése, és fejlesztése,

e) az a)-d) pontokat szolgalé minéséglgyi szervezet, feladatkorok, célok, folyamatok
és eréforrasok meghatarozasa.

A Mindségbiztositasi Terv hatalya

1. A Mindségbiztositasi Terv személyi hatdlya kiterjed a KDI-vel kapcsolatban allé
valamennyi személyre Ugy, mint a doktoranduszokra, doktori értekezést benyujtd
személyekre, fokozatot szerzettekre, témavezetbkre, oktatdokra, tantargyfelelésokre,
doktori program vezet6kre, kutatasi teriilet vezetbkre, a kiilonb6z6 bizottsagi (felvételi,
vizsgabizottsagi, biraldbizottsagi) tagokra, opponensekre, a tudomanyos titkarra, az
iskola vezetdjére és helyettesére, valamint a KDI Tudomanyagi Doktori Tanacs
(tovabbiakban TDT) tagjaira, a doktori iskola adminisztrativ munkatarsaira.
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2. A Mindségbiztositdsi Terv targyi hatdlya kiterjed a doktori iskolai szinti
mindségindikatorok, valamint az indikatorok adattaranak kezelésére, a
mindségindikatorok nyomon kovetésére, elemzésére, értékelésére. Tovabba kiterjed a
fejleszt6 intézkedések meghatdrozasdra, azok értékelésére, a szervezeti szint(
onértékelési és akkreditacids eljarasra.

Ertelmez6 rendelkezések

1. MinOségindikatorok: a stratégidkban a hatasteriletekhez rendelt olyan indikativ
abszolut és képzett mér6szamok, amelyek egylttesen kiilonbdz6 szamitasi aranyok
alapjan kifejezik az adott stratégia hatastertileten elért céljat vagy allapotat.

2. MinOség: annak a mértéke, hogy az iskola mennyire teljesiti vagy éri el a
MinGségbiztositasi Tervben elGirt és elvart kdvetelményeket.

3. MinOségfejlesztés: a MinOségbiztositasi Tervben meghatarozott fejlesztési
feladatok elvégzése, amelyeket az elvart kdvetelmények elérése érdekében a terv
részeként évente terveznek, végrehajtanak, értékelnek, majd szikség szerint
valtoztatasokat (mi(ikédési folyamatokban, eljarasokban, indikatorokban, mérési
moddszertanokban) eszk6zolnek a fejlesztés érdekében

4, MinOségigyi rendszer: a mindségigy miikodtetéséhez szilkséges szervezetek,
feladatkorok, célok, folyamatok és eréforrasok 6sszessége.

A KDI kiildetése, jovoképe és minOségbiztositasi politikaja

A KDI kildetése - az NKE minGségpolitikai céljaval egyezben - a tudomanyos kutatas,
a tanitds, valamint a tanulds szabadsagara épiildé tevékenységével a magyar nemzeti
kozbsség és allamisdg szolgdlata, tovabba a nemzetek eurdpai és
globdlis kozosségének erlOsitése, a béke, a szabadsag és a biztonsag, valamint a
fenntarthato fejlédés és a nemzetek egyilttmikodésének tdmogatasa irant.

A kozigazgatas-tudomany egy adott allam, vagy allamok, nemzeti, vagy nemzetkozi
kézhatalmi intézmények, a toébbszinti kormanyzas egyes szintjei, allami, vagy
kbzigazgatasi intézmények, szakpolitikdk, kozszolgaltatasok, a terlleti vagy a helyi
onkormanyzatisdg elméletével, gyakorlataval, vagy mikodésével foglalkozik. Ezen a
tudomanyterileten a KDI az oktatds és a kutatds versenyképességének, a hallgatoi
tehetséggondozasnak, a tudomdanyos kapacitdas és utanpétlas fejlesztésének 6nalld
szervezeti kerete, amely Magyarorszag Alaptérvényének X. cikke szellemében mikodik.

A KDI jovoképe, hogy tudomanyteriletén a hazai és kilféldi egyetemek és tudomanyos
szervezetek altal ismert és elismert doktor iskoldava valjon, torzstagjai, témavezetdi,
oktatoi és végzett doktorai Utjan a tudomanyos élet, a kutatdsi szektor, valamint a



magyar kozszolgdlat és az Eurdpai Kozigazgatasi Tér fejlesztésének aktiv részese
legyen.

A KDI minodségpolitikai alapelvei

A KDI elkotelezett a magas szintl tudomanyos kutatasok folytatdsa, a kutatasokhoz
szikséges modszertani és targybeli tudas atadasa, a tudomanyos kutatdmunkara vald
felkészités, valamint az olyan Uj tudomanyos eredmények elérése irant, amelyek
hozzajarulnak az egyetemes tudomany fejlédéséhez.

A minGségbiztositdas a magas szintd tudomanyos képzés és kutatdsok érdekében
tobbszintli és visszacsatolt elemzést, gyors reagalast igényel a KDI mi(ikodését
befolydsold tényezOkre. A tudomanyos képzés jellegének meglrzése, valamint a
kutatasban az alap- és az alkalmazott tudomanyos mddszerek és tudas atadasa
érdekében a mindségbiztositasnak az alabbi alapelvek mentén kell mikodnie:

1. A tudomanyos kozélet és a doktorandusz hallgatdk igényeinek valé megfelelés.
A mindségbiztositasi rendszer figyelembe veszi a hallgatok, a tdbbi érintett és a
tarsadalom igényeit és elvarasait. Mindez a kdvetelmények felmérését, az eredmények
kiértékelését, a doktoranduszok altal teljesitend6 feladatok egyérteim(ivé tételét, a
hallgatéi elégedettség vizsgalatat, valamint ezek tanulsagainak felhasznalasat jelenti a
KDI képzési programjanak és a doktori fokozat feltételeinek fejlesztésében.

2. Az NKE minGségbiztositasi rendszerének és kovetelményeinek megfelel
mukodés. Ennek érdekében a TDT felel0sséget vallal a KDI képzési programjaért, a
fokozatszerzési eljards minOségéért, ennek soran meg kell hatdroznia a konkrét
mindségi célokat, valamint biztositania kell a szabdlyozasi kornyezetnek vald
megfelelést.

3. A doktori képzés folyamatanak megszervezése. A Doktori Iskolaba torténd
felvételtdl a doktori fokozat megszerzéséig tartdé folyamatra a Doktori Iskolanak
megfelel6 belsd szabalyozdrendszerrel, azaz Képzési Tervvel, Mikddési Szabalyzattal,
valamint Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzattal kell rendelkeznie. A Doktori Iskola vezet6je
és a TDT koteles biztositani ezeknek a szabalyzatoknak a maradéktalan betartasat.

4. Folyamatos fejlesztés. A doktori képzési folyamattal és a doktori
fokozatszerzéssel kapcsolatos adatok gy(lijtése és elemzése, amelyek alkalmasak a
mindségbiztositasi rendszer eredményességének meghatarozasara és fejlesztési
intézkedések megalapozasara.

5. Folyamatszemlélet és rendszerszemlélet. A doktori képzéssel kapcsolatos
tevékenységeket olyan folyamatokkal irjuk le, amelyek a bemeneteket - eldirt
modszerrel - kimenetekké alakitjak at, hogy ezzel hozzdadott értéket allitsunk eld.
Ebben a megkdzelitésben hangsulyt kap az erdforrasokkal vald gazdalkodas, a
folyamatos mérés, értékelés, a folyamat fellilvizsgalata, és az idealistdl valo eltérés



meghatarozasa, eltérés esetén a helyesbités modjanak, U(jabb ellendrzésének
meghatarozasa. Az egymassal 0sszefliggd folyamatok rendszert alkotnak, folyamatok
kozotti kapcsolatok szabdlyozdsdval a doktori képzés egészének miikodése
szabalyozhatd.

6. A nyilvanossag, az atlathatosag elve. A doktori képzéssel kapcsolatos elvarasok,
a dontéshozasi folyamatok és dontési kritériumok transzparensek, és a dontéshozas
minden egyes |épésében széles koérben a szakmai, tudomanyos kodzvélemény
tajékoztatasra kerdl.

7. A folyamatok dokumentaldsanak elve. A doktori képzéssel és fokozatszerzéssel
kapcsolatos valamennyi dontési pontrdl dokumentaciéo késziil. A dokumentécio
ellendrzése a mindségbiztositasi rendszer alapvet6 feladata. A doktori képzés egészén
belll fontos célkitlzés, hogy a képzésben érintett oktatdok adminisztrativ terhelése ne
novekedjen a mindségbiztositasi rendszer kialakitdsa és m(ikodtetése folyaman.

8. A szakmai kontroll elve. Ennek megvaldsitdsaként a Doktori Iskola
doktoranduszai, oktatdi, témavezet6i munkadja és teljesitménye félévente értékelésre
kerll, amely alapja az oktatdi, kutatdi és hallgatéi tevékenység szinvonala folyamatos
ellen6rzésének.

9. A min6ség-kozpontlusag és a tudomanyetikai kovetelmények érvényesililésének
elve. A minOségbiztositasi rendszer kialakitasaval és mikodtetésével el kivanjuk érni,
hogy mind a doktoranduszok, mind az oktaték igényszintje folyamatosan ndvekedjen
onmagukkal és kornyezetiikkel szemben, ugyanakkor valjon értékrendjik integrans
részévé a tudomannyal szembeni aldzat, gondolkodasuk egyik alappillérévé a
kezdeményezd készség és a kreativitds. A Doktori Iskola elkdtelezett a tudomanyetikai
kovetelmények maradéktalan teljesitésében. Ezeknek az elveknek maradéktalanul
érvényesilnitk kell a Doktori Iskola miikodésében.

10. A gyakorlati alkalmazhatésag elve. A Doktori Iskola alapveté célja, hogy a
képzési program, a kutatasi terliletek meghatdrozasa, a doktori értekezések
témavalasztasa, valamint a kutatdasok eredményei segitsék az allam és a kdzigazgatas
muUkodésével kapcsolatos stratégiai és gyakorlati kérdésekre adott valaszok
megfogalmazasat. A KDI arra torekszik, hogy a doktori értekezések téma-valasztasa
és a kutatasok eredményei segitsék a kormanyzati és kozigazgatasi, valamint a
tarsadalmi-gazdasagi kérdésekre adott valaszok megfogalmazasat.

11. A szellemi tulajdon védelmének elve. A minGségbiztositasi rendszer
m(ikodésével a KDI hozza jaruln ahhoz, hogy a szellemi tulajdon védelmével
O0sszefliggl torvényi elGirdsok és egyetemi szabalyzati rendelkezések maradéktalanul
érvényesiljenek és a doktori képzés teljes 6sszhangban alljon az Eurdpai Unidnak és
Magyarorszagnak a szellemi tulajdon védelmére iranyuld térekvéseivel.
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12. Egylttmikodések. A KDI folyamatosan fejleszti kapcsolati és egytttmikddési
haléjat az NKE mas karaival, intézeteivel, tanszékeivel, mas hazai és nemzetkozi
doktori iskolakkal, kutatdintézetekkel. Az ebbdl nyert jo tapasztalatok hasznositasa
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az kiadott doktori (PhD) fokozat értékét.

13.  Nemzetkoziesités. A Doktori Iskola folyamatosan noveli nemzetkdzi ismertségét
és elismertségét. Ennek érdekében a KDI 0Osztonzi és tamogatja a hallgatdk és
témavezetOk nemzetkozi publikacidos tevékenységét. A publikaciés tevékenység
tdmogatasa érdekében a KDI a Képzési Tervben meghatarozott kutatdsmodszertani
targyak felvételét javasolja. A  doktoranduszokra vonatkozd  publikacios
kovetelményeket a KDI Képzési Terve tartalmazza.

14.  MinOségkdzpontusag. Doktori Iskola kiemelt figyelmet fordit a munkatarsainak
és doktoranduszainak minGségkdzpontu gondolkodasat segitdé fejlesztésre, a
mindségbiztositassal kapcsolatos adatok és szabalyzék hozzaférhetoségére, valamint
a fejlédés és minOség iranti elkotelezettség 0sztonzésére. A Doktori Iskola aktivan és
folyamatosan végzi a képzési rendszerének fejlesztését, képzési- és kutatasi portfdlidja
mindségének novelését — mely tevékenység keretében figyelembe veszi a magyar
kozszolgadlat kutatdsi igényeit is - valamint folyamatosan fejleszti és aktualizdlja a
képzési- és kutatasi tevékenységét.

A KDI mindségcéljai és indikatorai

a) Tudomanyos sokszinlség és frissesség:
- a TDT altal jelentkezésre kiirt kutatasi témak szamanak névelése
b) Tadmogatd kornyezet
- a doktoranduszok és doktorjelébltek integracidja és novekvé aktivitasa az NKE
oktatoi és kutatdi szervezeteiben
c) Nemzetkozi nyitottsag
- angol nyelvi értekezések szamanak és szamaranyanak emelkedése
d) Publikacids tdmogatas
- abszolutériumot szerzettek atlagos publikacids pontszamanak emelése
- PhD-fokozat megszerzésekori atlagos publikacids pontszam emelése
- publikacids 6szténdij doktoranduszoknak, doktorjelblteknek
e) J6 minGségl szolgaltatasok
- doktoranduszok elégedettsége
f) Eredményesség
- a PhD-fokozatot szerzettek és a képzésre felvett hallgatok aranyanak névelése
g) Hatékonysag
- a KDI-ban fokozatot szerzettek szamanak emelkedése fels6oktatasi vagy kutatoi
allasokban
h) Nemzetkozi attraktivitas



- a kdlféldi jelentkezOk és doktoranduszok szamanak emelkedése

V. A KDI mindségbiztositasi rendszere

A KDI vezetGje iranyitja a Doktori Iskola mindségpolitikajanak és mindségcéljainak
meghatdrozdsat és megvaldsitasat, hazai akkreditacidéjanak és nemzetkozi
értékelésének megszervezését, az onértékelés folyamatat, és a MinGségbiztositasi
Terv érvényesitését. A KDI vezet6-helyettesének feladata - a KDI titkaraval
egyluttm(ikodésben - a mindségbiztositasi folyamatok és értékelések vezetése, a
MinOségbiztositasi Terv felllvizsgdlatanak el6készitése és a MinOségjelentés
elokészitése.

A KDI miikodését a TDT rendszeresen értékeli. Az értékelés alapjaul szolgald
beszamolot a Doktori Iskola vezetdje évente késziti el és terjeszti a TDT, majd az
EDHSZ 8. § (1) bekezdés a) ao) alpontja alapjan jévahagyas céljabol az Egyetemi
Doktori és Habilitaciés Tanacs (tovabbiakban EDHT) elé. Az elfogadott beszamolét
elérhetové kell tenni a Doktori Iskola oktatdi és hallgatéi szamara.

A beszamoldnak tartalmaznia kell a kévetkezoket:

a) a felvételi eredmények értékelését,

b) a doktori eljardsok eredményességét,

c) a doktoranduszok statuszat,

d) a térzstagsag kovetelményeinek valé megfelelést,

e) a KDI mindségfejlesztését,

f) a KDI m(ikodési feltételeit,

g) a doktori iskola oktatdi utanpdétlasanak alakulasa: térzstagok, oktatdk, témakiirdk
és témavezetdk létszamanak alakuldsa, a toborzasi eréfeszitések értékelése,

h) a képzési strukturaval kapcsolatos valtozasokat.

A KDI vezetdje Mindségjelentésben évente beszamol a TDT-nek a min6ségcélok
érvényesilésérdl, valamint mindségfejlesztési intézkedéseket kezdeményez. A
mindségjelentés tartalmazza:

e a mindségcélok és mindségindikatorok eredményét és értékelését,
e SWOT elemzést,

e a hallgatdk altal adott értékelést,

o témavezetbk kutatasi terlletvezetdi értékelését,

e az oktatok és témavezetdk teljesitményértékelését,

e a tajékoztatas, kommunikacid értékelését.

A mind8ségjelentés el6készitésébe a Doktorandusz Onkormanyzat delegaltjat be kell
vonni. A DOK a mindségjelentésrél értékeld véleményt készit. Az elfogadott
beszamolot elérhetévé kell tenni a Doktori Iskola oktatdi és hallgatdi szamara.



VI.

A mindségbiztositas szintjei

Az Egyetemnek a teljes hallgatdi életciklus minden lényeges folyamatat atlathaté
maodon kell szabalyoznia, amelyet elérhetévé kell tennie. Az Egyetem doktori képzését
ugy kell kialakitani, hogy az aktiv szerepre 6sztontzze a hallgatdkat a tanulasi folyamat
létrehozdsdban, és ennek a hallgatok értékelésében is tlikrozddnie kell. Ennek elérését
a kovetkez6 folyamatok biztositjak.

1. A doktori képzésben részt vevo oktatok, témavezetok miikodése

A Doktori Iskola fenntartdasahoz szilikséges oktatéi allomany biztositasa a KDI
vezetOjének és az ANTK dékanjanak egylttes felel6ssége. Az ANTK tanszékvezetdi
sajat felel0sségi kortikben kézremiikddnek ennek a célnak az elérésében.

Az oktatok, témavezetdk és a kutatasi terilletvezet6k kivalasztasanak altalanos
feltételeit az EDHSZ 14-16.§-ai tartalmazzak. A kutatasi témakat és a témavezetoket
az EDHSZ 12. § (8) bek. a) pontja alapjan a TDT hagyja jova.

Az EDHSZ 15.8 (5) bekezdése értelmében kutatasi terliletvezetd az Egyetemmel teljes
munkaidében foglalkoztatott, a fels6oktatdsi intézmény milkdodési feltételei
meglétének mérlegeléséhez az Egyetemen figyelembe vett egyetemi tanar vagy
egyetemi docens lehet. A KDI-ben a kutatasi terllet vezet6jének rendelkeznie kell
tovabba legaldbb egy, fokozatot szerzett doktorandusszal. Az Egyetemen egy személy
egy kutatasi terlletnek lehet a vezetbje, feladatait az EDHSZ 16-a § és a KDI M(ikodési
Szabalyzata rogziti.

A doktori téma hirdetdje az a legalabb két éve tudomanyos fokozattal rendelkez6
oktatd, illetve kutatd, akinek témahirdetését a TDT jovahagyta figyelemmel az EDHSZ
16. § (5) bekezdésében megfogalmazott feltételekre.

Az EDHSZ 14. § (3) bekezdése értelmében doktori téma vezetlje az a legalabb két
éve tudomanyos fokozattal rendelkez6 oktatd, illetve kutaté Ilehet, akinek
témahirdetését a TDT jévahagyta. A témavezetd felelGsen iranyitja és segiti a téman
dolgozd doktorandusz tanulmanyait, kutatdsi munkajat, illetve a doktoranduszok
tudomanyos fokozatszerzésre vald felkészlilését. Doktori témavezetdvé valik az a
témahirdet6, akinek meghirdetett témajara jelentkezd személy felvételt/atvételt nyer,
és beiratkozik a Doktori Iskolaba. Minden doktoranduszhoz egy témavezet6 tartozik és
amennyiben a kutatasi téma komplexitdasa indokolja tars-témavezetd valaszthato.
Doktori tars-témavezetd lehet az a tudomanyos fokozatot szerzett aktiv kutatd vagy
oktatd is, aki még nem jogosult 6nalld témavezetésre és témahirdetésre.

Egy témavezetd egyidejlileg legfeljebb kettd, indokolt esetben harom témat hirdethet
és négy doktorandusz témavezetését lathatja el.

A doktori iskola oktatéja az lehet, aki legalabb két éve tudomanyos fokozattal
rendelkezik.



A témakiironak/témavezetonek, és a kutatasi terlilet vezetének a témahirdetését
megel6z6en, a témajaban folyamatos és aktiv kutatodi és publikacids tevékenységet
kell folytatnia, valamint folyamatosan aktualizalnia kell az ODT és a nemzeti
tudomanyos bibliografiai adatbazisban, a Magyar Tudomanyos Mdivek Taraban
(tovabbiakban: MTMT) lévd adatait. A témahirdetonek/témavezetdnek folyamatosan
rendelkeznie kell 3 évnél nem régebbi, a kutatasi témajahoz kapcsoldédd és az ODT,
valamint az MTMT fellleten megjelenitett publikacidval. Tovabbi kdvetelmény a
témakiiré témavezetési tevékenységének az elmualt évben legaldbb megfeleld
értékelése.

A KDI torzstagjava a jogszabalyi kévetelmények és a Mindségbiztositasi Tervben
rogzitett kdvetelményeknek valé megfelelés esetén a TDT ajanlasaval majd az EDHT
dontésével valhat a jelolt. A megvalasztott térzstagok szakmai teljesitményét és a
torzstagi kritériumoknak valé megfelelés a KDI tudomanyos titkara évente
rendszeresen felllvizsgalja. Kévetelmény, hogy a KDI valamennyi térzstagja hirdessen
meg egy kutatasi témat.

A témavezetOk rendszeres kutatasi terlletvezetOi értékelésér6l a KDI vezetGje
jelentést (Mindségjelentés) készit a TDT-nek az alabbi folyamat szerint.

e A doktorandusz elkésziti a képzési terv szerint kotelez0 féléves kutatoi
beszamoldjat a témavezetd szamara. A témavezetO értékeli a doktorandusz
elérehaladasat. A dokumentacié alapjan a kutatasi teriletvezetd értékeli a
doktorandusz és a témavezetd teljesitményét.

e A doktorjelolt elkésziti féléves beszamoldjat az értekezés késziltségérdl a
témavezetd szamara. A témavezetd értékeli a doktorjeldlt el6rehaladasat. A
dokumentacié alapjan a kutatasi terlletvezeté értékeli a doktorjelolt és a
témavezetod teljesitményét.

e A doktorandusz és a témavezet0 a kutatasi terllet vezet6jétél levélben kap
visszajelzést az értékelésral.

A KDI 2025-t6l évente meghirdeti a ,,Kivalo témavezetd” dijat. A dijrél a TDT dont.

A KDI-ben a kutatasi terlletvezet6k kdozremikodésével minden évben tajékoztatd,
interaktiv beszélgetéseket szerveznek a témavezetéknek és leendd témavezetdknek a
doktori képzésekkel 6sszefliggé témak, kihivasok és lehetéségek megbeszélésére, a
tapasztalatcserére.

A KDI oktatdi els6sorban az NKE oktatdi, akiknek Osszesitett oktatdi és kutatodi
teljesitményértékelését az illetékes magasabb vezeté (dékan) allapitja meg és ad
tajékoztatast a KDI vezet6je és a foglalkozatott szamara. A nem megfelel6 értéket
eléré oktatd, ill. témavezetd lUgyében a sziikséges intézkedésekrdl a dékan és KDI
vezetd konzultalnak. A hallgatoi értékelés, panasz alapjan a KDI vezetdje konzultal az
érintett oktatdval, ill. témavezetbvel a negativ értékelés, ill. panasz okairdl és a
szikséges intézkedésekrdl. A KDI vezetOje sziikség szerint konzultadl a témavezeto6t
munkaltatdi jogait gyakorld magasabb vezetdvel (dékan)

2. A képzésre jelentkezés és a doktori témak meghirdetése



A doktori képzés meghirdetésének és a képzésre torténd jelentkezésnek részletes
szabalyait az EDHSZ hatarozza meg.

A doktori témak (portfdliok) kivalasztdsa és meghirdetése kiemelt jelent6ségl a
doktori képzés mindsége szempontjabdl. Az EDHSZ 12.§-a szerint a meghirdetend6
kutatasi témakrol a TDT dont. Az NKE rektora évente palydzati felhivast ad ki az
Egyetemen folyd doktori képzésre torténd jelentkezésre. A palyazati felhivas egyben
tajékoztatd is, amely tartalmazza a képzés céljat, helyét, a doktori képzést szervez6
szervezeteket és vezetdiket, a képzés formait, a jelentkezés feltételeit, a kutatasi
témacsoportokat, a valaszthaté témakat és témavezetbket, a témavalasztas rendjét,
a palyazat benyujtasanak modjat, valamint a felvételi eljaras tartalmat és menetét.

A doktori képzésben els6sorban a KDI meghirdetett témaira lehet jelentkezni,
amelyeket a téma hirdetéjének be kell fogadnia, de az EDHSZ 23.§ (4) alapjan
megengedett a meg nem hirdetett kutatasi témaval vald jelentkezés is, amennyiben
az adott témaban jartas témavezet6 a TDT jévahagyasaval vallalja a doktori
kutatdmunka vezetését.

A KDI az évkozi gyakorlati tapasztalatok, valamint a visszajelzések alapjan évente
felllvizsgalja kutatasi témait, témavazlatait és témavezetoit. A témak meghirdetésénél
minden esetben figyelembevételre kerililnek a fenntarté és a meghivott kdézigazgatasi
partnerintézmények altal megfogalmazott kiilsé kutatasi igények is.

A doktori képzés- és kutatomunka iranyelvei, valamint kdvetelményei az EDHSZ-ben,
a KDI Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzataban (tovabbiakban: TVSZ), KDI M{kddési
Szabdlyzataban, valamint Képzési Tervében rogzitettek.

3. A felvételi rendszer

A felvételi eljaras kovetelményei, rendje az EDHSZ-ben valamint a KDI TVSZ-ben és
az évente aktualizalt Felvételi Tajékoztatdban rogzitettek, mely dokumentumok a
Doktori Iskola honlapjan, vagy azon keresztiil elérhet6ek.

A felvételi eljaras célja a felkésziiltség felmérése, kutatdi alkalmassag minimumanak
biztositasa, valamint a jelentkezO6k rangsorolasa.

A jelentkezési lapon a témavezetd és a kutatasi teriletvezetd nyilatkozik a kutatasi
célkitlizés és a kutatds tervezett vazlatanak felvételi meghallgatasra vald
alkalmassagat illetéen.

A felvételi értékelésének rendje, alapvetd szempontjai - melyek a magyar
allampolgarsagu és a nem magyar allampolgarsagu jelentkez6kre egyarant érvényesek
- biztositjak az egységességet, a kdvetelmények azonos érvényesitését és ezaltal az
objektivitast. A Felvételi Bizottsag (a tovabbiakban: Bizottsag) elndke a KDI vezetdje
vagy helyettese, tagjai az adott kutatasi terillet vezetGje és a kutatasi terilet egy
szakértéje. A palydazé leendd témavezetGje és a doktoranduszok képviselGje
tanacskozasi joggal részt vehet a felvételi meghallgatason.

A felvételi eljaras soran a Bizottsag az EDHSZ 28. §-aban rogzitett szempontrendszer
szerint vizsgalja és pontozza a jelentkez6 tudomanyos (szakmai) habitusat, eddigi



tudomanyos tevékenységét, valamint idegennyelv-ismeretét. A habitusvizsgalat soran
a jelentkez6nek igazolnia kell, hogy a kutatasi terve szerinti tudomanyagban atfogdé
ismeretekkel, mig a kutatasi teriletén alapos szakirodalmi kitekintéssel rendelkezik.

Az EDHSZ 29.§ (1) bekezdés értelmében a TDT a Bizottsag javaslata, valamint az
Osztondijas képzés tekintetében a keretszamok, az 6nkdltséges képzés és az egyéni
felkészililés vonatkozasaban az elért pontszamok alapjan dont a felvételrdl vagy a
felvétel elutasitdsardl. A bizottsdg 100 pontos skalan értékeli a jelentkezOk
teljesitményét, rangsorolja Oket, és javasolja, vagy nem javasolja a felvételt. A
felvételhez az EDHSZ 28. §-ban rogzitett felvételi ponthatart kell elérni, pontszamitas
madja és a ponthatarok az KDI honlapjan nyilvanosak. A TDT a szervezett, illetve
egyéni képzésben résztvevo felvételérdl a rendes felvételi eljarasban junius 30-ig, az
egyéni felkészllok felvételérél pedig évente kétszer a TDT altal megallapitott
id6északban, az EDHSZ 37.§ -ban foglaltakra figyelemmel dént. A TDT-t a déntéshozatal
soran a Felvételi Bizottsdg javaslata nem koti. A palyazokat a felvételi dontésrdl a
doktori iskola 8 munkanapon belil irasban értesiti. Amennyiben pétfelvételi eljaras
kerll meghirdetésre, a pétfelvételi eljarasban érintettek esetében a felvételi dontés
hatarideje szeptember 15. Az elutasitott palyazék szadmara a déntést indokolni kell.

4. A doktori képzés folyamatos mindségellenorzése

A képzés mindségét alapvetfen az oktatds, az oktatdk, az oktatott ismeretek és a
képzés feltételi rendszere hatarozzak meg. A KDI-ben oktatdként csak tudomanyos
fokozattal (PhD, és/vagy MTA doktora cimmel) rendelkezd oktatdk és kutatdk vehetnek
részt, akiket a TDT alkalmasnak tart, és egy adott id6szakra felkér a doktori kurzusok
tartdsara. Az adott targy oktatdjanak oktatdi tevékenységéért a targyfelel6s is
felel6sséggel tartozik a tantargy minGségéért vald feleldssége korében.

A Doktori Iskola vezetése folyamatosan figyelemmel kiséri — a hallgatoi értékelések és
a targyfelel6s tajékoztatdsa alapjan - évente fellilvizsgalja az oktatdk mindségi
Osszetételét.

A doktori iskola oktat6oi megjelennek az ODT adatbazisban, és amennyiben valaki tébb
doktori iskolaban is oktat, az ODT adatlapjan nyilatkozik arrél, hogy melyik doktori
iskoldhoz hany szazalékban tartozik.

5. Informaciok gyiijtése és megosztasa

A doktoranduszi véleményezés rendszerét a KDI alakitja ki és m(kddteti az egyetem
mindségbiztositasi rendszerével, illetve hallgatdéi véleményezési rendszerével
0sszhangban az alabbi szabalyok mentén.

A doktoranduszok évente adnak visszacsatolast a KDI altal szervezett anonim értékel6
iveken keresztil vagy az NKE TVSZ szerinti oktatéi munka hallgatéi véleményezési
rendszerén (a tovabbiakban: OMHV) keresztil.

A véleményezés keretében a hallgatdk értékelik:



a) a képzés mindségét,
c) a kutatasi feltételek rendelkezésre allasat, és
A KDI altal szervezett anonim értékelo ...mintaivet a melléklet tartalmazza.

A felmérések eredményét a KDI vezetése értékeli és a gyenge pontokban érintett
vezetOkkel, oktatokkal, témavezetdkkel, tovabbi alkalmazottakkal értékeld
konzultaciot folytat és intézkedéseket hataroz meg.

A felmérések eredményérél a KDI vezetése értékel§ konzultdciét folytat a DOK
képviselbjével.

A felmérések eredményét 0sszesitve kell kozzé tenni.

A doktoranduszok hallgatdi tigyeivel kapcsolatos nyilvantartasi rendszer kialakitasa és
m(ikodtetése a KDI tudomanyos titkaranak feladata. Ennek keretében kidolgozza az
iratkezelés szabalyait, a Neptun rendszerben vald nyilvantartas szabalyait, tovabba a
Neptun, a doktori.hu rendszer naprakészen tartasanak szabalyait.

A KDI vezetése az Egyetemen miikddd Doktoranduszi Onkormaényzat (tovabbiakban:
DOK) kdzrem(ikddésével évente legaldbb egy alkalommal forumot tart a Doktori Iskola
hallgatéi szamara azzal a céllal, hogy a hallgatok és a Doktori Iskola vezetése kdzott
kozvetlen parbeszéd alakuljon ki, lehet6ség legyen a felmerllé kérdések kdzvetlen
megbeszélésére, a doktoranduszokat foglalkoztatd problémadk feltarasara és
beazonositdsara. A férumon a hallgatéi véleményezés eredményeit célszer(
bemutatni, és azok tapasztalatait megbeszélni.

A KDI kétévente felmérést végez a fokozatot szerzett hallgatok akadémiai palyajanak
alakulasardl és azt a minGségjelentésben értékeli.

A doktori képzések weboldalan nyilvanosan kézzéteendd adatok kore:

a) a doktori képzéssel és fokozatszerzéssel kapcsolatos tajékoztatd, eredményességi
adatok;

b) a doktori képzéssel és fokozatszerzéssel kapcsolatos szabalyzatok;
c) a doktori iskola vezetdinek neve és elérhetdsége;

d) a testileti tagok neve,

e) muhelyvitdk és védések meghivdi, és dokumentumai.

Az egyetemi polgarok szamara minimalisan kozzéteendd adatok kozé tartoznak az
alabbiak:

a) a doktori képzés terve, tantargyi adatlapok;
b) a doktori iskola éves beszamoldja;

c) a legfrissebb MinGségjelentés.



6. A doktori képzés feltételeinek biztositasa, a hallgatéi szolgaltatasok

A doktori képzés- és kutatds mindségbiztositdsanak szerves része a fizikai és digitalis
feltételrendszer biztositdsa és fejlesztése. A KDI a doktori képzéshez és
kutatdbmunkahoz sziikséges alapvetd feltételekkel rendelkezik. Az Egyetemi Kényvtar
és az Egyetemi Levéltar a doktoranduszok rendelkezésére all. A doktoranduszok az
egyetemi bels6 halozatrél igénybe vehetik az egyetem 4&ltal el6fizetett online
adatbazisokat. A KDI képzésében résztvevd tanszékek kozill tobb rendelkezik tanszéki
konyvtarral, ahol a specifikus szakirodalom mennyisége novekszik, mindsége
tamogatja a célirdnyos kutatast. A konyvtari hattér fejlodését a minbségbiztositas
részeként a KDI folyamatosan értékeli.

Az egyetem konyvtara biztositja a nemzetkdzi tudomanyos informacios szolgaltatasok
haszndlatat a doktoranduszok szamara. A konyvtar kijel6lt munkatarsai a
doktoranduszok szamara tdmogatast nyujtanak az adatbazisok, illetve az informacids
rendszerek hasznalatahoz.

Az informatikai hattér biztositja az egyetemi intranetet és az internet halézathoz a
hozzaférést, amelyen keresztll — akar a konyvtar segitségével és tamogatasaval - a
nemzetkdzi szakirodalom, a kutatdasokhoz sziikséges adatbazisok elérhetdek.

Az egyetem Tudomanyos Ugyek Irodadja végzi a doktori értekezések
plagiumellen6rzését a doktori értekezést benyujték szamara.

Az egyetem Tudomanystratégiai Irodaja segitséget nyuljt a kutatasok tudomanyos
moddszertananak fejlesztésében, tamogatja a  doktoranduszok publikacios
tevékenységét és a kutatasi tevékenységeik hazai és nemzetkozi tudomanyos térben
vald lathatdéva tételét.

A nappali 6sztdondijas doktoranduszok szamara a szaktanszékek infrastrukturaja
biztositja a kutatasi feltételeket. A tanszékeken a szamitdgépes hattér a témavezetdn
keresztll a doktoranduszok rendelkezésére all.

A Doktori Iskola rendelkezik sajat irodakkal és altala hasznalt tantermekkel, melyek
szama az igények filggvényében és az egyetem illetve a doktori iskola lehetdségeihez
mérten folyamatosan bovil, és amelyek lehetdséget biztositanak egyrészt a nappali
munkarendd doktoranduszok, masrészt az 6sszevonasok alkalmaval az egyéb képzési
formaban résztvevo doktoranduszok elhelyezésére, kutatémunkajuk tdmogatasara, az
oktaté tanarokkal, témavezetdkkel folytatott konzultacidk végrehajtasara.

7. A tantargyakkal, a tananyagokkal szemben tamasztott mindségi
kovetelmények.

A képzésben szerepl6é tantargyi tematikdk elkészitése - amely tartalmazza a
tantargyak tanulasi eredményeinek megfogalmazasat, tovabba az értékelés és
szamonkérés rendjét - az Egyetem Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzataban
meghatarozott formdaban kotelez6. A KDI képzésébe tantargy felvételét a
kutatasiterilet-vezet6 és/vagy a doktori programvezet6 javaslata alapjan az EDHSZ
12. § (8) bekezdés a) alapjan a TDT fogadja el. A KDI minden kutatasi terllethez



kotelez6 tantargyakat rendel. Egy adott félévben indulé tantargyak tematikait az
oktatéknak a félév kezdetéig frissitenilk, aktualizalniuk kell.

A KDI aktualis Képzési Terve, tantargyai, oktatdi a Doktori Iskola honlapjan elérhetdk.

A képzés célja él6, aktiv és partneri szemléletli tanulmanyi idészakot biztositani a
hallgatoknak oly médon, hogy a KDI tanarai a tantargy kutatasi tertletének alapvetd
kézleményeinek hallgatok altali feldolgozasara és kozos tandrai elemzésére épitve a
hallgatékat komplex mddon vezetik be a kdzigazgatastudomanyi, és altalanosabban a
tarsadalomtudomanyi kutatasok targykorébe, mddszertanaba, gazdagitjak a hallgaték
tudomanyos mlUveltségét és fejlesztik a hallgaték tudomdanyos habitusat és kutatoi
készségeit. Lényeges a tanulasi teljesitmény értékelésére alkalmas, a félév elején
meghatarozott kdvetelmények pontos meghatarozasa, az érdemi értékelés beépitése
a tanrendbe és a hagyomanyos vizsgaztatds helyett a kutatdi habitust tdmogatd
értékelési modszertan kovetése.

Tovabbi cél, hogy a képzés formalis keretei kozott a hallgatok a tanszékek és intézetek,
tanarok és kutatdk, illetve kilféldi vendégtanarok/vendégkutatok minél szélesebb
korének munkassagat és gondolkodasat ismerjék meg és kapjanak alkalmat csoportos
és egyéni konzultacidkra, szakmai kapcsolatépitésre. Fontos, hogy a képzésbe az ANTK
és a KDI hazai és kulfoldi intézményi (akadémiai, kozigazgatasi) kapcsolatait is
rugalmas médon lehessen bevonni. A targyfelelds feladata, hogy tandrok és kutatdok
széles korének bevonasaval szines tematikai palettat kinaljon. Az oktatott targyak
kozott nagy hangsullyal kapnak szerepet azok a tantargyak, melyek a hallgatét a
kutatdi munka mddszertanaban, oktatdi képességeinek fejlesztésében segitik. Ennek
érdekében egységes, heurisztikus moddszertan ajanlott minden tantargyhoz: ennek
részeként a targyfelelds és az altala bevont oktatdk a tandéran kutatdsi teriletik
néhany alapvetd tudomanyos kdzleményét (monografia, kdnyvrészlet, folydiratcikk),
(illetve akar sajat munkassaguk egyes kozleményeit) adjak ki feladatként (a félév
elején). A hallgatdi feladat a kdzlemények egyéni vagy csoportos irasbeli/szébeli
feldolgozasa, amely a tandran a kdzos elemzd-érvel6 munka alapja.

A modszer alkalmas a tudomanyterilet kutatasi kérdéseinek, mddszereinek és fobb
paradigmainak heurisztikus megismerésére, a kutatasi modszer és habitus gyakorlati
fejlesztésére, a kommunikacié helyzetek gyakorlasara. A modszer alkalmas a valds
tanuldsi munka objektiv megjelenitésére és értékelésére. A képzés része a
kutatészemindrium: egy tanévben félévenként két kutatdszeminarium hirdethet6. A
kutatéoszemindrium felvétele a hallgatdé szamara szabadon valaszthaté. A
kutatdszeminarium célja, hogy az oktatok a témavezetési terlletikdn - a képzésen
kivili konzultaciét meghaladé mértékben - a hallgaték kutatdmunkajahoz tdmogatast
biztositsanak.

A doktori képzés soran, a negyedik félév végén, a képzés képzési és kutatasi
szakaszanak lezarasaként és a kutatasi és disszertaciés szakasz megkezdésének
feltételeként komplex vizsgat kell teljesiteni, amely méri és értékeli a tanulmanyi és
kutatdsi el6menetelt. A komplex vizsgara bocsatas feltétele a doktori képzés képzési
és elsd kutatdsi szakaszédban a Képzési Tervben meghatarozott képzési kredit



megszerzése (altaldnos tudomanyelméleti tantargyak, kotelez6 tantargyak, szabadon
valaszthatd tantargyak teljesitése, valamint az egyes félévekre eldiranyzott
tudomanyos kutatdmunka elvégzése, amelynek teljesitését a témavezetd igazolja)
valamint a doktorandusz koételes a komplex vizsgara vald jelentkezési hatariddig a
kutatasi témakorében minimum egy, lektoralt folydiratban megjelent publikacioval
rendelkezni, és minimum két konferencia-eléadast megtartani.

A komplex vizsga elméleti részében a vizsgazd két témakorbdl tesz vizsgat, amelyek
kutatasi terlletenként eltéréek. Az egyik témakoérben az adott kutatasi terlilet atfogd
ismeretét kell felmérni, a masik témakorben pedig a kutatdsi témahoz kapcsolédd
ismeretekrdl kell meggy6zddni. Az elméleti rész konkrét témakoreit a TDT hatarozza
meg. A komplex vizsga masodik, disszertacids részében a vizsgazdé az elGzetesen
irdsban benyujtott , Kutatdsi jelentés” alapjan, szabad el6adas formajaban ad szamot
eddigi kutatdsi eredményeirdl és tovabbi kutatasi tervér6él. A komplex vizsgat
nyilvanosan, bizottsag el6tt kell letenni, amely kutatasi terliletenként egy-egy belsd és
kilsé tagbol, valamint elndkbdl all, aki a kutatasi teriletvezetd. A komplex vizsga
értékelése kétfokozatl, megfelelt vagy nem felelt meg mindsités lehet. A KDI a
komplex vizsga szervezésénél, feltételeinek kialakitasakor figyelembe veszi az ODT
mindenkor érvényes iranyelveit.

8. A doktorandusz kutatasi teljesitményének ellendrzése

A doktorandusz az elGirt tanulmanyi és vizsgakotelezettségek, valamint egyéni
tanulmanyi és kutatoi programja alapjan félévente beszamold készit a doktori képzés
keretében végzett tevékenységérol, a témavezetdvel vald konzultacidok gyakorisagardl,
a fokozatszerzés érdekében tett elérehaladasrodl, az esetleges nehézségekrol, az adott
id6szakra kitlzott célok teljesilésérdl és a kdvetkezd id6szakra vonatkozd terveirdl,
valamint frissiti az MTMT adatbazisban a publikaciéit, amelyet a témavezets javaslata
alapjan a kutatasi terilet vezetGje hagy jova.

A doktorandusz altal benyudjtandd beszamolé és a témavezet6i értékelés
formanyomtatvanyai a Doktori Iskola honlapjan megtalalhatok és letdlthet6k.

9. A doktoranduszok kutatoi kozosségi integraciéjanak és publikacios
aktivitasanak 0sztonzése

A KDI az ANTK dékani vezetésével egylttmiikodésben tdmogatja a doktoranduszok és
doktoranduszok a képzési id6szakban, illetve a komplex vizsgat koveto kutatasi aktivan
csatlakozzanak a kutatasi terilletlik szerint érdekelt tanszék vagy kutatdintézet oktatoi,
illetve kutatoi kozosségéhez. A tanszéki/intézeti integracio jobb esélyeket ad arra, hogy
doktoranduszaink aktiv tagjai legyenek az NKE kutatdi kdzOosségének, oktatasi
tapasztalatot szerezzenek és bdvitsék tudomanyos kapcsolatrendszeriket itthon és
kulféldon.



Az integracid a tanszék, vagy intézet részérdl az alabbi lehet6ségek fokozatos, aktiv
felajanlasat jelenti:

- konzultacié lehet6sége a tanszék/intézet munkatarsaival, vendégkutatoival,

- meghivas a tanszék/intézet szakmai rendezvényeire, konferencidira,

- hospitalas a tanszék/intézet egyetemi 6rdin, kutatdi férumain.

- a ,tanszék/intézet doktorandusza” cim hasznalata

- meghivas a tanszék/intézet bels6 értekezleteire,

- bevonas palyazatok, kutatasi projektek, publikacidk készitésébe,

- bevonas a tanszék/intézet képzésfejlesztési és egyéb egyetemi alapfeladataiba
- munkaallomas a tanszék/intézet irodajaban,

- részvétel a tanszék/intézet oktatasi feladataiban,

- tanarsegédi vagy tudomanyos segédmunkatarsi munkakoér betoltése.

A KDI az NKE palyazati programjaiban és sajat erdforrasokbdl is tdmogatja a
doktoranduszok publikacios tevékenységét. Az NKE Tudomanystratégiai Osztalyaval
egyuttm(ikodve hatékony tdmogatast nyljt a doktorandusz publikacids lehet6ségeinek
bévitéséhez (szerkesztési gyakorlat, megfelel6 folydirat keresése).

10. A doktori (PhD) fokozat megszerzésének publikacios kovetelményei

A képzés id6szakaban a tudomanyos publikacids tevékenységet a témavezeto igazolja,
a kutatasi teriletvezet6 jovahagyja, a KDI vezetlje vagy vezetOhelyettese ellendrzi a
kreditpontok elismerésével. A tudomanyos tevékenységet igazolé témavezetoli
jelentéshez csatolni kell a megjelent publikacidk elérhetéségét az MTMT-ben.
Ugyanazon publikacié a képzés teljes id0szakaban csak egy alkalommal szamolhatd
el.

A doktori (PhD) fokozat megszerzéséhez sziikséges publikacids kdvetelményeket, a
publikacidk kategorizaldsat, az igazoldas maddjat az EDHSZ 2. Melléklete keretei kozott
az EDHSZ 2/c. Melléklete, valamint a KDI Képzési Terve tartalmazza. Kévetelmény,
hogy a doktorandusz a képzés id6szakanak végére — a hatdlyos EDHSZ 42. §-ban
el6irt a fokozatszerzéshez szitkséges 20 publikacids ponttal rendelkezzen.

A fokozatszerzésre jelentkezés feltétele a 8. aktiv félév végéig 6sszesen legalabb négy,
lektordlt folydiratban megjelent, a kutatasi témajahoz kapcsolddd, ,szakcikk”
besorolasu publikacié megléte, amelyek kozil

- legalabb az egyiknek idegen nyelvinek kell lennie, és
- legaldabb haromnak egyszerz6s, 6nalld folydiratcikknek kell lennie.

A fokozatszerzéshez sziikséges publikaciés kovetelményrendszert a — a doktori iskola
tudomanyterileti sajatossagait figyelembe véve — a TDT javaslatara az EDHT hagyja
jéva és a TDT javaslatara rendszeresen vizsgdlja modositasanak esetleges
szikségességét.



11. A doktori fokozatszerzés

A fokozatszerzésre torténd jelentkezés feltétele az abszolutérium megszerzése, a kész
doktori értekezésnek a torvényben régzitett hataridében torténd benyujtasa, valamint
az EDHSZ 46. §-ban meghatarozott feltételek teljesilése.

A fokozatszerzés kiemelt terllete a kozvetlen megmérettetés, igy a leendd értekezés
egy-egy részének, fejezetének bels6 vitdja, majd az értekezés mihelyvitdja. Ennek
érdekében szikséges a milhelyvitdk szakmai nyilvdnossagon keresztil torténd
mindségvédelme, az adott doktori kutatasi terilleten érintett oktatdk és kutatok - az
egyetemi, akadémiai és egyéb kutatdi, valamint a gyakorlati szféra képvisel6i -
részvételével. Ehhez az egyes tudomanyagak szerinti szakterlleteken naprakész
cimlistakat kell késziteni, amelynek segitségével egy adatbazis jon létre e tudomanyok
f6 diszciplinaris tertletein. A meghivékat a leghatékonyabb mddon szlikséges eljuttatni
a meghivottakhoz, ezért a Doktori Iskolanak kell szerveznie, illetve felligyelnie a
meghivéok szétkildését.

A doktori értekezés (disszertacid) mihelyvitara vald alkalmassagat a témavezet6 és a
kutatasi teriletvezetd igazolja, a vezet6/vezetdhelyettes pedig jévahagyja A doktori
értekezést el6szor mihelyvitdra bocsatjak. A mudhelyvita el6tt két PhD fokozattal
rendelkez6, a doktori értekezés kutatasi témajaban jaratos eldbirdld véleményezi az
értekezés tervezetét. Az elGbiralék személyére a témavezeté tesz indokolt, az
el6birdlok szakterlleti kompetenciai részletes bemutatasan alapuld javaslatot, melyet
a KDI vezetlje - a titkdrsag munkatarsai segitsége mellett — minden esetben ellendriz,
szilkség szerint konzultdl a témavezet6vel vagy a kutatasi terlletvezetOvel. Az
elébiralok nem allhatnak foglalkoztatasra iranyuld jogviszonyban az Egyetemmel,
kivételes esetben az egyik birald személye a tudomanyagi sajatossagoknak
megfeleléen a fentiektdl eltérhet, ugyanakkor az el6biraldk személyére is az EDHSZ
49. §-at alkalmazni kell. A mindségbiztositdas legfontosabb teriilete ebben a
folyamatban az értekezés nyilvanos védése. Nyilvanos védésre csak olyan értekezés
bocsathatd, amely a mihelyvitan minden formai és tartalmi kdvetelménynek megfelelt,
és amely esetében - szilikség szerint - elvégezték a mdhelyvita résztvevoi altal
szavazassal javasolt korrekcidkat és tovabbfejlesztést. Ezt a kutatasi terlletvezeto és
a KDI vezetdje is ellendrzi. A mihelyvitan legalabb 6t PhD fokozattal rendelkez6, az
értekezés témaja szerinti kutatasi terlleten jaratos szakembernek kell részt vennie. A
mUihelyvita sordn a doktorandusz el6éadasban mutatja be értekezése lényegi elemeit,
majd a biraldk véleményének meghallgatasa utan reagal az elhangzott észrevételekre,
javaslatokra és birdlatokra. Ezt kdvet6en a résztvevdk szintén véleményezhetik az
értekezést és észrevételeket, biralatokat, illetve javaslatokat fogalmazhatnak meg. A
m(ihelyvitara az EDHSZ 44-45. §-a az iranyado.

A mihelyvita utan a TDT egy Biralé Bizottsagot hoz Iétre, és kijeldli a doktori értekezés
hivatalos biraldit, akik szamara a doktorandusz hozzaférést biztosit a disszertacid
végleges (mdhelyvita utan javitott) valtozatahoz, elektronikus vagy nyomtatott
formaban. Ezt kovetben a disszertacié mar nem maddosithatd. A biralok személyére az
EDHSZ 49. §-at alkalmazni szikséges. A disszertacié nyilvanos vitara bocsatasahoz



mindkét birdld tamogatd véleménye sziikséges. A nyilvanos vita meghirdetésekor az
értekezés és a tézisfiizet nyilvanossa valik a www.doktori.hu lapon, valamint a doktori
iskola honlapjan is. A megvédett disszertacié nyilvanossagra keril az NKE altal
Uzemeltett adatbazisban (Kb6zszolgalati Tudasportal) elektronikus formaban, illetve az
Egyetem konyvtaraban nyomtatott formaban.

VII. Zarorendelkezések

A MinGségbiztositasi Terv modositasait a TDT36/2025 (IV.30.) sz. hatarozataval fogadta
el egységes szerkezetben a 2018. februar 1-t6l hatdlyos MinGségbiztositasi Tervvel.



1. sz. Melléklet

Elégedettségi kérdoiv KDI

A képzési és kutatasi szakasz hallgatdi (kivéve, aki az 6szi félévben passziv statuszban
volt)

1) A Kbzigazgatas-tudomanyi Doktori Iskola (KDI) targyai és oktatéi milyen mértékben
jarultak hozza tudomanyos habitusanak és kutatdi készségeinek fejlesztéséhez a félév
soran? (l=egyaltaldan nem, 2=csekély mértékben, 3=megfeleld mértékben,
4=dontéen)

Kapcsolddo észrevételek, javaslatok:

2) Milyen mértékben sikerllt betekintést nyernie a kozigazgatas-tudomanyi és
tarsadalomtudomanyi kutatdsok targykoérébe és modszertandba a félév soran?
(1=egyaltaldn nem, 2=csekély mértékben, 3=megfeleld mértékben, 4=ddntden)

Kapcsolodo észrevételek, javaslatok:

3) A KDI targyai és oktatéi milyen mértékben jarultak hozza kutatdsmoddszertani
eszkozkészletének bovitéséhez a félév soran (igy példaul kutatdsi adatbazisok
megismeréséhez, empirikus kutatasi mddszerek elsajatitasahoz vagy a tudomanyos
irdasmoddszertani készségeinek fejlesztéséhez)? (1=egyaltaldn nem, 2=csekély
mértékben, 3=megfelel6 mértékben, 4=dontben)

Kapcsolddo észrevételek, javaslatok:

4) Milyen mértékben volt lehetdsége a szakmai kapcsolatépitésre a félév soran (igy
példaul a kari tanszékek, oktatdk, kutatok munkassaganak megismerésére; az
oktatokkal, kutatdokkal vald csoportos és/vagy egyéni konzultacidkra; illetve az
oktatékkal és kutatékkal valdé kozOs publikalasra)? (1=egyaltalan nem, 2=csekély
mértékben, 3=megfelel6 mértékben, 4=doéntben)

Kapcsolodo észrevételek, javaslatok:

5) Milyen mértékben sikeriilt megismernie a kilonféle publikacidés stratégiakat és
moddszereket a félév soran? (1=egyaltaldn nem, 2=csekély mértékben, 3=megfeleld
mértékben, 4=dontben)

Kapcsolddo észrevételek, javaslatok:

6) Milyen mértékben volt lehetésége oktatdsmddszertani és prezentacids készségeinek
fejlesztésére a félév soran? (l1=egyaltaldn nem, 2=csekély mértékben, 3=megfeleld

mértékben, 4=dontben)

Kapcsolddo észrevételek, javaslatok:



7) A KDI targyainak oktatoi vildagosan hataroztdk meg és érvényesitették a tantargy
kévetelményeit? (1=egyaltaldn nem, 2=csekély mértékben, 3=megfelel6 mértékben,
4=dontéen)

Kapcsolddo észrevételek, javaslatok:

8) Milyen mértékben segitették a KDI honlapjan talalhaté informacidék a félév soran
felmerildé tanulmanyi és adminisztrativ kérdések megvalaszoldsaban? (1=egyaltalan
nem, 2=csekély mértékben, 3=megfeleld mértékben, 4=dontden)

Kapcsolodo észrevételek, javaslatok:

9) Milyen mértékben segitették a KDI oktatdi és munkatarsai a félév soran felmertlo
tanulmanyi és adminisztrativ igyeinek megoldasaban? (1=egyaltalan nem, 2=csekély
mértékben, 3=megfelel6 mértékben, 4=dontbéen)

Kapcsolodo észrevételek, javaslatok:

10) Milyen mértékben tartja jol hasznalhaténak a KDI honlapjan taldlhaté
formanyomtatvanyokat (kérelmek, nyilatkozatok, kutatasi tervek stb.
dokumentummintdit)? (1=egyaltaldan nem, 2=csekély mértékben, 3=megfeleld
mértékben, 4=dontben)

Kapcsolodo észrevételek, javaslatok:

Kutatasi és disszertacios szakasz hallgatdi

1) Milyen mértékben segitették a KDI oktatdi és munkatarsai a félév soran felmertlo
kutatasi eldmeneteli és adminisztrativ (igyeinek megoldasaban? (1=egyaltalan nem,
2=csekély mértékben, 3=megfelel6 mértékben, 4=dontben)

Kapcsolddo észrevételek, javaslatok:

2) Milyen mértékben segitették a KDI oktatdi és munkatarsai a komplex vizsgan vald
eredményes részvételét? (l=egyaltaldan nem, 2=csekély mértékben, 3=megfeleld
mértékben, 4=dontben)

Kapcsolodo észrevételek, javaslatok:

3) Milyen mértékben segitették a KDI honlapjan talalhaté informaciok a félév soran
felmerilé tanulmanyi és adminisztrativ kérdések megvalaszoldsaban? (1=egyaltalan
nem, 2=csekély mértékben, 3=megfelel6 mértékben, 4=dontben)

Kapcsolodo észrevételek, javaslatok:

4) Milyen mértékben tartja jol hasznalhatonak a KDI honlapjan talalhaté
formanyomtatvanyokat (kérelmek, nyilatkozatok, kutatasi tervek stb.
dokumentummintait)? (l=egyaltaldn nem, 2=csekély mértékben, 3=megfelel6

mértékben, 4=dontben)

Kapcsolodo észrevételek, javaslatok:



DOCTORAL SCHOOL satisfaction questionnaire

For Students in the training phase (except for those who had a passive status in the fall
semester)

1) To what extent have the courses and lecturers of the Doctoral School of Public
Administration Sciences (KDI) contributed to the development of your academic habits
and research skills? (1=not at all, 2=slightly, 3=to a fair extent, 4=totally)

Related comments, suggestions:

2) To what extent did you get familiar with the topics and methodology of public
administration and social sciences during the semester? (1=not at all, 2=slightly, 3=to
a fair extent, 4=totally)

Related comments, suggestions:

3) To what extent have courses and lecturers contributed to your research methodology
toolkit during the semester (e.g., learning about research databases, empirical research
methods, or developing your scientific writing skills)? (1=not at all, 2=slightly, 3=to a
fair extent, 4=totally)

Related comments, suggestions:

4) To what extent did you have the opportunity to build professional contacts during
the semester (e.g. contacting faculty departments, lecturers, researchers; publishing
with lecturers and researchers)? (1=not at all, 2=slightly, 3=to a fair extent, 4=totally)

Related comments, suggestions:

5) To what extent did you learn about different publishing strategies and methods
during the semester? (1=not at all, 2=slightly, 3=to a fair extent, 4=totally)

Related comments, suggestions:

6) To what extent have you had the opportunity to develop your teaching methodology
and presentation skills during the semester? (1=not at all, 2=slightly, 3=to a fair extent,
4=totally)

Related comments, suggestions:

7) Have the course lecturers clearly defined and enforced the course requirements?
(1=not at all, 2=slightly, 3= fairly, 4=totally)

Related comments, suggestions:
8) To what extent did the information on the Doctoral School website help you in your

educational and administrative questions during the semester? (1=not at all, 2=slightly,
3=to a fair extent, 4=totally)



Related comments, suggestions:

9) To what extent did lecturers and staff help you in your educational and administrative
matters during the semester? (1=not at all, 2=slightly, 3=to a fair extent, 4=totally)

Related comments, suggestions:

10) To what extent do you find the necessary documents on the Doctoral School website
(sample documents for applications, declarations, research plans etc.) usable? (1=not
at all, 2=slightly, 3=to a fair extent, 4=totally)

Related comments, suggestions:

For Students in the research and dissertation phase

1) To what extent did lecturers and staff help you in your research promotion and
administrative issues during the semester? (1=not at all, 2=slightly, 3=to a fair extent,
4=totally)

Related comments, suggestions:

2) To what extent did lecturers and staff help you to pass the complex examination?
(1=not at all, 2=slightly, 3=to a fair extent, 4=totally)

Related comments, suggestions:

3) To what extent did the information on the Doctoral School website help you in your
educational and administrative questions during the semester? (1=not at all, 2=slightly,
3=to a fair extent, 4=totally)

Related comments, suggestions:

4) To what extent do you find the necessary documents on the Doctoral School website
(sample documents for applications, declarations, research plans etc.) usable? (1=not

at all, 2=slightly, 3=to a fair extent, 4=totally)

Related comments, suggestions:



